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Das Problem des technischen Nachwuchses

F.W. HUMMLER

Uber die verschiedenen Seiten und die Moglichkeiten der Forderung eines
zahlenmiBig geniigenden qualifizierten Nachwuchses auf allen Stufen der wis-
senschaftlichen, technischen und wirtschaftlichen Titigkeit ist in den letzten
Jahren sehr viel geschrieben und gesprochen wotden. Ein Verzeichnis nur der
wichtigeren in der Schweiz auf diesem Gebiet erschienenen Publikationen
wiirde beteits mehrere Seiten fiillen. Wir sind deshalb in der angenehmen Lage,
im heutigen Zeitpunkt auch bei der Betrachtung der Probleme der Nachwuchs-
forderung unsere Untersuchungen einesteils spezialisieren, andernteils vertie-
fen zu konnen. Allerdings bringt diese an sich angenehme Lage auch Gefahren
mit sich: Bei der genauen Betrachtung eines Spezialproblems verliert man gerne
den Blick fiir die Zusammenhinge und damit auch den Sinn fiir die Riicksicht-
nahme auf Notwendigkeiten, die sich in benachbarten Sachgebieten ergeben
und die nicht Gegenstand der besondern Untersuchung sind.

Wettbewerb um den guten Nachwuchs

Es ist denn auch bezeichnend, dal — teilweise aus berechtigter Sorge, teilweise
aber auch nur aus der Vermutung, man konnte etwas Wichtiges vergessen —
alle Kreise, denen eine echte humanistische Bildung am Herzen gelegen ist,
sich mahnend zum Wort meldeten, als die Studien iiber die Forderung des
technischen Nachwuchses und der sogenannten exakten Wissenschaften ein
starkes Echo fanden. Es liegt dem Delegierten fiir Arbeitsbeschaffung fern,
die Bedeutung des Humanismus fiir ein Volk und fiir alle einzelnen Glieder
dieses Volkes zu verkennen, ist er doch selbst als Jurist ein Gberzeugter Hu-
manist und hat Wert darauf gelegt, wihrend und nach seinen Studienjahren
neben der Jurisprudenz nicht nur die Wirtschaft und die Geschichte, sondern
auch die Musik und ihre Wissenschaft, einschlieBlich Harmonielehre und Kon-
trapunkt, nicht nur zu kennen, sondern zu pflegen. Aber er hat gerade aus die-
ser Pflege heraus die Uberzeugung gewonnen, daB es dem Menschen gegeben
ist, ein recht weites Gebiet des wissenschaftlichen und humanistischen Reiches
zu kennen und zu lieben, ohne dabei der Gefahr der Oberflichlichkeit zu ver-
fallen.
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Wenn der Delegierte fiir Arbeitsbeschaffung durch verschiedene Publika-
tionen die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit vor allem auf die Notwendigkeit
der Forderung des wissenschaftlichen (immer im engern Sinne der exakten
Wissenschaften) und technischen Nachwuchses lenkte, dann war dies seine
berufliche Pflicht. Im Zusammenhang mit einer langfristigen und richtig ge-
sehenen Arbeitsbeschaffungspolitik muf3 dieser Seite der Nachwuchsférderung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Anderseits aber wiirden wir es
im hochsten Grade bedauern, wenn durch diese spezifischen Anstrengungen
die Moglichkeiten der Forderung eines anders gerichteten qualifizierten Nach-
wuchses gestort oder beeintrichtigt wiirden. Wir glauben nicht, daf3 diese Ge-
fahr besteht; es ist iibrigens eine der liecbenswiirdigen Seiten im Pflichtenheft
des Delegierten fiir Arbeitsbeschaffung, daB er sich auch der Foérderung der
lebenden bildenden Kiinstler annehmen soll und zu diesem Zweck sogar eine
«Kommission zur Arbeitsbeschaffung fiir bildende Kiinstler» zur Seite hat.

Uberforderung des Nachwuchspotentials?

Es war dem Autor daran gelegen, diese Anfangsbemerkungen zu machen, be-
vor er sich in den «Schweizer Monatsheften» erneut dem Thema «Das Pro-
blem des technischen Nachwuchses » zuwendet. Es ist bereits erwihnt worden,
daB viele Quellen, aus denen Zitate, Begrindungen und Anregungen geschopft
werden konnten, bestehen; die Lage ist nicht so wie im Jahre 1955, als man —
noch unbeschwert von «einschligiger Literatur» — neue Ideen niedetlegen
dutfte, wie es der Schreibende unter dem Titel « Unorthodoxe Gedanken zur
Nachwuchsfrage » in der « Schweizerischen Arbeitgeber-Zeitung » vom 2. De-
zember 1955 und in etwas breiterer Form im November-Heft 1955 des « Mit-
teilungsblattes des Delegierten fiir Arbeitsbeschaffung» unter dem Titel «Be-
merkungen zum Problem des wissenschaftlichen und technischen Nachwuch-
ses » getan hat. Als Ausgangspunkt zu unsern heutigen Ausfiihrungen méchten
wir gerne den SchluBpassus aus einem (nicht von uns stammenden) Artikel
«Uberforderung des Begabungspotentials?» im «Wochenbericht» Nr. 10 des
Bankhauses Julius Baer in Ziirich zitieren. Bekanntlich sind in diesen Wochen-
berichten sehr oft unabhingige Gedanken in origineller Form enthalten, und
das nachfolgende Zitat gehort zu dieser Kategorie von MeinungsiuBBerungen:

«Daraus (iibergroBer Bedarf an qualifi-
zierten Mitarbeitern) erhellt unzweideutig,
daB die Wirtschaft in der Tat mehr und mehr
kopflastig wird. Seinen zahlenmiBigen Aus-
druck findet dieser Zusammenhang etwa im
tiberdurchschnittlichen Anwachsen der Be-
stinde der kaufminnischen und technischen
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Angestellten und in der Stagnation der Ar-
beiterzahlen. Darin manifestiert sich, wie
langfristige statistische Vergleiche zeigen,
zweifellos eine Entwicklung, die nichts mit
den konjunkturellen Schwankungen zu tun
hat und die durch die Automation immer
noch verschitft werden wird. Im Grunde



genommen ist es nun aber kein Wunder,
wenn dieser Trend allmihlich in ein Span-
nungsverhiltnis geridt zur Begabungspyra-
mide der Bevilkerung. Denn an diesen Be-
gabungen liBt sich nicht sehr viel indern.
Manipulierbar ist hichstens die Ausbildung.
Aber auch sie vermag nicht mehr, als die

naturgegebenen Fihigkeiten zu entfalten und
zu schulen; Genies auf Bestellung gibt es
nicht. Halten wir uns dies vor Augen, so er-
scheint es keineswegs meht als ausgeschlos-
sen, daB wir in Zukunft dauernd mit einem
Defizit an qualifizierten Leuten rechnen miis-
sen. »

Wir sind mit dem Autor des zitierten Artikels der Auffassung, dal — und
wir denken jetzt sowohl an die Schweiz als auch an die andern hochindustriali-
sierten Linder — in Zukunft dauernd mit einem Defizit an qualifizierten Leuten
gerechnet werden muB. Diese Feststellung muf3 heute ernster genommen wer-
den als der StoBseufzer eines Prinzipals, der mangels eigener qualifizierter
Eigenschaften oder vielleicht auch wegen ungeniigendem Organisationstalent
oder ungentigenden menschlichen Beziehungen mit seinem Personal nicht zu-
frieden ist. Zwar werden wir gewisse nationale Defizite — wie bei der manuel-
len Arbeitskraft — durch «Importe» mildern kénnen. Aber der Bedarf an
qualifizierten Mitarbeitern ist, wie noch dargelegt werden soll, in unserem
Land besonders groB.

Es ist auch richtig, wenn im zitierten Aufsatz erklirt wird, daB3 der Trend,
der qualifizierte Mitarbeiter notwendig macht, in ein Spannungsverhiltnis
gerate zur Begabungspyramide der Bevélkerung und dal3 sich an den Bega-
bungen nicht sehr viel indern lasse. Das Bild von der Begabungspyramide fiihrt
aber zu einem weitern, nicht unerfreulichen Schlu3: An der Form der Pyramide
kann wegen der mehr oder weniger festliegenden Begabungen sicher nicht viel
geindert werden, wohl aber ist die Pyramide in unserem Volk in ihrer Gesamt-
heit groBer, als man bei oberflichlicher Betrachtung lange Zeit vermutete. So-
ziologisch ist das Reservoir der Begabungen nicht ausgeschopft, und das ist
auf soziale und sozialpolitische Griinde zuriickzufiihren. Die Proportionen
unter den Begabungsverschiedenheiten kénnen wenig geindert werden, wohl
aber koénnen auch in unserem Land die absoluten Zahlen der zur wirklichen
Verfiigung stehenden und zu angemessener Arbeit herangezogenen Qualifi-
zierten durch geeignete MaBinahmen wesentlich vermehrt werden.

Und besonders beriicksichtigt werden muf3 der Satz: «Manipulierbar ist
hochstens die Ausbildung.» Durch geeignete Ausbildung, nach Vornahme
einer geeigneten Auslese, durch die Erméglichung oder Erleichterung des
Uberganges von einer Ausbildungsart zur andern und von einer Ausbildungs-
stufe zur andern kann in quantitativer und qualitativer Hinsicht vieles gewon-
nen werden. «Genies auf Bestellung gibt es nicht», dagegen konnen Genies
oder auch nur wertvolle Begabungen unter verschiedenen Grasnarben oder

Schuttschichten verborgen sein, und wer nicht pickelt und bohrt, findet weder
Diamanten noch Erdol.
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Dringender und grofier Bedarf an Ingenieuren und Technikern

Nach diesen allgemeinen Bemerkungen, die notwendig waren, weil schon viel
iiber das Thema geschrieben wurde, und weil man heute ebenso gut auf bereits
Erarbeitetem aufbauen kann, als ebenso schlecht die Leser langweilen wiirde,
wenn man das bereits Bekannte wiederholen wiirde, wollen wir uns noch ein-
mal dem besonderen Problem des technischen Nachwuchses zuwenden:

Es ist zu erwarten, daB dank der Férderung der Grundlagenforschung auf
dem Gebiete der Nuklearenergie durch den Bund, dank den weitern Moglich-
keiten, die heute der « Nationalfonds » hat, dank den Krediten, die der « Kom-
mission zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung im Dienste der Ar-
beitsbeschaffung » zur Verfiigung stehen, dank den Leistungen einzelner Kan-
tone und ihrer Institutionen, namentlich aber dank den sehr groBen Mitteln,
die die schweizerischen Industrien — leider nicht alle in gleichem Ausmal und
gemil den objektiven Notwendigkeiten — fiir die Forschung einsetzen, unser
Land im Rahmen der weltweiten stiirmischen, wissenschaftlichen und techni-
schen Entwicklung in anstindiger Weise werde in der Spitzenkolonne mitmar-
schieren konnen. Aber etwas mufl heute unser besonderes Anliegen sein:
Wir miissen uns bemiihen, das, was die schweizerische grundlegende oder an-
gewandte Forschung an Ergebnissen erzielt, moglichst rasch und namentlich
moglichst vollstindig der eigenen Industrie zur Verwertung zu iibergeben.
Deshalb muf3 die eigene Industrie mit einem geniigenden Stab an Ingenieuren
und Technikern ausgeristet sein, um die Ergebnisse des Forschens in die
industrielle Verwertung, in die Fabrikation, umzusetzen.

Die Industrie mufB3 aber noch mehr ins Auge fassen: Wir werden bei der
GroBe der Forschungsaufgaben nicht alles, was fiir die schweizerische Indu-
strie und die schweizerische Arbeitskraft interessant ist, selbst erforschen und
erfinden kénnen. Wir werden auslindische, geistige Leistungen ebenfalls mit-
auswerten wollen; wir werden einerseits Erfahrungen und Patente in Lizenz-
verhiltnissen aushingeben und anderseits dhnliche Leistungen fiir unsern Be-
darf vom Ausland entgegennehmen. Unser industrieller Produktionsapparat
mul aber liber gute Ingenieure und gute Techniker in geniigender Zahl und
in geniigender Qualitit verfiigen, damit der Zustrom aus eigenem und frem-
dem Gedankengut industriell rasch und aufs beste ausgewertet und durch die
ausgezeichnete schweizerische Arbeitskraft in auf der ganzen Welt geschitzte
Erzeugnisse umgesetzt werden kann.

Ebenso grofier Bedarf an Lebrkriften aller Art

Aus dem bis jetzt Gesagten geht hervor, daB tatsichlich die Befriedigung des
Bedarfes an qualifizierten Ingenieuren und Technikern eines der vordringlich-
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sten, wenn nicht das vordringlichste Problem im Rahmen der heutigen Nach-
wuchsférderung darstellt. Vor einigen Jahren noch konnte man glauben, daf3
es in seiner Bedeutung — neben der Heranbildung von Forschern auf dem
Gebiet der Mathematik und der Physik — vielleicht alleinstehend sei. Dies ist
jedoch nicht der Fall. Qualifizierte Nachwuchskrifte sind heute iiberall mehr
oder weniger gesucht, und wenn man eine Dringlichkeitsskala aufstellen wollte,
dann miifite man wohl die groBe Kategorie der Lehrkrifte fiir Hochschulen,
Mittelschulen, Techniken, Sekundarschulen und in einem gewissen Ausmal}
sogar fiir Primarschulen in die vordersten Ringe stellen. Bereits wird aber
schon gemeldet, daf} in den Hochschulen die Neuimmatrikulationen fiir Ma-
thematiker und Physiker sehr stark zunihmen, anderseits aber diejenigen in
den volkswirtschaftlichen und juristischen Fakultiten ebenso stark zuriick-
gingen; daraus konnten neue Gleichgewichtsstérungen entstehen. Bei aller
Anerkennung der akuten Dringlichkeit der Befriedigung des Bedarfes an qua-
lifiziertem technischem Personal muB darauf hingewiesen werden — und es ist
notwendig, daB die Industrie dies versteht —, daB3 bei ungeniigendem Nach-
wuchs an Lehrkriften die Wurzeln des Baumes angegriffen wiirden, auf dem
alle weitere Ausbildung blitht und reift.

Auf dem Gebiete der Forschung und Entwicklung war es bis jetzt moglich,
in starkem AusmaBe auf auslindische Krifte Riickgriff zu nehmen. Es ist aber
sehr zu hoffen, daBl der Bedarf an Lehrkriften der untern und mittleren Stufe
in der Hauptsache durch Schweizer gedeckt werden kann; denn auf diesen
Stufen bildet die menschliche und staatsbiirgerliche, also die typisch schweize-
rische Erziehung, einen Hauptfaktor.

Je weniger wir uns hier auf auslindischen Zuzug verlassen diirfen, um so
mehr miissen wir stets aufs neue daran denken, daB die schweizerischen Frauen
tiber eine ausgesprochene pidagogische Begabung verfiigen und auch gut dar-
auf vorbereitet sind, diejenige wissenschaftliche Ausbildung richtig zu ver-
werten, die fiir die Lehrtitigkeit notwendig ist. In diesem Zusammenhang
miissen wir uns in der Schweiz von vielen pseudo-wissenschaftlichen Vorur-
teilen und «minnlichen Zopfen» befreien. Es ist auch nicht einzusehen, wes-
halb eine Frau, die vor ihrer Verheiratung eine Lehrtitigkeit ausiibte, nicht
in einem bestimmten Alter, wenn ihre Kinder der Kinderstube entwachsen
sind, wiederum — mindestens so erfolgreich wie in den Vereinigten Staaten —
zur Lehrtitigkeit auBerhalb des Familienkreises zuriickkehren konnte.

Es ist auch gut, wenn die Industrie daran denkt, da3 ihre technischen und
kommerziellen Kader iiber viele Kopfe und Herzen verfiigen, die ausgespro-
chene pidagogische Fihigkeiten besitzen. Es ist angebracht, daB3 Mitarbeiter
der Industrie teilweise den Ausbildungsinstitutionen und darunter besonders
den Abendtechniken zur Verfiigung gestellt werden.
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Richtiger Einsatg des technischen Personals

Das akute Problem des quantitativ nicht geniigenden technischen Nachwuchses
kann auch wesentlich dadurch gemildert werden, daB3 Ingenieure und Tech-
niker wirklich nur fiir Arbeiten eingesetzt werden, die der Ausbildung und
Begabung von Ingenieuren und Technikern angemessen sind. Zur Aufstellung
von internen Statistiken braucht es nicht unbedingt Diplomingenieure. Da-
gegen ist nicht zu bestreiten, dal3 beim Verkauf der schweizerischen Spezial-
erzeugnisse, die zudem hiufig Einzelausfuhrungen oder Prototypen darstellen,
besser kaufminnisch begabte Ingenieure eingesetzt werden als Leute ohne
technische Bildung. DaB3 aber auch Kaufleute und Juristen nach einer soliden
technischen Spezialausbildung fiir solche Aufgaben verwendet werden konnen,
hat der Schreibende an sich selbst erlebt, als er nach einer ebenso griindlichen
wie liebevollen Einfiihrung in die typischen Probleme der Verbrennungsvor-
ginge in Dieselmotoren durch den hervorragenden Konstrukteur Hippolyt
Saurer auf eine auslindische Kundschaft «losgelassen» wurde.

Es besteht noch eine weitere Moglichkeit zur Befriedigung des akuten
Mangels an technischen Mitarbeitern: Gelernte Arbeiter, Meister und Zeichner
konnen auf ausgesprochenen Spezialgebieten, die in ihrer Ausdehnung klar
und eng genug umgrenzt werden, mit Erfolg an Stelle von falsch verwendeten
Ingenieuren und Technikern fir bestimmte Arbeiten eingesetzt werden, nur
mul3 man sich der Grenzen ihres Kénnens und Wissens und namentlich ihrer
Spezialisierung, die das Verstindnis fiir das Generelle weitgehend ausschlieBt,
bewult sein.

Und auch hier kommen wir wieder zu unserem ceterum censeo in bezug auf
die Frauenarbeit: Mit Erfolg haben sich einzelne Firmen tiber Vorurteile hin-
weggesetzt und an Stelle technischer Zeichner Zeichnerinnen eingesetzt und
dabei gute bis beste Erfahrungen gemacht.

Zukunftsaussichten

Wenn man daran denkt, wie umfangreich, wie zahlreich und wie interessant
die Aufgaben sind, die der schweizerischen Industrie im Rahmen der Weiter-
entwicklung und namentlich Hoherentwicklung bisheriger Titigkeitsgebiete
warten, wenn man daran denkt, wie zahlreich die technischen Aufgaben sind,
die sich auf den neuen Gebieten der Nuklearenergie, der Elektronik, der Ra-
ketentechnik und der Kunststoffe stellen, und wenn man schlieBlich daran
denkt, wie auBBerordentlich interessant nicht nur in technischer, sondern auch
in politischer und menschlicher Beziehung die Aufgaben sind, die sich fir
unsere Industrie stellen, wenn sie den heute in rascher Entwicklung begriffenen
Lindern diejenigen Dienste leisten will, die sie leisten kann, namentlich nicht
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nur in beschrinktem MaBe Waren zu liefern, sondern viele Waren und solche
Waren, bei denen die Handhabung beim Empfinger gelernt und gelehrt wer-
den muB, dann sieht man, daf der quantitative und qualitative Bedarf an tech-
nischem Personal fiir eine recht groBe Zahl von Jahren kaum begrenzt sein
wird. Man kann statistische Untersuchungen dariiber anstellen, wie grof3 der
minimale Bedarf auf bestimmten Gebieten sei. Die Grenze nach oben ist aber
nicht abzusehen.

Unter diesen Umstidnden ist es ganz besonders bedauerlich, wenn gewisse
Leute, die nur in ausgefahrenen Geleisen fahren und in tiberkommenen Kate-
gorien denken — oder auch nicht denken —, bereits wieder vor Uberfiillung
technischer Berufe warnen oder die Notwendigkeit der quantitativen und
qualitativen Steigerung der Lehr- und Lernméglichkeiten in unserem Lande
negieren oder verkleinern.

Was soll fiir die Schulung des Nachwuchses noch getan werden?

Einer der wichtigsten Schliisse, die aus der Erkenntnis der Notwendigkeit eines
quantitativ und qualitativ gentigenden technischen Nachwuchses zu ziehen
sind, ist derjenige, da die Schulungsmoglichkeiten in unserem Lande ver-
mehrt und teilweise verbessert werden miissen. Die Eidgenossenschaft wird
die Eidg. Technische Hochschule in dem Ausmal ausbauen, als dies den heu-
tigen Erfordernissen entspricht. Das wird fir die nichsten Jahrzehnte eine
Daueraufgabe sein, die in besten Hinden liegt und bei der man sich auf be-
wihrte Erfahrung stiitzen kann.

Notwendig ist aber auch, daf3 die Ecole polytechnique de I’Université de
Lausanne ihre niitzliche und bedeutsame Rolle im Rahmen der technischen
Bildung erfiillen und erweitern kann. Die Anforderungen, die ein geniigender
Ausbau dieser Schule stellt, gehen tiber die Tragfihigkeit eines einzelnen Kan-
tons — und namentlich auch des heute noch stark biuerlichen Kantons Waadt
— weit hinaus. Es ist deshalb nicht nur ein berechtigtes Begehren der Waadt-
linder, sondern auch eine schone Pflicht der Eidgenossenschaft, daB} sie in
geeigneter Form und in geniigendem Umfang mithilft, die finanziellen Lasten
zu tragen, die die gewachsenen Aufgaben der Lausanner Ingenieurschule er-
fordern. Der Bundesrat ist zur Zeit, veranlaBt durch die Interpellationen Biih-
ler und Sollberger im Nationalrat und durch den «SchluBbericht des Arbeits-
ausschusses zur Forderung des wissenschaftlichen und technischen Nach-
wuchses », daran, die formellen und materiellen Moglichkeiten zu priifen, in-
nerhalb welcher vom Bund aus die groBe Aufgabe, die der Kanton Waadt
mit der Ecole polytechnique de I’'Université de Lausanne auf sich genommen
hat, erleichtert werden kann. In den vergangenen Jahren ist — ganz im Sinne
der Empfehlungen des wiederholt zitierten « SchluBberichtes» — auf dem Ge-
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biete der Férderung und Vermehrung der Techniken und Abendtechniken
vieles getan worden. Es bleibt noch einiges zu tun, doch ist das bisher Ge-
leistete schon wertvoll, sei es, daB3 es sich um den Ausbau altbekannter Tech-
niken handle, sei es die iiberaus wertvolle Griindung des «Zentralschweizeri-
schen Technikums» in Luzern oder seien es die neuen Abendtechniken.

Doch damit ist noch nicht genug getan. Die Kantone miissen durch einen
geniigenden Ausbau der Sekundatrschulen, durch ein frith einsetzendes, gro§3-
ziigiges und zeitgemiBes Stipendiensystem, durch andere geeignete Sozialhilfen
sowie durch den Ausbau der Lehrlingsausbildung und der Berufsschulen dafiir
sorgen, dafl der Zustrom von unten nicht versickert, sondern im Gegenteil
kriftig zunimmt. Auch die Privatwirtschaft und die Privaten haben am glei-
chen, schonen Ziel mitzuarbeiten.

Damit kommen wir am Schluf3 zu einem besonders wichtigen Punkt inner-
halb des Problems des technischen Nachwuchses: Wenn die verschiedenen
Stufen des qualifizierten technischen Personals, die verschiedenen Firmen und
Industriegruppen sowie die verschiedenen Richtungen nicht in einen frucht-
losen Konkurrenzkampf um einen zu kleinen Kuchen eintreten wollen, und
wenn sie den Kuchen eines geniigenden technischen Nachwuchses nicht ein-
fach zu Lasten tibriger Nachwuchserfordernisse backen wollen, dann miissen
alle am Nachwuchs interessierten Kreise der Auffindung der Begabungen ihre
ganz besondere Aufmerksamkeit schenken. Es heift nicht zu Unrecht: «Wer
sucht, der findet.» Es ist auch in unserem Lande noch nicht iiberall und mit
geniigender Intensitit gesucht worden. Die Uberzeugung, da8 dem so ist, hat
einige mit den Problemen vertraute Personlichkeiten dazu gefiihrt, eine « Schwei-
zerische Gruppe zur Forderung des beruflichen und wissenschaftlichen Nach-
wuchses!» zu bilden, die in der nichsten Zeit bereit sein wird, ihre Tatigkeit
aufzunehmen, mit Informationen und Anregungen zu dienen und internatio-
nale Kontakte zu vermitteln.

1 «Schweizerische Gruppe fiir die Forderung des beruflichen und wissenschaftlichen
Nachwuchses »; Prisident: Dr. F. W. Hummler, Delegierter fiir Arbeitsbeschaffung; Ge-
schiftsstelle: Biiro von Herrn Dr. E. Kocherthaler, Seelfeldstr. 116, Ziirich.

326



	Das Problem des technischen Nachwuchses

