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Die Lage der Hochschullehrer und ihres Nachwuchses

MAX WALDMEIER

In Zeiten der Hochkonjunktur waren Arbeitskrifte immer gesucht. Die seit
finfzehn Jahren anhaltende Prosperitit zeigt gegeniiber fritheren dhnlichen
Perioden neben einem zunehmenden Mangel an Land-, Bau- und Fabrikarbei-
tern, technischen und kaufminnischen Beamten, an Angestellten der offentli-
chen Dienste erstmals auch einen empfindlichen Mangel an Wissenschaftern.
Dieser Mangel tritt vor allem in Industrie und Technik, in Schule und Kirche
in bedrohlicher Weise in Erscheinung, aber ebenso, wenn auch der Offentlich-
keit weniger ersichtlich, bei der Besetzung der Professuren unserer Hoch-
schulen. Das Reservoir an Akademikern, aus welchem Hochschuldozenten
hervorgehen konnen, erweist sich bei uns, wie im ganzen Westen, zu klein.
Dieses Problem gehort zu den zentralen und fir die Zukunft unseres Landes
entscheidenden. Neben gutem Willen und raschem Handeln erfordert es Ge-
duld, denn zur Verbreiterung der Basis der Akademiker bedarf es zusitzlicher
akademischer Lehrkrifte, die aber ihrerseits nur auf der verbreiterten Basis zu
finden sind.

Das Problem des akademischen Nachwuchses mag an den einzelnen Fakul-
titen verschieden liegen; die nachfolgenden Betrachtungen miissen sich not-
gedrungen auf die vom Verfasser einigermaflen tberblickbaren Verhiltnisse
im Gebiet der Naturwissenschaften, Technik und Mathematik beschrinken.

Der Mangel an akademischem Nachwuchs manifestiert sich jeweils am
deutlichsten, wenn eine vakant gewordene Professur neu zu besetzen ist. Selten
steht ein pridestinierter Nachfolger bereit; oft ist er in den Grenzen unseres
Landes und im Nachwuchs unserer Nation nicht zu finden und muB} in miih-
samen Verhandlungen aus dem Ausland, das selber am gleichen Mangel leidet,
berufen werden. Vakante Professuren kénnen nicht selten erst nach Jahren
wieder besetzt werden. Es wire heute nicht schwierig, neue Professuren zu
schaffen, und die Behorden haben in den letzten Jahren hiezu vielfach Hand
geboten, viel schwieriger ist es, sie zu besetzen.

Diese Situation ist um so unerwarteter, als sich in den letzten hundert Jahren
die Zahl der Studierenden unserer Hochschulen rund verzehnfacht, die Zahl
der Professuren nur etwa verdoppelt hat. Da es trotz dieser Verhiltnisse heute
schwieriger ist, eine vakante Professur zu besetzen als vor Jahrzehnten, muf3
unter den Absolventen als den potentiellen Anwirtern auf einen Lehrstuhl
die Lust zur Ergreifung der akademischen Laufbahn stark zuriickgegangen
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sein. Als erstes sollen, wenn auch nicht alle, so doch einige und vermutlich die
wesentlichen Griinde fiir die Abwendung der jiingeren Generation von der
akademischen Lehrtitigkeit dargelegt und als zweites Hinweise fiir eine ge-
sunde Einordnung des Akademikers in das geistige Leben unseres Landes ge-
geben werden.

Selbstindig oder unselbstindig

Der empfindliche Mangel an akademischem Nachwuchs hat gewil3 zahlreiche
Ursachen im akademischen Lehrberuf selber; wenn diese in einzelnen Diszi-
plinen auch schwer wiegen mogen, allein ausschlaggebend koénnen sie nicht
sein, indem die Erscheinung, immer mit gewissen Ausnahmen, weit {iber den
Beruf des akademischen Lehrers hinausgreift. Der Mangel an Mittelschulleh-
rern sowohl der philologisch-philosophischen wie der mathematisch-naturwis-
senschaftlichen Richtung, welche bisher ein nicht unbetrichtliches Kontingent
des akademischen Nachwuchses dargestellt haben, ist beunruhigend. Zahlen-
miBig noch groBer ist der Mangel in den zahlreichen Sparten des akademisch
gebildeten Ingenieurs. Wihrend der Mangel an Lehrkriften sich erst nach
Jahren auswirken wird, greift der Mangel an Ingenieuren unmittelbar an den
Nerv unseres wirtschaftlichen Lebens und schlieBlich unserer kulturellen Exi-
stenz. Das Fehlen von Tausenden von Arbeitern koénnte unser Land nicht
schidigen, das Fehlen einiger weniger Ingenieure aber kann einen blithenden
Wirtschaftszweig ruinieren. In unserem hochindustrialisierten Land kommt
1 Ingenieur auf 12 ooo, in Amerika auf 7400 und in RuBland auf 3500 Ein-
wohner. Zwar steigt die Studentenzahl an der ETH, in einzelnen Abteilungen
sogar beingstigend, wodurch die Laboratorien tiberfiillt sind, die individuelle
Ausbildung und der persénliche Kontakt zwischen Lehrer und Schiiler mehr
und mehr von einem Massenbettieb verdringt werden, aber sie steigt nicht in
dem MaBe wie die Nachfrage der Industrie.

Wenn wir demgegeniiber festhalten, daB der Akademikermangel bei Arzten
und Juristen und in den technischen Berufen bei den Architekten und Che-
mikern weniger scharf ist oder iiberhaupt nicht besteht, so zeichnet sich eine
deutliche Grenze ab, an der sich die Geister scheiden: akademische Berufe,
welche zu einem freien, selbstindigen und in seiner Entwicklung unbeschrink-
ten Erwerbsleben fihren, kennen die Mangelkrankheit kaum oder iberhaupt
nicht. Sie ist um so akuter, je weniger selbstindig und entwicklungsfihig der
Beruf ist. Eine scheinbare Ausnahme bestitigt nur die gezogene Scheidung und
profiliert sie noch in anderer Richtung: von den aufgefithrten Berufen fiihrt
derjenige des Arztes, des Juristen und des Architekten zwar bei weitem nicht
immer, aber doch normalerweise zu einer selbstindigen Tatigkeit, derjenige
des Chemikers normalerweise zu einer unselbstindigen. Unter allen unseren
Industrien nimmt die chemische eine singulire Stellung ein; schon seit Jahr-
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zehnten hat sie die chemische Forschung mit groBziigigsten Mitteln zu ihrer
eigenen Aufgabe gemacht, ihren wissenschaftlichen Nachwuchs aufs nachhal-
tigste gefordert, Leistungen und Erfolge gebiihrend anerkannt und dadurch
das Arbeitsklima geschaffen, welches die junge Generation der Akademiker
lockt: Entwicklung, Forschung und Aufstieg.

Bei dieser generellen Trennung der akademischen Berufe stehen die Lehrer
aller Stufen als unselbstindig Erwerbende auf der Seite der Mangelberufe.
Selbstindigkeit oder frei gewihlte Bindung sind die Voraussetzung fir die
Entfaltung des vom akademischen Geist erfiillten Forschers.

Stipendienwesen und -unwesen

Schon vor zo Jahren konnte der Rektor der ETH verkiinden, dafl durch den
Ausbau des Stipendienwesens es jedem intelligenten Jingling méglich ist, un-
abhingig von seiner finanziellen Stellung ein akademisches Studium zu ab-
solvieren. Seither ist der allgemeine Wohlstand stark gestiegen und macht vie-
len Eltern die Ausbildung ihrer Kinder leichter. Trotzdem wurde und wird das
Stipendienwesen in grofBziigiger Weise von privater und 6ffentlicher Seite wei-
ter gefordert. Allein die Studierenden einer einzigen Hochschule genieBen
heute eine jihrliche finanzielle Unterstiitzung von einer Million Franken. Mit
solchen Erleichterungen in Verbindung mit besonderen Werbeaktionen der
Verbinde der Mangelberufe wird versucht, einen stirkeren akademischen
Nachwuchs zu gewinnen. Wenn diese Forderung auch in erster Linie den aka-
demischen Berufen zugute kommt, so ist doch nicht daran zu zweifeln, daB3
durch die Verbreiterung der akademischen Basis auch die Gewinnung akade-
mischer Lehrer erleichtert werden wird. Diese Bemiihungen weisen seit einigen
Jahren einen sichtbaren zahlenmiaBigen Erfolg auf. Neben der Erreichung eines
notwendigen Quorums an Akademikern ist aber entscheidend, sowohl fir die
Wirtschaft als auch fiir den Nachwuchs an akademischen Lehrern, ob sich unter
diesen auch eine geniigende Zahl von hervorragenden Forschern und Pionieren
befinden. In diesem Punkt scheinen die bisherigen, zugegebenermallen erst
kurzen Erfahrungen eher pessimistisch zu stimmen. Mit der zunehmenden
Studentenzahl sinkt das Ausbildungsniveau, nicht zuletzt zufolge des immer sel-
tener werdenden direkten Gespriches zwischen Student und Dozent. In viel
geringerem Mafe als die Zahl der Studenten hat die Zahl der guten Absolven-
ten zugenommen.

Stipendien sind heute weniger Mittel zur Uberwindung finanzieller Hirten
als Lockvogel fiir das akademische Studium und Schlagworte der in sozialer
Gesinnung machenden Parteien. Sie werden nach demokratischen Grundsitzen
verteilt: moglichst jedem etwas. Bediirftigkeit, Leistung und Flei3 spielen eine
untergeordnete Rolle. Es ist beschimend, wie viele Studenten ohne Bediirftig-
keit StudiengelderlaB verlangen und erhalten, nur um sich mehr Zigaretten
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oder ein Moped leisten zu kénnen. Hiufig genug tragen die wirklich Bediirf-
tigen licber ihre Not im stillen, als sich um 6ffentliche Unterstiitzung zu be-
werben. Die Konzentration der finanziellen Hilfe auf eine kleinere Zahl von
Studenten und damit auf eine wirksamere Form wire nur gerechter und nicht
weniger demokratisch.

Eine kleine, zeitlich begrenzte Hilfe vermag aber nur Kurzsichtige und Un-
wissende zu einem akademischen Studium zu bewegen. Es ist problematisch,
ob unser Land in Maturanden, die durch Stipendien in die Hochschulen ge-
schoben werden, den erwiinschten Akademikernachwuchs erhilt, wenn nicht
das ferne Ziel des Berufslebens sie lockt. Wenn es mit der Hebung der geisti-
gen, matetiellen und sozialen Stellung der akademischen Berufe in Wirtschaft
und Staat weiter im argen bleibt, bleiben Stipendien verschleudertes Geld,
wenn aber mit jener Hebung endlich ernst gemacht wird, so braucht uns, wie
das Beispiel der Chemie zeigt, um den Nachwuchs nicht bange zu sein.

Forschen und Lebren

Unser Ausbildungswesen ist in hochstem MaBe traditionsgebunden; wir sind
stolz auf hundertjihrige Schulreglemente. Diese attestieren ihren Schopfern
ein reiches MaB an Einsicht und Vorausschau. Zur starren Norm geworden
sind sie ein Hemmschuh, der sich stur und hartnickig neuen Einsichten wider-
setzt und darin die volle Unterstiitzung der Birokratie genieBt. Traditionsge-
bunden ist die Verkniipfung von Lehre und Forschung an unseren Hochschu-
len. Sie war im letzten Jahrhundert eine Selbstverstindlichkeit. Die noch be-
scheidene Forschung war das Privileg der Universititen und lag in den Hianden
der die akademische Lehre verkiindenden Professoren. Seither hat sich die
Forschung, urspriinglich nur Anhingsel der Hochschulen, vielfach zur Domi-
nanten entwickelt. Die ersten reinen Forschungsinstitute wurden von den
Akademien geschaffen und betrafen die Meteorologie, Geophysik und Astro-
nomie, welche auf fortlaufende Beobachtungen angewiesen waren, oder Kunst-
institute, deren Titigkeitsgebiet rAumlich von den Universititen getrennt war.
Berihmt und in vielen Lindern zu Vorbildern wurden die Kaiser-Wilhelm-
Forschungsinstitute aus dem Beginn unseres Jahrhunderts. Da unser Land
keine Akademien besall, keine wissenschaftsgesinnten Fiirsten oder Mizene,
auch kein Ministerium fiir Wissenschaft — war doch diese die Domine der
Kantone und das eidgenéssische Polytechnikum mehr eine Schule als eine
Forschungsstitte —, blieb die Forschung das Stiefkind der Hochschulen. Als
in den zwanziger Jahren auch in unserem Land die rasch sich verbreiternde
Forschung zu einer Losung dringte, setzten sich einige autokrate Vertreter
ihres Faches mit Vehemenz fiir die personelle Einheit von Lehre und Forschung
ein und fanden darin bei den Behorden ein williges Gehor. Noch vor zwanzig
Jahren wurde ein Forschungsinstitut, welches zufolge seines Arbeitsgebietes

313



raumlich weit von der Hochschule getrennt sein muBte, mit dem Hinweis ab-
gelehnt, es stehe nicht in Beziehung mit der Lehrtitigkeit und den Studenten.
In der Einheit von Lehre und Forschung ist der Professor vielfach schon durch
die Lehrtitigkeit allein, fiir die er in erster Linie und meistens ausschlieBlich
angestellt ist, so sehr beansprucht, daB der Ausbau der Forschungslaboratorien
darunter leidet. Als nach dem zweiten Weltkrieg die Grenzen sich wieder o6ff-
neten, mulBten wir mit Erschrecken erkennen, wie weit unsere Forschung zu-
riickgefallen war, und dies nicht zuletzt in den Hochburgen der These von
der Einheit von Lehre und Forschung. Heute sind die Aufwendungen einer
Hochschule zum Ausbau ihrer riickstindigen Forschungsinstitute in einem
Jahrzehnt weit hoher als bisher in einem Jahrhundert! Jene ungliickliche These
trigt mit an der Verantwortung fiir den heutigen Mangel an akademischem
Nachwuchs. Wir mochten nicht der Abtrennung der Forschung von der Lehre,
sondern ihrer Verselbstindigung das Wort reden. Forschung und Lehre der-
selben Disziplin konnten dabei unter demselben Dach beheimatet sein. Die enge
Zusammenarbeit kann Doppelspurigkeit vermeiden und gegenseitig be-
fruchten.

Die letzte Stufe der akademischen Laufbahn ist die Professur. Zu ihrer Er-
reichung hat der Kandidat sich durch wissenschaftliche Leistungen, also als
Forscher, keineswegs aber als Lehrer auszuweisen. Seine Forschung wird also
durch die Erteilung des Lehramtes anerkannt, das ihn — paradoxerweise —
mehr oder weniger der Forschung entzieht. Interesse an der Forschung ist un-
ter den Studierenden in hohem MaBe vorhanden, in viel groBerem als fir die
Lebhrtitigkeit. Die Einsicht aber, zur Erreichung der obersten Stufe die For-
schung frither oder spiter gegen die Lehrtitigkeit eintauschen zu miissen, liBt
manche potentielle Kandidaten auf die akademische Lauf bahn verzichten. Zahl-
reiche Forschungsstellen sind nicht nur um der Forschung willen notwendig,
sondern auch weil sie das hauptsichlichste Reservoir bilden, aus welchem va-
kante Professuren besetzt werden konnen. Nicht jeder Anwirter auf die aka-
demische Laufbahn, nicht einmal jeder tiichtige, wird das Ziel erreichen. Die
Stelle des Forschers darf deshalb nicht blo ein Stadium der akademischen
Laufbahn sein, sondern muf}, und zwar in den meisten Fillen, zu einer Selb-
stindigkeit fithren, die in nichts — auch nicht materiell und sozial — die An-
zeichen der Zweitrangigkeit aufweist.

Staat und Wissenschaft

Noch gibt es Wissenschaften, in denen Geist, Biicher, Papier und Feder alles
bedeuten. Es gibt andere, in denen kostspielige Apparaturen die unabdingbare
Voraussetzung wissenschaftlicher Arbeiten sind. Die Astronomie ging mit dem
Bau groBer Instrumente voran, welche schon zu Beginn des Jahrhunderts
viele und meistens gerade die aktuellsten Probleme zum Forschungsprivileg
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einer kleinen Zahl von Instituten machten. In der Physik konnte noch bis vor
25 Jahren jedes Institut auf jedem Gebiet arbeiten. Heute erfordern die bren-
nendsten Probleme gigantische Maschinen, welche die Mittel unserer Hoch-
schulen weit iibersteigen. Ahnliche Wege geht die Chemie; der Biologe und
der Mediziner benétigen heute schon Apparate, welche manches Institut vor
ernste Schwierigkeiten stellen. Das grofite 1948 fertiggestellte Teleskop hat
30 Millionen Franken gekostet, das groBte heute im Bau befindliche Radiotele-
skop wird 2 Milliarden etfordern, wihrend bei uns ein Projekt von 100 000
Franken undurchfithrbar blieb. Das Jahresbudget allein der amerikanischen
Raumforschung beliuft sich auf etwa 5 Milliarden Franken. Wenn auch solche
Summen fiir uns Utopie bleiben miissen, sollte doch pro Kopf der Bevolkerung
unset hochindustrialisiertes Land fiir die Wissenschaft nicht weniger aufwen-
den als die Vereinigten Staaten; das bedeutet — ohne die Atomenergieprojekte
— jahrlich 200 Millionen, 8%, der Bundesbudgets. Wo stehen wir heute? Der
Bund unterstiitzt die Forschung {iber den Nationalfonds mit 6 Millionen und
das Budget der ETH iiberstieg im Jubiliumsjahr 1955 die 1o-Millionengrenze.
Von dieser GroBenordnung ist allein die Subvention einer einzigen Stadt fir
ihre Tonhalle, ihr Theater und ihr Schauspielhaus! Diese wenigen Zahlen be-
leuchten die Situation, die besonders auf physikalisch-naturwissenschaftlich-
technischem Gebiet unsere Forschung belastet. Viele unserer Absolventen
ziehen nach Lindern, die ihnen erfreulichere Forschungsmoglichkeiten bieten
konnen. Einige kommen, durch Erfahrung bereichert, wieder zuriick, viele,
und unter ihnen hiufig genug die besten, gehen uns dauernd verloren. Gewil3,
Geld allein macht keine Wissenschaft und ist nicht einmal das wichtigste. Aber
ebenso gewill bedirfen heute viele Zweige der Forschung groBziigigster For-
derung, wenn wir uns nicht damit begniigen wollen, auf abgeerntetem Felde
zu arbeiten.

Forscher oder Diener der Biirokratie?

Solange der Student seine Lehrer nur durch glanzvolle Vorlesungen kennt,
wird er nicht nur von dem Studium begeistert werden, sondern kann das aka-
demische Lehramt ihm héchster und erstrebenswertester Beruf erscheinen.
Eine geistreiche Vorlesung erfordert jahrelange, intensive Beschiftigung mit
dem Gegenstand, Resultate, die sich so einfach darstellen lassen, sind das Er-
gebnis mithsamster Versuche, Zusammenhinge, die sich mit scheinbar selbst-
verstindlicher Klarheit offenbaren, sind aus jahrelangen Diskussionen hervor-
gegangen. Wie beim Hochgehen des Vorhanges hinter dem Glanz der Vor-
stellung sich die Miihsale der Proben verbergen, so begegnet der Student in
der Vorlesung nur dem durch hundertfaches Uberdenken gelduterten Wissen.
Erst wenn er als Assistent selbst in der Werkstatt des Forschers arbeitet, erlebt
er die Hirten und Schatten der Wissenschaft. Wo er den akademischen Lehrer
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hinter wissenschaftlichen Problemen vermutet hat, sieht er ihn nun eingemauert
von der Administration: endlose Korrespondenzen, Berichte und Gutachten,
Rechnungswesen, Personalprobleme, Hochschulimter, Kommissionssitzun-
gen, Studienpline, Stipendien und persénliche Anliegen der Studenten, Finan-
zierungsprobleme fiir Apparate und Bauten, Fachgesellschaften, Public rela-
tions und die Vertretung seines Faches auf dem internationalen Forum, alles
Tatigkeiten, die, hiufig genug unproduktiv, dem akademischen Lehrer aufge-
biirdet sind und allein schon des Forschers Zeit vollig absorbieren konnten.
Wenn er aber die Instrumente, das Personal und die Riumlichkeiten, deren
er dringend bedarf, erst nach Jahren erhilt oder sie ihm tberhaupt versagt
bleiben, kann ihn nur die Liebe zu seiner Wissenschaft vor der Resignation be-
wahren. Wer einmal vom Feuer der Forschung erfat worden ist, der wird ihr
allerdings auch bei bescheidensten Arbeitsbedingungen die Treue halten. Hin-
gegen vermag nichts so sehr von der akademischen Laufbahn abzuschrecken
als die Einsicht, durch die Erreichung des Ziels zu einem Diener der Biiro-
kratie zu werden.

Beruf und Berufung

Das Problem der Ausbildung und Forderung des akademischen Nachwuchses
hat schon 1942 die Nationale Vereinigung der Schweizerischen Hochschuldo-
zenten eingehend beschiftigt. Die Ausbildung bis zur Reife des akademischen
Lehrers erfordert iiber die Promotion hinaus mindestens 5—7 Jahre Forscher-
titigkeit. Berufungen im Alter von 30 bis 35 Jahren sind eher Ausnahmen,
meistens erfolgen sie erst um 4o, nicht selten erst mit tiber 5o Jahren! Die Zeit
vor der Berufung ist oft die produktivste, materiell die schwierigste, muB3 doch
der Anwirter auf eine Professur noch in einem Alter, da seine ehemaligen Klas-
sengenossen schon gemachte Leute sind, um einen kirglichen Lohn kimpfen.
Das Hinhalten in subalterner Stellung kann sich Gber Jahre erstrecken, bis
einmal eine Vakanz eintritt. Was aber hat der Kandidat gewonnen, wenn er in
seinen besten Jahren eine Berufung erhilt? Die Besoldungen der Lehrer von
der Primar- bis zur Hochschule haben, absolut gesehen, ein beachtliches Ni-
veau. Sie sind jedoch sehr niedrig fiir den, der das ganze Jahr in einer so-
Stundenwoche fiir sein Institut lebt, sehr hoch fiir den Professor mit der 4-
Stundenwoche und 5 Monaten Ferien. Kann man einem Mann aus der Praxis,
der an die Hochschule berufen werden soll, mangelnden Idealismus vorwerfen,
wenn er nach dieser « Beforderung » mindestens halb so viel verdienen méchte
als bisher? Entscheidend sind aber nicht absolute Zahlen, sondern Vergleiche
mit andern Berufen und andern Lindern, insbesondere solchen, welche geeig-
net sind, den akademischen Nachwuchs in andere Bahnen zu lenken. Zu Beginn
des Jahrhunderts bezog der Professor ein zehnmal hoheres Gehalt als sein
Famulus, heute ist es das dreifache. Die Nivellierung ist aber noch weiterge-
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gangen durch unzihlige soziale MaBnahmen und die Steuerprogression. Wenn
aber dem Professor noch zusitzliche berufliche Auslagen entstehen, wenn er
seine Forschungen selber mitzufinanzieren hat, oder wenn er die ungeniigende
Besoldung seiner Mitarbeiter aufzubessern helfen muB, hat die Nivellierung
ein ungesundes Mal erreicht. Notgedrungen wird dann der Beruf zum Neben-
beruf und der akademische Lehrer wenigstens teilweise seiner eigentlichen Auf-
gabe entzogen. Ein Professor mit kleiner Familie ist der Reprisentant des
mittleren (deklarierten!) Volkseinkommens. Bescheiden ist seine Stellung ne-
ben dem selbstindig arbeitenden Akademiker. Was er sich mit 40 Jahren er-
schaffen kann, verdienen ein Autofahrlehrer oder eine Klavierlehrerin mit 25
Jahren! Was soll einen jungen Absolventen zuriickhalten, wenn ihm in den
Vereinigten Staaten bessere Forschungsmoglichkeiten und ein Mehrfaches des
Gehaltes geboten werden, wenn er schneller und sicherer an das Ziel gelangen
kann als im eigenen Lande? Man wende nicht ein, unser Staat besie nicht die
Mittel, wenn Hunderte von Millionen an Subventionen an nichtstaatliche Un-
ternehmen ausgeschiittet werden, welche dann durch diese Unterstiitzung ihre
Mitarbeiter besserstellen kdnnen als der Bund seine eigenen Diener. Mul3 der
Fortschritt gehemmt werden, um traditionsgebundene, tiberholte und unpro-
duktive Wirtschaftssysteme zu erhalten? Richten wir den Blick nicht zu sehr
nach riickwirts, zu wenig in die Zukunft? Ist es nicht ein Mangel an Pionier-
geist und Wagemut, ein Symptom der Bequemlichkeit, wenn in der Hochkon-
junktur die Wirtschaft mehr denn je vom Staate zehrt und ihm die Mittel fiir
das Neue entzieht? Ein Blick iiber unsere Grenze nach Osten wie nach Westen
konnte nur heilsam sein bei einer neuen Besinnung auf unsere Aufgabe.

Es galt hier, einige Schattenseiten der akademischen Laufbahn zu zeigen,
nicht ihretwillen, sondern um Griinde aufzudecken, die sie einer jungen Gene-
ration nicht mehr erstrebenswert erscheinen li3t. Akademischer Lehrer und
Forscher zu sein, ist eine wunderbare Aufgabe. Auch unter millichen Umstin-
den wird es immer Menschen geben, die bereit sind, sie zu der ihrigen zu ma-
chen. Die Genugtuung, unbekiimmert um duBlere Anerkennung, iiber ein ge-
gliicktes Experiment, tiber das zuvor noch von keinem andern Auge Gesehene
oder iiber die Erkennung eines Zusammenhanges, den noch kein Geist durch-
blickt hatte, findet nicht ihresgleichen in unserer Welt.

Was ist gu tun?

Industrie und Technik sind die Pfeiler unserer Wirtschaft und unseres Wohl-
standes. Ohne Wissenschaft und Forschung konnen sie sich heute weder be-
haupten noch weiterentwickeln. Die Zeiten sind vorbei, wo Forschung das
Hobby einer kleinen Zahl von Idealisten war; Forschung ist die Losung unse-
rer Zeit. Die akademischen Kader miissen erweitert, zahlreiche Stellen fiir reine
und angewandte Forschung geschaffen werden. Zu lange waren dem Staat
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Wissenschaft, Forschung und Technik nur notwendige Ubel, wenn nicht gar
Feinde unserer Kultur. Unser Land, das an der Spitze der Wissenschaft mar-
schieren konnte, steht heute durch behoérdlichen Defaitismus in manchen Ge-
bieten hinter unentwickelten Lindern zuriick. Die Aufgabe ist gro3 und wichst
ins UnermeBliche. Der Forscher soll nicht fragen miissen: was kann ich mit
meinen beschrinkten Mitteln noch Niitzliches tun?, sondern an den aktuellen
Problemen teilhaben kénnen. Fiir die meisten Aufgaben kénnte unser Land die
Mittel aufbringen, wenn nicht foderalistische Tendenzen sie zersplittern
wiirden; fur andere sind ZusammenschluB3 und europiisches Denken unerlaB-
lich, fiir noch fernere das Zusammenstehen der ganzen Menschheit. Eine
Chance aber wird uns bleiben: das wirklich Neue fingt stets im Kleinen an.
Je linger um so mehr werden aber auch die fundamentalen Errungenschaften
im Schatten groBer Projekte gewonnen und um so seltener als gliickliche Ent-
deckung eines einzelnen Forschers. '

SchlieBlich aber ist es nicht die materielle Hilfe, sondern der menschliche
Geist, der das Neue schafft. Ihn zu wecken und anzuspornen, ist unsere erste
Aufgabe. Forschungs- und Lehrstellen sollen nicht Endstationen sein, nicht
AbschluB, sondern Beginn einer Karriere mit unbegrenzten Moglichkeiten.
Wer in Wissenschaft und Forschung Tichtiges leistet, muB3 die GewiBheit
haben, Stellung und Anerkennung zu finden, auch wenn fiir ihn an der Hoch-
schule kein Sessel bereit steht. Die wisseaschaftliche Anerkennung wird nicht
ausbleiben, die soziale und materielle ist die Angelegenheit des Staates als des
vornehmlichsten Trigers der Forschung. Leistungsprinzip statt Gehaltsstufen-
skala mulB3 eine Richtlinie werden im Verhiltnis des Staates zu seinen Wissen-
schaftern, die jener so gerne als die Elite des Volkes bezeichnet.
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