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BUCHER-RUNDSCHAU

Fiir eine einheitliche Linie der Wirtschaftspolitik

Eines der Biicher unserer heutigen Sammel-
besprechung trigt den Titel Hat der Westen
eine Idee? Nun, wir glauben, dall man nach
dem Studium der nachfolgend kurz beschrie-
benen Biicher sagen kann: «Gewil3, et hat
sogar viele und gute Ideen und es geht — wie
immer — nur um die Frage des richtigen
konstruktiven Ansatzes, um die zweck-
mibBige Verwirklichung.» Die Auslese ist
diesmal aus dem Gebiet det Wirtschaftspoli-
tik, der Geldmarktpolitik, der Unternehmer-
fragen und der Sozialpolitik so getroffen
worden, daBl die Antwort zur gestellten
Frage deutlich hervordringt. Wie daraus zu
bemerken sein wird, kann von einer Ideen-
armut durchaus nicht die Rede sein. Viel-
leicht ist die Vielfalt sogat fast zu grof.
Denn, betrachtet man die geistige Situation
beim Hauptgegner des Westens genauet, so
erkennt man, dal3 dessen taktischen Vorteile
nicht in einer besseren Idee, sondern im
listenreichen Umgang mit einer geschlosse-
nen aber im Ernst lingst nicht mehr fiir voll
realisierbar gehaltenen Ideologie liegen, die
ihre Zugkraft aus primitiven Witkungskrif-
ten bezieht und daraus die «ordnende
Macht» zu extremen Eingriffen autorisiert.

Die Ordnungsidee ist es, die heute iiberall
ihren EinfluB ausiibt, denn es ist allgemein
erkannt wotrden, dal3 die Entwicklung der
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Vet-
hiltnisse nicht vollig selbsttitig auf die ge-
wiinschte Form zusteuert. Ist es auf der einen
Seite die Allmacht des Staates, die einen be-
stimmten Kurs erzwingt, so ist es auf der
anderen Seite, neben der staatlichen Ord-
nungskontrolle, insbesondere das verniinfti-
ge und sinngemiifle Sicheinordnen jedes Ein-
zelnen, das die Gesamtordnung ausmacht.
In letztgenannter Richtung zu wirken ist die

Aufgabe vielseitiger, einer natiirlichen und
humanen Lebensordnung angepaBter Er-
ziehungsarbeit, nicht zuletzt aber auch der
gesamten Publizistik und wissenschaftlich
fundierten Offentlichkeitsarbeit.

Seit nunmehr fast funf Jahren unter-
nimmt es die Aktionsgemeinschaft Soziale
Marktwirtschaft (ASM) mit Sitz in Heidel-
berg in jihrlich mehrfachen Tagungen mit
politisch interessierten und fiir die zukiinftige
Entwicklung verantwortungsbewuBten Krei-
sen einen Gedankenaustausch zu pflegen und
die Ergebnisse dieser Zusammenkiinfte sehr
rasch auch der breiteren Offentlichkeit zu-
ginglich zu machen. Seit der letzten Sam-
melbesprechung in Heft 7/1957 der Schwei-
zer Monatshefte liegen schon wieder drei
Schriften vor, die von den Tagungen 1957/58
berichten. Das Tagungsprotokoll Nr. 7 der
ASM vom 8. Mai 1957 trigt den bereits er-
wihnten Titel Hat der Westen eine ldee? In
diesem Buch, das in seiner Kiirze und Prig-
nanz in der Stellungnahme zu grundsitzli-
chen Fragen mit zu den besten der ganzen
ASM-Reihe gehort, wird von den Sprechern
der Tagung, A. Ristow, W. Ripke, H. Ilau,
F. Bobm, G. Schmdilders und C. ]J. Friedrich, er-
kennbar gemacht, dal der Ausweg aus un-
serer Situation im wesentlichen darin zu se-
hen ist, die vorhandenen Ideen und Grund-
sitze mit bedeutend mehr
durchzusetzen. Es miisse damit der Weg zwi-
schen der «pathologischen Uberintegration »
und der bei uns herrschenden, ungesunden

Konsequenz

«Unterintegration» gefunden werden (Rii-
stow). Gerade im Zeichen unserer Wettbe-
werbsordnung sei es notwendig, dafl die
Menschen in eine Gemeinschaft, in einen
héheren Gesamtzusammenhang eingebettet.
seien, der nicht auf Angebot und Nachfrage,
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freien Preisen und Wettbewerb beruhen
konne (Ropke). Entscheidend fiir die Ge-
sunderhaltung ist hier die wohldurchdachte
«Vitalpolitik », eine Form fortschrittlicher
Sozialpolitik, die insbesondere auch der
Pflege der nichtkiduflichen Werte des Lebens
dient.

Eine Wirtschaftspolitische Zwischenbilang im
Wabljabr wird im Tagungsprotokoll Nr. 8
der ASM dargelegt?®. Dieser Bericht befaBt
sich in der Hauptsache mit der Politik der
westdeutschen Bundesregierung in der drit-
ten Legislaturperiode 1953/57. Wie das ge-
schiftsfilhrende Vorstandsmitglied der ASM,
Wolfgang Frickhiffer, in seiner ausfithrlichen
Kritik feststellte, sei man, trotz der tatkrif-
tigen Bemiihungen einzelner Minister, be-
sonders des Bundeswirtschaftsministers Et-
hard, «in hochst erschreckendem Mal3e von
dem geraden Pfad der Sozialen Marktwirt-
schaft, den Prinzipien der Freiheit, der Selbst-
verantwortung und der individuellen Ent-
faltung » abgewichen. Wie die Diskussion
damals ergab, sind viele der beanstandeten
Fakten auf Uberbleibsel aus der Zeit des
«Dritten Reiches» zuriickzufiithren. In dem
MaBe, wie der Wiederaufbau Fortschritte
macht, wird auch eine Verringerung der Un-
vollkommenheiten erwartet.

In gleichem Sinne wurde in noch aus-
fiihtlicherer Form anliBlich der neunten Ta-
gung der ASM vom 26./27. November 1957
die Frage diskutiert, welche Wirtschaftspolitik
das Vertrauen des Wihlers rechtfertigen konne?®,
Wie Bundeswirtschaftsminister Erhard im
cinleitenden GruBwort zum Ausdruck
bringt, stelle der weitere Ausbau der «So-
zialen Marktwirtschaft» eine Aufgabe dar,
die, auch nach Ablauf der ersten zehn Jahte
seit der entscheidenden Abkehr von der
Zentralverwaltungswirtschaft der Kriegs-
und Vorkriegszeit, noch keineswegs abge-
schlossen sei. Seit ihrem Bestehen sei die
ASM eine nimmermiide Mahnerin gewesen,
deren teilweise etwas iiberspitzte Kritik si-
cher dazu gedient habe, das Gewissen der
Offentlichkeit immer wieder anzusprechen
und aufzuriitteln. An dieser neunten Tagung
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der ASM, die sogleich nach Beginn der vier-
ten Legislaturperiode der Bundesregierung
stattfand, wurden von den bewihrtesten und
unermiidlichsten Mitarbeitern, wie Riistow,
Ripke, Schmilders, Ilau, Frickhiffer und ande-
ren insbesondere die Fragen der Entwick-
lung zur Europidischen Wirtschaftsgemein-
schaft, der Sicherung der Wihrungsstabili-
tit, der privaten Vermogensbildung und der
MittelstandsmaBnahmen erortert. Wie die
sehr regen, liickenlos wiedergegebenen Dis-
kussionsbeitrige zeigen, ist die Mitarbeit in
diesem Kreis anliBllich der 9. Tagung be-
sonders rege gewesen. Sehr aufschluBreich
ist im Reigen der Referate von Gelehrten und
leitenden Beamten das freimiitige Bekenntnis
eines mittelstindischen Unternehmers (F.
Apian-Bennewitz) iiber die Art der Siche-
rungsfunktionen, die ein Fabrikant heutzu-
tage gegen den Staat einsetzen mul, um seine
Firma unter listenreicher Ausnutzung der
gesetzlich gebotenen Moglichkeiten vor ei-
ner unertriglichen Steuerlast zu bewahren.

Geld und Geldwert

Welche Bedeutung dem Vertrauen in die
Stabilitit einer Wihrung zukommt und
welch hohe Verantwortung mit allen Geld-
wertmanipulationen vertbunden ist, kann
man am deutlichsten ermessen, wenn man
die Gelegenheit wahrnimmt, einmal 2000
Jahre Wihrungsgeschichte am geistigen
Auge voriiberziechen zu lassen. Es ist das
verdienstvolle Werk von Richard Gaettens,
das Drama der Geldentwertungen vom Al-
tertum bis zur Gegenwart in seinem Buch
Inflationen in sehr spannender und wissen-
schaftlich exakter Weise dargestellt zu ha-
ben?. Diese Geschichte der Inflationen, wie
man das Buch auch bezeichnen konnte, ist
erstmalig in ihrer Art und auch deshalb be-
sonders interessant, weil hier die Geschichte
des Geldes in Verbindung mit der allgemei-
nen Wirtschaftsgeschichte dargestellt wird,
womit der fiir das Verstindnis unbedingt er-
forderliche Rahmen der Geschehnisse klar
umrissen wird. Der erfalite Zeitraum reicht



vom Zusammenbruch des r&mischen Miinz-
wesens im dritten nachchristlichen Jahrhun-
dert bis zur «zuriickgestauten Inflation» in
Deutschland von 1936 bis 1948. Dabei wer-
den ausschlieBlich die abendlindischen Ver-
hiltnisse geschildert, da der Einbezug der
Vorginge in Ostasien — die zweifellos auch
sehr aufschluBreich wiren — einen zu breiten
Raum beansprucht hitte. Das Buch von
Gaettens enthilt sehr zahlreiche Literatur-
hinweise und ist somit auch bestens geeignet,
als Einfiilhrung in spezielle wihrungsge-
schichtliche Studien zu dienen.

Kiitzlich ist ein Buch des bekannten
Wihrungspolitikers und Volkswirtschaftlers
Otto V'eit erschienen, das sich eingehend mit
den MaBnahmen zur Erhaltung des Geld-
wertes befaBt. Es trigt den Titel Der Wers
unseres Geldes und behandelt, in drei Teile
gegliedert, die Gestaltung der Wihrungspo-
litik, die volkswirtschaftliche Lehre vom
Gelde und schlieBlich die Soziologie des
Geldes®. Veit ist es mit diesem Werk gelun-
gen, nicht allein die wirtschaftspolitischen
und geldtheoretischen Erfordernisse fiir die
Erhaltung des Geldwertes, unter Verwen-
dung der ihm zur Verfiigung stehenden viel-
seitigen Erfahrung, in einer klaren Beschrei-
bung aufzuzeigen, sondern auch mit den
soziologischen und philosophischen Proble-
men vertraut zu machen, die sich in diesem
Zusammenhang ergeben. Da der Autor der
von Walter Eucken gegriindeten Freiburger
Schule nahesteht, ergibt es sich, daB} im
dritten Teil seines Buches die Idee des Ordo,
der natiirlichen Ordnung, die Grundlage
seiner Betrachtungen bildet. Im Rahmen det
Gesamtschau, unter einer vorgegebenen,
zeitlos prisenten Ordnung, hat die nomina-
listische Lehre vom Gelde keinen Platz. Die
von Veit aufgebaute Aquivalenzlehre leitet
sich ab aus der natiirlichen Tendenz zur
Gleichwertigkeit der ausgetauschten Lei-
stungen unter der Herrschaft des Ordo. Oder
anders ausgedriickt: «Der Geldwert ent-
spricht dem Wert der Giiter, die zur Bediirf-
nisbeftiedigung in den Kreislauf einge-
bracht werden », es ist «ausgesparter Gegen-

wert von Leistungen». Ein empirischer Be-
weis fiir diese Lehre mag in der Wieder-
erstatkung des Geldwertes in der Nach-
kriegszeit zu sehen sein, und zwar iiberall
dort, wo durch die prizise Parallelitit von
Leistungsangebot und Geldschépfung die
Aquivalenz peinlich eingehalten wurde. Nach
der Auffassung des Autors durfte der
Durchbruch zu dieser neuen Betrachtungs-
weise nicht nur dem langewihrenden Streit
um den Begriff des Kapitals und um die Ab-
grenzung von Kapital und Geld ein Ende
setzen, sondern, was auch von enorm prak-
tischer Bedeutung ist, iibet die wiedergefun-
dene Sachgerechtigkeit den Weg zu einer
in den Prinzipien einheitlichen Wihrungs-
politik der Linder der im Entstehen begtiffe-
nen Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft
zu weisen,

Nenzeitliches Unternehmertum

Wie aus vielfachen Anzeichen erkannt wer-
den kann, haben die Ereignisse der jiingsten
Vergangenheit auch einen entscheidenden
EinfluB auf das Unternehmertum gehabt. Es
ist nicht nur eine Neubesinnung auf die Viel-
falt der Aufgaben und die damit verkniipfte
Verantwortung zu verzeichnen, sondern es
sind auch ginzlich neue Aspekte hinzuge-
kommen. Diese Tatsachen haben es mit sich
gebracht, dal — um mit Josef Winschub zu
sprechen — das Newe Unternehmerbild ent-
standen ist®. Es ist aber nicht nur die weitere
Offentlichkeit, die mit diesem neuen Wesens-
bild des Unternehmers vertraut gemacht
werden soll; es gibt auch viele Unternehmer,
die erst in diese Rolle hineinwachsen miissen.
Ein neues Leitbild ist geprigt, der «Kapita-
list» von vorgestern und der «Herr im
Hause» von gestern wird durch den mit
Fiithrungseigenschaften und sozialem sowie
politischem Verstindnis ausgezeichneten
«Leistungsmenschen» abgelést. Fiir den
modernen Unternehmer geniigt nicht mehr
die reine « Naturbegabung »; eine Erginzung
durch griindliche Schulung und der Ausbau
des Verstindnisses fiir die Kontakte mit der

577



Offentlichkeit sowie eine viel aktivere Hal-
tung zur Politik sind unerldBlich, Winschuhs
Buch, das eine Sammlung von Aufsitzen
und Vortrigen darstellt, zeugt von der gro-
Ben Erfahrung und dem besonders auf so-
zialpolitischem Gebiet entfalteten Weitblick
eines bewihrten, erfolgreichen Unterneh-
mers und vielbeachteten Publizisten.

Ein anderes Buch zum gleichen Thema
stellt die Verpflichtungen des Unternehmers
gegeniiber Gesellschaft und Politik in den
Vordergrund und befalit sich in diesem Zu-
sammenhang auch mit der Frage nach einer
neuen Elite. Aus der Gemeinschaftsarbeit
mehrerer erfahrener Schriftsteller ist das
Buch Uniernehmer in der Politik hervorgegan-
gen, das nichtals Appell, sondern als eine Dar-
legung von Grundsitzen betrachtet werden
will?, Neben den historischen, soziologi-
schen und wirtschaftlichen Entstehungsbe-
dingungen der
werden zum Vergleich auch Kutzbiogra-
phien bedeutender Wirtschaftsfithrer heran-
gezogen. Es wird in dieser Arbeit besondets
Wertt darauf gelegt, diese Existenz- und Ent-
stehungsbedingungen einer neuen Untet-
nehmerelite zu umreiflen und die notwendi-
gen Beziehungen zur Politik deutlich werden
zu lassen. Wie mit Recht betont wird, haben

unternehmerischen Elite

die Unternehmer gegeniiber der Offentlich-
keit viel zu lange geschwiegen und den Geg-
nern -das Wort tiberlassen, die unter Aus-
niitzung dieses Schweigens ungerechtfertigte
Anklagen gefiihrt haben und jede Errungen-
schaft fur sich zu buchen versuchten. Der
sehr instruktive Inhalt dieses Buches verdient
allgemeine Beachtung.

In diesem Zusammenhang sei auch auf
eine Schrift des Wirtschaftsringes in Bonn hin-
gewiesen, die einen Vortrag von Heing
Schmutz, Geschiftsfihrer der Gesellschaft
zur Forderung der Schweizerischen Wirt-
schaft, wiedergibt®. Kurz, knapp und klar
werden dort auf wenigen Seiten Die politi-
schen  Aunfgaben des Unternebmers umrissen.
Diese Aufgaben bestehen sowohl in der
Sicherung detr Unternebmerposition als auch
der Unternehmerfunktion. Neben den neuzeit-
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lichen Schulungsaufgaben muBl den «public

" relations », den sozialpolitischen und vielen

anderen wirtschaftspolitischen Fragen die
notige Aufmerksamkeit entgegengebracht
werden. Der Zug der Zeit und die Praxis
der Gegner erfordert es, dall der Unterneh-
mer sich auch an der Offentlichkeitsarbeit
beteiligt und seine Bedeutung als «soziale
Kraft und offentlicher Wert ersten Ranges»
bestitigt.

Am 26, Juni dieses Jahres feierte der
Zentralverband schweizerischer Arbeitgeber-
Organisationen sein fiinfzigjihriges Beste-
hen. Aus diesem AnlaB ist eine kleine Fest-
schrift mit dem Titel Arbeitgeberpolitik gestern
und heute erschienen®. Darin wird nicht nur
ein Riickblick auf die recht wechselvolle Ver-
gangenheit gegeben, sondern vor allem noch
ein Ausblick auf die Aufgaben der niheren
und weiteten Zukunft getan. Wie 4. Dubois,
der Prisident des Zentralverbandes, in sei-
nem Vorwott und auch in seiner Rede an-
liBlich der Jubiliums-Delegiertenversamm-
lung betonte (vgl. dazu NZZ Nr. 174 vom
27. 6. 1958, Blatt 4), ist es wichtiges Ziel der
Unternehmerschaft, der modernen Technik
des angebrochenen Atomzeitalters den Weg
in friedlichem Sinne zu bereiten, aber auch
daran mitzuwirken, daB3 die geistige, gesell-
schaftliche und moralische Anpassung an die
vollig verinderten Verhiltnisse sich mog-
lichst rasch und in positiver Weise vollzieht.

Ein Werk, das nicht iiber den modernen
Unternehmer berichtet, sondern fiir dessen
praktischen Gebrauch in seinem Schaffens-
bereich bestimmt ist, stellt die Arbeit von
E. C. Bursk und Dan H. Fenn dar. Dieses
Handbuch der Unternehmerstrategie enthilt die
Ergebnisse der 25. National Business Con-
ference®, Diese Konferenz fand mit Unter-
stitzung der Harvard-Universitit im Juli
1955 in den USA statt und zihlte nahezu
2000 Teilnehmer. Die auf dem Gebiet der
Betriebsorganisation, der systematischen be-
trieblichen Wittschaftsplanung und der
«AuBenpolitik» des Unternehmens sehr
fortschrittlichen und aktiven Amerikaner
haben datin den Europiern zweifellos einiges



voraus. Speziell in Verbindung mit der zu-
nchmenden Tendenz zur Automatisierung
zahlreicher Fabrikations- und auch gewisser
Verwaltungsvorginge wird die prizise Vor-
bereitung der grundlegenden Richtlinien zu
einem bedeutenden Bereich der Unterneh-
merstrategie, die sich allerdings hier in ame-
rikanischen Dimensionen abspielt. Die the-
matische Einteilung des Buches umfaBt die
Grundlagen der strategischen Planung, die
Strategie der Leitung in der Praxis, die Ana-
lyse der externen und internen Einfliisse und
die Aufzeichnung det Zukunftsaufgaben.
Das Studium dieses Werkes ist besonders
auch als Vorbereitung vor der praktischen
Beschiftigung mit der Einfilhrung neuarti-
ger personeller und funktioneller Organisa-
tionsformen geeignet, da es auch in die Lage
versetzt, Beratungen in dieser Hinsicht treff-
sicher zu beurteilen.

Beruf und Sozialwesen

Die Auslese und zweckmiBige Beratung des
Nachwuchses fiir Industrie, Handel und Ge-

1 Aktionsgemeinschaft Soziale Markt-
wirtschaft, Tagungsprotokoll Nr. 7, Hat der
Westen eine Idee? Martin Hoch, Ludwigs-
burg 1957. 2Aktionsgemeinschaft Soziale
Marktwirtschaft, Tagungsprotokoll Nr. 8,
Wirtschaftspolitische =~ Zwischenbilanz im
Wabhljaht, Martin Hoch, Ludwigsburg 1957.
3 Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirt-
schaft, Tagungsprotokoll Nr. 9, Welche
Wirtschaftspolitik kann das Vertrauen des
Wihlers rechtfertigen? Martin Hoch, Lud-
wigsburg 1958. 4Richard Gaettens: Inflatio-
nen, das Drama der Geldentwertungen vom
Altertum bis zur Gegenwatt, Richard Pflaum
Verlag, Miinchen 1955. 5Otto Veit: Der
Wert unseres Geldes, Fritz Knapp Vetlag,
Frankfurt a. M. 1958. ®Josef Winschuh:
Das neue Unternehmerbild, Grundziige
einer Unternehmerpolitik. Verlag August
Lutzeyer, Baden-Baden, Bonn, Frankfurt
a. M. 1954. "Unternehmer in der Politik.
Herausgegeben von Gustav Stein, verfal3t
von Herbert GroB, unter Mitarbeit von

werbe ist fiir den betroffenen Personenkreis
und fiir die Wirtschaftsentfaltung insgesamt
von sehr grofer Bedeutung. Die Auslese
nach den Anforderungen am Beginn der
Laufbahn ist eine Vorstufe fiir die spitere
Auslese nach den Leistungen im Wettbe-
werb des Alltags. Durch zweckmiBige Be-
ratung und Leitung kénnen Fehlwahlen zu-
folge falscher Einschitzung der personlichen
Fihigkeiten und auch zufolge mangelnder
Ubersicht iiber die sich bietenden Moglich-
keiten auf einem noch nicht beachteten Ge-
biet vermieden werden.

Das Aufzeigen der Moglichkeiten im Be-
ruf des Maschinen- und Elektroingenieurs
unternimmt eine anschauliche Schrift, die
der Arbeitgeberverband schweizerischer Ma-
schinen- und Metallindustrieller kirzlich
herausgebracht hat!l. Der Vetfasser, .A. Im-
hof, ist selbst ein begeisterter Ingenieur und
erfahrener Leiter eines industriellen Unter-
nehmens. Seine klare, seht anschauliche Dar-
stellungsweise liBt den Leser rasch die
Schénheiten und vielversprechenden Mog-

E. Bissinger, F. Blumrath, D. Cattepoél,
H. Ritter und H. O. Wesemann, Econ-Verlag
GmbH., Diisseldotf 1954. ® Die politischen
Aufgaben des Unternehmers, Probleme der
Produktivitit. Heinz Schmutz, Ziirich,
H. Schnewlin, Baden, Vetlag Heinrich
Kutsch, Aachen 1956. °Arbeitgeberpolitik
gestern und heute, Festschrift zum fiinfzig-
jihtigen Bestehen des Zentralverbandes
schweizerischer Atrbeitgeber-Organisationen
1908—1958. 1’Eduatd C. Bursk und Dan H.
Fenn: Unternehmer-Strategie. Verlag W.
Girardet, Essen, Auslieferung Verlag Hans
Huber, 1956. 1 Der Beruf des
Maschinen- und FElektroingenieurs, von
Dipl. Ing. A. Imhof, Delegierter des Verwal-
tungsrates und Direktor der Moser-Glaser
& Co. AG., Herausgeber: Arbeitgeberver-
band schweizetischer Maschinen- und Metall-
industrieller, Ziirich 1958. 2Prof. Dr. Fran-
ziska Baumgarten: Berufs-und sozialpsycho-
logische Untersuchungen bei Atrbeitern.
Rascher-Verlag, Ziirich 1956.

Bern
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lichkeiten des Ingenieurberufs erkennen.
Auch die Vielartigkeit der Titigkeitsgebiete
mit ihren auch verschieden gelagerten An-
forderungen wird deutlich ausgeprigt. Die
neutrale Darstellungsweise erhebt dieses
Buch weit iiber den Charakter einet treinen
Werbeschtift, und es ist zu hoffen, da3 man-
cher dadurch zu einem fiir sich und die Ge-
sellschaft niitzlichen Entscheid angeregt
witrd.

Die bekannte Betner Psychologin Fran-
giska Baumgariten hat ein Buch tiber ihre neue-
sten Berufs- und sogialpsychologischen Uniersu-
chungen bei _Arbeitern im Rahmen ihrer
«Schriften zur Psychologie det Berufe und
der Arbeitswissenschaft» herausgegeben!?,
Bei diesen Untersuchungen ist eine neue, von
der Verfasserin entwickelte Testmethode zur
Anwendung gebracht wotrden. Es ist deten
wesentliches Ziel, Auskunft iiber die An-
passungsfihigkeit der Betriebsangehorigen
zueinander zu ethalten. Die theoretischen

und praktischen Ergebnisse dieser Unter-
suchung tragen wesentlich zur Erforschung
des Wesens des Betriebsklimas bei und bilden
eine vorteilhafte und notwendige Ergin-
zung zu den bishetrigen atbeitspsychologi-
schen Tests, die ausschlieflich auf die teine
Berufsneigung ausgerichtet waren und den
Eignungsgrad ermitteln sollen. Das Buch ist
fiir alle mit Personalfragen Beschiftigten
aber auch fiir den Berufsberater von groBem
Nutzen.

Det Beantwortung det eingangs gestell-
ten Frage dienen einige det erwihnten Biicher
ganz ausgesprochen. Erkenntnis, Aufnahme
und Verwirklichungskraft entscheiden dat-
iiber, ob Biicher Konserven des Wissens
bleiben oder die Realitit des Lebens betei-
chern helfen, wozu sie letztlich bestimmt
sind.

Wolfram Diirr

Biicher und Schriften zur Seelenkunde und Medizin

Die Aufgabe des Rezensenten ist insofetn
vereinfacht, als von vorneherein nur Hin-
weise auf einzelne Werke gegeben wetden
konnen und an eine Vollstindigkeit und Aus-
fithrlichkeit iiberhaupt nicht gedacht werden
kann. Schwer ist die Aufgabe jedoch inso-
fern, als zwischen den einzelnen Neu-
Erscheinungen innere Bezichungen bestehen,
als es um Auseinandersetzungen mit dem-
selben Thema geht, die sich zum Teil ergin-
zen oder widetsprechen. Eine Besptrechung
der neueren Literatur unseres Gebietes muf3
daher in jedem Fall fragmentarisch bleiben
und damit haftet ihr auch etwas Unbefriedi-
gendes an. Immerhin mag der eine oder an-
dere Hinweis den Leser anregen, das;;Buch
selbst zur Hand zu nehmen und von dort
ausgehend auch die benachbarten, hier nicht
erwihnten Autoren zu studieren. Grof3 ist
die Auswahl vor allem in jenem Grenzgebiet
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zwischen Psychologie, Philosophie und Me-
dizin, das auch den gebildeten Nichtfach-
mann immer wieder anzieht und fesselt.
Hinsichtlich dieset medizinisch-psycho-
logischen Literatur stand das vergangene
Jaht unter dem Zeichen der Sammelwerke.

Sammelyerke

Von Ludwig Binswanger erschien ein gewich-
tiget Band in welchem er seine bekannten,
bisher in Zeitschriften verstreuten Arbeiten
zur Schizophrenie zusammenfalBte, Binswanger
ist der Pionier und Begriinder der daseins-
analytischen Forschungsrichtung in der Psy-
chiatrie. Dabei handelt es sich jedoch keines-
wegs um eine spezifisch medizinische Lehre,
sondern es geht um eine Wesensschau und
Phinomenologie, die ihre Wurzeln in der
Heideggerschen Existentialphilosophie hat,



Von diesen Wurzeln her kommend gelangt
Binswanger zu einem neuen Verstindnis des
Wesens der Geisteskrankheit. Dabei handelt
es sich nicht um rein theoretische Ausfiih-
rungen, sondern Binswanger stellt seine Auf-
fassung an Hand ausfiihrlicher Krankenge-
schichten dar, die den Rahmen der eigent-
lichen engeren psychiatrischen Fachliteratur
bei weitem sprengen?.

Ein posthumes Sammelwerk Paul Federns
ist im Verlag Huber etschienen. Der Autor,
ein Schiiler und enger Mitarbeiter Sigmund
Freuds war nach Amerika ausgewandert und
hatte dort seine Fotschungen, die vor allem
um das Problem der Ichpsychologie und um
die psychotherapeutische BeeinfluBbarkeit
der Psychosen kreiste, fortgesetzt. Auch in
unserem Lande besaB er mehrere Schiiler
und seine Publikationen etlangten zu seinen
Lebzeiten bereits internationale Bedeutung.
Heute liegt nun sein Gesamtwerk in einem
Band vereinigt vor und es zeigt, wie friith
Paul Federn auf jene Behandlungsméglich-
keiten der Schizophtenie hingewiesen hatte,
die wir heute als etwas Neues und Revolu-
tionierendes empfinden. Zu einer allgemein
verwendeten Hypothese ist seine Auffassung
von der Existenz sogenannter Ichgrenzen
geworden, die in der Geisteskrankheit gewis-
sermaflen «durchlissig» wiirden und somit
die charakteristischen Verinderungen der
subjektiven Erlebnisweisen bedingten?,

Anderer Art sind Sammelwerke, in denen
mehrere Autoren zum selben Thema zum
Wort kommen. So erschien unter der Lei-
tung von H. Dennig ein Buch, das dem Laien
in fallicher Form Auskunft iiber die geldu-
figsten und auch hiufigsten allgemeinen Er-
krankungen geben soll. Fachleute #uBlern
sich tiber Schnupfen, Grippe, Lungenentziin-
dung, Schlaflosigkeit. Daf3 diese bewuBte
Aufklirung durch hervorragende Speziali-
sten nicht selbstverstindlich ist, wird in der
Einleitung dargelegt. Von den alten Arzten
wurde in sehr ernstzunehmender Weise die
These vertreten, da3 das Vertrauen zum be-
handelnden Arzt dem Laien geniigen sollte
und daB allzuviel Belehrung nur dieses Ver-

trauensverhiltnis storen konnte. Der Heraus-
geber dieses Bandes nimmt eine andere Hal-
tung ein. Angesichts der oft unsachlichen, ja
irrefiihrenden volkstiimlichen Berichterstat-
tung in der Presse iiber medizinische Dinge
kann tatsichlich eine objektive, dem heutigen
Stand der Wissenschaft entsprechende Auf-
klirung von Nutzen sein?.

SchlieBlich seien zwei weitere Sammel-
publikationen erwihnt, die sich mit der Psy-
choanalyse und Psychotherapie befassen. Da
im vergangenen Jahr der hundertste Ge-
burtstag Sigmund Freuds in der ganzen Welt
gefeiert wurde lag es nahe, den heutigen
Stand seiner Lehre und ihre konkrete An-
wendung einer Uberpriifung zu unterziehen.
Dieser Aufgabe dienen die beiden Biicher
«Wiedergeburt des Einzelnen» und «Ent-
faltung der Psychoanalyse», in denen eine
ganze Reihe namhafter Psychoanalytiker mit
Beitrigen auftauchen® 5, Auf Einzelheiten
kann hier nicht eingegangen werden, ledig-
lich soll vermerkt werden, daB sich gliick-
licherweise eine Abkeht von der sektiereri-
schen Haltung gewisset psychoanalytischer
Kreise abzeichnet, ferner dal3 die «Lehre»
eben kein unabidndetliches Ganzes ist, son-
dern stindig erneuert, erweitert und berei-
chert wird. DaB3 zu dem erwihnten hundert-
sten Geburtstag andererseits eine grolle Zahl
biographischer Arbeiten iiber Freud erschie-
nen sind, ist nicht erstaunlich, sie konnen
aber hier nicht besprochen werden. Als be-
merkenswert sei immerhin festgehalten, dal
auch die katholische « Schweizer Rundschau»
durch die Feder des bedeutenden Jakob
Wyrsch, dem Schopfer der Psychoanalyse
eine feinsinnige und durchaus positive
Wiirdigung widmete®. Wir sind also
bereits sehr weit von jenen Zeiten entfernt,
als der Name Freud bei vielen als Tabu galt
und er als Vertreter eines sogenannten «Pan-
sexualismus » der allgemeinen Verfehmung
anheimgefallen war.

Der Mensch und seine Krankbeit

Unter diesem Titel veroffentlichte Prof. Jores,
der bekannte Hamburger Internist, eine Ab-
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handlung iiber die anthropologischen Grund-
lagen der Medizin, in welcher et auf die heute
so iiberaus aktuellen Probleme der Sinn-
haftigkeit des Krankheitsgeschehens, des
Verwobenseins korperlicher und seelischer
Vorginge, kurz der «psychosomatischen»
Medizin eingeht?.

Im gleichen Verlag und in der gleichen
tadellosen buchtechnischen Ausstattung pu-
blizierte H. Haefner, Psychiater in Miinchen
ein Buch Schulderleben und Gewissen. Hier wird
nun der Rolle von Schuld, Konflikt und
Leidensfihigkeit des Einzelnen nachgegan-
gen und gezeigt, welche Rolle die Psycho-
therapie zu iibernehmen hat8,

Wiesenhutter illustriert an einem einzelnen
ausfithrlich dargestellten Fall wie das Phino-
men der «Lebenskrise» zu oft nutr vom ne-
gativen Pol her betrachtet wird?. Am
Schicksal einet Kiinstlerin wird deutlich, wie
es im Laufe einer krisenhaften Zuspitzung
dank der psychotherapeutischen Betreuung
zu einer neuen Selbstwerdung kam, zu einem
echten Durchbruch zum Eigentlichen.

Auf die Gruppentherapie, die an Bedeu-
tung in den letzten Jahren stindig zugenom-
men hat, verweist das grundlegende Buch
Slavsons'®, Er war einer der ersten, welcher
die Moglichkeit der therapeutischen Arbeit
im Kollektiv erfalt und dargestellt hat und
so ist sein Buch in Amerika zu einem Stan-
dardwerk geworden. Heute liegt nun eine
gute deutsche Ubersetzung vor. Slavson hat
vor allem mit schwierigen Kindern die Prin-
zipien der gruppenweisen Beeinflussung her-
ausgearbeitet und richtunggebend gewirkt.
In der modernen Psychologie und Psychiatrie
wird immer mehr Gewicht auf seine Et-
kenntnisse gelegt. Auch seine Arbeit nihrt
sich von psychoanalytischem Gedankengut,
d. h. es werden letztlich die Einflisse des
Milieus als maBgebend fiir die Entstehung
des Abnormen betrachtet.

René Spitz ist einer der bedeutendsten
Forscher, welche diese analytischen Thesen
bis zuriick in die frithesten Phasen der kind-
lichen Entwicklung verfolgen. In minutiGsen
Untersuchungen zeigt er die Entstehung der
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ersten Objektbeziehungen, die Besonderhei-
ten der Kind-Muttetbeziehung vor allem in
der privetbalen, prilogischen Phase. Seine
Resultate der direkten Beobachtungen an
Siuglingen wihrend des ersten Lebensjahres
ist fiir die gesamte psychologische und psy-
chiatrische Forschung von groBter Bedeu-
tung!?,

Ebenfalls mit der kindlichen Psychologie,
allerdings einer spiteren Entwicklungsstufe,
befaBt sich Zulliger'®. Er berichtet iiber ju-
gendliche Diebe und fithrt den Leser durch
seine wirklichkeitsnahen Schilderungen mit-
ten in die Erziehungsprobleme des Alltags.

Einen andersgearteten therapeutischen
Ansatz vertiitt /. H. Schulty mit seinem auto-
genen Training!®, Einerseits dem Hypnotis-
mus, anderseits den ostlichen Versenkungs-
iibungen nahestehend, legt er in der Neu-
auflage seines Standardwerkes die Prinzipien
seiner Methode nieder.

SchlieBlich sei unter all diesen Werken
und Abhandlungen, dic den Menschen und
sein Wesen von der Krankheit her zu erhel-
len suchen, noch Karlfried Graf von Diirck-
heim erwihnt, der in seinem inzwischen viel
gelesenen Bindchen iiber personliche Erfah-
rungen mit dem Zen buddhismus spricht4.
Hier steht nicht der kranke Mensch im Vor-
dergrund, sondern der Mensch, der nicht
mehr umzugehen weill mit der Stille, der die
Kunst der Versenkung und Meditation ver-
lernt hat und den tiefen Sinn der « Ubung»
wieder lernen muB.

Zur Geschichte der Medizin

Wiederum kann auf die schone Vierteljahres-
schrift der schweizetischen Gesellschaft fiir
Geschichte der Medizin und der Naturwis-
senschaften, die den Namen des beriihmten
Ziirchers Konrad GeBner als Schild trigt,
verwiesen werden. Auf einzelne Beitrige
kann nicht gesondert eingegangen werden,
dagegen sei vermerkt, daf3 sich hier der letzte
Beitrag des vetstorbenen Ziircher Professors
fiir Geschichte der Medizin, Bernbard Milt,
findet, dem der Herausgeber Hans Fischer



einen warmen Nachruf widmet!s. Milts
Nachfolget, E. Ackerknecht, der letztes Jahr
die Leitung des medizinhistorischen Instituts
der Universitit Ziirich ibetnommen hat und
gegenwirtig umfangteiche Neuordnungen
der Sammlung vornimmt, erfreut den Leser
mit einer kurzen Geschichte der Psychiatrie.
Dank seinem groBen Wissen und seiner ele-
ganten Darstellungsgabe fiillt er eine Liicke
aus und zeigt insbesondere, daBl im Gebiet
der Seelenheilkunde im Grunde die wesent-
lichen Entdeckungen schon vor vielen Jaht-
hunderten gemacht worden sind?S.

SchlieBlich soll an dieser Stelle auch noch
auf die Neuauflage des bekannten Werkes
von Lange-Eichbaum verwiesen werden, der
sich zur Aufgabe gemacht hatte, den Charak-
terziigen und Schicksalen der welthistori-
schen Personlichkeiten nachzugehen!?. Seine
Methode erscheint uns heute allerdings etwas
diirftig und nicht mehr voll befriedigend,
trotz der griindlichen Neubearbeitung. We-
sentlich war ihm nimlich einfach das Zu-
sammentragen moglichst vieler pathologi-
scher Einzelheiten, die zusammengestellt je-
weils vor allem die negativen, krankhaften
Eigenheiten des betreffenden Kiinstlers oder
Staatsmannes beleuchteten. Immerhin ist sein
Werk auch heute noch eine Fundgrube fiir
den Liebhaber der Pathographie.

Christian Miiller
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