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ZUM PROBLEM DER 44-STUNDEN-WOCHE

VON ERNST SCHWARB

Die Initiative des Landesrings der Unabhingigen vom Herbst
1954 zur Verkiirzung der fabrikgesetzlichen Normalarbeitszeit auf
44 Wochenstunden kam offenbar nicht nur fiir die dem Landesring
nahestehenden Kreise, sondern auch fiir die Gewerkschaften wie ein
Blitz aus heiterem Himmel. Noch im Mirz 1952 hatte sich nimlich
der Schweizerische Gewerkschaftsbund in einer Vernehmlassung
zum Entwurf des Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit
fiir ein Gesetz tiber die Arbeit in Industrie, Handwerk, Handel, Ver-
kehr und verwandten Wirtschaftszweigen (Arbeitsgesetz) vom De-
‘zember 1950 in keiner Weise gegen das in diesem Entwurf enthal-
tene Prinzip der 48stiindigen Normalarbeitswoche ausgesprochen.
Diese Haltung diirfte auch den Wiinschen der breiten Arbeiterschich-
ten entsprochen haben, denen die 48-Stunden-Woche kaum als
Belastung erschienen sein muf}, wie dies seither der Landesring dar-
zustellen versucht. Sonst wiren in all den ungezihlten Gesamtarbeits-
vertragsverhandlungen seit Kriegsende sicher immer wieder Vor-
stole zur Verkiirzung der Arbeitszeit unter 48 Stunden unternom-
men worden und hiitten sich die Wiinsche der Arbeiter wohl auch
in der Presse zu entsprechenden Begehren verdichtet. Auch im Zeit-
punkt der Lancierung der Initiative scheint noch kein dringendes
Bediirfnis in den von der Initiative visierten Schichten der Fabrik-
arbeiter vorhanden gewesen zu sein, deren Streben nach wie vor
nach hoheren Reallshnen ging. Es blieb dem Landesring vorbehalten,
dem Arbeiter einzureden, daf® er dringend eine Verkiirzung seiner
Normalarbeitszeit benotige und die Arbeitgeber auch lingst in der
Lage gewesen wiren, die Arbeitszeit zu verkiirzen, da die Produk-
tivitit seit der letzten Verkiirzung der Normalarbeitszeit im Jahre
1920 gewaltig gestiegen sei.

Die Normalarbeitswoche in der Prazis

Von Arbeitgeberseite wurde ia der Arbeitszeitfrage seit langem
eine durchaus elastische Haltung eingenommen. Es ist nicht nur
bekannt, daf3 bereits vor dem Kriege einzelne Firmen zu kiirzeren
Arbeitszeiten iibergegangen sind, wo sich dies betriebswirtschaftlich
rechtfertigen lie} oder nach dem Charakter der Arbeit aufdringte.
Vielmehr wurden auch immer wieder die verschiedenartigsten Re-
gelungen der Arbeitszeitfrage getroffen, soweit die ortlichen oder

337



betrieblichen Verhiltnisse Abweichungen von der gesetzlichen Nor-
malarbeitszeit geboten erscheinen liefien.

Bei der Beurteilung der sogenannten 48-Stunden-IDoche darf
nicht tibersehen werden, daf} sich trotz der Bewahrung ihrer duf3e-
ren Form ihr Inhalt lingst gewandelt hat. Dachten die Sozialpolitiker
und Gewerkschafter zur Zeit vor dem ersten Weltkrieg an einen
8-Stunden-Tag, somit an wochentlich 48 oder jihrlich gegen 2500
Arbeitsstunden, so haben sich seither diese «Arbeitsstunden» durch
zahlreiche Erleichterungen auf ca. 2150 effektive Arbeitsstunden
jihrlich vermindert. Unter Beriicksichtigung der seit Einfiihrung der
48-Stunden-Woche im Laufe der Jahre zur Ubung gewordenen be-
zahlten Ferien von 1—3 Wochen je nach Dienstalter, der Gewih-
rung von jihrlich 6 bezahlten Feiertagen und von bezahlten Frei-
tagen bei Hochzeiten, Geburten, Todesfillen, ferner der Verbesse-
rung der finanziellen Stellung des Arbeitnehmers im Krankheits-
falle, welche eine richtige Ausheilung von Krankheiten ermoglicht,
and der Deckung eines Teiles oder des ganzen Lohnausfalles bei
Militirdienst usw. sinkt der Wochendurchschnitt der effektiv ge-
leisteten Arbeitsstunden auf 41—42, wihrend die Bezahlung nach
wie vor auf 48 Stunden basiert. Rechnet man die hieraus resultie-
renden Mehrkosten fiir den Betrieb zu der seit 1914 erfolgten Stei-
gerung der realen Stundenverdienste um iiber 1000/ hinzu, so ist

es offensichtlich, daf} die Produktivititssteigerung — entgegen den
~ Behauptungen des Landesringes — auch den Arbeitnehmern sehr
schiitzenswerte Friichte in Form eines hohern materiellen Lebens-
standards und einer verminderten Arbeitszeit gebracht hat.

Die Arbeitgeber zur Arbeitszeitfrage

Es wiire erstaunlich, wenn die Arbeitgeberschaft heute die Mog-
lichkeit der Arbeitszeitverkiirzung kategorisch verneinen wiirde,
nachdem sie selbst im Laufe der letzten Jahrzehnte immer wieder
— zwar unter formeller Beibehaltung der 48-Stunden-Woche — die
effektive Arbeitszeit ohne Lohnabzug verkiirzt hat. Der Zentral-
verband schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen hat im Dezem-
ber 1955 seine Haltung in der Arbeitszeitfrage dahin umrissen, daf}

«alle im Zentralverband zusammengeschlossenen Wirtschafts-
zweige davon iiberzeugt sind, daf® sich eine Herabsetzung der Nor-
malarbeitszeit durch Gesetz nicht begriinden lif3t. Eine solche
Mafinahme lieffe sich nur rechtfertigen, wenn die 48-Stunden-
Woche zu einer Gefihrdung der Gesundheit oder der Arbeitskraft
unseres Volkes gefiihrt hitte, was anerkanntermaflen nicht zu-
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trifft. Im dbrigen ist der Vorstand der Auffassung, eine Verkiir-
zung der tatséichlichen Arbeitszeit auf dem Wege der Verstin-
digung zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sei grundsitz-
lich nicht ausgeschlossen, kdnne jedoch nicht ins Auge gefaf3t
werden, solange daraus eine Produktionskostenverteuerung ent-
stiinde, die unsere Konkurrenzfihigkeit gegeniiber dem Ausland
schwiichen und damit unseren Lebensstandard gefihrden wiirde.
Des weitern muf} eine Erhshung der Lebenskosten vermieden
werden. Ferner erfordert die heutige gespannte Lage des Arbeits-
marktes auch eine besondere Riicksichtnahme auf das Gewerbe
und die Landwirtschaft.»

Die Spitzenorganisation der Arbeitgeber hilt somit die Verkiir-
der effektiven Arbeitszeit nicht fiir grundsitzlich -ausgeschlossen,
sondern macht eine solche nur von gewissen Bedingungen abhiingig.
Wenn sich auch die Arbeitszeit technisch ohne weiteres verkiirzen
lie3e, so sollte doch darauf geachtet werden, daf3 die Dorteile, welche
die Propagandisten einer kiirzeren Arbeitszeit dem Volke versprechen
(tiber deren Wert sich iibrigens in guten Treuen streiten laBdt), nicht
mit Nachteilen erkauft werden, die bei der Aufschiebung dieser Maf3-
nahme vermieden werden konnten. Mindestens sollte jeder Beteiligte,
Stimmbiirger, Arbeitnehmer wie Arbeitgeber, sich voll und ganz der
wirtschaftlichen und sozialen Konsequenzen der Arbeitszeitverkiir-
zung bewufdt sein. Es ist die Aufgabe der Unternehmerschaft, welche
am ehesten den Uberblick iiber die moglichen Folgen besitzt, dem
Wunschdenken vieler kritikloser Befiirworter die realen Tatsachen
gegeniiberzustellen.

Arbeitsproduktivitit und Arbeitsbelastung

Wir mochten nicht bestreiten, daf3 im Verlaufe der Industriali-
sierung die Intensitit der Arbeit gestiegen ist und viele Arbeiten
monotoner geworden sind, weshalb das Bediirfnis nach vermehrter
Freizeit und Entspannung sowie nach Pflege eines Hobbys gewachsen
ist. Diesem Argument ist aber entgegenzuhalten, daf® gerade dank
der Intensivierung der Arbeit der Lebensstandard der industriali-
sierten Linder so gewaltig (wohl auf das Drei- oder Mehrfache)
gehoben werden konnte, trotzdem gleichzeitig die Arbeitszeit un-
gefihr auf die Hilfte (ja unter Beriicksichtigung der erwithnten Aus-
falle infolge Ferien, Feiertagen usw. noch mehr) reduziert wurde.
Zweifellos wird auch eine weitere Hebung unseres Lebensstandards
und eine Verkiirzung der Arbeitszeit nur mit neuen Rationalisie-
rungsmafinahmen und damit zwangsliufig einer noch grofleren Ein-
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tonigkeit mancher Arbeiten verbunden sein. Rationalisierung ist aber
nicht gleichbedeutend mit hsherer Beanspruchung des Menschen. Die
sogenannte hohere Arbeitsproduktivitit ist in der Regel nicht der
Arbeitsleistung des Individuums zuzuschreiben, sondern ergibt sich
normalerweise aus der Ausstattung eines Arbeitsplatzes mit besse-
ren Maschinen; damit ist meist eine Erleichterung der Bedienung
verbunden. Einzig wo das Ergebnis der Arbeit vorwiegend von der
Handfertigkeit und Geschicklichkeit der Arbeitskrifte abhingt, oder
wenn der bisherige Leerlauf im Betrieb durch organisatorische Mafi-
nahmen vermindert wird, kann von einer hohern Beanspruchung
des Arbeiters als Folge der Rationalisierung gesprochen werden.
Jedenfalls deuten aber alle Anzeichen darauf hin, daf® der Arbeiter
heute im allgemeinen durch den Betrieb lange nicht mehr so stark
beansprucht wird wie vor der Einfiihrung der gesetzlichen 48-
Standen-Woche.

Man hort hiaufig den Einwand, die Arbeitszeit werde durch die
«Uberstundenschinderei» ungebiihrlich verlingert. Obwohl es Be-
triebe geben mag, in denen in den letzten Jahren der Uberkonjunk-
tur zeitweise eine grofie Zahl von Uberstunden geleistet wurde, darf
doch auch diese Mehrleistung im gesamten nicht iiberschitzt werden.
Einmal setzt schon das Fabrikgesetz der Anordnung von Uber-
stunden in Art. 48 enge Grenzen, indem die Zahl der Tage, fir
welche Uberstunden bewilligt werden, auf jihrlich 80 begrenzt ist,
withrend die Verlingerung selbst (abgesehen von Notfillen) 2 Stun-
den im Tage nicht iiberschreiten darf. Man darf sich deshalb auch
durch die scheinbar hohe Zahl von tber 13 Millionen den Fabrik-
betrieben bewilligten Uberstunden im Jahr 1955 nicht verbliiffen
lassen, ergibt dies doch, umgelegt auf die Gesamtzahl der Fabrik-
arbeiter, nur eine durchschnittliche Uberzeit von rund 5 Minuten pro
Tag oder 10 der Normalarbeitszeit. Im allgemeinen kann sogar
festgestellt werden, dafd die Arbeiter trotz der Mif3billigung durch
manche Gewerkschaften gerne Uberstunden leisten, was beweist, daf}
dem Arbeiter mehr an einer Erhéhung des Verdienstes als an kiirzerer
Arbeitszeit liegt, wenn er die Wahl zwischen beiden hat.

Weniger arbeiten — besser leben?

Diese Wahl wird der Arbeiter auch in Zukunft zu treffen haben,
soweit die steigende Produktivitit die Verteilung eines Ertrages unter
die Beteiligten: Arbeit, Kapital und Konsument, erlaubt. Dabei darf
aber nicht tibersehen werden, dal® die Wirkungen einer Verkiirzung
der Arbeitszeit um z. B. einen Zwélftel, d. h. von 48 auf 44 Stunden
wochentlich, nicht die gleichen sind wie diejenigen einer Erhéhung
der Lohne um einen Zwdolftel. Die letztere tibt grundsiitzlich keinen
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Einfluf3 auf die Grofle des Sozialproduktes aus, sondern verteuert
lediglich die Kosten seiner Erstellung. Nicht so die Verkiirzung der
Arbeitszeit, welche einen Produktionsausfall verursacht.

Sinkendes Sozialprodukt

Aus der Tatsache, dafl ausgeruhte Arbeitskrifte leistungsfihi-
ger sind als Gbermiidete, ziechen viele Befiirworter einer Arbeitszeit-
verkiirzung die Folgerung, die Stundenleistung steige so stark, daf®
die Produktion kaum nennenswert sinke. Dieses Argument mochte
richtig sein bei 12- oder mehrstiindiger Arbeitszeit. Sicher kann aber
bei 48stiindiger Arbeitswoche die Stundenleistung der Arbeitskrifte
selbst bei schweren Arbeiten nicht mehr stark steigen; im Durch-
schnitt aller Arbeitsverrichtungen wird sie sogar kaum mehr steigen,
was zur Folge hat, dafl die Produktion, soweit sie von der mensch-
lichen Leistung tiberhaupt beeinflufit werden kann, annihernd pro-
portional der Arbeitszeitverkiirzung, also um etwa 80/, abnimmt,
Angebliche «Gegenbeweise» aus dem Ausland, wonach die urspriing-
liche Gesamtleistung annihernd wieder erreicht worden sei, lassen
sich zum Teil dadurch erkliren, da es sich um korperlich sehr an-
strengende Berufe, wie z.B. denjenigen des Bergmannes, handelt,
oder aber, daf® die erhohten Stundenleistungen die Folge gleichzei-
tiger Rationalisierungsmafinahmen, also eines vermehrten Kapital-
einsatzes sind. Grundsiitzlich ist jedenfalls, selbst wenn die Stunden-
leistung der Arbeitskrifte etwas stiege, mit einer fihlbaren Dermin-
derung der Gesamtproduktion zu rechnen.

Was die Produktion der Maschinen anbelangt, darf angenom-
men werden, daf} diese heute mit der maximal zulissigen Tourenzahl,
welche zugleich die optimale Qualitit des Ausstofles gewihrleistet,
betrieben werden. Eine Beschleunigung des Maschinenlaufes miif3te
also unweigerlich mit einer Qualitétsverschlechterung oder mit ver-
mehrtem Ausschufy erkauft werden.

Es bleibt somit zur allfilligen Kompensation der verminderten
Stundenleistung der Betriebe nur die Moglichkeit solcher organisa-
torischer Verbesserungen, welche weder die Arbeitskrifte mehr be-
anspruchen, noch eine Vermehrung des Aufwandes an sachlichen
Produktionsmitteln erheischen. Eine automatische Kompensation der
ausfallenden Stunden durch Mehrleistungen der Maschinen oder
Arbeitskriifte wurde bis jetzt nirgends nachgewiesen.

Méglichkeiten der Kompensation?

Gehen wir somit von der Annahme aus, dafy die Produktion an-
nihernd im Mafde der Arbeitszeitverkiirzung sinke, so ist im Falle
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einer Verkiirzung der Arbeitszeit um einen Zwblftel eine Steigerung
der Stundenleistung um einen Elftel, d. h. um 9,10y nétig, um wie-
der die frithere Wochenproduktion zu erreichen. Da die Leistung
der Arbeitskriifte nicht steigen soll (weil dies zweckwidrig wire),
sollte der Ausgleich nicht durch Uberstunden gesucht werden, obwohl
manchen Gewerkschaftsfunktioniren diese Losung im Vordergrund
zu stehen scheint. Ubrigens wiirde eine solche Losung rund eine Ver-
zehnfachung der bisherigen Uberstunden in den Fabriken, d.h. die
Leistung von jihrlich iiber 130 Millionen Uberstunden bedingen!
Es verbliebe noch die Einstellung zusiitzlichen Personals, praktisch
von Fremdarbeitern!). Um den Ausfall an Arbeitsstunden zu decken,
miifiten zu den ca. 300 000 zur Zeit beschiiftigten Auslindern allein
in der Fabrikindustrie noch weitere ca. 50000 Arbeitskrifte zu-
sitzlich aus dem Ausland geholt werden. Dagegen wehren sich aber
die Gewerkschaften erbittert, abgesehen davon, daf} es bei der Lage
des Arbeitsmarktes in den benachbarten Staaten immer schwieri-
ger wird, Arbeitskrifte zu finden, welche unsern Qualititsanfor-
derungen entsprechen. Schliefflich wiirde die Beiziehung zusétzlicher
Fremdarbeiter auch die Bereitstellung entsprechender Arbeitsplitze,
d. h. von Maschinen und Gebiulichkeiten, bedingen, die gegenwirtig
auf uniiberwindliche Schwierigkeiten stoflen wiirde. Die Verkiirzung
der Arbeitszeit wird daher nur im Rahmen der normalen Produk-
tivititssteigerung sukzessive moglich sein, was aber bedeutet, daf3
zu gleicher Zeit nicht neue Lohnbegehren oder Begehren um zusitz-
liche Sozialleistungen befriedigt werden konnen.

Ein gangbarer Ausweg scheint die ermehrung der Schichten-
zahl zu sein. Immerhin erfordert auch diese zusiitzliches Personal,
das in der bendtigten Qualitit heute nicht zu finden wiire. Die USA
haben zwar diesen Weg der Schichtarbeit als Mittel zur Verkiirzung
der Arbeitszeit eingeschlagen, aber sie nahmen dabei nicht die bei
uns iibliche Riicksicht auf die personlichen Wiinsche der Betriebs-
angehorigen und auf den gewohnten Tageslauf des einzelnen. Je
kapitalintensiver unsere Industrie wird, desto mehr wird sich hin-
gegen der Ubergang zur Schichtarbeit auch bei uns aufdriingen.
Immerhin wiirde sich mit der allgemeinen Erhohung der Schichten-
zahl die Frage stellen, wo die Mehrproduktion abgesetzt werden soll.

Konkurrenzfdhigkeit in Gefahr

Von entscheidender Bedeutung fiir die Unternehmungen sind
die kostenmifligen Auswirkungen einer Verkiirzung der Arbeitszeit.

1) Die PTT-Verwaltung schiitzt nach Erkldrungen Bundesrat Leporis den
Personalmehrbedarf auf rund 2200 Personen oder 70/, die Verwaltung der SBB
auf 2500 Personen oder rund 61/,0/y ihres derzeitigen Personalbestandes.
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Allerdings wird hédufig nur von der Konkurrenzfihigkeit mit dem
Ausland gesprochen und der Schluf} gezogen, daf} unserem Lande
keine Nachteile entstiinden, wenn das Ausland die Arbeitszeit eben-
falls etwa im gleichen Ausmaf’e verkiirzen wiirde. Dies ist aber nur
die erste Voraussetzung, dafl wir iiberhaupt eine solche Mafinahme
ins Auge fassen konnen, nachdem nicht nur unser Lohnniveau im
allgemeinen 20—300/o hoher liegt als dasjenige europiischer Kon-
kurrenzlinder 2), sondern unsere Wirtschaft auch zahlreiche andere
Handicaps zu iiberwinden hat 3). Unsere relativ spezialisierten Pro-
dukte werden sich auch nicht im gleichen Ausmafle durch die Au-
tomation der Fabrikationsvorgiinge verbilligen lassen. Hochqualifi-
zierte Arbeit war immer die Stiirke unseres Landes. Warum sollten
wir uns also mit einer Reduktion der Arbeitszeit — womdglich noch
von Gesetzes wegen — diese Hauptquelle unseres Wohlstandes selbst
verstopfen ¢

Kostenverteuerung und Preisauftrieb

Neben den Auswirkungen der Arbeitszeitverkiirzung auf unsere
internationale Konkurrenzfihigkeit darf der Einflufl auf das inldn-
dische Preisniveau nicht iibersehen werden. Geht man von der An-
nahme der Reduktion der Arbeitszeit um 4 Stunden wochentlich bei
gleichbleibender Konjunktur aus, so mifiten die ausfallenden regu-
laiven Arbeitsstunden durch Uberstunden ersetzt werden. Da die
Gewerkschaften nur an einer Arbeitszeitverkiirzung interessiert zu
sein scheinen, wenn ihre Mitglieder in 44 Stunden nicht weniger als
vorher in 48 Stunden verdienen, und da auf den zusiétzlichen 4 Stun-
den der Uberzeitzuschlag von 259, auf dem erhiohten Basisstunden-
lohn ausgerichtet werden miifite, wiirden die Lohnkosten je Stunde
am 11,30 steigen4). Wohl wiire nicht mit einer entsprechenden
Steigerung des Preisniveaus zu rechnen, da die Lohnkosten nur einen
Teil der Gestehungskosten ausmachen. Da aber anderseits auch die

2) Nationalrat Steiner, Prisident des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes,
bezifferte die Lohnkosten pro Arbeitsstunde (inkl. Teuerungszulagen, Sozialver-
sicherungsbeitriige, Ferien, Feiertage, Familienzulagen etc.) fiir Metallarbeiter in
der Schweiz auf Fr. 3.33, Deutschland Fr. 2.17, Belgien Fr. 2.71, Frankreich Fr.
2.79, Grofbritannien Fr. 2.89 (vgl. «Schweiz. Metall- und Uhrenarbeiter-Zeitung»
vom 8. Februar 1956).

3) Es seien hier nur die relative Kleinheit des Binnenmarktes, welche im
allgemeinen Grof3serienproduktion verunméglicht, der Mangel an eigenen Roh-
stoffen, die teuren Transportwege usw. erwiihnt.

4) Bei Ersetzung der letzten vier Stunden der Normalarbeitswoche durch vier
Uberstunden hiitte auch das Argument der Leistungssteigerung bei Verkiirzung der
Arbeitszeit keine Giiltigkeit mehr.
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im Inland bezogenen Halbfabrikate and Betriebsmaterialien durch
die Arbeitszeitverkiirzung verteuert wiirden, diirften die Schitzun-
gen verschiedener Branchen zutreffen, welche mit einer Erhohung
ihrer Gestehungskosten um 5—89/o rechnen. In Ausnahmefillen,
nédmlich dort, wo zusiitzliche organisatorische Schwierigkeiten auf-
treten, welche unter Umstinden sogar bauliche Investitionen bedin-
gen, mag der Prozentsatz noch hoher liegen.

Es wire somit eine nicht unerhebliche Verteuerung unseres
inneren Preisniveaus zu erwarten, welche sich auch im Index der
Konsumentenpreise niederschlagen und auf Grund der Bindung zahl-
reicher Lohne an den Index wiederum lohnsteigernd wirken wiirde.
Gleichzeitig wiirde auch der im Landwirtschaftsgesetz vorgesehene
Paritiitslohnanspruch der Bauernschaft steigen, welcher den land-
wirtschaftlichen Produktenpreisen zugrunde gelegt wird. Die Arbeits-
zeitverkiirzung miifdte also eine ganze Kette von gegenseitigen Lohn-
und Preiserhhungen nach sich ziehen. Branchen, welche sowohl den
Inlandmarkt beliefern als auch exportieren, jedoch infolge der aus-
lindischen Konkurrenz nicht in der Lage wiiren, im Export auf ihre
Rechnung zu kommen, wiren wohl gezwungen, die Inlandpreise ent-
sprechend stirker heraufzusetzen. Kurz, die allgemeine Verkiirzung
der Arbeitszeit in einer Zeit der Uberkonjunktur wiirde dem Preis-
und Lohnauftrieb einen neuen Impuls verleihen und damit die Sta-
bilisierungshemiihungen unserer Landesregierung zunichte machen.

Arbeitgeber und Arbeitnehmer werden sich daher nicht darch
-das Argument blenden lassen diirfen, daf’ das Ausland bereits in
vollen Ziigen im Begriffe sei, die Arbeitszeit zu verkiirzen. Wir
miissen uns vielmehr bewuf’t bleiben, daf® mit einer Arbeitszeitver-
kiirzung zugleich eine Verminderung des Sozialproduktes und eine
Verteuerung der Lebenshaltung einhergehen, ganz abgesehen von den
Rickwirkangen auf das Gewerbe, den Kleinhandel, die Hotellerie,
die Landwirtschaft usw., denen vielfach die Verkiirzung der Arbeits-
zeit bei unseren besonderen Betriebsverhiltnissen iiberhaupt versagt
bleibt. Im iibrigen hat unser Volk — neben dem allgemeinen Wunsch
nach Hebung des Realeinkommens — bereits auf lingere Sicht hin-
aus zahlreiche andere Anspriiche an das steigende Sozialprodukt als -
vordringlich erklirt, welche nicht gleichzeitig mit einer Verkiirzung
der Arbeitszeit erfiillt werden konnen, ohne den Ast der Prosperltat
~ anzusigen, auf dem wir sitzen®)!

5) Es sei nur an die Einfithrung der Invalidenversicherung, der Mutter-
schaftsversicherung, den Ausbau der Krankenversicherung, die Finanzierung der
Erwerbsersatzordnung, die Bereitstellung der Mittel fiir die zweite Finanzierungs-
stufe der AHV im Jahre 1968, den Ausbau der Familienzulagen, den Strafenbau,
den Gewisserschutz usw. erinnert.
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