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DAS UNTERNEHMERTUM

VON ARTHUR STEINMANN

Hinsichtlich der Stellung des Industriellen zu seinen Arbeitern
und vorab in Zeiten sozialer Auseinandersetzungen tritt der Begriff
des Unternehmers hinter den seinen Standort besser kennzeichnen-
den Ausdrack des Arbeitgebers. Es scheinen sich darnach nur zwei
Gruppen Erwerbender gegeniiberzustehen: der selbstindige Arbeit-
geber und der unselbstindige Arbeitnehmer. Der Arbeitgeber ist der,
der andere beschiiftigt, bzw. ihnen Arbeit gibt. Die Bezeichnung ist
aber deshalb nicht restlos gliicklich, weil im Grunde der Kiufer seiner
Fabrikate der tatsichliche Arbeit-Geber ist. «Arbeitgeber» bezeich-
net zudem nur die der andern Partei, der Arbeitnehmerschaft zuge-
kehrte Funktion des Fabrik- oder Werkstiitteninhabers. Jene andere,
die ihn zum Selbstindigerwerbenden werden lidf3t, ist gar nicht be-
rithrt: die Unternehmungslust, Verantwortungsfreudigkeit, Initia-
tive and Wagemut. Deshalb wird man dem Industriellen und Grof3-
gewerbetreibenden gerechter, wenn man von ihm als dem Unter-
nehmer spricht, welchem Ausdruck keine klassenkdmpferische
Firbuug eignet.

Unter einem Unternehmer meint man einen Menschen, der die
Aussichten der Errichtung eines Betriebes oder des Aufbaues einer
Handelsgesellschaft einzuschiitzen vermag und den Willen wie den
- Mut aufbringt, seine spezifischen Fachkenntnisse und seine Arbeits-
kraft, wie sein Kapital oder anvertrautes Geld in den Dienst seiner
Idee zu stellen. Und wenn er es unternimmt, tut er es gar nicht in
erster Linie um des erhofften Gewinnes willen; ihn konnte er sich
dank seiner Fihigkeit viel bequemer und vor allem sorgenloser im
Anstellungsverhéltnis sichern. Es geht ihm um die Kreierung eines
Unternehmens, um die Arbeitsbeschaffung fiir viele, den wirtschaft-
lichen Fortschritt und letztlich um Bereicherung der Wirtschaft und
den Dienst am Volk. Sein personliches Wohlbehagen steht nicht an
erster Stelle, tauscht er doch die eigene Geruhsamkeit, die tigliche
Regelmiiffigkeit und sein ureigenes Recht auf einen Feierabend aus
an jene Unrast geistiger Arbeit, von der Oswald Spengler sagt, daf3
sie iiberhaupt nicht nach Stunden zu begrenzen sei. «Sie verfolgt
und tyrannisiert ihre Opfer wihrend der Erholung, auf Reisen und
in schlaflosen Nichten; sie macht ein wirkliches Freisein vom Nach-
denken, ein Ab- und Ausspannen unméglich und verbraucht gerade
die iiberlegenen Exemplare vor der Zeit.» Voraussetzung des Un-
ternehmertums sind Verantwortungsgefiihl und Vorsorgefreudigkeit.
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Es sind somit sittliche Krifte, die bei Griindung und Fiihrung eines
Unternehmens am Werke sind.

Vielleicht darf die Ansicht gewagt werden, daf} ein an sich ge-
sundes Volk auf verdienstvoll hcher Stufe am ehesten Personlich-
keiten hervorbringt, denen die Moglichkeiten grofler Unternehmer
eignen. Es ist auch kaum zu leugnen, daf} gerade in einem Bergvolk
die Reserven fiir tatkriftige, forsche Miinnlichkeit stecken, mit Hilfe
derer die hoherer Schulung teilhaften Stiidter oder Tieflandbewoh-
ner der Welt die markanten Typen schcnken, die Unternehmer-
eigenschaften kundtun.

Aus der Redlichkeit, dem Sinn fiir Verantwortung, dem Drang.
nicht nur zu verdienen, sondern zu dienen, sind jene Fiihrergestal-
ten hervorgegangen, die noch heute Vorbild nicht nur fiir Wagemut
und Weitsicht, sondern auch fiir reine Menschlichkeit sind. Immer-
hin ist die Stellung von Unternehmer zu Unternehmer nicht in allen
Fillen die von Freund zu Freund. Sie stof3en und reiben sich gelegent-
lich in ihren Interessensphiren. Es mutet im Hinblick auf diese be-
triibliche Seite der Frage heute fast unwahrscheinlich an, wenn uns
der Chronist erzihlt, daf} der st.gallische Biirgermeister Steinmann
seinen Geschiften aus eigenem Entschluf8 selbst Schranken zog, in-
dem er, was an Auftrigen iiber ein gewisses, freilich nicht kleines,
Verdienst hinausging, seinen Konkurrenten zuhielt, und hinzufiigt.
dafy diese Erscheinung damals keine Seltenheit gewesen sei.

War in jenen Fillen die Loyalitit dem Gleichgestellten und
Mitbewerber gegeniiber ein Zeichen sittlicher Verpflichtung, so war
die Stellung des Vorgesetzten zum Untergebenen die des Herrn zum
Diener im biblischen Sinn. Heute iuflert sich der Grad ethischer
Reife nicht in erster Linie im Verhiiltnis von Unternehmer zu Unter-
nehmer, als vielmehr im Verhiiltnis zu denen, die man in Gegen-
iberstellung zum Arbeitgeber heute Arbeitnehmer nennt. Diese Ver-
pflichtung und Riicksichtnahme auf die Untergebenen ist um so
groler, je kiirzer die Distanz zwischen Prinzipalschaft und Unter-
gebenen ist, d.h. je kleiner der Betrieb und je tberblickbarer die
Belegschaft, beziehungsweise ein gewisser personlicher Kontakt noch
denkbar ist. Und wir diirfen ans in der Schweiz gliicklich schiitzen,
daf} der mittlere Betrieb der landliufige ist, und daf} gerade deshalb
die Voraussetzungen fiir eine Werkverbundenheit in unserem Lande
die giinstigsten sind.

Als bei uns die Reisliuferei zu Ende ging, die chhtlgkelt der Be-
vilkerung stark zunahm und die Méglichkeit, sie grofitenteils aus
eigenem Boden zu ernihren, immer geringer wurde, als in der Folge
die Einfuhren iiberhand- und damit die Notwendigkeiten der Gegen-
leistungen zunahmen, da erwuchsen uns aus eigenem Boden die Un-
ternehmungsfreudigen, sei es, dal® sie ihre handwerkliche Titigkeit

343



durch Beschaffung der nétigen Mechanismen zu einem Fabrikunter-
nehmen ausbauten, sei es, dafd sie durch Grof3handel mit dem Aus-
land internationale Beziehungen kniipften. So ist bei uns ein Unter-
nehmertum entstanden, das darch seine Tiichtigkeit, seinen Weit-
blick, den Ruf der Vertragstreue und Seriositit, durch seine Meister-
leistungen und Kreationsfreude allgemeine Weltachtung genief3t. Und
wenn man bedenkt, dafd das nationale Haupteinkommen eben diesem
Unternehmertum zu danken ist, wird man ihm Achtung und An-
erkennung nicht versagen.

SOZIALPOLITIK IN EINER FREIHEITLICHEN
GESELLSCHAFTSORDNUNG

Sonderheft der Zeitschrift «1Uirtschaft und Recht»

Dorbemerkung

Die Sozialpolitik iibt starke Einfliisse auf das wirtschaftliche und politische
Leben aus. Da sie durch die rechtliche und wirtschaftliche Struktur des Landes
bestimmt wird, gibt es auch eine spezifisch schweizerische Sozialpolitik, welche
den staatsrechtlichen und politischen Voraussetzungen der Schweiz entspricht und
ihrer Wirtschaftsstruktur Rechnung triigt. Sie ist in ihrer Begriindung und Ziel-
setzung weitgehend weltanschaulich bedingt. Es ist daher schwer, innerhalb der
nicht-sozialistischen politischen Richtangen eine grundsiitzliche Minimalbasis einer
gemeinsamen biirgerlichen Sozialpolitik za erarbeiten. Die von der Dereinigung fiir
Rechtsstaat und Individualrechte gebildete sozialpolitische Studiengruppe gelangte
zu einer sozialpolitischen Standortsbestimmung in wertvollen Einzeldarstellungen.
Die in einen rechtspolitischen und einen gesellschaftspolitischen Teil gegliederten
Beitrige wurden im Sonderheft Nr. 1/1955 der Zeitschrift IUirtschaft und Recht
pubhmert Wir geben die hauptsiichlichsten Gedankenginge der einzelnen Bearbelter
in der Reihenfolge des Originals zusammenfassend wieder.

Sozialordnung und Staatsverfassung

Unter diesem Titel antersucht Dr. Leo Schiirmann Begriff, Entwicklung und
Inhalt der Sozialordnung. Die Sozialordnung regelt das Verhiltnis des Staates zur
Welt der Arbeit und des Ausgleichs der Giiterverteilung. Sie ist in der Bundesverfas-
sung inhaltlich nicht festgelegt. Art. 34ter legt dem Gesetzgeber eine bestimmte
Tendenz nahe, statuiert jedoch keine sozialen Grundrechte. So kommt der schwei-
zerischen Sozialorduung der Charakter einer bloflen Zustindigkeitsordnung mit
subsididirer Geltung zu.

Seit 1848 zeigt die Entwicklung eine stete Erweiterung des Stoffes. Die erste
Verfassung enthielt keine sozialrechtlichen Vorschriften. Die Totalrevision von
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