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35. Jahr Mai 1955 Heft 2

DIE SCHWEIZERISCHE
MASCHINENINDUSTRIE IN DER
| NACHKRIEGSZEIT

VON HEINRICH WOLFER

Die meisten Firmen der schweizerischen Maschinenindustrie
sind Mitglieder zweier groffer Organisationen: des Vereins schweize-
rischer Maschinen-Industrieller, der sich mit wirtschaftlichen Fragen
befafdt, und des Arbeitgeberverbandes schweizerischer Maschinen-
und Metall-Induastrieller, der fiir alle die Lohn- und Arbeitsverhélt-
nisse betreffenden Fragen zustiindig ist. Beide Verbinde publizieren
ihre detaillierten Jahresberichte, in denen iiber Geschiftsgang und alle
auch die Uffentlichkeit interessierenden Fragen und Zahlen erschop-
fend Auskunft erteilt wird. Auch in dem vom Vorort des schweizeri-
schen Handels- und Industrie-Vereins erstatteten ausgezeichneten
Jahresrapport finden sich eingehende Situationsberichte iiber unsere
Industrie.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen soll vom Standpunkt des
Praktikers aus in groffen Ziigen iiber die Ereignisse und Probleme
in unserer Industrie in der Nachkriegszeit gesprochen und versucht
werden, unsere Stellungnahme in wichtigen Tagesfragen dem Leser
nahezubringen. Die Fiille des Stoffes zwingt zu einer Beschrinkung
auf die wichtigsten Tatsachen und Probleme.

Aufbau und Entwicklung

Die schweizerische Maschinenindustrie verdankt ihr Entstehen
und ihr Wachstum wie alles industrielle Leben der Initiative und
Weitsicht wagemutiger und hart arbeitender Pioniere des letzten
Jahrhunderts. Sie ist geboren als Dienerin und Lieferantin der viel
ilteren Textilindustrie. Metall- und Graugufl auf der einen und
Textilmaschinen auf der andern Seite standen am Anfang der Ent-
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wicklung. Die zarte Pflanze hat sich heute zu einem starken, viel-
veriistelten Baume ausgewachsen. An die Seite der Textilmaschinen
traten die Dampfmaschine und der Dampfkessel, spiter die Dampf-
turbine und die Wasserkraftmaschine. Gegen Ende des letzten
Jahrhunderts entwickelte sich als neue, auferordentlich fruchtbare
Branche der Bau elektrischer Maschinen und Apparate, und in jiing-
ster Zeit ist die Werkzeugmaschinenindustrie und der Bau von Ver-
brennungsmotoren hinzugekommen. Dazu hat sich die Metallinda-
strie mit Eisen-, Stahl-, Kupfer- und Aluminiumprodukten stark
entwickelt. Das sind nur die Hauptgebiete. Daneben werden Ma-
schinen und Apparate fiir alle moglichen Industrien und Verwen-
dungszwecke hergestellt. Ein Gang durch die Maschinenhallen der
Basler Mustermesse vermittelt am besten den Uberblick iiber die
auflerordentliche Vielseitigkeit in der Produktion unserer Industrie
und legt Zeugnis ab von der gewaltigen technischen Arbeit, dem
schopferischen Ingenieurgeist und der Qualitit ihrer Produkte.

Um die Entwicklung und den Aufstieg der Maschinen- und
Metall-Industrie zu beleuchten, miissen einige Zahlen genannt wer-
den. Die dem Verbande angehirenden Firmen beschiiftigten im Jahre
1911 71000 Fabrikarbeiter und im Jahre 1953 121 911; dazu kom-
men noch rd. 35000 salarierte Angestellte. Interessanterweise stellt
der Kanton Ziirich mit fast 300/ das Hauptkontingent an diesem
Personalbestand.

Wohin gehen die Produkte unserer Industrie? Wir kennen die
Exportzahlen, sind aber fiir den Verbrauch im Inland auf Schitzun-
gen angewiesen. Aller Wahrscheinlichkeit nach diirfte die Export-
quote durchschnittlich bei etwa 2/; der Produktion liegen. Beim
eigentlichen Maschinenbau siud aber, namentlich bei Grof3firmen,
70, 80 und sogar 900/ Exportanteil keine Seltenheit. Das beleuchtet
scharf und unwiderlegbar die entscheidende Bedeutung des Auf3en-
handels fiir unsere Industrie und macht verstindlich, daf} keine Ar-
beitsbeschaffungsmafinahme im Inland auch nur annihernd die Ex-
portquote ersetzen konnte. Unser Inlandmarkt wurde wihrend der
Nachkriegsjahre durch drei Faktoren begiinstigt: die aulerordent-
lich intensive Baukonjunktur, bedeutende Kraftwerkbauten und
schlie8lich die giinstige Entwicklung fast aller zu unseren Abneh-
mern zihlenden Industrien des Landes.

Der Exportwert der Erzeugnisse der eigentlichen Maschinen-
industrie, inkl. der Gruppen Fahrzeuge, Instrumente und Apparate,
jedoch ohne Beriicksichtigung der Metallwerke, betrug nach Kriegs-
ende, also im Jahre 1945, 310 Mill. Fr., eine Zahl, die wenig iiber
derjenigen von 1938 stand, wobei immerhin zu beriicksichtigen ist,
daf} die Vorkriegspreise bedeutend niedriger waren. Wihrend der
Nachkriegsjahre ist diese Exportziffer wertmiifig um mehr als eine

66



Milliarde auf 1400 Mill. Fr. im Jahre 1953 angestiegen. Auch ge-
wichtmiflig ist eine starke Steigerung zu verzeichnen, obwohl die
meisten Fabrikate im Zuge der technischen Entwicklung heute be-
deutend leichter als friither gebaut werden. _

Uber die Verteilung des Exports auf die vielfachen Zweige der
Maschinenindustrie geben folgende Angaben Auskunft: Im Jahre
1953 erreichte die Branche elektrische Maschinen, Instrumente und
Apparate die hochste Ausfuhrziffer und exportierte fiir 286 Mill.
Interessanterweise folgt ihr an Bedeutung die Ausfuhr von Textil-
maschinen mit 240, sodann die Werkzeugmaschinen mit 214 Mill.
Es folgen Verbrennungskraftmaschinen, Dampfturbinen, Wasser-
kraftmaschinen, Schreib- und Rechenmaschinen und in kleinerem
Ausmaf}, aber immer noch in erheblichen Quoten, eine grof3e Reihe
anderer Zollpositionen.

Unter den Exportlindern stand im Jahre 1953 Frankreich mit
147 Mill. an der Spitze. Es folgten Deutschland mit 133 und Italien
mit 105 Mill. Die Linder der EZU nahmen im Jahre 1953 55,89/
unserer Ausfuhr auf. Grosso modo kann gesagt werden, daf’ in den
letzten Jahren etwa 1/; des Gesamtexportes nach unsern Nachbar-
lindern, 1/; nach dem iibrigen Europa und 1/; nach Ubersee gingen.
Diese Zahlen zeigen, daf} die hochindustrialisierten Linder Europas
immer noch unsere besten Abnehmer sind.

Bekanntlich ist die schweizerische Maschinen- und Metall-
Industrie, abgesehen vom Schrott, fast vollstindig auf importiertes
Rohmaterial angewiesen. Der gesamte Bedarf unserer Industrie an
Rohmaterial bewegt sich normalerweise zwischen 350 000 bis 450 000
Tonnen im Jahr, Brennstoffe nicht eingerechnet. Man darf daher
ohne Ubertreibung von einem Wunder sprechen, daf8 wir wihrend
der Kriegszeit die notwendigen groflen und kriegswichtigen Roh-
stoffmengen durch Blockade und Gegenblockade in unser Land
bringen konnten. Beachtenswert ist, daf? damals die Ausfuhr der
Produkte unserer Industrie eine Hauptwaffe in der Hand unserer
vorziiglichen Unterhiindler war, um den Import industrieller Roh-
stoffe aller Art und auch von Lebensmitteln zu ermdglichen.

Es war allerdings auch fiir uns héchste Zeit, daf® der Krieg zu
Ende ging, denn im ersten Semester 1945 standen wir einem being-
stigenden Mangel an Rohmaterial und Halbfabrikaten, besonders aber
auch an Brennstoffen gegeniiber, so daf} die Produktion stark gehemmt
war und vielfach neue Bestellungen nicht mehr angenommen werden
konnten. Kriegsende und das Curry-Abkommen, in Verbindung mit
dem die Grenze 6ffnenden Kreditabkommen mit Frankreich, haben
dann rasch Remedur geschaffen, so dafl von Ende 1945 an die Roh-
materialversorgung wieder einigermaf’en normal war. Frankreich,
Belgien, Luxemburg und die Niederlande, und seit 1950 in steigen-
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dem Mafle Westdeutschland, sind unsere Hauptbezugslinder. Die
Tschechoslowakei, ein wichtiger Lieferant besonders von Schmiede-
stiicken, ist infolge Einbezug in die russische Wirtschaft fast voll-
stiindig ausgefallen. Die schweizerischen Stahlwerke haben wihrend
des Krieges dem Lande wertvolle Dienste geleistet. Sie bilden auch
in normalen Zeiten eine Versorgungsquelle, die wir nicht entbehren
mochten.

Die Preise fiir alle Rohstoffe erfuhren im Kriege eine aufer-
ordentlich starke Hausse. Auch nach Beendigung der Feindselig-
keiten standen die Preise noch weit iiber Vorkriegsnivean. Zur
Illustration einige Beispiele: Hiimatit-Roheisen Fr. 29.50 gegeniiber
Fr. 12,90, Zion Fr. 1015.— gegeniiber Fr. 459.—, Handelsbleche
Fr. 66.15 gegeniiber Fr. 26.65, Gief3ereikoks Fr. 15.50 gegeniiber
Fr. 6.45.

Vor der Koreakrise hatten sich die Preise einigermaf3en stabili-
siert, erfuhren dann aber wihrend des folgenden Booms nochmals
eine bedeutende Erhthung, die erst langsam wieder verebbte. Im
Jahre 1953 war eine merkliche Verbilligung eingetreten, die heute
wieder von einer steigenden Preiskurve abgelost worden ist. Die Roh-
materialpreise spielen in der Preiskalkulation der fertigen Fabrikate
eine wichtige Rolle. Ihr Anteil an den Selbstkosten diirfte als Regel
35—400/p betragen, kann sich aber bei gewissen Spezialititen noch
erheblich erhshen.

Bis Anfang der Fiinfzigerjahre kimpfte unsere Industrie beim
Rohstoffeinkauf gegen eine Nachkriegserscheinung besonderer Art.
Verschiedene wichtige Lieferantenlinder verfolgten zum Schutze
ihrer Fertigindustrie eine Politik der sog. «Doubles Prix» fiir Liefe-
rungen nach der Schweiz. Wir bezahlten beispielsweise im Jahre
1950 in Deutschland fiir Himatit-Roheisen 520/, fiir Maschinen-
baustahl 920/, fiir Koks und Kohle sogar 1140/ hohere Preise als -
die deutsche Konkurrenz. Durch die starke Steigerung der Produk-.
tion und die allgemeine Marktlage normalisierte sich gliicklicherweise
die Preislage, und die «Doubles Prix» gehoren heute, einige Aus-
nahmen vorbehalten, der Vergangenheit an.

Seit 1951 haben sich sechs europiische Linder zur bekannten
Montanunion zusammengeschlossen. Sie wurde von juristischer, wirt-
schaftlicher und politischer Seite heftig kritisiert, und wenn Kritik
todlich wirken wiirde, wiire sie schon lingst gestorben. Sie lebt aber
noch, und wir miissen uns mit ihr realiter auseinandersetzen. Welche
Erfahrungen haben wir bisher in unserer Industrie damit gemacht?
In der Schweiz als Outsider herrschte bei der Griindung ein gewisses
Unbehagen, stammen doch 80—849o unserer Importe von Kohle,
Stahl und Eisen aus den Gebieten der neuen Union. So sehr wir den
der Montanunion zugrundeliegenden politisch-europiischen Integra-
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tionsgedanken begriifiten, so sehr waren Befiirchtungen berechtigt,
daf} die bei der neuen Haute Autorité konzentrierte Macht sich zu
Ungunsten der schweizerischen Wirtschaft auswirken konnte. Unsere
oberste Behorde hat von Anfang an engen Kontakt mit der Union ge-
pflegt und zwei Herren in Luxemburg als Beobachter akkreditiert.
Die hauptséchlichsten schweizerischen Wiinsche gehen dahin, daf3
wir preislich und qualititsmiflig gegeniiber den in der Union zu-
sammengeschlossenen Staaten nicht diskriminiert werden, in Mangel-
zeiten minimale Kontingente zugesichert erhalten und keine Ver-
einbarungen getroffen werden, welche uns transportmiflig benach-
teiligen. Bis jetzt kann man feststellen, dafd die Existenz der Mon-
tanunion uns praktisch weder begiinstigt noch benachteiligt hat. Wir
verkehren nach wie vor mit den einzelnen Produktionsgruppen. Eine
Preisfixierung durch die Hohe Behorde ist bisher nicht erfolgt.
Allerdings ist die Organisation teuer; 0,990 des Umsatzes — jihrlich
$ 51000000 — werden als Abgabe bezahlt und miissen von allen
Verbrauchern getragen werden. Gewisse Zusicherungen fiir den Fall
einer Pénurie sind meines Wissens gemacht worden. In der Trans-
portfrage sehen wir noch nicht klar. So stehen die Dinge heute.
Unser Land kann nur wie bisher die ganze Entwicklung mit grofiter
Aufmerksamkeit verfolgen und seine Interessen in gewohnter Weise
verfechten. = ‘

Charakteristisch fiir die heutige Zeit sind die von unserer Re-
gierung im Interesse der Landesverteidigung wiederholt ergangenen
Mahnungen, die Vorrite an Kohle, Stahl und Eisen nicht unter ein
gewisses Minimum sinken zu lassen. Gestiitzt auf ein Bundesgesetz
hat der Delegierte fiir Arbeitsheschaffung das Institut der Pflicht-
lagervertriige geschaffen. Durch diese werden Firmen auf freiwilli-
ger Basis angehalten, ein ihren Normalvorrat iibersteigendes Lager
bestimmter Waren zu halten. Diese Lager werden im Falle einer all-
falligen Bewirtschaftung, also in Mangel- oder Kriegszeiten, bis zu
einem bestimmten Prozentsatz von der Beschlagnahme befreit und
genieflen auch gewisse finanzielle und steuerliche Vorteile. Ende 1953
bestanden in unserer Industrie 103 solcherVertrige, die rd. 120000
Toanen Rohmaterialien und Ausgangsmaterialien umfaf3ten.

Wie hat sich nun im praktischen Leben seit Kriegsende das
Geschiift in unserer Industrie entwickelt? Ich habe personlich im
Geschiift noch die Zeit vor dem ersten Weltkrieg erlebt, jene ferne
Epoche, die uns heute wie ein «Lost Paradise» erscheint, als freier
Verkehr zwischen Menschen, Giitern und Kapitalien der Weltwirt-
schaft ihe freiheitliches Gepriige gab, eine Zeit, in welcher unter dem
miichtigea Impuls der liberalen Ideen das Wirtschaften der privaten
Initiative iiberlassen wurde, welche allein die technische und indu-
strielle Entwicklung der Vorkriegszeit ermoglichte.
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In den beiden Weltkriegen geriet das hochindustrialisierte Eu-
ropa unter die Rider der Kriegswirtschaft. In dem immer mehr
totalitiren Charakter annehmenden Kampf wurde die Wirtschaft in
den Kriegszweck einbezogen, und zum ersten Male seit der napoleo-
nischen Kontinentalsperre standen sich neben den militiirischen die
wirtschaftlichen Krifte gegeniiber. Zufolge der Technisierung des
Krieges und des ungeheuren Verbrauchs an Material sowie der lan-
gen Dauer der beiden Kriege hat dann das iiberlegene Kriegspoten-
tial des wirtschaftlich Stirkeren den Kampf entschieden.

Kriegsmaterial im weitesten Sinne wird nun iiberwiegend durch
die Schwerindustrie, wie die Maschinen- und Metall-Industrie im
militirischen Jargon genannt wird, produziert. An dieser Konstatie-
rung kann keine Betrachtung tiber die Nachkriegsmaschinenindustrie
auch in unserem Lande vorbeigehen, da die heutige Situation ent-
scheidend durch die Verhiltnisse in den Kriegs- und Zwischenkriegs-
jahren beeinfluf’t wurde.

Riistung und Krieg haben, das ist die erste und wichtigste Kon-
junkturkomponente, den Bedarf an Maschinen in unerhortem Mafle
gesteigert. Das bezieht sich einmal auf Maschinen fiir die Kriegs-
materialproduktion, Waffen, Munition, Flugzeuge, Fahrzeuge etc.,
wofiir Werkzeugmaschinen in unbeschrinkter Zahl bendtigt wur-
den. Auch auf allen anderen Gebieten unserer Industrie, nicht zu-
letzt in der elektrischen, war die vorhandene Produktionskapazitit
ungeniigend, und dementsprechend stieg die Nachfrage. Neben dem
erhhten Bedarf ging parallel ein duflerst intensiver Verschlei}, da
im Kriege Anlagen oft ohne sorgfiltige Wartung Tag und Nacht,
jahraus, jahrein im Betriebe standen. Dazau kamen im ersten und
zweiten Kriege die Zerstérungen durch Kriegshandlungen, beson-
ders durch den Luftkrieg und die Vernichtung von Millionen Tonnen
von Schiffen im Unterseebootskrieg. Im zweiten Kriege wurde nun
zudem die Inlandproduktion stark erhoht zufolge der Unmoglich-
keit, den Bedarf an Maschinen aller Art auf dem Importwege zu
beschaffen. Das hatte die Erweiterung bestehender und Schaffung
never Fabrikationsstitten zur Folge.

So stand unsere Industrie am Ende des Krlcges mit vermehrter
Produktionskapazitit da. Und doch sahen wir damals mit banger
Sorge der Zukunft entgegen. Konnte die kriegs- und riistungs-
bedingte Bliite weiter dauern? Ein groffer Teil Europas lag in Schatt
und Triimmern. Eine ungeheure Verarmung unserer wichtigsten
Exportgebiete war die traurige Folge des Krieges. Zudem hatte der
gewaltige Kriegsbedarf eine sich von den Kriegsfolgen rasch regene-
rierende, iibernormale Vermehrung der Produktionsstitten der
Schwerindustrie gebracht. Im Laufe der Nachkriegszeit zeichnete sich
auch immer deutlicher eine bedeutende Verengerung unserer Absatz-
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mérkte ab. Der Ostblock schniirte sich mehr und mehr ab, und wich-
tige Kundenlinder wie Rufland, Rumiinien, Ungarn, Polen, aber auch
China, Japan und andere Gebiete gingen uns ganz oder zum Teil
verloren.

Die Kriegszeit hatte aber noch ganz andere auf geistigem und
politischem Gebiet liegende Folgen. Kriege sind inhirente Feinde
politischer und wirtschaftlicher Freiheit, auch wenn sie im Namen
der Freiheit gefochten werden. Die Gegenkriifte, die in der liberalen
Ara der Vorkriegszeit sich in der Ideologie eines Marx und anderer
Propheten der allmichtigen Staatsgewalt verkorperten, gewannen
als Reaktion gegen die allmiichtige Militirgewalt und die steigende
Not der Massen eine ungeheure Spannkraft. Sie haben der russischen
Revolution, Hitler und Mussolini den Weg frei gemacht. Der Kampf
der freiheitlichen, liberalen Welt gegen die in allen Lindern seit
der Kriegszeit zur Staatshilfe und zum Dirigismus neigenden Krifte
dauert bis zur heutigen Stunde fort. Er hat die Wirtschaft der Nach-
kriegszeit, besonders in der so stark exponierten Schwerindustrie
stark beeinfluf3t. Ich denke dabei nicht nur an das praktische Auas-
scheiden der kommunistisch regierten Liinder, sondern vor allem
an die kranken Ideen, die unter der Nachwirkung des Krieges und
einer unerhort raffiniert organisierten Revolutionspropaganda wie
eine Epidemie die westlichen Linder bis zum heutigen Tage heim-
suchen. Ihr Ziel ist die Vereinigung der wirtschaftlichen Macht mit
der politischen in der Kollektivwirtschaft und staatlichen Plan-
wirtschaft. So ist in manchen Liindern die Verstaatlichung fortge-
schritten, und staatliche Interventionen haben vielerorts eine Zwit-
terwirtschaft geschaffen, die zwischen Staats- und Marktwirtschaft
schwankt und aus den Schwierigkeiten aller Schattierungen nicht
herauskommt.

Wir miissen objektiv anerkennen, daf viele Wirtschaftsmaf3-
nahmen, die heute im Ropkeschen Sinne als unkonform zu qualifi-
zieren sind, im Kriege zur Erreichung der Kriegszwecke und Steue-
rung der Mangelwirtschaft konform zu nennen waren, unmdglich
von einem Tag auf den andern riickgiingig gemacht werden konnten.
Es ist im Gegenteil anzuerkennen, dafd es eigentlich in kurzer Zeit
und in erstaunlichem Maf3e gelungen ist, nach so schweren Jahren
der Wirrnis und Zerstorung die internationalen Handelsbeziehan-
gen wieder in Gang zu bringen und die Giiterproduktion in man-
chen Lindern iiber den Stand der Vorkriegszeit zu steigern. Es ist
heute, da die amerikanische Zollpolitik besonders in unserem Lande
mit Recht kritisiert wird, eine Ehrenpflicht, daran zu erinnern, daf}
die Uberwindung der schlimmsten Kriegsfolgen und die Wiederingang-
setzung der europiischen Wirtschaft ohne die grofie Hilfe, welche
die USA mit dem Marshall-Plan geleistet haben, niemals auch nar

71



im entferntesten Ausmaf, in relativ so kurzer Zeit moglich gewesen
wiren, ganz abgesehen davon, daf damit im Kampf gegen den Links-
radikalismus Unschitzbares geleistet worden ist. Wohl sind mit der
amerikanischen Finanzhilfe auch amerikanische Giiter, ganz beson-
ders Maschinen aller Art, in Konkurrenz mit den unsrigen nach Eu-
ropa geliefert worden, aber der Saldo der Amerikahilfe ist auch fir
unsere Maschinenindustrie bei weitem positiv, da infolge der zu-
nehmenden Kaufkraft unser Export nach den begiinstigten Léndern
trotz allen Schwierigkeiten wieder aufgebaut werden konnte. Dabei
darf allerdings gesagt werden, dafl auch die Schweiz im Zuge des
Wiederaufbaues der Handelsbeziehungen durch eine weitsichtige
Kreditpolitik beim Wiederaufbau mitgeholfen hat. Die Botschaft
des Bundesrates zur OECE beziffert die den verschiedenen euro-
péischen Staaten durch Wihrungskredite und Beitrige an Hilfs-
aktionen fiir die kriegsgeschidigten Zivilbevolkerungen zur Ver-
figung gestellten Betriige, schon vor Inkrafttreten der EZU, aof
2,5 Milliarden Fr.

- Mit diesen Betrachtungen sind wir mitten in die Periode der
Nachkriegszeit unserer Industrie eingetreten. In friiheren Zeiten
hatten wir zu kimpfen gegen nationalistische Stromungen, gegen
Zollmauern und gegen Preise der Konkurrenzlinder. In den ersten
Jahren der Nachkriegszeit traten diese Faktoren gegeniiber den
Schwierigkeiten zuriick, welche Devisenwirtschaft, Kontingentie-
rung, Valutaabwertungen, Diskriminierungen zwischen Essentials und
Non-Essentials auftiirmten. Der Nachhol- und Ersatzbedarf in diesen
ersten Jahren war so stark, dafd zu unserer Uberraschung die gefiirch-
tete Nachkriegskrise nicht eintrat, und ein Sellers Market, wie er
kaum je erlebt wurde, half iiber alle Schwierigkeiten hinweg. Das
Jahr 1949 brachte dann einen deutlichen Umschwung. Die Nach-
frage ging zuriick, und vor allem schaltete sich die auslindische,
besonders die deutsche Konkurrenz wieder in unsere Absatzmirkte
ein. Dann kam die politische Koreakrise, die einen erneuten An-
stieg von Nachfrage und Bestellungen zur Folge hatte, ein Zustand,
der mit einzelnen Abschwichungeun bis heute anhiilt. Diese Kon-
junktur trigt aber doch wesentlich andere Ziige. Sie steht unter
dem Druck einer starken Auslandskonkurrenz. Es ist eine Mengen-
konjunktur mit schwicheren Preisen und bedeutend schwierigeren
Liefer- und Zahlungsbedingungen. Ganz besonders ist mit einer
iberaus aktiven, hart und gut arbeitenden deutschen Konkurrenz zu
rechnen, deren Preisen wir in manchen Fillen nicht mehr folgen
konnen. Verschirft wird der Kampf um den Export durch staatliche
Eingriffe in den wichtigsten Konkurrenzgebieten. Wir besitzen ja
in der Exportrisikogarantie-Institution selbst ein staatliches Organ,
das schwierige Exportgeschiifte besonders in der Maschinenindustrie
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erleichtert. Aber der Schutz, der davon ausgeht, beschrinkt sich auf
ganz bestimmte Risiken. Im Ausland geht die staatliche Exporthilfe
viel weiter. Sie ist in gewissen Liindern durch direkte und indirekte,
sehr erhebliche Exportsubventionen charakterisiert und erstreckt sich
auch auf direkte finanzielle Beihilfe in Grofigeschiften mit lang-
jéhrigen Zahlungszielen. So wird der Kampf um Absatzmirkte, be-
sonders bei groffen Kraftanlagen, statt eines Wetthewerbs privater
Firmen, wie er unter dem verfehmten kapitalistischen System {iblich
ist, nun oft zu einem Kampf von Staat gegen Staat. Merken die Be-
firworter kollektivistischer Staatsplanung in unserem kleinen Lande,
daf} wir dabei notwendigerweise zum Schaden nicht nur des Kapitals,
sondern vor allem der Arbeit den Kiirzeren ziehen miissen? Das ist
besonders dann der Fall, wenn grofle Nachbarlinder in bilateralen
Handels- und Kompensationsabmachungen ihre groffe Kaufkraft in
den Dienst ihres Exportes stellen.

Ein Wort an dieser Stelle zur Zollpolitik. Die schweizerischen
Gewichtszolle sind bekanntlich in den meisten Positionen auof der
Hohe des Jahres 1921 stehen geblieben, und tragen der heatigen
Preissteigerung keine Rechnung Eine gewisse Anpassung an die
heatigen Verhiltnisse wird in verschiedenen Kategorien auf die
Dauer nicht zu umgehen sein. Ich beneide aber unsere Handelsabtei-
lung nicht, wenn sie entscheiden muf}, wo und in welchem Umfang
eine Revision vorgenommen werdeu soll, da ich mir vorstellen kann,
dall unzihlige Wiinsche aus allen Kreisen vorliegen. Grundsitzlich
glaube ich, da® wir auf méglichster Tiefhaltung unserer Einfuhr-
zdlle bestehen miissen, da Zollerhiihungen unsere Lebenshaltung ver-
teuern, die Lohnschraube in Bewegung bringen und damit unseren
lebenswmhtlgen Export beeintrichtigen. Bedauernswert ist nar, daf$
in unseren Kundenlindern, trotz allen schonen Worten, die Zoll-
sitze noch steigen. Die protektionistische Zollpolitik der europiischen
Linder hat unsere Industrie schon friihzeitig zur Griindung auslin-
discher Fabrikationsstiitten veranlalt, die sich, oft unter Kapitalbe-
teiligung des Standortlandes, sehr stark entwickelt haben. Sie sind
za unentbehrlichen Fabrikationsstiitzpunkten im Ausland geworden
und haben die schweizerische Technik auf fremdem Gebiet heimisch
gemacht. Sie dieneun in erster Linie dem Inlandmarkt der betreffen-
den Linder, vermitteln uns aber auch Auftriige nach der Schweiz,
die sonst nicht erhiltlich wiren. Sie sind gewdhnlich durch Ab-
machungen iiber technische Zusammenarbeit mit dem Stammhaus
verbunden ond helfen dessen hohe technische Entwicklungskosten
tragen. In der Nachkriegszeit haben diese assoziierten Gesellschaften
in steigendem Mafle an Bedeutung gewonnen.

Ein besonderes Merkmal der heutigen Zeit ist das Bestreben
junger Linder, ebenfalls eine Metall- und Maschinenindustrie auf-
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zubauen und zu entwickeln. Die durch den Krieg gewonnene Er-
kenntnis der militirischen Lebenswichtigkeit einer Schwerindustrie
paart sich mit nationalistischen und protektionistischen Tendenzen.
Diese Bestrebungen sind besonders stark in siidamerikanischen Lén-
dern, in Indien und auch in Lindern des Nahen Ostens. Sobald Fa-
brikationsstitten fiir verschiedene Produkte unserer Industrie er-
stellt sind, wird der Import stark erschwert oder sogar ganz abge-
riegelt. Wiederum staatlich gelenkte Inlandwirtschaft!

Die schweizerische Maschinenindustrie steht heute oft vor der
Alternative, Mirkte fiir gewisse Produkte zu verlieren oder sie durch
weitere Produktionsverlagerung zu retten. Sie ist aber in dieser Be-
zichung gegeniiber der Konsumgiiterindustrie in einer weit ungiin-
stigeren Lage, da sie nicht nur sehr kapital-, sondern auch stark
arbeitsintensiv ist und die Beschaffung geeigneter qualifizierter
Arbeiter auf grofle Schwierigkeiten stoft. Fiir die Verlagerung der
Fabrikation in junge Linder kommen daher besonders einfache, fiir
die Serienfabrikation geeignete Produkte in Betracht. Die Herstel-
lung von Erzeugnissen, welche mehr oder weniger in Einzelfabrika-
tion erfolgt und hohes handwerkliches Kénnen des Arbeiters bedingt,
eignet sich schlecht fiir die Verpflanzung.

Bekanntlich wird das Problem der Fabrikation im Ausland oft
durch Lizenzabgabe an Drittfirmen gelost. Viele und wichtige Ver-
bindungen sind durch derartige Vertrige geschaffen worden, und
auch sie tragen in hohem Mafle an Forschungs- und Entwicklungs-
spesen bei und erweitern den technischen Horizont des Lizenzgebers.
Die Lizenzpolitik ist aber ein heikles Gebiet. Sie bedarf sehr sorg-
faltiger Fithrung und eignet sich nicht fiir alle Branchen und nicht
fiir alle Liinder. Ein besonderes Kapitel sind Lizenzabgaben in den
USA, wo die Antitrustpraxis verbietet, in Lizenzvertrigen territo-
riale Beschrinkungen aufzunehmen, so daf} sich der Lizenzgeber mit
der Abgabe einer Lizenz auf internationaler Ebene eine Konkurrenz
schafft.

Wie grundlegend sich die Atmosphire der Geschiftsabwicklung
in der Nachkriegszeit geindert hat, konnte an vielen Beispielen aus
der Praxis demonstriert werden. Es soll nur eines erwihnt werden.
Vor dem ersten Weltkrieg befand ich mich bei unserer Londoner Ver-
kaufsfiliale, als telefonisch eine grofle, in die Hunderttausende
gehende Bestellung auf Pumpen fiir walisische Kohlengruben einlief.
Der Manager gab den Auftrag sofort telegrafisch nach Winterthur
weiter, und auf meine Frage, ob er nicht die schriftliche, detaillierte
Bestellung abwarten wolle, erklirte er mir, der telefonische Auftrag
dieses Kanden sei ihm mehr wert als der schonste Bestellungsbrief
aus manchen Lindern des Kontinents.

Die meisten Firmen unserer Industrie haben sich in der Welt
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drauflen das Vertrauen ungezihlter Kunden erworben. Dieses Ver-
trauensverhiltnis wurde durch jahrzehntelange personliche Bekannt-
schaften und Freundschaften geschaffen. Es geniigte eine kurze An-
frage und Offerte. Es war ein Grad des Vertrauens und der Rechts-
sicherheit vorhanden, wie er idealer kaum denkbar ist. Heute ist
das auf vielen Auslandsmirkten anders geworden. Manche der
fritheren Privatunternehmen sind verstaatlicht, und neue staatliche
Unternehmungen sind entstanden. Bei aller korrekten Geschiifts-
fithrung werden Bestellungen nur auf Grund umfangreicher Pflich-
tenhefte, ausfiihrlicher Offerten und Begutachtung von Experten
und Kommissionen und — last bat not least — auf Grund von Preisen
oft ohne geniigende Bewertung der Qualitiit erteilt. Niemand kann
den leitenden Organen daraus einen Vorwurf machen, sie sind ge-
bunden an staatliche Genehmigung, Reglemente und Befehle von
oben. Dazu kommt aber, daf} eine verstaatlichte Unternehmung
Gberall in der Welt fast ausschlieBlich nationale Produkte beriick-
sichtigen muf}. Die Riicksicht auf die Arbeiter im eigenen Land lif3t
keinen Raum fiir Bestellungen nach auswiirts. Die Politik mischt
sich in die Wirtschaft. Der Schweizer Industrielle und Arbeiter soll
selber sehen, woher er Arbeit bekommt.

Gliicklicherweise haben wir auch heute in der Welt noch viele
Kunden vom alten Schrot und Korn, aber ihre Zahl wird klein und
kleiner, insbesondere, wenn der Kunde sich dann noch um Import-
bewilligungen, Devisenzuteilung und andere unangenehme Dinge be-
miihen muf} und von der zustiindigen Stelle Vorwiirfe bekommt, im
Auslande bestellen zu wollen.

Es wiirde zu weit fiihren, all die zahllosen Schwierigkeiten za
erwihnen, welche heute mit dem internationalen Geschift verbunden
sind. Der Leiter des Verkaufs einer Unternehmung unserer Indu-
strie ist aber sicher im Vorteil, wenn er Skifahrer und mit den
Tiicken des Slalomlaufes um alle Ecken vertraut ist.

- Man fragt sich mit Recht, wie es denn mdglich ist, daf} sich die
schweizerische Maschinen- und Metall-Industrie trotz alledem volier
Beschiftigung und im ganzen einer guten Konjunktur erfreut. Zwei
Faktoren haben uns bisher iiber alle die schwierigen Zeitstrome hin-
weggeholfen: eine zielbewuf3te und weitsichtige Handelspolitik und
Selbsthilfe.

Nachdem es in den ersten Nachkriegsjahren gelungen war, die
schlimmsten Engpiisse des vorherrschenden bilateralen Zahlungs-
verkehrs durch Uberbriickungskredite zu mildern, trat die Schweiz
bekanntlich, unter gewissen Vorbehalten, der 18 Linder umfassen-
den Organisation européenne de coopération économique,der OECE
bei, die dann ihrerseits die Europdische Zahlungsunion (EZU) griin-
dete. Es kann heute kein Zweifel mehr dariiber bestehen, daf} dieser
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letzteren — man darf fast sagen — genialen Konzeption die ganze
schweizerische Wirtschaft, ganz besonders aber auch die Maschinen-
und Metall-Industrie ihre fortdauernde Bliite mit steigendem Aufen-
handel verdankt. Es ist eine Konjunktur auf Kriicken, wie sich Dr.
Homberger vom Vorort trefflich ausdriickte, aber wie in den ersten
Jahren der Marshallhilfe war in den letzten Jahren diese Kriicke not-
wendig. Daf} sie noch heute unentbehrlich ist, um die europiische
Wirtschaft in Gang zu halten, beleuchtet schlagartig die Abhiingigkeit
unserer Prosperitit von internationalen Abmachungen, aof die wir
keinen entscheidenden Einfluf} besitzen. Ich setze die Funktion der
OECE und der Zahlungsunion als bekannt voraus und mochte nur
sagen, daf} vom Standpunkt des Praktikers aus ein ganz bedeutender
Schritt vom bilateralen zum multilateralen Zahlungsverkehr erfolgt
ist und uns den Export nach Lindern ermoglicht hat, die ohne diese
Institution nicht mehr erreichbar gewesen wiren. Giinstig hat sich
dabei die Tatsache ausgewirkt, daf’ sich die Zahlungsunion auf Wiih-
rungsgebiete der Mitgliedstaaten erstreckte, so daf} beispielsweise im
Sterlingblock Australien, Neuseeland, Siidafrika, Indien und im fran-
zosischen Gebiet die wichtigen nordafrikanischen Territorien ein-
bezogen waren. Als besonders wichtig muf} die mit der OECE ver-
bundene Liberalisierungspflicht der Mitgliedstaaten und damit
zusammenhingend die progressive Abschaffung quantitativer Einfuhr-
beschrinkungen und Diskriminierung zwischen Essentials und Non-
Essentials betrachtet werden. Daf} diese Institution nur durch nam-
hafte finanzielle Beitrige und Risiken zu verwirklichen war, ist
evident. Die USA haben finanziell wesentlich zum Gelingen des Ver-
suchs beigetragen. Daf} die Mitgliedstaaten ebenfalls zu Beitrigen
verpflichtet wurden, war eine Notwendigkeit und ein erster Schritt,
um Westeuropa zu lehren, wieder auf eigenen Fiiffen zu stehen und
zusammenzuarbeiten. Man kann sich des Eindrucks nicht erwehren,
da® ein Ausbau der EZU mit progressiv erhohter Goldabdeckung
durch die Lénder mit Passivsaldo der sicherste und gesiindeste Weg
zur Riickkehr zu einer allgemeinen Konvertibilitdt der WWahrungen
sein wiirde. Eine solche Losung wire einer plotzlichen Abschaffung
der Devisenbewirtschaftung vorzuziehen, solange nicht die innere
finanzielle Verfassung der Mitgliedstaaten einen solchen radikalen
Schritt ratsam erscheinen lafit.

Dieses innere Gleichgewicht ist noch nicht iiberall da. Sonst
hiitten nicht verschiedene Liinder die Ausnahmebestimmungen an-
rufen miissen, um von der Einhaltung der vollen Liberalisierung ent-
bunden zu werden. Dahin gehort auch die Tendenz, durch Zolle
und Sonderabgaben die Wirkungen der Liberalisierung abzu-
schwichen oder aufzuheben. Mit diesen Resten der Nachkriegs-
storungen mufd wohl noch lingere Zeit gerechnet werden. Erfreu-
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lich ist, da} in der OECE gegen diese Ausnahmen, inkl. iibrigens die
unnatiirlichen Exportsubventionen aller Art, zih und systematisch
gekimpft wird.

Die Befiirchtung, dafl der Kredit des Bundes im Rahmen von
Quote und Rallonge im Betrage vou 930 Mill. im letzten Jahre iiber-
schritten wiirde, hat sich gliicklicherweise als unbegriindet erwiesen.
Duarch Riickzahlungen und Wiederingangsetzung des Kapitalexpor-
tes ist der Saldo giinstig beeinflufit worden, so daf} er nach den
neuesten Publikationen heute nur mit 70,800 beansprucht ist.

In der heatigen Zeit hat das Abzahlungsgeschdft fir Konsum-
giiter aller Art bekanntlich beunruhigende Dimensionen angenom-
men. In den USA, aber immer mehr auch in Europa, werden beson-
ders Konsumgiiter mit verlingerten Zahlungsfristen angeschafft.
Man mochte fast annehmen, daf diese Kreditwirtschaft die psycho-
logische Quelle des Verlangens nach Lieferung mit langen Zahlungs-
fristen auch in der Produktionsgiiterindustrie geworden ist. Wie
schon erwihnt, ist es jedenfalls Tatsache, daf} heute, besonders fiir
Grofmaschinenanlagen, neben Preis und Lieferzeit auf Jahre er-
streckte Zahlungsbedingungen oft im Konkurrenzkampf entscheiden.
Das Problem der Finanzierung langfristiger Exportgeschiifte, beson-
ders in der Maschinenindustrie, ist deshalb, wie seinerzeit in den
Dreiligerjahren, akut geworden. Die von Herrn Zaugg, Delegier-
ter des Verwaltungsrates der Firma Brown Boveri, gemachten Vor-
schliige diirften bekannt sein. Diese Vorschlige sind Gegenstand von
Beratungen im Schofie des Vereins schweiz. Maschinen-Industrieller,
der mit den Handelsbanken Fiihlung genommen hat. Ich méchte den
Untersuchungen und Verhandlungen nicht vorgreifen. Ob sich die
Griindung einer besonderen 'Exportbank, wie sie in den USA, in
Deatschland und anderswo bestehen, bei uns realisieren lif3t, mochte
ich dahingestellt sein lassen. Ich sehe persionlich fiir die niichste Zeit
den Weg in einer weiteren dusgestaltung der staatlichen Exportrisiko-
garantie, in Verbindung mit generellen Abmachungen mit den be-
stehenden Handelsbanken. Bei der Export-Risikogarantie sollte sich
die Garantie auf den Fakturawert beziehen, statt auf Selbstkosten.
Es wiire auch eine Erhthung des Maximums wiinschbar, wobei ge-
wisse durch Selbstkosten limitierte Grenzen wohl méglich wiiren.
Durch Zession der Risikogarantiebeitrige an Banken und Teilung
des Risikos zwischen Banken und Exporteuren fiir Zinsen und den
durch die Garantie nicht gedeckten Betrag ist bereits in einer Reihe
von Geschiften die Finanzierung von Auftrigen moglich geworden.
Dieses Verfahren sollte weiter ausgestaltet werden.

Ganz allgemein ist es zweifellos ratsam, daf} sich die schweize-
rische Exportindustrie in der Gewihrung langfristiger Zahlungs-
bedingungen miglichste Reserve auferlegt. Gewif8 soll der Kapital-
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reichtum unseres Landes in bestimmten Fillen in die Waagschale
geworfen werden konnen; die Risiken in der heutigen, so unstabilen
Zeit sind aber unverhiltnismiflig groff und miissen nach Moglich-
keit beschrinkt werden. Immerhin sollte die Ausgestaltung der
Export-Risikogarantie nicht auf die lange Bank geschoben werden,
da ihre Durchfiihrung im parlamentarischen Verfahren langfristig
ist und wir nicht wissen, ob die Konjunkturkurve sich noch schneller
als wir erwarten und hoffen, senken wird. Solange die Hochkonjunk-
tur andauert, hat ja die Risikogarantie-Kommission ohnehin die Ge-
wihrung und Abmessung der Garantiequote weitgehend in der Hand.

Die Risikogarantie erstreckt sich heute nur bei den staatlichen
und kommunalen Auaftrigen auch auf das Delcredere-Risiko. Eine
Ausdehnung auf das private Kundenrisiko erscheint mir weder er-
reichbar noch wiinschenswert.

Der innere Bau

Bei einem Blick in die innern Gemiicher unseres Baues zeigt
sich, daf} die heutige Bliite unserec Industrie entscheidend auch durch
eigene Kraft erhalten worden ist. Hilf dir selbst, so hilft dir der
Himmel, ist die Devise, die in einer freien Marktwirtschaft tber
jedem Fabriktor stehen sollte. Die vornehmste Waffe im Kampfe
um die Aufrechterhaltung unserer Industrie ist die schopferische
technische Arbeit. Sie ist es, welche den Ruf der schweizerischen
Maschinenindustrie seit langen Jahrzehnten in alle Welt getragen hat,
und sie ist es auch, welche in der Nachkriegszeit, trotz Preisdiffe-
renzen, die wir friiher als uniibersteighar hielten, in vielen Fillen
immer wieder zum Erfolg fithrte. Daf® dabei handwerkliches Kénnen,
Freude an guter Arbeit und Gewissenhaftigkeit unserer Arbeiter-
schaft die Qualitiit unserer Maschinen und Apparate mafigebend
mitbestimmen, verdient besonders hervorgehoben zu werden.

Das Tempo der technischen Entwicklung war schon vor dem
Kriege lebhaft. Seit Kriegsende ist es unter dem Druck des Kon-
kurrenzkampfes geradezu stiirmisch zu nennen. Die schweizerische
Maschinenindustrie, im rohstoffarmen Lande domiziliert, hat sich
von jeher konstruktiv durch Spitzenleistungen ausgezeichnet, und
es darf gesagt werden, daf} sie in der Nachkriegszeit initiativ, ziihe
und anpassungsfihig ihre Stellung behauptet hat.

Eine Reihe von Faktoren haben dazu beigetragen. In erster
Linie mochte ich die hervorragende technische Ausbildung unserer
Ingenieure an der ETH erwiihnen, deren wissenschaftlicher geistiger
Fiihrung wir so vieles verdanken. Aber auch unseren technischen
Mittelschulen verdanken wir besonders auf dem Gebiete der prak-

78.



tischen Konstruktion und Werkleitung Ausgezeichnetes. Die Ausbil-
dung unserer technischen Krifte wird maf3geblich durch die charak-
terliche Veranlagung unseres Volkes unterstiitzt, durch das Bestreben
des einzelnen nach Vervollkommnung seines Wissens und Konnens.
Wir sind, wie vielleicht kein zweites, ein Volk von Lehrern und
Schiilern. Auf technischem Gebiet hilft uns eine besondere Bega-
bung uunseres niichternen, pflichtbewuf3ten Personals zur technischen
Arbeit und erfinderischem Schaffen. Es geschieht nichts Grof3es auf
der Welt, das nicht durch Hingabe der ganzen Personlichkeit ge-
schaffen wird. Diese Hingabe existiert iibers Ganze gesehen, bei un-
sern Mitarbeitern aller Stufen, beim Ingenieur, beim Techniker und
ihren Hilfskriften, wie beim Meister, Arbeiter und dem fiir die Mon-
tagen im In- und Ausland verantwortlichen Personal.

In diesem Zusammenhang muf} ich noch ein Kernproblem an-
serer Industrie erwihnen. Wenn unsere auslindische Konkurrenz
ihre in grofien Serien hergestellten Maschinen verkauft, stellt sie
dem Kunden ihr Normalprodukt zur Verfligung und iberlifst ihm
weitgehend die Sorge, wie er dasselbe mit seiner bestehenden oder
neuen Anlage verbindet. Wir konnten z. B. mit der Serienfabrikation
in den USA nicht konkurrieren, wenn wir dem Kunden nicht beson-
dere Vorteile zu bieten vermdchten. Diese bestehen darin, daf} wir
iiber die Lieferung der technischen Neuheit hinaus in moglichst um-
fangreicher Weise Ingenieurarbeit leisten, indem wir die besonderen
lokalen Verhiiltnisse, die zur Verfiigung stehenden Brennstoffe, Was-
serverhiiltnisse und anderes mehr studieren und die Anlage dem
Sonderfall anpassen. Wir haben so das Vertrauen vieler Kunden in
allen Lindern der Welt durch die technisch einwandfreie Beratung
fiir alle mit einer Anlage in Zusammenhang stehenden Fragen ge-
wonnen. Unsere technischen Organe diirfen Expertenqualitit bean-
spruchen, basierend auf jahrzehntelanger Erfahrung, theoretischer
Erkenntnis unserer ausgedehnten Laboratorien und Studienbureaux.
Wir haben die Genugtuung, daf wir als technische Berater drauffen
in der Welt immer wieder beigezogen werden. Diese spezifisch
schweizerische Arbeitsmethode wirkt sich notwendigerweise auch
auf die Konstruktion von Maschinen, Dampfkesseln und Apparaten
aas. Um die Selbstkosten zu senken, sind wir gezwungen, unsere
Maschinen nach Mbaglichkeit zu typisieren und zu normalisieren.
Wir miissen aber doch die Bediirfnisse und Wiinsche des Kunden
nach Maglichkeit beriicksichtigen. Es gibt jedoch auch bei uns er-
folgreiche Serienfabrikationen, welche diesem Gesetz weniger stark
unterworfen sind. Ich verweise nur auf den erfolgreichen Ausbau
der Produktion von Schreibmaschinen, Kinoapparaten, Nihma-
schinen, Elektrizitiitszihlern und vielen andern Spezialititen. Aber
fir den Grofmaschinenbau auf der ganzen Linie und auch fiir viele
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kleinere Typen gilt das Vorhergesagte. Die richtige Mittellinie zwi-
schen Standardisierung und Anpassung an besondere Verhiltnisse
und Kundenwiinsche za finden, ist eine der schwierigen Aufgaben in
der Entwicklung unserer Industrie.

Wenn ich zu unsern Werkstitten zuriickkehre, gestatte ich mir
noch ein Wort in meiner Eigenschaft als alter Soldat. Wir horen
immer wieder von unsern auslindischen Besuchern anerkennende
Worte iiber die Ordnung und Sauberkeit in unsern Werkbetrieben.
Ich bin vollig iiberzeugt, da} wir dies und die gute Disziplin zu einem
groen Teil der zivilen Auswirkung der Dinge za danken haben,
welche die meisten unserer Leute in der militirischen Ausbildung ge-
lernt haben. Was allein die prichtige1 Meister als Unteroffiziere in
der Armee an Disziplin, an Menschenfithrung gelernt haben, ist
Goldes wert; auch da Lehrer und Schiiler.

Noch eine andere, echt schweizerische Eigenschaft mochte ich
hervorheben. Die Marktforschung hat ergeben, daf3 der Allegro-
apparat zum Schleifen der Rasierklingen in der Schweiz sehr erfolg-
reich war, im Ausland aber nicht. Der Auslinder wirft die Klinge
beiseite; den Schweizer reut sie, sie mufd abgezogen und wieder ge-
braacht werden. Aus altem Bauernblut ist uns auch in der heutigen
verschwenderischen Zeit noch ein Lot Sparsinn erhalten geblieben,
den wir bei richtiger Erziehung aufs niitzlichste fruktifizieren kon-
nen. Vielleicht entdeckt iibrigens unser findiger Fiskus in der Er-
sparnis des Rasierklingenschleifens noch eine neue, ergiebige Steuer-
quelle!

In diesem Zusammenhang kann ich nicht anders als die Frage
stellen, ob auch die obersten Leiter und Fiihrer in der Industrie den
Anforderungen ihrer verantwortungsvollen Stellung gewachsen sind.
Ein alter Ziircherfreund sagte mir einmal: «Es gibt gar keine schlech-
ten Geschiifte, es gibt nur schlechte Geschiftsleute.» Etwas iber-
spitzt vielleicht, aber es steckt eia grofRer Kern Wahrheit in diesem
Ausspruch. Daf in der alten Generation Minner wie Escher, Fischer,
Honegger, Rieter, Sulzer, Charles Brown, Schindler, Saurer, Boveri,
Huber und viele andere weit iiber ein durchschnittliches Maf} indu-
strieller und technischer Begabung, Weitsicht, Arbeitsenergie und
Anpassungsfihigkeit verfiigten, dariiber kann kein Zweifel bestehen.
Uber die neueren soll die Wirtschaftsgeschichte entscheiden. Aber
soviel darf gesagt werden, daf} ein ungewdhnliches Ma® an Arbeits-
kraft, Pflichtbewaf3tsein, Begabung zur Fiihrung und sozialer Auf-
geschlossenheit auch heute noch in unserer Industrie vorhanden ist.

Das bei uns erreichte technische Niveau hiitte nie ermoglicht
werden konnen ohne entscheidende Férderung wissenschaftlicher
Forschung. Auch hier danken wir der ETH vieles, da sie selbst die
Grundlagenforschung in ausgezeichneter Weise pflegt und unseren
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Ingenieuren das geistige Riistzeug auf den Weg gibt, mit dem sie
in den industriellen Laboratorien die praktisch angewandte For-
schung betreiben und fordern. Diese ist heute eine unentbehrliche
Voraussetzung fiir erfolgreiches technisches Arbeiten geworden. Die
finanziellen Aufwendungen fiir die technische Entwicklung haben bei
vielen Firmen unserer Industrie eine frither nie gekannte Hohe er-
reicht. Sie haben aber bisher entscheidend zur Aufrechterhaltang
unseres Konkurrenzfihigkeit im In- und Ausland beigetragen. Es
ist mit Sicherheit anzunehmen, daf} die schweizerische Maschinen-
industrie auch in Zukunft nur dann ihren Platz an der Sonne behiilt,
wenn sie mit neuen Entwickluugen, neuen technischen Problemen
fiihrend vorangeht. Eines dieser Gebiete ist sicher die friedliche
Derwertung der Atomenergie, auf dem sich grof’e Perspektiven er-
o6ffnen und auf dem wir nicht zuriickbleiben diirfen. Ich hoffe, daf
die von Dr. IDalter Boveri angeregte Erstellung einer Kernreaktor-
anlage bald realisiert und bei diesen Versuchen eine erstklassige
schweizerische Equipe ausgebildet wird.

In das gleiche Kapitel der Selbsthilfe gehoren die sehr hohen
Betriige, welche seit Kriegsende in unserem Kampf fiir Modernisie-
rung unserer Fabrikanlagen und Rationalisierung der Fabrikation
verausgabt werden. Die Erkenntnis ist bei uns zum Gemeingut ge-
worden, daf} ein Unternehmen unserer Branche, das nicht einen sehr
erheblichen Teil seiner Ertrignisse Jahr fiir Jahr zur Erneuerung
seiner Anlagen aufwendet, in absehbarer Zeit im Rennen der inter-
nationalen Konkurrenz unrettbar zuriickbleibt. Das ist nicht zuletzt
eine Folge der vorwiirtsstiirmenden technischen Entwicklung und
des vorziiglichen Wiederaufbaues der auslindischen Industrie. Aus
einer Aufstellung des BIGA iiber die durch die eidgendssischen Fa-
brikinspektorate begutachteten Bauvorlagen fiir Fabriken der Ma-
schinen- und Metall-Industrie geht hervor, um welche erstaunlichen
Zahlen es sich handelt. In den 9 Jahren von 1945—1953 sind nicht
weniger als 7055 Bauten angemeldet worden. Wir kennen die Zahl
der realisierten Projekte nicht; es ist aber anzunehmen, daf} weitaus
die Mehrzahl der begutachteten Projekte ausgefiihrt wurde. Dazu
ist zu bemerken, daf® sehr grofle Aufwendungen fiir Anschaffung von
Werkzeugmaschinen und Verbesserung des Arbeitsprozesses in diesen
Ziffern nicht inbegriffen sind. Die eben erwihnten Zahlen geben
za denken. Soweit Neubauten der notwendigen Modernisierung und
der Rationalisierung dienen, sind sie nicht nur wiinschenswert, son-
dern notwendig. Und doch muff man die Frage stellen, ob nicht
des Guten zuviel getan wurde. Es sind zweifellos viele neue An-
lagen gebaut worden, in denen Produkte hergestellt werden, die
frither in der Schweiz nicht fabriziert wurden. Ob sie sich jetzt, da
die auslindischen Bezugsquellen wieder verfiighar sind, halten kon-

81



nen, ist eine Frage fiir sich. Zweifellos liegt eine zu starke weitere
Industrialisierung unseres dichtbevilkerten und infolge seiner Ab-
hingigkeit vom Export krisenempfindlichen Landes nicht im allge-
meinen Interesse. Hier weises Mafd zu halten, ist Pflicht.

Die Ausfithrungen iiber Mittel und Wege zur Erhaltung un-
serer Stellung im Weltverkehr wiiren unvollstindig, wenn ich nicht
ein paar Worte einer iiberaus wichtigen Frage widmen wiirde. Ich
meine die Ausgestaltung unserer Derkaufsorganisation im Auslande.
Es arbeiten zahlreiche ausgezeichnete auslindische Kriifte in diesen
Organisationen. Zu den erfolgreichsten Vertretern gehoren aber doch
schweizerische Ingenieure und Techniker, die, im eigenen Werk aus-
gebildet, drauflen als Vorposten den harten Kampf mit der fremden
Konkurrenz durchfechten.

Wir haben kein Monopol an technischem Kounen, an Arbeits-
kraft und Qualitit. Sie sind im Ausland ebenfalls heimisch. In man-
chen Fillen miissen wir zugeben, daf} der Qualititsunterschied kleiner
geworden ist und vielleicht da und dort iiberhaupt nicht mehr be-
steht. Dazu kommt nun die Preisfrage. Hier sind in den letzten
Jahren Unterschiede zutage getreten, die uns schwere Sorgen be-
reiten. Sie rithren in der Hauptsache von viel niedrigeren Personal-
kosten her. Allerdings ist das Leben, beispielsweise in Deutschland
und Holland, billiger als bei uns. Das fiihrt ans zur Erkenntnis, daf®
die Lebenskosten in unserem Lande eine Hohe erreicht haben, die
auf die Dauer eine schwere Beeintrichtigung unserer Konkurrenz-
fihigkeit im Auslande zar Folge haben kann. Ist es denn wirklich
nicht mdglich, auch ohne staatlichen Zwang zwischen Produzenten,
Gewerbe und Handel Vereinbarungeun zu treffen, welche verhindern,
dal die Schweiz, wie in den beriichtigten Dreifdigerjahren, wieder
zur Preisinsel wird?

Blicken wir auf die Bilanzen und Ertriignisse unserer Industrie,
so darf konstatiert werden, daf} die Vollbeschiftigung eine unerwar-
tete innere Konsolidierung in der Nachkriegszeit gestattet hat. Der
Arbeitgeberverband schweiz. Maschinen- und Metall-Industrieller
veroffentlichte in seinem Bericht iiber das Jahr 1951 eine interes-
sante Studie iiber Kapital- und Lohnanteil an den Ertrignissen der
Aktiengesellschaften der Maschinen- und Metallindustrie. Sie basie-
ren auf Angaben von etwa 200 reprisentativen Firmen mit drei Vier-
teln aller Arbeitnehmer des Verbandes. Das Aktienkapital dieser
Firmen bezifferte sich 1945 auf rd. 400, 1950 auf rd. 545 Mill. Fr.
Die verausgabten Lohne und Salire betrugen 1945 rd. 346 und 1950
rd. 600 Mill. Fr., eine Steigerung in fiinf Jahren von nicht weniger
als rd. 7004. Diese Steigerung diirfte bis heute noch weiter fortge-
schritten sein. Dem Gesamtdividendenertrag von 42,6 Mill. Fr. im
Jahre 1950 stehen 58 Mill. an Steuern und gesetzlich fixierten So-
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ziallasten gegeniiber, dann die bereits angegebenen, heute vielleicht
800 Mill. Fr. betragenden Personalentschiidigungen, und nicht we-
niger als 118 Mill. Fr. an freiwilligen Fiirsorgeaufwendungen. Sie
zeigen eine deutliche Verschiebung vom Kapitalertrag zu den Per-
sonalentschidigungen und sind ein schlagender Beweis dafiir, daf
unsere Arbeiterschaft an den Geschiftsergebnissen unter dem He-
gime des Arbeitsfriedens einen viel grofleren Anteil erhalten hat,
als in der Offentlichkeit angenommeun wird. Wir freuen uns in Ar-
beitgeberkreisen tiber diese Entwicklung und hoffen, sie als sichtbares
Zeichen der Verbundenheit mit unserem ganzen Personal weiterfiih-
ren zu kdénnen. Ob das der Fall ist, hiingt aber von der ungewissen
Entwicklung unseres Auffenhandels und damit von der Ertragsfahig-
keit unserer Industrie ab.

Im Finanzhaushalt unserer Industrie spielen die Abschreibungen
eine wichtige Rolle. Unsere Steuerbehirden tragen im allgemeinen
den Interessen der Industrie, die iibrigens mit denjenigen des Fiskus
auf lange Dauer parallel gehen, insofern in verstiindnisvoller Weise
Rechnung, als sie angemessene Abschreibungen auf den Einstands-
preisen der Anlagen steuerfrei zulassen. Nun sind aber Neuanschaf-
fungen und Neubauten heute im Durchschnitt weit tiber 1000/ teurer
als die den Abschreibungen zugrunde liegenden Anschaffungspreise
fritherer Jahre. Der Uberpreis muf aus vorhandenen Reserven oder
aus den Gewinnen aufgebracht werden. Dieser Teil des Gewinnes
muf} mitversteuert werden, obwohl er tatsichlich kein Gewinn ist,
sondern lediglich der Erhaltung der Substanz dient. Das Postulat,
eine Neubewertung des Anlagevermdgens als Basis fiir Abschreibun-
gen zuzulassen, ist schon wiederholt gestellt worden. Unsere Steuer-
behorden sollten diese Frage im Interesse der Industrie und eines
beschleunigten, arbeitsschaffenden Investitionsrhythmus ernstlich
priifeun.

In unsere Bilanzen hat sich in letzter Zeit eine neue Position
eingereiht. Es handelt sich um ein lange getragenes, mit Schmerzen
geborenes, und seither ziirtlich gepflegtes Kind unseres verehrten
Delegierten fiir Arbeitsheschaffung, die Arbeitsbeschaffungsreserve.
Der ihr zugrunde liegende Gedanke, in guten Zeiten Reserven fiir
den spiteren Ausbau zu schaffen, ist gesund. Ende 1954 betrug die
gesamte in Arbeitsbeschaffungsreserven zuriickgelegte Summe 235
Mill. Fr., wovon auf die Maschinen- und Metall-Industrie rd. 80
Mill. entfallen. Ich mochte hoffea, daf} sie weiter gedufnet wird,
nicht nur der guten Sache wegen, sondern auch deshalb, weil diese
Institution wieder ein Beispiel ist, wie auf freiwilligem Wege Wirt-
schaftsprobleme gelost werden konnen, statt durch Schaffung von
Gesetzesparagraphen, die noch nie schiopferisch waren. Vergessen
wir nicht, da im Uhrenstatut dem Bundesrat die Kompetenz za-
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steht, der Uhrenindustrie obligatorisch Reservestellungen fiir schlech-
tere Zeiten vorzuschreiben. Bestrebungen, diese Einrichtung zu ver-
allgemeinern und gesetzlich festzulegen, liegen heute, besonders im
Kanton Ziirich, in der Luft. So wenig wie auf dem Gebiet der Wohl-
fahrtsfonds ist da aber staatliche Regulierung wiinschenswert. Fort-
schrittliche Ideen werden immer auf dem Wege der freiwilligen
Zusammenarbeit am besten gefordert.

Die Arbeitsverhdltnisse

Ich darf als bekannt voraussetzen, daf} die schweizerische Ma-
schinen- und Metall-Industrie im Jahre 1937 mit den vier schweize-
rischen Metallarbeiter-Gewerkschaften ein Friedensabkommen ge-
schlossen hat, das bisher dreimal, zuletzt im vergangenen Jahre, er-
neuert worden ist. Das entscheidende Verdienst beim Zustandekom-
men dieses Werkes hatte Konrad Ilg auf der einen und der Vor-
stand des Arbeitgeberverbandes unter dem Prisidium von Ernst Diibi
auf der andern Seite. Diese Vereinbarung ist nicht auf Klassenkampf,
sondern auf Treu und Glauben und gegenseitige Zusammenarbeit
ausgerichtet. Beide Teile habea bisher die tibernommenen Pflichten
restlos erfiillt. Der Arbeitsfriede in unserer Industrie konnte seit
dem Bestehen der Vereinbarung zum Segen beider Vertragschlieffen-
deu aufrecht erhalten werden, eine Tatsache, die im Auslande immer
wieder als nachahmenswertes Beispiel angefiihrt wird. Wihrend
der Dauer dieses Abkommens hat sich der Reallohnverdienst der
Arbeiterschaft gegeniiber der Vorkriegszeit um rd. 250, gehoben,
und eine Reihe bedeutender weiterer Vorteile fiir die Arbeitnehmer,
wie lingere bezahlte Ferien, Beitrige der Arbeitgeber an Kranken-
kassen und zuletzt die Zusage des Einbaues der Teuerungszulagen
in die Lohne, wurden auf dem Verhandlungsweg mit den Gewerk-
schaften vereinbart. Die Stellung der Arbeiterkommissionen hat sich
im Zusammenhang mit dem Prinzip, daf® Meinungsverschiedenheiten
in der Hauptsache innerbetrieblich geregelt werden sollen, bedeutend
verstirkt. Es darf allgemein festgestellt werden, daf} der Pflege
guter, auf der Achtung der Arbeit auf jeder Stufe beruhender Be-
zichungen in den Betrieben uunserer Industrie die grofite Aufmerk-
samkeit geschenkt wird.

Die Hochkonjunktur in unserem Lande erstreckte sich in letz-
ter Zeit auch auf das Gebiet von Verfassungs-Initiativen. Eine solche
beriihrt uns in besonderem Maf3e: das Verlangen nach gesetzlicher
Einfihrung der 44-Stundenwoche. Wenn deren Einfiihrung postu-
liert wird, ist es von vornherein klar, daf} eine solche Arbeitszeit-
reduktion nur unter vollem Lohnausgleich moglich ist. Eine weitere
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Folge wire sehr bald die Notwendigkeit, die Arbeitszeit auf 5 Tage
zu beschrinken. Es ist ferner zu beriicksichtigen, dafy bei Annahme
der Initiative in kurzem auch die Arbeitszeit der im Monatssalir ar-
beitenden Angestellten auf 44 Stunden reduziert werden miifite, und
in den staatlichen und kommunalen Betrieben, bei den SBB, PTT,
Elektrizitits- und Gaswerken, Wasserwerken etc. Begehren auf
Gleichstellung der Arbeitszeit mit derjenigen der Industriearbeiter
und -angestellten mit Sicherheit zu erwarten wiiren. Auf dieser
Basis ist die Initiative zu priifen.

Fiir unsere Industrie muf zuniichst die in der Uffentlichkeit
viel zu wenig bekannte Tatsache hervorgehoben werden, dal® wir
heute nicht 48 Stunden arbeiten. Eine genaue Untersuchung ergibt,
dall in der Maschinen- und Metall-Industrie die tatsichliche Ar-
beitszeit 4015, bis maximal 43 Stunden, im Durchschnitt also 42
Standen betriigt. Beriicksichtigt man die Uberzeit, kommen wir auf
41—43 Stunden. Das ist die Folge der Absenzen durch Ferien, Mili-
tirdienst, Krankheit, Unfall etc. Eine Reduktion der Arbeitszeit um
4 Standen per Woche, also tiber 200 Stunden im Jahr, bedeutet
praktisch eine Verkiirzung der Arbeitszeit um mehr als eine monat-
liche Normalarbeit. Sie wire, mit anderen Worten, gleichbedeutend
mit einer Verlingerung der bezahlten Ferien um einen Monat, in
Anbetracht dessen, daf} heute ein Arbeiter nach den neuesten Ab-
machungen mit der Gewerkschaft nach 20 Dienstjahren oder 50 Al-
tersjahren bereits eine bezahlte Ferienzeit von drei Wochen genief3t.
Die jihrlichen Auslagen fiir Arbeiterferien beziffern sich in meiner
Firma allein auf iiber 1 Million Fr. Wir gdnnen unsern Arbeitern
die wohlverdienten Ferien, glauben aber, da} dies allein schon ein
starkes Argument dafiir ist, daf} die wirkliche Arbeitszeit in der
niichsten Zukunft nicht weiter verkiirzt werden kann.

Wie steht es nun mit der Arbeitszeit im konkurrierenden Aus—
land? Deutschland arbeitet, ohne Beriicksichtigung der nicht genau
bekannten Ausfallstunden, in der Maschinenindustrie 51,4, in den
Gieflereien 49,8 Stunden, Frankreich 48—53 Stunden, Belgien 48,
Holland iiber 48 Stunden. Es wird in allen diesen Lindern mit we-
nigen Ausnahmen 6 Tage gearbeitet.

Vergleichen wir die Lohnhthe in den benachbarten Staaten, so
zeigt eine von unserem Verband publizierte Statistik fiir alle Ma-
schinen- und Metallarbeiter per Ende 1953 fiir Deutschland um 319,
fir die Niederlande um 339/, fiir Belgien um 200/, fiir Frankreich
um 120y und fiir Grof3britannien um 89 niedrigere Verdienste. Es
mag im letzten Jahr im Hauptkonkurrenzland Deutschland eine ge-
wisse Verschiebung nach oben eingetreten sein. Sicher darf aber
angenommen werden, dafl heute noch die Durchschnittslohne um
25—289/, tiefer sind als bei uns. Da der Personalkosten-Koeffizient
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bei den meisten unserer Produkte um 500/ der Selbstkosten betriigt,
ist leicht zu errechnen, welches Handicap die Differenz in den
Lohnen fiir uns bedeutet. Finanziell hitte nun die Einfiihrung der
44-Stundenwoche nach in unserem Verbande durchgefiihrten Unter-
suchungen eine weitere Erhohung unserer Gestehungskosten von nicht
viel weniger als 100/ zur Folge. Eine solche Verteuerung wiire fiir un-
sern Export unter den heutigen Verhiltnissen schlechthin untragbar.

Man sagt nun, daf} die Industrie es in der Hand habe, durch
Rationalisierung und mit Schichtarbeit den Ausgleich zu finden. Was
die Rationalisierung anbetrifft, muff darauf aufmerksam gemacht
werden, daf} sie mit Miihe aufholt, was im Ausland ebenfalls ge-
schieht. Wir sind da im Rennen keineswegs voraus, und alles, was
wir tun, muf} ausreichen, um das gleiche Niveau wie das Ausland
und die hohen Reallohne unseres Personals beizubehalten. Die
Schichtarbeit kann bei uns nur in beschrinktem Ausmaf} durchge-
fihrt werden, da unsere angestammte Arbeiterschaft stark dagegen
eingestellt ist. Storungen im Haushalt, Wohnungsfragen, lange Zu-
fahrtswege zur Arbeitsstiitte, ungeniigende Verkehrsverbindungen
und anderes tragen dazu bei.

Der allgemeinen Einfithrung der Fiinftagewoche, der «semaine
4 deux dimanches», stehen an sich bei uns gewichtige Bedenken
entgegen. Wo sollen in der Landwirtschaft, bei den Hausdiensten,
beim Spitalpersonal, die Zehntausende von Arbeitskriiften hergeholt
werden, wenn in der Industrie nur noch fiinf Tage gearbeitet wird
und die Abwanderung in die Fabriken noch mehr zunimmt? Soll
die Produktionskapazitiit unserer Industrie, die um eine Monats-
arbeit im Jahre verringert wiirde, durch weiteren Zuzug fremder Ar-
beiter erhalten werden, deren Zahl letztes Jahr bereits 13 900 betrug?
Ist es wirklich verniinftig, in einer Zeit, in welcher die schweize-
rischen Lebenskosten, international gesehen, bereits zu hoch sind, mit
Arbeitszeitverkiirzung eine mit Sicherheit zu erwartende erhebliche
weitere Verteaerung zu provozieren? Will man unnétigerweise eine
gar nicht abzuschitzende Gefihrdung unseres auf so schwankendem
Boden ruhenden Exportes riskieren?

Die Schweiz hat sich ihren Wohlstand in der Urproduktion, im
Gewerbe und in der Industrie durch harte und oft lingere Arbeit
als andere, mit Rohstoffen gesegnete oder an Weltmeeren gelegene
Linder erworben. Arbeit und Produktion sind nach unabinderlichen
okonomischen Gesetzen die Basis unseres heutigen Wohlstandes. Ich
erachte es als Pflicht aller derjenigen, die in diesem Zusammenhang
durch ihre Stellung in der Wirtschaft genaue Einsicht haben, unser
Volk iiber die Folgen einer Verkiirzung unserer Arbeitszeit aufzu-
klaren. Die erste unbedingte Voraussetzung fiir jede Arbeitszeitver-
kiirzung wire ein entsprechendes Vorangehen der Hauptkonkurrenz-
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linder. Die negative Stellungnahme des Schweizerischen Metall-
und Uhrenarbeiter-Verbandes zur Initiative ist bekannt. Dieser strebt
zwar grundsitzlich eine Verkiirzung der Arbeitszeit an, stellt aber
die Lohnfrage in den Vordergrund und wiinscht, daf3 nicht gesetz-
liche, sondern vertragliche Abmachungen die Arbeitszeit ordnen
sollen. Die Lohnfrage wird von Betrieb zu Betrieb und eventuell zwi-
schen Verband und Gewerkschaft unter sorgfiltiger Priifung der
Marktlage zu entscheiden sein. Unsere Industrie geht mit dem Stand-
punkt der Gewerkschaft einig, da} Verhandlungen und nicht Gesetz
die Gestaltung der Arbeitszeit regeln sollen.

Wenn ich die Lage der Schweizerischen Maschinen- und Me-
tall-Industrie zusammenfassend charakterisiere, so muf} anerkannt
werden, daf} sie eine lange Pecriode des Aufstieges und der Prosperi-
tit erlebt und trotz aller Schwierigkeiten und Hindernisse mit Ver-
trauen in die Zukunft blicken darf.

Abschlieflend m3chte ich den Minnern einen besondern Kranz
winden, in deren Hinden unsere erfolgreiche Auf3enhandelspolitik
so lange gelegen hat, und die in unzihligen schwierigen und zihen
Verhandlungen den Produkten unseres Landes den Weg iiber die
Grenzen gedffnet und offen gehalten haben. Die ganze Wirtschaft
unseres Landes ist ihnen Dank schuldig. Mdge besonders die frucht-
bare Zusammenarbeit zwischen dem Volkswirtschaftsdepartement,

seiner Handelsabteilung und dem Vorort uns auch in Zukunft er-
halten bleiben.

(Nach einem Dortrag, gehalten in der ,,Ziircher Dolkswirtschaftlichen Gesellschaft™)
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