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VON DER WEHRKRAFT DER WIRTSCHAFT

VON SAM STREIFF

I. Die politische Bedeutung der wirtschaftlichen WWehrkraft

Fir ein wehrhaftes Volk ist die Landesverteidigung mehr als
nur eine soldatische und waffentechnische Angelegenheit. Es be-
darf einer korperlich und geistig gesunden Bevélkerung, am genii-
gend wehrfihige Leute fir die Landesverteidigung ausheben zu
konnen. Bei der neuzeitlichen Kriegfiihrung werden nicht nur an
die Streitkrifte, sondern auch an die Organisationen des Luftschutzes
und der Zivilverteidigung hohe Anforderungen gestellt. Ein Volk
mit auflerordentlich niedriger Lebenshaltung ist gegeniiber einer
wohlhabenden Nation mit hohem Bildungsniveau auch militirisch
benachteiligt; es kann aus eigenen Kriften die Armee nicht mit
modernem Kriegsmaterial ausriisten, verfiigt nicht iiber geniigend
Spezialisten und ist nicht in der Lage, im Kriegsfalle wirtschaftlich
durchzubalten.

Schon dieser Hinweis allein lif3t erkennen, daf? der Wirtschaft
eine Wehrkraft innewohnt, die im Kampfe um die Erhaltung der
staatlichen Unabhingigkeit oder um imperialistische Ziele mit Ge-
bietsanspriichen von gréfiter Bedeutung ist. Dabei ist es nebenséch-
lich, ob sich der Kampf um diese politischen Ziele auf dem Boden
der Diplomatie oder auf dem Schlachtfeld abspielt. Krieg ist nichts
Selbstindiges. Er ist eine Erscheinungsform der politischen Ausein-
andersetzungen; denn Krieg ohne ein politisches Ziel ist nicht denk-
bar. Soll die Bedeutung der Wirtschaft fiir die Landesverteidigung
gewiirdigt werden, mufl die Wehrkraft der Wirtschaft auch im
Rahmen der sich nicht in Kriegshandlungen éufiernden Politik be-
trachtet werden.

Die wahrscheinliche Wirkung der militirischen, wirtschaftlichen
und geistigen Mittel, die im Kriegsfall eingesetzt werden kénnen,
werden schon bei der sich friedensmiflig abspielenden Politik ein-
kalkuliert. Einsatzbereitschaft der militarischen Krifte, Kriegs-
potential der Wirtschaft und Wehrwille des Volkes erzielen bei den
politischen Auseinandersetzungen oft die Wirkung eines gewonnenen
Krieges, ohne daf} iiberhaupt die Waffen gebraucht worden wiren.
Der franzosische Verteidigungsminister Ramadier hat im Jahre 1950
in einer beachtenswerten Rede unter anderem folgende Gedanken
dargelegt: «Es ist auf alle Fille wahrscheinlich, um nicht zu sagen
sicher, daf} die grundlegenden Phasen eines kiinftigen Krieges poli-
tische Phasen sein werden und daf} die militirischen Streitkrifte nur
das kleine ,Etwas‘ sein werden, das in letzter Minute eingreift. Im
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kalten Kriege spielt das Kriegspotential der IWirtschaft vermutlich
eine viel wirksamere Rolle als die Streitkrifte wihrend der Schlacht,
deren Erfolg in hohem Mafle von den Imponderabilien abhingt, die
das Kriegsgliick ausmachen.»

Nun sind aber die weltpolitischen Spannungen der Gegenwart
dadurch gekennzeichnet, daf} sie zu einem groflen Teil ideologisch
bedingt sind. Damit erhalten die politischen Auseinandersetzungen
auch ihr besonderes Gepriige, ohne daf} deshalb den rein militirischen
Kriegsvorbereitungen geringere Bedeutung beigemessen wiirde. Der
kalte Krieg ist die neuzeitliche Erscheinungsform einer auffenpoliti-
schen Titigkeit, die bei der Schaffung und Ausniitzung spannungs-
geladener Lagen bis nahe an die Grenze des Tragbaren geht. Die
weltpolitische Lage, die sich aus den Gegensitzen zwischen dem
kommunistischen Ostblock und den im Prinzip liberalen Staaten des
Nordatlantikpaktes ergibt, ist dufSerst komplex. Auf die Gefahr hin,
das Problem auf den ersten Blick hin noch komplexer erscheinen zu
lassen, stelle ich eine Betrachtung an, die augenfillig zeigt, welche
Bedeutung der Wirtschaft als Waffe und als Ziel in den politischen
Auseinandersetzungen zwischen Ost und West zukommen kann.

Die politischen Grundsitze der kommunistischen Staaten, in
deren Mittelpunkt die Sowjetunion steht, sind in der Marx-Engels-
schen Geschichtsauffassung, das heifdt in der materialistischen Ge-
schichtsphilosophie verankert. Der Grundgedanke der sogenannten
materialistischen Geschichisauffjassung ist der, dafl die Politik wie
iibrigens auch die intellektuelle Entwicklung und die Formen des
Gesellschaftslebens in erster Linie von den wirtschaftlichen Verhiilt-
nissen abhiingen. Die materiellen Voraussetzungen, vorab die Giiter-
produktion, bestimmen demnach den Gang der Geschichte. Es ent-
spricht somit durchaus der Grundidee der materialistischen Ge-
schichtsphilosophie, wenn ein kommunistischer Staat seine politi-
schen Ziele nicht durch Angriffskriege, sondern durch Beeinflussung
der materiellen Voraussetzungen des Lebens in seinen auslindischen
Interessensphiiren zu erreichen sucht. In diesem Lichte betrachtet,
kommt der Aktivierung der Auflenhandelspolitik der Ostblock-
Léinder ganz besondere politische Bedeutung zu. Das Fiihrerkolle-
gium, das nach dem Tode von Stalin die Ziigel in die Hand genom-
men hat, entfaltet seit einiger Zeit eine auffallend rege handelspoli-
tische Titigkeit. Die Intensivierung des Warenaustausches mit den
Léndern des freien Westens wird zur Hauptsache mit der Bereit-
schaft zu friedlicher Zusammenarbeit und mit dem Wunsche, die
Bevolkerung der Ostblock-Linder, vorab Sowjetrufflands, besser mit
Gebrauchsgiitern zu versehen, begriindet. Lassen wir die offiziellen
Erklirungen beiseite und sehen wir niher zu, was im Rahmen der
politischen Gesamtkonzeption folgerichtig ist.
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Mit dem staatlichen Monopol des Auflenhandels haben es die
Machthaber Sowjetrufflands und seiner Satellitenstaaten weitgehend
in der Hand, den Auflenhandel willkiirlich zu lenken, und zwar auch
ohne Riicksicht auf die Wiinsche der eigenen Bevilkerung. Sowjet-
rulland als Grof3abnehmer von Erzeugnissen aller Art, vornehmlich
von Industrieerzeugnissen, hat es deshalb auch in der Hand, die Ein-
fuhr von Waren in die Linder des Ostblocks fast von einem Tag auf
den andern zu unterbinden. Wohl gehen auch kommunistische Staa-
ten handelsvertragliche Verpflichtungen ein, doch wenn sie ihre
Handelsabkommen in iiblicher Weise auf einander abstimmen,
konnen sie den zeitlichen Ablauf des zwischenstaatlichen Warenaus-
tausches so regeln, da} auf einen bestimmten Zeitpunkt hin die
Warenbeziige aus den Lindern des freien Westens dahinfallen, was
sich auch bei einem verhiltnismiflig bescheidenen Handelsvolumen
auf den Beschiftigungsgrad der Wirtschaft in den Lieferantenlin-
dern nachteilig auswirken mufl. In der Moglichkeit, die zwischen-
staatlichen Handelsbeziehungen auf Grund des Auffenhandelsmono-
pols ganz auf die Ziele der Politik und des ideologischen Kampfes
abzustimmen, besteht die grole Gefahr, da} die Wirtschaft zur
gefihrlichsten Waffe wird. Die marktwirtschaftlich organisierte
Wirtschaft der Staaten des Westens ist und bleibt krisenempfind-
lich; dariiber kann auch die mehrjihrige Periode der Uberbeschif-
tigung und der Hochkonjunktur nicht hinwegtiuschen. Die kom-
munistischen Linder sind deshalb in der Lage, mit ihrer Auf’en-
handelspolitik einen sich abzeichnenden wirtschaftlichen Niedergang
zu beschleunigen und die Depression zu verschirfen. Mit Arbeits-
losigkeit und sozialen Unruhen in Liéindern des freien Westens schafft
sich aber der Kommunismus den Nihrboden fiir die Ausbreltung
seiner Lehren und fiir die pohtlsche Einfluf3nahme.

Das Fiir und Wider einer Ausweitung des Osthandels wird in
Regierungskreisen, in internationalen Organisationen und in der
Weltpresse eifrig erirtert, wobei es den Anschein hat, daf8 das Fiir
die Oberhand gewinnt, nicht zuletzt wegen der Befiirwortung durch
Staatsminner wie Winston Churchill und Priisident Eisenhower, die
zwar keine vorbehaltlose, sondern eine stark verklausulierte Befiir-
wortung ist. Wenn Salvador de Madariaga vom «Kdoder des Ost-
handels» spricht («Neue Ziircher Zeitung» Nr. 769 vom 31. Mirz
1954), denkt er vorwiegend an die Gefihrlichkeit wegen der Aus-
beuterpolitik gegeniiber den Satellitenstaaten und wegen der unter
den Westmiichten entstehenden Handelsrivalititen. Prof. Wilhelm
Répke hat in seiner Abhandlung «Der Handel mit dem Roten Im-
perium («Schweizer Monatshefte» Nr. 2 vom Mai 1954) einldBlich
dargelegt, wie Geschiiftssinn und politische Naivitiit sich die Hand
reichen, um mafigebende Kreise des Westens zu iiberreden, dem
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handelspolitischen Vorstof2 Moskaus Vertrauen zu schenken. Répke
macht aber gleichzeitig darauf aufmerksam, daf3 seines Erachtens
die sachlichen Voraussetzungen fiir eine gewichtige Intensivierung
des Ost-West-Handels kaum gegeben sind und daf’ besonders wirt-
schaftlich und politisch schwache Linder Gefahr laufen, durch ein
Handelsdefizit in eine wirtschaftliche, ja selbst in eine politische
Abhiingigkeit zu geraten. Die verhingnisvollen Folgen, die ein aus-
geweiteter Osthandel in einer ferneren Zukunft zeitigen kann, ver-
dienen jedenfalls erortert zu werden. Es liegt zum mindesten im
Bereiche des Moglichen, dafl die Lénder des kommunistischen Ost-
blockes dank dem staatlichen Monopol des Auf3enhandels auf dem
Umweg iiber die Aufenhandelspolitik ideologische und aul3enpoli-
tische Ziele erreichen kénnen, die sich unter andern Umstinden kaum
anders als durch einen erfolgreichen Waffengang erzielen lassen.

I1. Die Wehrkraft der Wirtschaft im Rahmen der Kriegfithrung

Wenn bei auflenpolitischen Auseinandersetzungen das kleine
«Etwas» eingreift, wie Ramadier die Eroffnung von Feindselig-
keiten, der ultima ratio im Verkehr zwischen Vélkern, umschreibt,
wirkt sich die Wehrkraft der Wirtschaft ganz anders aus als beim
unblutigen Kampf der Diplomatie und der Handelspolitik. Nicht
da} der Wirtschaft unvermittelt ganz neue Aufgaben zafallen wiir-
den; vielmehr kommt all das zur vollen Geltung, was die Wirtschaft
im Hinblick auf einen Krieg vorbereitet hat und was die militiirische
Kriegfiithrung von ihr fordert. Dabei zeigt es sich, daf die Trager
und Mittel der wirtschaftlichen Wehrkraft, vom gegnerischen Stand-
punkt aus betrachtet, Angriffsziel seiner Kriegfithrung darstellen.
Es liegt in der Natur der Sache, daf} neben den Streitkriiften, Ver-
teidigungsanlagen und Transportwegen auch kriegswichtige Produk-
tionsbetriebe, Warenvorrite, Arbeitskrifte, Forschungsstitten und
dergleichen in die Kampfhandlungen einbezogen werden; denn mit
der Schwichung der wirtschaftlichen Wehrkraft des Gegners ver-
ringern sich bei einem hartniickigen Ringen von liingerer Dauer seine
Erfolgsaussichten schlechthin. Der Kampf um Kriifte und Objekte
der Wirtschaft wird denn auch mit allen erdenklichen Mitteln ge-
fishrt. Werkspionage, Betriebssabotage, propagandistische Ver-
hetzung der Arbeiterschaft, Handelsblockade und strategische Bom-
bardierungen sind die Kampfmittel, mit denen auf der Seite des
Gegners Erzeugung und Verteilung kriegswichtiger Giiter verun-
moglicht oder beeintriichtigt werden sollen. Ja selbst militiirische
Operationen werden bisweilen zu dem Zwecke durchgefiihrt, den
Gegner zu vermehrtem Verbrauch von Kriegsmaterial und Munition
zu zwingen. Wihrend des zweiten Weltkrieges wurde hiiufig feind-
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liches Gebiet iiberflogen, um die Mannschaften der Fliegerabwehr-
truppen zu ermiiden und den Munitionsverbrauch zu steigern.

Die Ausriistung neuzeitlicher Streitkrifte mit Kriegsgerit, Mu-
nition, Verbrauchsmaterial und Treibstoffen stellt an Wissenschaft,
Technik und Wirtschaft die hochsten Anforderungen. Aus der Tages-
presse und Fachliteratur sind geniigend Einzelheiten bekannt ge-
worden, von denen auf die Anstrengungen geschlossen werden kann,
die Grofimichte fiir die Entwicklung von Atomwaffen aufwenden.
Der Aktionsradius der Unterseeboote wird neuerdings wesentlich er-
weitert durch die Verwendung von Atomenergie als Antriebskraft
und von hochkonzentriertem Wasserstoffsuperoxyd als Sauerstoff-
quelle. Die immer groflere Geschwindigkeit der Flugzeuge stellt
auch an die Fliegerabwehr und ihren Erkennungsdienst hohere An-
forderungen. Die Budgetheratungen der eidgendssischen Riite zeigen
mit aller Deutlichkeit, auf welche Schwierigkeiten finanzieller und
technischer Art die Schweiz schon bei der Beschaffung von Jagd-
flugzeugen und von Panzerwagen stéfit. Verhiingnisvoll wirkt sich
vor allem der Umstand aus, daf® sich die technischen Fortschritte
immer rascher folgen, so daff auch gutes Kriegsmaterial innerhalb
kurzer Zeit veraltet. Die materielle Kriegsbereitschaft der Streit-
kriafte kann nur erhalten werden, wenn die Industrie schon im Frie-
den die groften Anstrengungen macht, den Anforderungen der Lan-
desverteidigung gerecht zu werden. Im Kriege selbst wird von der
industriellen Produktion erwartet, daf} sie den groffen Verschleif3
und Verbrauch von Kriegsmaterial zu decken vermag, was eine grofe
Anpassungsfihigkeit voraussetzt, zumal der Materialbedarf im Ver-
lauf eines Krieges noch groflen Verinderungen unterworfen ist.

So stellt die militirische Kriegfiihrung Anforderungen an die
Wirtschaft, und es ist die Risiungswirtschaft, die auf dem Wege
der Militirverwaltung den Streitkriften das Kriegsmaterial zar Ver-
figung stellt, das zur Erstellung ihrer materiellen Kriegsbereitschaft
unerlédBlich ist. In der Schweiz fillt diese Aufgabe zur Hauptsache
der Kriegstechnischen Abteilung mit ihren sechs Regiebetrieben zu.
Die neue Dienstordnung des Eidgendssischen Militirdepartements
vom 9. Miirz 1954 gestaltet die Zusammenarbeit zwischen der Kriegs-
technischen Abteilung und der Armee insofern enger, als der Kriegs-
technischen Abteilung unter anderem das Studium des Kriegsmate-
rials im In- und Ausland nach den Weisungen des Generalstabs-
chefs und die Durchfithrung von Forschungsarbeiten und Versuchen
im Rahmen der Entscheide der Landesverteidigungskommission
obliegen. Die Zusammenarbeit der Kriegstechnischen Abteilung und
der Privatindustrie ist eine gliickliche Mittellosung. Auf der einen
Seite wird die Aufblihung der bundeseigenen Regiewertstiitten ver-
mieden, wihrend auf der andern Seite die Privatinitiative der Lan-
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desverteidigung dienstbar gemacht werden kann. Die Einfithrung
der neuen Ordonnanzpistole und der neuesten Fliegerabwehrkanone
in der schweizerischen Armee sind Beweise dafiir, daf® ohne Prestige-
einbuffe der Kriegstechnischen Abteilung Kriegsmaterial verwendet
werden kann, das von privatwirtschaftlichen Unternehmungen ent-
wickelt worden ist. Um auch von der Privatindustrie einen namhaften
Beitrag zur Kriegsmaterialproduktion zu erhalten, ist die Ausfuhr
von Wehrmitteln im Sinne von Art. 41 der Bundesverfassung un-
erlaflich. Den eingefleischten Gegnern jeder Waffenausfuhr kann
indessen zugebilligt werden, daf sie in dieser extremen Haltung das
Korrektiv einer allzu largen Bewilligungspraxis des Bundes erblicken.
Mit der Neutralititspolitik ein absolutes Ausfuhrverbot fiir Kriegs-
material rechtfertigen zu wollen, wiire ein Widerspruch in sich selbst;
denn es ist ja gerade ein Erfordernis der Neutralititspolitik, das
Land aus freien Stiicken und aus eigener Kraft zu verteidigen. Die
Verkiimmerung der einheimischen Riistungswirtschaft hitte zwangs-
laufig zur Folge, dal® die Schweiz bei der Kriegsmaterialbeschaf-
fung in unzulissigem Ausmafle vom Ausland abhiingig wiirde.

Nun wird aber die Wirtschaft selber in die Kriegfiithrung, ja
sogar in die Kampfhandlungen einbezogen, weil ihr eine nicht zu
unterschitzende Wehrkraft innewohnt. Abgesehen davon, dafd Be-
triebe der Riistungswirtschaft Kriegsmaterial im weitesten Sinne her-
stellen, wird die militirische Landesverteidigung im Kampfgebiet
unmittelbar durch die Wirtschaft unterstiitzt. Die Wirtschaft mit
ihren Fabrikationsbetrieben, dem Reparaturgewerbe, den Handels-
lagern und den Transportunternehmungen ist reich an Ressourcen,
denen die kiimpfende Truppe oft die letzten Mittel entnehmen kann,
die zur Erfiallung des militirischen Auftrages notig sind. Die Wirt-
schaft wird positiv in die Kampfthandlungen einbezogen, indem sie
eine Quelle von Kriften darstellt, die der eigenen Kriegfithrung un-
mittelbar zugute kommen. Die negative Seite dieser Einbeziehung
der Wirtschaft in die Kriegfithrung iuflert sich darin, daf® Objekte
der Wirtschaft zu Angriffszielen werden. Wihrend des zweiten Welt-
krieges erstreckte sich die strategische Bombardierung deshalb in
hohem Maf3e auf kriegs- und lebenswichtige Betriebe, die dann ge-
rade wegen der Verletzbarkeit durch militirische Angriffe beson-
derer militirischer Schutzmaf3nahmen teilhaftig wurden.

Maf3nahmen auf dem Gebiete der Wirtschaft, die mit dem Ein-
satz und den Aktionen der Streitkrifte unmittelbar zusammenhiin-
gen und die geeignet sind, die militirische Kriegfiithrung zu unter-
stiitzen, sind Sache der IUehrwirtschaft. Fiir wehrwirtschaftliche
Mafinahmen sind im Prinzip die Streitkrifte zustindig. In der
schweizerischen Armee ist hiefiir der Wehrwirtschaftsdienst des Ter-
ritorialdienstes zustiindig, der aus dem friiheren Evakuationsdienst
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hervorgegangen ist. Er befaf3t sich mit der Requisition von Dienst-
leistungen, mit militirisch bedingten Eingriffen auf dem Gebiete
der Energieversorgung, mit den Ressourcenerhebungen und den
Giiterrequisitionen, mit Giiterverlagerungen und -evakuationen, so-
weit sie praktisch iiberhaupt noch in Frage kommen, und dann weiter
mit allen betriebsinternen wehrwirtschaftlichen Mafinahmen, die ge-
eignet sind, die Aufrechterhaltung der kriegs- und lebenswichtigen Be-
triebe zu unterstiitzen sowie kriegswichtige Fabrikationseinrichtungen
und Warenvorriite einem in das Land eindringenden Gegner vor-
zuenthalten. Eine empfindliche Liicke besteht nur noch darin, daf3,
gestiitzt auf einen Bundesratsbeschluff vom Oktober 1951, Betriebs-
wehren als militirische Formationen nicht gebildet werden kénnen,
withrend anderseits die Frage noch nicht abgeklirt ist, ob im Rahmen
der zu organisierenden Zivilverteidigung hiefiir vollwertiger Ersatz
geschaffen werden kann. Es entspricht nicht nur einem Wunsche
der Betriebsleitungen, sondern auch einem allgemein anerkannten
Organisationsprinzip, dafd betriebsintern fiir Bewachung, Kriegs-
schutz und wehrwirtschaftliche Mafinahmen ein und dieselbe Or-
ganisation unter einheitlicher Leitung als zustindig erklirt wird.

Die Auswirkungen von militirpolitischen Spannungen und von
Kriegsereignissen auf die Wirtschaft sind auflerordentlich mannig-
faltig. Sie duflern sich in der Storung der Markt- und Preisverhiilt-
nisse, in Bedarfsverschiebungen, in der Verknappung strategischer
und lebenswichtiger Materialien, in der Desorientierung der Arbeits-
mirkte mit nachhaltigen Gleichgewichtsstérungen und schluflend-
lich in den Zerstorungen durch Kriegshandlungen. Fiir Volk und
Armee ist es von entscheidender Bedeutung, dafl die Wirtschaft in
Kriegszeiten und besonders bei Krieg im eigenen Land durchhalten
kann. Widerstandskraft und Widerstandswille hangen von einer aus-
reichenden Versorgung und von einer gerechten Verteilung ab. Da-
bei spielen kriegswichtige Leistungen des Auf3enhandels, der besitz-
ergreifenden Urproduktion, der Landwirtschaft, der Forstwirtschaft,
der industriellen und gewerblichen Produktion, des Handels und des
Verkehrs eine ausschlaggebende Rolle. Es ist Sache der Kriegswirt-
schaft, sich mit den Problemen der kriegsbedingten Mangelwirtschaft
auseinanderzusetzen und die Fiille von Mafinahmen anzuordnen, die
geeignet sind, die Auswirkungen des Krieges auf die Wirtschaft zu
mildern. Noch wihrend des Abbaues der kriegswirtschaftlichen
Maf3nahmen des zweiten Weltkrieges ist in der Schweiz die Skelett-
organisation einer kiinftigen Kriegswirtschaft geschaffen worden, die
gestiitzt auf die Erfahrungen zweier Weltkriege bereit ist, die Lan-
desversorgung auch in einem kiinftigen Kriege sicherzustellen.

Die Anpassung des geltenden Sicherstellungsgesetzes vom
1. April 1938 an die heutigen Verhiiltnisse bildet das aktuelle kriegs-



222 Sam Streiff

wirtschaftliche Problem, das Gegenstand der 6ffentlichen Diskussion
ist. Im Mirz dieses Jahres hat der Delegierte fiir wirtschaftliche
Landesverteidigung in Form einer abgeinderten Gesetzesvorlage den
Entwurf zu einem Bundesgesetz iiber die wirtschaftliche Kriegsvor-
sorge der Presse und den Wirtschaftsverbinden vorgelegt. Gegen-
iiber dem Vorentwurf vom November 1952 zu einem Bundesgesetz
tiber die wirtschaftliche Landesverteidigung ist die abgeiinderte Vor-
lage wesentlich darchsichtiger und eindeutiger, sind doch gewisse
Bestimmungen, die ausgesprochen wirtschaftspolitischer Natur waren,
fallengelassen worden. Bedauerlich ist, daf® mit Riicksicht auf die
Struktur der schweizerischen Volkswirtschaft keine Bestimmungen
iber die Beeinflussung der Raumordnung nach wehrwirtschaftlichen
Gesichtspunkten aufgenommen werden kénnen; denn es wiire fiir
die militirische und wirtschaftliche Landesverteidigung von groliem
Wert, wenn die Standortswahl von kriegs- und lebenswichtigen Be-
trieben beeinfluf3t werden konnte.

Die Arbeitsteilung zwischen den drei Sektoren Riistungswirt-
schaft, Wehrwirtschaft und Kriegswirtschaft bedingt zwangsliufig
eine enge Zusammenarbeit. Einer zweckmifligen Koordination
kommt deshalb grote Bedeutung zu. Besonders in kriegfiihrenden
Lindern zeigt es sich, wie schwierig die Koordination wird, wenn
im Rahmen der Gesamtkriegfiihrung an die wirtschaftliche Landes-
verteidigung immer héhere Anforderungen gestellt werden. Je schiir-
fer die Sachgebiete gegeneinander abgegrenzt und je klarer die ent-
sprechenden Zustindigkeiten festgelegt sind, desto reibungsloser
wickelt sich die Titigkeit in den drei Sektoren ab. Die schweizeri-
schen Verhiltnisse zeigen, daf® unschwer Ordnung und Klarheit in
das weitverzweigte Gebiet der wirtschaftlichen Landesverteidigung
gebracht werden kann, sofern man auch dafiir sorgt, daf? auf den drei
Sektoren . Riistungswirtschaft, Wehrwirtschaft und Kriegswirtschaft
sichere und ausreichende Rechtsgrundlagen vorhanden sind.

Eine Schematisierung der Aufgabenzuteilung an die verschie-
denen Stellen wie Militirverwaltung, Streitkrifte und zivile Behorden
wire sinnlos; denn die konkreten Verhiiltnisse in Lindern wie Nor-
wegen und Schweden zeigen, daf® bei verstiindnisvoller Zusammen-
arbeit zivile Stellen auch wehrwirtschaftliche Aufgaben der Streit-
krifte tibernehmen kénnen.

Entscheidend ist, daf die Privatwirtschaft im Interesse der
Landesverteidigung aus freien Stiicken das unvermeidlich Notwen-
dige vorkehrt, selbst wenn es den Grundsiitzen einer liberalen Wirt-
schaftsgesinnung scheinbar zuwiderliuft. Jedermann, der sich ein-
lafllich mit Fragen der Kriegfithrung abgibt, weify zu unterscheiden
zwischen Staatsinterventionen, die mit einer liberalen Wirtschafts-
politik unvereinbar sind, und Eingriffen der Verwaltung und der
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Armee, die nur mit wirtschaftlicher Kriegsvorsorge und mit wehr-
wirtschaftlichen Notwendigkeiten zusammenhingen. Das erste Ziel
aller Kriegsvorbereitungen ist ja, den Krieg vom eigenen Lande fern-
zuhalten. Damit auch von wirtschaftlicher Seite her zur Erreichung
dieses Zieles ein wirksamer Beitrag erwartet werden kann, muf} die
Wehrkraft der Wirtschaft erkannt und in allen Teilen richtig be-
urteilt werden. Nur unter dieser Voraussetzung wird es moglich sein,
die wirtschaftlichen Wehrkrifte im politischen Kampfe und bei der
militirischen Landesverteidigung erfolgreich einzusetzen.

MAX LIEBERMANN

VON CARL GEORG HEISE

Die grofen Liebermann-Ausstellungen in Hannover und Ham-
burg, die ersten von repriisentativem Charakter seit 1933, haben
iiberdurchschnittlich starke Beachtung gefunden. Allgemein sind sie
als ein Wagnis und zugleich als ein notwendiger Versuch angesehen
worden, den einst in Deutschland so bochgeschitzten, ja vielleicht
gar ein wenig iiberschitzten Kiinstler nicht nur zu «rehabilitieren»,
sondern den Wert seiner Malerei neu zu iiberpriifen, festzustellen,
was sie uns heute noch zu sagen hat, ob und inwieweit sie Anspruch
hat auf geschichtliche Geltung.

Was die «Rehabilitierung» betrifft, so war der Schatten, der
auf Liebermanns Kunst sehr sichtbar gefallen war — das zeigte sich
deutlich auch an dem Riickgang der Preise —, keineswegs allein
durch die «Verfemung» wihrend der nationalsozialistischen Zeit
bedingt. Nur wenige Museen hatten Bilder des Kiinstlers verkauft,
sein Ruhm schiitzte ihn, und wenn auch seine Arbeiten nicht mehr
offentlich gezeigt werden durften, so wurden sie doch durchweg in
den Magazinen bewahrt. Das nachlassende, erst jetzt wieder aufge-
holte Interesse hatte noch einen anderen Grund. Schon zu des Kiinst-
lers Lebzeiten war durch den in den zwanziger Jahren kriftig in
Bliite stehenden deutschen Expressionismus mit seinem Ausdrucks-
pathos und seiner glithenden Farbigkeit, mit der Uberwindung aller
naturalistischen Tendenzen, die Malerei Liebermanns als vergleichs-
weise glanzlos, als allzu sehr der reinen Anschauung verhaftet und
damit als unzeitgemifl empfunden worden. Es kam hinzu, daB eine
etwas forcierte Propagierung durch den Kunsthandel allmihlich eine
natiirliche Gegenbewegung auslésen mufite. Allzu kritiklose Begei-
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