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GRUNDFRAGEN DER HEERES-REORGANISATION

VON ALBERT ZUBLIN

Unsere Militirbehorden schicken sich an, eine neue Heeresorgani-
sation zu schaffen, die fiir die niichsten 15—20 Jahre die Entwick-
lung unseres Heerwesens bestimmen soll. Man will die Armee an
die geringeren Bestinde, an die erst kiirzlich erfolgte Neuregelung
der Heeresklassen und an die Erfahrungen des zweiten Weltkrieges
anpassen. '

Diese Reform kann schicksalhafte Bedeutung fiir den Bestand
unseres Landes haben; sie ist deshalb wichtig genug, um das Inter-
esse eines jeden, dem dieses Schicksal nicht gleichgiiltig ist, zu be-
anspruchen. Dies noch aus einem andern Grund: die Debatte iiber
die Militiraufwendungen fiir das Jahr 1950 hat auch einem Kreis
von nicht besonders in unsere militirischen Verhiltnisse Eingeweihten
zum Bewufdtsein bringen kénnen, daf3 sich unser Heerwesen zur Zeit
in einem Engpafl befindet.

Die finanziellen Note der Armee haben ihren Ursprung im Gei-
stigen; sie gehen zuriick auf die Zeit vor dem zweiten Weltkrieg,
als es an einer vorausschauenden Militirpolitik gebrach. Das Be-
harrungsvermégen alter Gewohnheiten und Anschauungen und das
Nicht-Wahrhaben-wollen neuer Entwicklungen fiithrte im Verein mit
dem Bestreben nach kleinen Militirbudgets dazu, da3 die waffen-
technische Entwicklung bis mitten in die Dreifligerjahre hinein nur
zogernd verfolgt wurde. Dann war es zu spit. Von den angesichts
des drohenden nationalsozialistischen Krieges schlielich zur Ver-
fagung gestellten Mitteln konnte nur noch ein sehr unvollkommener
Gebrauch gemacht werden. Pline und Produktion waren nicht ge-
niigend vorbereitet, Ankiufe im Ausland kaum mehr méglich. Der
Kriegsausbruch traf eine Armee mit ungeniigend ausgeriisteter Flug-
waffe und fast vollig fehlender Panzer- und Fliegerabwehr. Dies
trotzdem die Panzer- und Fliegerverwendung im zweiten Weltkricg
fiir diejenigen, die sich mit der Frage beschiftigen wollten, keine
Uberraschung bildete, sondern lingst voraussehbar war.

Ohne Panzerabwehr war die Armee nach dem Zusammenbruch
Frankreichs aulerstande, das Mittelland gegen einen ernsthaften An-
griff zu verteidigen, trotzdem sie im Siiden an den Alpen eine gute
Riickendeckung gehabt hitte; sie sah sich weitgehend aus diesem
Grunde im Sommer 1940 genétigt, das Mittelland zu rdumen. Erst
1944, nachdem die deutschen Panzerdivisionen im Osten und Westen
in einen todlichen Kampf verwickelt, wenn nicht vernichtet waren,
kehrte die Armee in das Mittelland zuriick, nicht um einen Grof3-
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angriff abzuwehren, sondern nur noch um ein Ubergreifen der auf
dem Riickzug befindlichen, geschlagenen deutschen Truppen und ihrer
westlichen Verfolger auf unser Gebiet zu verhindern.

In der Zwischenzeit waren fiir Milliarden von Franken Be-
festigungswerke, Straflen und Unterkunftsbauten, Flugplatzanlagen
usw. meistens im Reduit erstellt worden, die heute unsere Finanzen
in doppelter Beziehung belasten. Einerseits bilden sie einen betrécht-
lichen Teil jener Schuld, die durch die Bundesfinanzreform ahge-
tragen werden muf}, anderseits bestehen diese Bauten zum grofen
Teil noch, werden mit groflem Kostenaufwand unterhalten und weiter
ausgebaut. Diese Aufwendungen haben in den Kriegsjahren ihren
Zweck erfiillt; einzelne von 1hnen, insbesondere diejenigen fiir die
Flugplitze und Versorgungslager sind heute noch niitzlich, aber auf
weite Sicht betrachtet, steht der Aufwand in einem starken Mif}-
verhéltnis zum Nutzen fiir unsere Landesverteidigung, die sich nicht
im Halten des ohnehin starken Alpenraumes erschopft. Zum Schutze
des Hauptteiles des Landes, der schweizerischen Hochebene, tragen
die Befestigungen und Hindernisse in den Alpen nichts bei.

Diesen Schutz hat die Feldarmee zu gewihrleisten, deren Masse,
die Infanterie, heute noch auf die Mittel wartet, die ihr schon vor
zehn Jahren fehlten, um im Mittelland gegen einen modernen Gegner
erfolgreich zu kimpfen.

Es fehlt an dem Geld, das ausgegeben werden mufite, um die
Mingel einer im Frieden nicht vorausschauenden Militirpolitik wih-
rend des Krieges unter ungeheuer viel grofierem Aufwand sehr un-
vollkommen auszugleichen. Wir miissen es vermeiden, denselben
Fehler zu machen.

Fir die Reorganisation der Armee muf} das zu erreichende Ziel

wegleitend sein. Dieses gilt es klar zu erkennen und kraftvoll zu
verwirklichen.

Die militirpolitische Lage

Die Verteidigung eines Landes ist nicht eine abstrakte, theo-
retische Angelegenheit, sondern ein Problem, das sich immer in Be-
ziehung zum méglichen Gegner stellt. Gewisse Faktoren bleiben kon-
stant, so namentlich die geographischen und — bei uns — auch die
politischen (Neutralitit), dagegen befindet sich der potentielle Gegner
in stindigem Wechsel: 1914 waren es vor allem Deutschland und
Frankreich, die als Gegner in Betracht kommen konnten; in den
Zwanzigerjahren lenkte das etwas laute und agressive faschistische
Italien die Aufmerksamkeit auf sich, wihrend das abgeriistete
Deutschland und das kriegsmiide Frankreich kaum eine Bedrohunrr
bildeten. Das iinderte sich mit der Machtergreifung Hitlers und der
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Wiederaufristung Deutschlands. Die Gefahr lag von da an eindéutig
im Nordosten und Norden und weitete sich nach dem Zusammen-
bruch Frankreichs auf den Westen und in beschrinktem Mafle, vor
allem 1943, auch auf den Siiden aus.

Heute stehen wir in einem militirisch leeren Westeuropa. Von
den unmittelbaren Nachbarn wiren zur Zeit hochstens untergeordnete,
lokale Bedrohungen durch Freischaren im Zusammenhang mit revo-
Nlutioniren Ereignissen in den betreffenden Landern denkbar. Dagegen
wird die ganze militirpolitische Situation iiberschattet vom Bestehen
einer grofien Militirmacht im Osten, der jenseits des Weltmeeres eine
andere grof’e Militirmacht gegeniibersteht, die ihr militirisches und
politisches Interesse an dem uns einschlieBenden Teil Europas durch
die Anwesenheit einiger Truppenkontingente dokumentiert. Damit
konzentriert sich das Interesse der militirischen Bereitschaft auf den
Fall moglicher west-dstlicher Auseinandersetzungen, und es stellt sich
das Problem unserer Landesverteidigung in einem solchen Konflikt.

Die Zeitfrage

Die beiden grof’en Militirmichte Sowjetrulland und USA sind
je das Zentrum von zwei politisch und in ihrer Lebensanschauung
gegensitzlichen Welten. Beide scheinen zu riisten; beide organisieren
militdrisch und politisch das Vorfeld. Wenn man davon ausgehen
kann, daf® im Osten eine michtige Produktion seit einigen Jahren
vorwiegend fiir die Rustung arbeitet, dafl auch in den Randstaaten
eine betrichtliche Riistungsindustrie im Aufbau begriffen ist, dann
diirfte von jener Seite her die Gefahr in dem Zeitpunkt wachsen,
in dem einerseits die Produktion auf vollen Touren liuft, anderseits
das seit einigen Jahren fabrizierte Material noch nicht veraltet ist.
Es diirfte sich um einen Zeitraum von etwa 2—5 Jahren handeln.

Der Westen ist zur Zeit aulerstande, einen Landkrieg zu fithren.
Solange die Riistung im Westen fehlt, besteht fiir den Osten kein
Anlaf} zu irgendwelchen priventiven Mafinahmen. Sollte die Leere
im Westen sich mit Soldaten und Material zu fiillen beginnen, dann
spitzt sich die Gefahr zunichst eher zu. Sofern sich der Osten einen
Weltkrieg leisten kann und leisten will, diirfte er eher damit beginnen,
bevor Westeuropa militirisch erstarkt ist. Das kénnte wiederum in
etwa 3—5 Jahren der Fall sein. Die Mdglichkeit eines Kriegsaus-
bruches ist unter den heutigen Krifte- und Spannungsverhiltnissen
immer gegeben, doch scheint es, daf’ vor allem die Zeit in etwa
3—>5 Jahren kritisch werden diirfte. Bricht bis in etwa fiinf Jahren
ein Krieg nicht aus, und sind unsere Nachbarn militirisch erstarkt,
dann konnen die Verhiltnisse immer noch auf eine Riesenausein-
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andersetzung hintreiben, sie konnen sich aber auch zum Guten wenden,
wenn die Idee der europiischen Solidaritiit, die zu fordern wir das
allergrofite Interesse haben, sich durchsetzen sollte. Es scheint un-
umginglich, in der Reorganisation des Heeres, die ihre Wirkungen
noch in 15 und 20 Jahren ausiiben soll, den Zeitverhiltnissen da-
durch Rechnung zu tragen, daff man entscheidet, was sofort, schon
1950, ohne jede Riicksicht auf das beschlossene Budget gemacht
werden muf} und welche Aufgaben man spiterer Sorge iiberlassen
kann. Sofortprogramm und Planung auf weite Sicht miissen sich zu
einem Ganzen fiigen, sonst laufen wir Gefahr, unsere beschrinkten
Mittel wieder nach ganz verschiedenen Richtungen zu verzetteln.

Die Zeitfrage spielt im Leben des Einzelnen, der Armeen und
der Linder eine entscheidende Rolle; die besten Pline, die zu spit
kommen, niitzen nichts.

Derteidigung des Mittellandes?

- Hat schon der letzte Krieg an Unmenschlichkeit unser Vor-
stellungsvermogen iibertroffen, so besteht keine Aussicht auf Besse-
rung dieser Verhiltnisse in einem kommenden Konflikt. Die Ver-
schirfung der ideologischen Gegensiitze schreitet fort, sie erinnert
fast an die Zeit der Glaubenskriege oder der Vélkerwanderung. Solite -
es zum Kriege in unserem Lande kommen, miissen wir mit der An-
wesenheit vollig fremder Heere rechnen, die durch Rasse, Sprache
und Kultur mit uns kaum verbunden sind, und denen infolgedessen
Hemmungen fehlen werden, welche die Gemeinsamkeit der Rasse,
der Sprache und Kultur mit sich bringen. Angesichts dieser Entwick-
lung diirfte sich die Armee ihre Aufgabe nicht etwa dadurch er-
leichtern, daf sie sich wieder in den Zentralraum als Gebirgsfestung
zuriickziehen wiirde, sondern sie muf3 mit aller Kraft und aller Macht,
ohne riickwirts auf das Reduit zu blicken, das Mittelland verteidigen,
wo vier Fiinftel unseres Dolkes leben und arbeiten.

Aufgabe der Landesvérteidigung

Unsere Landesverteidigung dient in erster Linie dazu, den Krieg
von unseren Grenzen fern zu halten. Damit das durch seinen Fleif3,
seine Tiichtigkeit und seine Friedenspolitik wohlhabend gewordene
Land fiir einen Gegner keine Versuchung bilde, muf} es die Wirkung
eines abstofenden Kraftfeldes ausiiben. Das bedingt, dafl die Ge-
samtheit des Landes, auch die exponierten Teile, unter den Schutz
eines schlagkriftigen Feldheeres gestellt werden, das jeder Bedrohung
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unserer Unabhiingigkeit gegeniiber riicksichtslos und kriftig zuschligt.
Wir diirfen nicht vergessen, daff der Bund verfassungsmaifig die
Pflicht iibernommen hat, die Bundesglieder, die Kantone zu schiitzen.
Sie haben ihm zu diesem Zweck ihre eigene Militirhoheit abgetreten.
Die Folge darf nicht die sein, dafl der Bund zwar die Streitkrifte
der Kantone ausniitzt, ihnen aber nicht jeden Schutz gewihrt, den
sie im Rahmen des Moglichen beanspruchen kionnen. Er diirfte sich
beispielsweise nicht damit begniigen, eine zentrale Sperre durch das
Mittelland zu legen. IWir brauchen deshalb eine bewegliche Armee,
denn wir kénnen unmoglich jeden Punkt unserer ca. 1800 km langen
Grenze so bemannen, daf’ wir in der Lage wiiren, ohne Konzen-
tration von Truppen etwas Kriftiges zu leisten. Auflerdem wire eine
derartige Verzettelung vollig nutzlos, weil jeder militirische Gegner
immer nur an wenigen entscheidenden Punkten angreifen wird.

Gelingt es unseren militirischen Mafnahmen nicht, einen Gegner
vom Angriff auf unser Land abzuhalten, dann muf3 ihn die Armee
schlagen oder zum mindesten aufhalten. Das ist moglich unter der
einen Voraussetzung, dafl sie nicht nach den beriichtigten Hitler-
schen Grundsiitzen eingesetzt wird, die auch in unserem Lande unter
den Namen Igeltheorie oder Tiefenverteidigung beredte Verfechter
gefunden haben, wonach der «<Mann sich nur in seiner Festung tot-
schlagen zu lassen, nicht aber beweglich zu sein hat». Sicher wird
ein Gegner darauf ausgehen, unsere Bewegungen lahmzulegen. Das
wird ihm auch hie und da gelingen, aber die Behauptung, in einem
kiinftigen Kriege wiirden fiir denjenigen, der nicht die Luftiiber-
legenheit besitzt, Bewegungen am Tage und bei Nacht unmoglich,
ist eine Ubertreibung, die wir mit aller Entschiedenheit ablehnen
konnen. Im Invasionskampf 1944 standen ungefihr je 5000 alliierten
Jagd- und Bombenflugzeugen auf deutscher Seite etwa 90 startbereite
Bomber und 70 Jiger gegeniiber. Trotzdem sind Dutzende von Di-
visionen und Korps (oft mit Verlusten und Verziogerungen) iiber
hunderte von Kilometern bewegt worden und zum Einsatz gelangt.
Daf} dieser Einsatz dort erfolgte, wo aufier der konzentrierten alliierten
Luftwaffe auch noch einige tausend schwerster Schiffsgeschiitze un-
behindert hineinschossen, und daf} er nicht zum Erfolg fiihrte, zeugt
nicht fir die Unméglichkeit der Bewegungen, sondern fiir falsche
deutsche Fiihrungsentschliisse.

Es ist unwahrscheinlich, daf# in einem kommenden Krieg von
allem Anfang an wohlorganisierte Luftwaffen vom Ausmafle der
alliierten von 1944 auftreten werden. Vollends darf man ausschlief3en,
daf} unser Land je die militirische Bedeutung haben konnte, die es
auch nur im entferntesten eines Luftangriffes solchen Ausmafes
wiirdig erscheinen lieffe. Wir diirfen deshalb damit rechnen, ganz
besonders wenn wir unser iiberdurchschnittlich gutes Straf3ennetz und
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die iiberdurchschnittlich zahlreichen Gelindebedeckungen in Rech-
nung stellen, auch im Kriege der Zukunft Bewegungen durchfiihren
zu konnen.

Dafiir, daf} eine bewegliche Verteidigung entscheidende Abwehr-
erfolge verspricht, bildet das Beispiel Finnlands einen untriiglichen
Beweis. Diese Erkenntnis bildet iiberdies die Quintessenz aller kriege-
rischen Erfahrung der Heerfilhrer des besiegten deutschen Heeres,
deren Aussagen Liddel Hart in seinem bemerkenswerten jiingsten
Buche «Die Strategie einer Diktatur» zusammengestellt hat. Sie
gipfeln in den Erklirungen des Generals Heinrici, wonach bei Kon-
zentration der Verteidigung auf die wesentlichen Punkte der An-
greifer an Zahl das Sechs- bis Siebenfache des Verteidigers einsetzen
miisse :

«Die deutsche Niederlage im Osten war, nach meiner Ansicht, auf eine Haupt-

ursache zuriickzufithren, nimlich darauf, daff unsere Truppen gezwungen waren,

ungeheure Riume zu decken, ohne daf eine wendige Befehlsfithrung sie auf
die Behauptung der entscheidenden Punkte konzentrierte».

Die neue Organisation

Der Entwurf der Heeresorganisation lidf3t erhebliche Zweifel zu,
ob diese Fragen vorgiingig mit der unerlifilichen Klarheit entschieden
worden sind, denn er leidet an einem schweren innern Widerspruch.

Die Zahl und Zusammensetzung der Heereseinheiten bleibt im
wesentlichen dieselbe; die Bildung von acht Felddivisionen und drei
leichten Brigaden lif3t erkennen, daff man das Schwergewicht der
Abwehr im Mittelland sieht; ihre Ausstattung mit moderner Artillerie,
neuzeitlichen Ubermittlungsmitteln, motorisierten Trains, die Los-
losung der Gebirgsbrigaden vom Grenzschutz, die Umgruppierung
der Grenzbrigaden ebenfalls im Sinne vermehrter Disponibilitit der
Auszugstruppen lassen erkennen, daf eine Anstrengung im Sinne ver-
besserter Beweglichkeit und grofleren Fithrungseinflusses unternom-
men wird; ganz in dieselbe Richtung deutet auch der Entschluf’, eine
moderne Flugwaffe von ungefihr 30 Staffeln beizubehalten und aus-
zubauen. Dann aber klafft eine grofle Liicke. Man vernimmt mit
Staunen, daf® der Hauptmasse der Armee — der Infanterie — zu-
gemutet wird, ihre Hauptaufgabe, die Derteidigung des Mittellandes
mit den heutigen Mitteln zu lésen, die sich schon 1939 als villig un-
geniigend erwiesen haben.

Es ist nichts als ein Uberbriicken eines groflen Gedankensprunges,
wenn hier das Schlagwort von der primitiven Kampffiihrung einge-
schaltet wird, das uns aller Sorgen entheben soll, wie das Problem
der Quadratur des Zirkels, bzw. der Verte1d1gxmg des Mlttellandes
mit ungeniigenden Mitteln zu losen ist.
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Man empfiehlt ein Verfahren, das die Deutschen in der zweiten
Hailfte des vergangenen Krieges bis zur Hefe ausgekostet haben, und
das sie von Niederlage zu Niederlage gefiihrt hat; man gibt der Fiih-
rung ein Mittel, sich zum vorneherein der Verantwortung zu ent-
schlagen, schlieBlich findet man einen Grund, im heutigen wunge-
niigenden Ausriistungszustand zu bleiben. Dies alles steht durchaus
im Widerspruch zu den in der Neuorganisation im iibrigen verfolgten
Grundsitzen. Das IWort von der der Infanterie zugemuteten «primi-
tiven Kampffiihrung» soll die Tatsache des Panzerkrieges verdecken,
von dem in den Jahren 1940/45 neben dem Luftkrieg fast einzig die
Rede war.

Unsere Armee bleibt mit Recht eine Infanteriearmee, der Haupt-
harst zu Fuf}, einige Regimenter auf Ridern und einige motorisiert
(in den leichten Brigaden). Sie darf jedoch nicht die Infanterie
1937/47 bleiben, soll sie nicht dem Panzer mehr oder weniger hilf-
los ausgeliefert werden.

Die Panzer haben den ersten Weltkrieg allein, den zweiten im
Verein mit den Fliegern entschieden. Wihrend der ersten zwanzig
Jahre ihres Bestehens haben wir ihre Abwehr in der Hauptsache durch
die Negation ihrer Existenz oder die Bagatellisierung ihrer Bedeutung
fiir unser Land gefiihrt (noch das Reorganisationsprojekt 1949 spricht
iiberhaupt nicht von Panzern). Im Friihling 1940 rollten zehn
deutsche Panzerdivisionen durch die Ardennen, ein unserem Mittel-
land und Jura nicht unihnliches Gelinde. Die Theorie unserer Panzer-
abwehr brach zusammen.

Seither behelfen wir uns mit Minen, deren Bedeutung man der-
jenigen von Infanteriehindernissen vergleichen kann, ferner mit
einer Anzahl nur auf kurze Distanz einigermaf’en wirkender Panzer-
abwehrgeschiitze und den nur auf Steinwurfdistanz zu verwendenden
Panzerwurfgranaten. Seit dem Frithjahr 1949 besitzen wir aufer-
dem ein Dutzend Panzerjigerkompagnien, die trotz all’ ihren offen-
sichtlichen Unvollkommenheiten den grofien Vorteil haben, mit einem
wirksamen Geschiitz den Kampf auf die gleiche Distanz eréffnen zu
konnen wie der Gegner.

Der gegnerische Panzer, der in unserm Mittelland ein annehm-
bares Kampffeld findet, muf} mit stationiren und beweglichen Waffen
bekimpft werden. Selbst wenn wirksame stationire Waffen (schwere
Pakgeschiitze und Bazookas) angeschafft wiirden, was in der neuen
Heeresorganisation fiir einen spitern Zeitpunkt vorgesehen ist, wire
das Problem, unsere Infanterie wieder aktionsfihig zu machen, nicht
gelost. Auch der beste Verteidiger kann nicht durch passive Abwehr
allein erfolgreich sein. Schliefilich wird ihn der Gegner mit Feuer
zudecken und durchbrechen, oder er wird ihn, dank seiner hoheren
Geschwindigkeit, umgehen. Dann kommt es darauf an, durch den
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Einsatz beweglicher Krifte im Gegenstof8 oder Gegenangriff die Lage
wieder herzustellen, eine Umgruppierung zu decken, einen Riickzug
zu ermdglichen usw. Das kann unsere Infanterie heute nicht, denn
an den entscheidenden Stellen wird sie stets auf gegnerische Panzer
stoflen, ‘denen sie ohne eigene Panzerunterstiitzung iiberhaupt nicht
auf den Leib zu riicken vermag oder nur unter ungeheuren Ver-
lusten. Wire irgendein anderes Kampfmittel bekannt oder in Vor-
bereitung, das sich mit der Infanterie im feindlichen Kugelregen be-
wegen konnte und auf 1 bis 114 km Distanz gegnerische Panzer
wirksam bekdmpfen kénnte, dann kénnten wir jenes Mittel an-
schaffen und selbst des Panzers entraten. Einstweilen wird aber in
allen Armeen dieses Mittel im Panzer selbst erblickt. Wenn wir un-
serer Infanterie Unterstiitzungspanzer nicht geben wollen, dann bleibt
sie veraltet und unfihig, das Mittelland wirksam zu verteidigen. Nur
diese fahrbaren Kanonen konnen ihr die stindige Sorge abnehmen,
durchbrochen, umfahren oder ganz einfach niedergewalzt zu werden.
Der Unterschied zwischen den Armeen von Grof’staaten und der
unsrigen besteht darin, daf} Grofistaaten strategische Panzerwaffen
besitzen. Darauf miissen und kénnen wir verzichten, denn wir wollen
- keinen Krieg in den Ebenen auferhalb unserer Grenzen fithren. 4ber
innerhalb dieser Grenzen muf3 unsere Infanterie auch gegeniiber einem
gepanzerten Gegner Herr und Meister bleiben und das kann sie nur,
wenn sie iiber die nétigen Unterstiitzungspanzer verfiigt. Es wire
eine Illusion und einé Verschwendung zugleich, der Infanterie mehr
herkommliche Waffen (z. B. Minenwerfer) zuzuteilen in der Meinung,
daraus wieder eine im Mittelland selbstindig verwendbare Truppe
zu schaffen. Es ist auch weniger wichtig, ein rascher schieffendes
Einheitsmaschinengewehr zu besitzen, denn auch mit einem rasch
schiefenden Maschinengewehr vermag die Infanterie gegen Panzer
nichts.

Rechnet man fiir jede Felddivision und fiir jedes Regiment der
leichten Brigaden eine Abteilung zu rund 35 Wagen, so kommen wir
auf etwa 420 Stiick und unter Abzug der bereits vorhandenen rund
120 Panzerjiger auf einen ersten dringenden Bedarf von etwa 300
Panzerwagen. Organisation und Bemannung bieten wunbestrittener-
mafden keine Schwierigkeit. Nachdem die Kavallerie ihren Lebens-
zweck nicht mehr im Unterstiitzen der Hauptwaffen, sondern im
~ Reiten erblickt, wird die Infanterie gerne die notwendigen Mann-

- schaften abgeben, um endlich dieser langersehnten Hilfe teilhaftig
zu werden, die sie erst wieder in die Lage versetzt, den Hauptteil
des Landes und damit auch die Bauernhiofe unserer Reiter zu ver-
teidigen. Die Panzerfrage ist die wichtigste Frage der Heeresorgani-
sation. Schieben wir sie beiseite, dann laufen wir Gefahr, in einer
moglichen kommenden Auseinandersetzung gleich dazustehen wie im
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Sommer 1940, mit der Wahl, entweder in einem allzu ungleichen,
primitiven Kampf rasch zu verbluten oder aber wiederum Haus und
Hof, Frau und Kinder einem Eindringling preiszugeben und uns zur
eigenen Erhaltung in die Berge zuriickzuziehen.

Sofortprogramm und Finanzierung

Neben dieser Hauptfrage bestehen andere, dringende, in ein
Sofortprogramm aufzunehmende Verbesserungen. Vor allem brauchen
wir Radar fiir die Flieger. Radar ist fir den Fliegereinsatz ebenso
wichtig wie der Funk fiir Landtruppen. Eine leistungsfihige Flieger-
abwehr ist notig, um die Bewegungen des Feldheeres zu schiitzen.
Die sofortige Beschaffung stationérer Panzerabwehrwaffen bildet die
unumgingliche Erginzung der eigentlichen Infanteriebewaffnung.

Rechnet man, daf} der erste, in fiinf Jahren zu beschaffende Be-
stand an Panzerwagen insgesamt ca. 150 Millionen Fr. kostet, so gibt
das jihrliche Aufwendungen von ca. 30 Millionen Fr., d.h. 7 9% des
Militirbudgets fiir 1950 oder — mit den Ausgaben fiir Unterhalt
und Betrieb — ca. 10 9. Sollen aber die dringenden Anschaffungen
eines Sofortprogramms nicht jéhrlich wieder durch die Dlskussu)nen
um die Militdiraufwendungen in Frage gestellt oder gar weniger wich-
tigen Dingen geopfert werden, dann miissen sie in einem festen,
aulerordentlichen finanziellen Rahmen gelost werden (z.B. Wehr-
anleihe), damit wir wirklich nach Ablauf des Zeitplanes der Sofort-
mafinahmen die Kampfmittel zur Hand haben. Anderseits miissen,
sollen unsere Wehraufwendungen nicht ins Ungemessene steigen, und
soll nicht das ungeniigende Bestehende alles Neue erdriicken, ent-
schiedene Einschrinkungen verwirklicht werden. Nur so wird es
mdoglich sein, sich auf das Wesentliche zu konzentrieren. Ich erwihne
z.B. einen starken Abbau im Festungswesen, das heute fast 30 Mil-
lionen jihrlich beansprucht, den Verzicht auf den Wiederaufbau von
Dailly, solange die Verteidigung des Mittellandes ungeniigend ist, den
Verzicht auf Instruktionsdienste fiir Territorial- und Grenztruppen
aufler in Zeiten akuter Gefahr (ca. 5 Millionen), auf F.-H.-D.-Kurse,
Einschrinkungen der rein theoretischen Kurse (Ubungen fiir Stibe,
taktische Kurse), den Verzicht auf Anschaffung, Dressur und War-
tung von Reitpferden fiir die Armee (11 Millionen), die Reduktion
der Kontrollen der K.Mob-Vorbereitungen und vieles andere mehr,
das Gegenstand einer besonderen Studie bilden miifite.

Neben der Hauptaufgabe, die Armee unter bewuf’tem Verzicht
auf viel Schones und Niitzliches fiir einen moglichen schweren Ab-
wehrkampf im Mittelland zu befiihigen, scheinen mir alle andern
Fragen der Reorganisation derart nebensiichlich, daf® ich mit dem
Zitat General Willes schliefen méchte:
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«Ich scheue mich nicht, die Uberzeugung auszusprechen, daf3
man besser tite, statt zu revidieren, alles im alten, ungeniigen-
den Zustand zu belassen, wenn man doch nichts anderes erreichen
kann, als an einzelnen Nebendingen zu bessern, in der Ilaupt-
sache aber nur dem alten, ungeniigenden Zustand ein neues Ge-

wand zu geben».

DIE DEMOKRATISCHE WILLENSBILDUNG
AUF ABWEGEN

(Betrachtungen zum 11. Dezember 1949)

VON HEINZ SCHMUTZ

Als am 27. September 1949 das « Aktionskomitee gegen das eid-
gendssische Beamtengesetz> bei der Bundeskanzlei 34939 Unter-
schriften des Referendums gegen «die Revision des Bundesgesetzes
vom 30. Juni 1927 iiber das Dienstverhiltnis der Bundesheamten»
zur Priifung deponierte, stand man bereits mitten in einem aufler-
ordentlich heftigen Abstimmungskampfe. Dabei war vorauszusehen,
daf3 die recht kurz bemessene Frist bis zum Urnengang vom 11. De-
zember nicht dazu angetan war, eine abgewogene und sorgfiltige
Volksaufklirung zu begiinstigen. Sowohl bei den Befiirwortern als
auch bei den Gegnern des Beamtengesetzes kamen dann auch Uber-
bordungen vor, die teilweise bedauerliche Formen annahmen. Es
kann deshalb nur von Gutem sein, wenn heute in einem Riickblick
Unwahrheiten, Verdrehungen und Ubertreibungen richtiggestellt
werden und wenn Parteien, Verbinde und Gruppen zuhanden kiinf-
tiger Auseinandersetzungen ihre Lehren aus dem Abstimmungskampfe
ziehen. '

Mitten in der Sommerzeit, nimlich am 20. Juli, wurde vom «Ak-
tionskomitee gegen das eidgendssische Beamtengesetz», fiir das Herr
Dr. Martin Howald, Ziirich, mit Name und Adresse verantwortlich
zeichnete, die Referundumsunterschriften-Sammlung erdffnet. Dabei
war es interessant festzustellen, daf® die Gegner des Gesetzes einen
vollen Monat der Referendumsfrist verstreichen lassen muften, bis
sie mit ihrem Aufruf an die Offentlichkeit herantreten konnten. Die
Aktion war somit keineswegs «zum vorneherein geplant und vorbe-
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