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28. Jahrgang Oktober 1948 Heft 7

DIE ARMEE DES KLEINSTAATES
UND DER KRIEG DER ZUKUNFT

VON GEORG ZUBLIN

Jeder Krieg beginnt auf einer bestimmten Stufe der technischen
Entwicklung. Diese setzt sich zusammen aus einer eindeutig bestimm-
baren Komponente, nimlich dem, was im letzten Konflikt hat ver-
wirklicht werden kénnen, und einer weniger genau zu umschreiben-
den: dem, was in der Friedenszeit an Neuem geschaffen worden ist.
Je linger die Friedensperiode und je rastloser die Fortschritte der
Technik, um so schwieriger wird es' zu bestimmen, welches das Ge-
sicht eines neuen Krieges, wenigstens in seinen Anfingen, sein wird,
denn zu unterscheiden, was blof3 geplant und was tatsichlich fabrik-
mifig hergestellt werden kann, ist nicht einfach. Wie der Krieg
sich in seinem weiteren Verlauf erst gestaltet, scheint jeder kiihler
Berechnung schon deswegen entzogen zu sein, weil diese Weiterent-
wicklung nicht nur an technisch-wissenschaftliche Faktoren gebunden
ist, sondern weitgehend auch von menschlich-moralischen Gréfien
bestimmt wird, die in ausgesprochener Weise die dem Krieg an sich
innewohnende Unsicherheit verkérpern. Eine wissenschaftliche Ent-
wicklung und die Méglichkeit ihrer technischen Verwirklichung lassen
sich zur Not noch einigermaflen voraussehen. Wie aber die Men-
schen, Freund und Feind, sich mit ihren Auswirkungen zurechtfinden
werden, entzieht sich schlechterdings jeder Prognose. Es scheint mir,
daf} aus diesen Tatsachen zuniichst zwei Folgerungen zu ziehen sind:

— je linger die Friedensperiode, um so ungewisser der Aspekt
der Kriegser6ffnung.

— es scheint zwecklos, das Gesicht der Kriegserdffnung auf
mehr als eine verhiltnismiflig beschrinkte Zeit, sagen wir
10—15 Jahre hinaus, voraussehen zu wollen.

Kleine Staaten sind in ihren Mitteln beschrinkt, ihr Bestreben
geht daher dahin, auch in der Organisation ihrer Streitkrifte Wert-
bestiindiges zu schaffen. Mit andern Worten: da sie nicht laufend
grofie Geldbetrige frei machen konnen und ihre Industrie auch pur
eine sehr begrenzte Leistungsfihigkeit hat, suchen sie nach Lésungen,
die auch nach zwanzig und mehr Jahren zweckmifig sich erweisen
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sollen. Daher die Tendenz, sich in einer Richtung festzulegen. Sie
wird dadurch gefunden, daf’® man gewissermaflen den Krieg verein-
facht. Ich erinnere an die Vorschlige von Herrn Oberstdivisionir
Sonderegger, der unsere Armee ganz auf den Gebirgskrieg einstellen
wollte, und diejenigen von Herrn Oberstdivisiondr Gertsch, der eine
ausschliefflich mit Maschinengewehren ausgeriistete Armee plante.
Sobald nun aber diese Richtung etwas genau untersucht wird, zeigt
es sich, daf} sie der Mannigfaltigkeit des Kriegsgeschehens kaum ge-
recht wird. Und daraus ergibt sich dann wieder der Hang zur Stag-
nation, weil niemand bestimmen kann oder will, was geindert werden
soll. So scheint es mir typisch, daf} es immer wieder (und dies nicht
nur im Ausland, sondern auch bei uns) diejenigen sind, welche zu-
nichst extreme, wenn auch an und fiir sich diskutierbare Gedanken
vertreten, die dann im Handkehrum bereit sind, weiter abzuwarten,
damit irgend eine sich abzeichnende Entwicklung noch genauer ver-
folgt werden kann, eine Diskussion weiter klirend wirken soll, ehe
zur Tat geschritten wird. Leider entscheidet, hier wie im Leben, allein
das Handeln. Und gerade der Kleinstaat kann nicht warten. Er fiihrt,
noch viel weitgehender als die Groffmacht, mit dem Krieg, was er zu
Beginn eines Konfliktes hat, denn er ist kaum in der Lage, wihrend
des Krieges Neues zu schaffen.

Die technische Entwicklung von Kriegsgerit aller Art ist heute
an eine langjihrige Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf mog-
lichst breiter Grundlage gebunden. Es scheint mir fraglich, ob Klein-
staaten auf vielen Gebieten heute iiberhaupt in der Lage sind, sich
an dieser Arbeit mafigebend zu beteiligen. Wie im biirgerlichen Leben
sind sie darauf angewiesen, die Rolle des kleinen Mannes zu spielen,
der zwar auch das eine oder andere erfinden kann, im wesentlichen
aber darauf angewiesen ist, Endprodukte, die andere entwickelten
oder gar fabrizierten, zu kaufen oder nachzubauen. Ein brauchbares
Geriit, das vorhanden ist, anzuschaffen, auch wenn es vielleicht nicht
allen Bediirfnissen entspricht oder in einigen Jahren durch besseres
teilweise iiberholt sein konnte, ist meistens kliiger, als abzuwarten,
bis das noch vollkommenere Gerit erfunden und fabriziert worden
ist. Es sei denn, man sei gewifd, daf} in absehbarer Zeit kein Krieg
droht. Denn die Kriegstithrung des Kleinstaates stiitzt sich auf den
Vorrat.

Zu diesem Vorrat gehort aber nicht nur, was der Kleinstaat im
Hinblick auf einen mdglichen Konflikt heute oder in der Zukunft
anzuschaffen beabsichtigt, sondern auch das, was von friiher her schon
vorhanden ist. Der Wert dieses Materials mag teilweise bestritten
sein, zum groflen Teil ist es jedoch meist durchaus brauchbar. Denn,
wenn auch jedes Material mit der Zeit veraltet, so verlauft dieser
Alterungsprozef doch nie so rasch, daf’ schon nach wenigen Jahren
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das Priadikat <unbrauchbar» am Platze wire. Auch Grofistaaten sind
an das vorhandene Material gebunden, soweit sie nicht in der Lage
sind, nach vollstindiger Abriistung ein neues Heer zu schaffen. Wie
einesteils vermieden werden muf}, mit Riicksicht auf das Vorhandene
eine Weiterentwicklung zu hintertreiben, so kann auf der andern Seite
das Bestehende nicht einfach unberiicksichtigt bleiben. Daraus ergibt
sich, daf} Altes und Neues irgendwie in einen organischen Zusammen-
hang gebracht werden miissen. So kann die Wandlung des Heeres
eines Kleinstaates nur schrittweise vor sich gehen; die Schritte aber
miissen moglichst radikal sein. Warum?

Wir sagten oben, daf der Kleinstaat an der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit auf dem Gebiete der Waffente¢hnik wohl nur
eine untergeordnete Rolle spielen kann. Seine beschriinkten Mittel ge-
statten ihm nicht, fortlaufend die verschiedenen Spielarten der Ent-
wicklung mitzumachen. Seine Armee wiirde sonst nur allzu bald einer
Musterkarte aller moglichen Waffen, aber immer nur in kleinen und
fiir den Krieg unbrauchbaren Serien, gleichen. Es gab und gibt der-
artige Armeen; gliicklicherweise nicht bei uns. Doch wenn dieses Ubel
vermieden werden soll, dann muf} man sich eben von Zeit zu Zeit ent-
scheiden, das Neue anzuschaffen und zwar in geniigenden Mengen,
daf’ damit auch Krieg gefiihrt werden kann. Den fiir den Entscheid
zutreffenden Zeitpunkt zu wihlen, ist schwierig. Aber auch Klein-
staaten pflegen in ihren Heeren hierarchische Spitzen zu haben, deren
Aufgabe ausgerechnet darin besteht, zu entscheiden! Gerade die Be-
schrinktheit der eigenen materiellen Méglichkeiten zwingt dazu, aus
dem bestehenden Stand der Technik das Méglichste herauszuholen.
Es ist ja fiir den Kleinstaat besonders gefihrlich, im Hinblick auf
eine mogliche zukiinftige Entwicklung, die noch in weiter Ferne steht,
bestehende Liicken nicht zu schlieffen. In diesem Zusammenhang ist
darauf hinzuweisen, daf} die gesteigerte Feuerkraft einerseits, der
raschere Ablauf der Operationen anderseits den Verschleifs an Ma-
terial gesteigert haben. Nach einem Miflerfolg ist heute die Lage
hiiufig die, daf’ zwar ein Grofiteil des schweren Materials verloren
gegangen ist, die Mehrzahl des Personals aber hat gerettet werden
konnen. Will man letztere weiter verwenden, so benotigt man Ma-
terialreserven. Es kann daher eine einzige Garnitur heute weniger als
je geniigen, und die kleine Serie taugt fiir den Kampf nichts. Um
aber Material in grof3eren Mengen auf Vorrat fabrizieren zu konnen,
wird es notwendig, die Serie so billig wie méglich zu halten, d. h. auf
jeglichen Luxus in der Ausfithrung zu verzichten. Es ist fiir den
Kampf besser, eine grofiere Anzahl billiger Gerite zu besitzen, als
eine kleinere Anzahl besser ausgestatteter. Im Frieden vergif’t man
diesen Umstand leicht, weil jeder einzelne Freude am «schonen» Ma-
terial hat.
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Ein Kleiner wird in der Zahl der Mittel immer unterlegen sein.
Das gilt fiir Waffen und Personalbestinde. Er muf es in Kauf
nehmen, moglicherweise von der Ubermacht des Grofleren erdriickt
zu werden. Ist er aber dazu in seiner Riistung noch technisch riick-
stindig, so liuft er Gefahr, nicht von einer Mehrheit, sondern von
einer technisch hochwertig ausgeriisteten Minderheit (die einer Grof3-
macht angehort) geschlagen zu werden. ‘Man vergif’t nur zu rasch,
daf’ materiell besser ausgeriistete Minderheiten ganze Erdteile erobert
haben. Und darin scheint mir fiir die Armee eines jeden Kleinstaates
die Hauptgefahr zu liegen: weil die Zahl der eigenen Mittel im Ver-
hiltnis zu derjenigen des Gegners gering erscheint, eine weitere Ent-
wicklung sich nie eindeutig abzeichnet, hofft man auf dieses oder
jenes verzichten zu koénnen, obschon es heute zur normalen Aus-
riistung der Heere gehort. Nehmen wir als Beispiel den Panzer. Um
dessen kostspielige Anschaffung zu umgehen, hofft man, es werde
spiater gelingen, eine billige Abwehrwaffe zu bauen oder der Cha-
rakter des Panzers werde sich dndern. Beides ist méglich. Aber in-
zwischen bauen die als Gegner in Betracht fallenden Grofimichte
frohlich Panzer der herkommlichen Bauart, wohl doch kaum um sie
veralten zu lassen.

Der Kleinstaat darf sich nicht auf derartige Spekulationen ein-
lassen. Denn der Charakter der Gefechte, die seine Armee zu be-
stehen haben wird, hingt weitgehend von der Riistung des prasump-
tiven Gegners ab, und es ist zwecklos, deswegen, weil man selbst
nicht iiber die gleiche Bewaffnung verfiigt, zu hoffen, es sei ge-
wissermafien moglich, dem Gefecht einen andern Charakter zu geben.
Der Versuch ist zwar schon wiederholt gemacht worden. Er ist aber
immer dann zum Scheitern verurteilt, wenn der Kampf sich unter
Umstinden, abspielt, die es dem Gegner erlauben, seine technisch
zweckmifdigeren Mittel einzusetzen. Und das diirfte doch wohl in
der Regel der Fall sein. Denn es ist der Gegner, der das Ziel seines
Angriffes bestimmt und die zu diesem Zwecke notwendigen Mittel
bereitsiellt. Die Reiter des Mahdi vermochten gegen die Maschinen-
gewehre Kitschners ebensowenig auszurichten, wie eine auf sich
selbst gestellte Infanterie von heute gegen Panzertruppen, oder die
alten Eidgenossen bei Marignano gegen die franzosische Artillerie.
Im Gefecht entscheidet das Feuer; ob die betitigten Waffen zur
Armee eines Kleinstaates oder einer Grofimacht gehéren, bleibt sich
gleich. Die qualitativ iiberlegene Bewaffnung des einen wird, wenn
der Qualititsvorsprung ein wesentlicher ist, dem Feinde die grofieren
Verluste beibringen.

Dagegen kommt der Zahl der beidseitig eingesetzten Mittel, tech-
nische Gleichwertigkeit vorausgesetzt, nicht die Bedeutung zu, die
ihr héufig zugemessen wird. Das hingt damit zusammen, daf} der
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an Zahl Uberlegene selten Gelegenheit findet, alles einzusetzen, der
an Zahl Unterlegene aber durch geschickten Einsatz seiner Mittel
sehr wohl zeitweise eine Uberlegenheit erringen kann. Daraus er-
kliren sich in erster Linie die doch hiufig festzustellenden Erfolge
von Minderheiten gegen Mehrheiten. Sie griinden sich auf die:grofiere
Kunst der Fithrung und die Energie im Durchstehen wollen, also
die Moral. Gerade letztere aber ertrigt ein allzu grofles Mifiver-
hiltnis im Charakter der zum Einsatz gelangenden Mittel nicht. Mit
einer Halparte kommt man einem mit Speer und Panzer bewehrten
Ritter moch bei, mit Karabiner und Maschinengewehr jedoch keiner
miodernen Panzerformation. Anderseits ist dagegen die Kunst des
Fithrens keineswegs an die Zahl der vorhandenen Mittel gebunden.
Auch der Kleinstaat kann Truppen und Fiihrer so gut ‘ausbilden,
daf} sie einem Gegner ebenbiirtig sind, und auch darin liegt fiir ihn
eine Maoglichkeit des Erfolges.

Abschlieflend glaube ich folgern zu konnen, daf3 der Kleinstaat
im Frieden die Liicken seiner Riistung zu schlieffen hat, und daf
er bestrebt sein muf}, seine Armee in allen wesentlichen Punkten
derjenigen seines moglichen Gegners technisch gleichwertig auszu-
riisten. Der beschrinkte Umfang seiner Mittel wird von selbst dazu
fiihren, daf3 es ihm nicht méglich sein wird, alles Wiinschbare anzu-
schaffen. Freiwillig aber auf das Notwendige deswegen verzichten
zu wollen, weil heute auch das Notwendige kostspielig ist, ist ein
Fehler, der sich im Kriege durch unniitze Verluste und Miflerfolge
richt. Vollends verkehrt aber scheint es mir, Notwendigkeiten zu
verleugnen. Die Einfiithrung eines Geriites in allen Armeen, die unter
dhnlichen Bedingungen zu kiampfen haben, ist stets ein untriigliches
Zeichen dafiir, daf} dieses ganz allgemein als notwendig empfunden
wird. ;

So wird, ob willentlich oder nicht, die Armee eines Kleinstaates
ristungsmiflig duferlich mehr oder weniger die Ziige der Armee
einer Grofmacht tragen. Es hat dies mit Grofimannssucht nichts zu
tun, sondern ist ganz einfach die Folge der Tatsache, \daf’ man den
Kampfmitteln des Gegners qualitativ Gleichwertiges entgegensetzen
muf}, wenn nicht schon allein die iiberlegene Qualitiit der feindlichen
Riistung zum Miflerfolg fithren soll. Genau wie im zivilen Leben
der Kleine nur dann bestehen kann, wenn die Qualitit seiner Ar-
beitsmethoden und Mittel derjenigen des grolen Konkurrenten ge-
wachsen ist, genau so verhilt es sich zwischen Heeren von Grof3-
und Kleinstaaten. Es ist noch niemandem eingefallen, einer an Um-
fang kleinen Industrie oder Wirtschaft deswegen einen Vorwurf zu
machen, weil sie sich der gleichen Maschinen bedient, wie diejenige
des zahlenmifdig leistungsfihigeren Nachbarn. Der zu erstrebende

groffere Nutzeffekt, um konkurrenzfihig zu bleiben, muff beim
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Kleinen im Heer, wie im zivilen Leben, durch eine bessere Schu-
lung und Fithrung erreicht werden.

Es wiire nun aber zweifellos wirklichkeitsfremd zu glauben, die
Armee des Kleinstaates kénne all das umfassen, was ein Grofler fiir
richtig befindet und einfithrt. Ich habe nur davon gesprochen, daf3
die wesentlichen Teile der Riistung gleichwertig sein miissen. Es gibt
Dinge wie Bomberformationen, Transport- und Verteilungsorgani-
sationen fiir grofe Distanzen, Geniematerial zur Uberbriickung grofier
Strome usw. usw., die der Kleine gar nicht braucht, weil das Ziel
seiner Armee nicht darin liegt, den Feldzug in die Weite von Erd-
teilen zu tragen. Und anderseits gibt es heute wie zu allen Zeiten
Dinge, die der Kleine einfach nicht zu erreichen in der Lage ist,
auch dann, wenn sie an und fiir sich wiinschbar erscheinen. Es liegt
nun vorlidufig ganz einfach auerhalb des Bereiches von Kleinstaaten,
Atomgeschosse oder Fernraketen zu verwenden, weil ihre Mittel beim
heutigen Stand der Technik das gar nicht zulassen. Das braucht nicht
fiir alle Zeiten gleich zu bleiben. Es ist denkbar, daf} in einer ferneren
Zukunft auch derartige Dinge zur normalen Riistung aller Staaten
gehdren werden, heute sind es erst einzelne, die dariiber verfiigen.
So hat es auch in der Armee keinen Sinn, Dingen nachzujagen, die
sich einfach im gegebenen Zeitpunkt und noch auf lange Sicht nicht
verwirklichen lassen. Diesen Umstand aber zum Vorwand zu nehmen,
um auch auf den Gebieten, in denen ein Fortschritt moglich ist,
nichts zu tun, weil man auch da auf Schwierigkeiten und Wider-
stinde st6ft, ist nicht nur wirklichkeitsfremd, sondern zeugt letzten
Endes von mangelnder Einsicht in die eigene Verantwortung. Denn
schlieBBlich sind wir uns alle dariiber im klaren, daf} es in den Dingen
des Krieges um Existenzfragen geht und daf} alle auf diesem Ge-
biete Mitsprechenden nur dann ihre Pflicht getan haben werden, wenn
alle praktischen Méglichkeiten im Frieden ausgeschépft worden sind.
Ich sage ausdriicklich Mitsprechenden, denn Mitsprache ist nicht nur
ein Recht, sondern wirkt auch verpflichtend! Wer aber in der Ge-
meinde oder anderswo sein Mitspracherecht vor allem dazu beniitzt,
dem Gemeinderat am Zeug zu flicken und darzutun, daf} keinerlei
naturgemif’ mit Kosten verbundene Neuerungen durchgefiihrt werden
sollen, weil es ja doch nicht gelingen koénne, es der benachbarten
Stadt gleich zu tun, hat zum wahren Fortschritt noch selten etwas
beigetragen.

Wir diirfen uns durch Zahlen nicht bluffen lassen. Der Wert
einer Armee bemif’t sich nicht vor allem an ihrer Gréfle, sondern
an ihrer Moral, ihrer Fithrung und der Qualitéit ihrer Waffen. Zwi-
schen den drei ausschlaggebenden Faktoren herrscht ein inniger Zu-
sammenhang, und es wire wohl noch irriger, einen Mangel in der
Qualitit der Waffen ausgleichen zu wollen durch die Hoffnung auf
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eine bessere Moral, als umgekehrt. Zahlen allein und Schwierigkeiten
aller Art sind kein Grund dafiir, ein non possumus auszusprechen und
als Abhilfe zu theoretischen Erwiigungen zu greifen, die gegen das
Feuer der feindlichen Waffen nichts auszurichten vermoégen. Denn
das Schicksal im Gefecht ist nicht vor allem eine Angelegenheit des
Geistes, sondern des Herzens und der Wirkung der eigenen Waffen.

DEUTSCHLAND HEUTE

VON FRITZ NEUMARK

I.

Wer nach Jahresfrist Deutschland wieder betritt, ist aufs stirkste
beeindruckt von den tiefgreifenden Wandlungen, die sich dank der
Wihrungsreform auf wirtschaftlichem Gebiete vollzogen haben. Selbst
viele Deutsche sind geneigt, angesichts dieser Wandlungen — #hn-
lich wie vor 25 Jahren nach Einfithrung der Rentenmark — von
einem « Wunder» zu sprechen, und in der Tat grenzt der jihe Uber-
gang von einem nahezu vollkommenen Warenmangel zu einer — zu-
mindest relativen — Fiille ans Wunderbare.

Am auffilligsten tritt diese Fiille in den Auslagen der Geschiifte
in Erscheinung, in denen nunmehr beinahe alle Dinge wieder zu finden
und — nicht mehr gegen Tausch oder im Schwarzhandel, sondern
fiir jedermann zugiinglich gegen DM — zu erstehen sind, die zum
Teil schon lange vor dem Zusammenbruch verschwunden waren. Da-
neben konstatiert man etwa mit Befriedigung, daf} die unertriglichen
und unnatiirlichen Zustinde, die im Eisenbahnverkehr wihrend der
letzten Jahre herrschten, normalen Verhiltnissen Raum gemacht
haben. Man kann fast in allen Ziigen wieder ohne grof’e Schwierig-
keiten einen Sitzplatz finden, da der Personenverkehr der Reichsbahn
in der Bizone auf etwa ein Viertel des Umfangs zuriickgegangen ist,
den er im Mai aufwies.

Die wesentliche Einschrinkung des Rationierungssystems hat zur
Folge gehabt, dafy Schleich- und Schwarzhandel zwar noch keineswegs
vollig verschwunden sind, wohl aber auf zahlreichen Gebieten erheb-
lich an Bedeutung verloren haben und daf}, namentlich infolge des
Fortfalls des Zwanges, sich Kartoffeln, Gemiise, Obst und &hnliche
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