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24. Jabhrgang OFtober 1944 Beft 7

Srundfdsslidies zur Tarifbildung
bei €ifenbabnen
Bon Suftay €rhard

%enn Gifenbahnfragen in dad Rreuzfeuer ber politijdhen und oijent-

lidjen Disfujjionen geraten, jo tverden die an und fiir jich duferit
bieljeitigen und fomplizierten Probleme jwangsdlaufig vereinfadht, wobet
fehr oft — ob abjidhtlich ober nidht, bleibe dabhingejtel{t — bdie widhtigjien
berfefr3theoretijhen BVorausdfebungen mifadtet werden. So jind beijpield-
weife in ber Disfujjion um eine Inderung der Redyt3form bet ben Sdywei-
serijchen Bunbdedbahnen aud) Fragen ber Tarifpolitif in einer Art und
Weije 3ur Spradje gefommen, dbie dbazu angetan ift, beim Lejer ginzlich
faljde VBorjtellungen iiber dad Tarifproblem im Ber-
fehrdmwejen zu weden.

Ein paar Beijpiele:
SAudy im jog. Werttarifjyjtem, bei weldem die Giiter nad) ihrer Tragjdhigteit
und volfswirtidaftlidhen Bebeutung belajtet werben, zeigt jidh) die Verbunben-
heit ber &.B.B. mit bem Bolt.” (Aus einem Jnjerat der Werbeaftion ,Die

©.8.B. gehioren dem Sdhweizervolt”.)
gn einem aud Babhnfreifen ftammenden Wrtifel iiber den S.B.B.-Per=
fonenverfefr heipt es:

#Die Bundesbahnen lajjen e3 gegeniiber ifren Stammiunden an Grofziigigleit

wirflid) nidht zu winjden iibrig. Sie wdre bei einem privaten Unternehmen,

pad jid) nad) rein wirtjdaftlidhen Gejidhtdpuntten zu ridhten Hhat, gar nidht zu

verantworten.” (Ver ,Bund”, Nr. 338, vom 21. Juli 1944.)

,Sie alle (bie verjdjiedenen RKreije ber Bahnbeniiger &.E.) werden {id) gegen

einen WAbbau bder Dienjtleiftungen der Schiene, handle e3d fih nun um bden

Fahrplan abgelegener Lanbdedgegenden mit jdhledht frequentierten Jiigen ... ober

um die Wblehnung der Ausdnahmetaren mit allen Mitteln zur Wehr jegen.”
Mit diefem Argument verteidigt ein Cinjender der Basler ,National-Sei-
tung”, vom 29. Mary 1944, die gegenwdrtige Unternehmungsjorm un-
ferer {dhtveizerifchen Staatdbahn. Und in Nr. 794 der , Neuen Jiirdjer SBei-
tung’’, vom 10. Mai 1944, Heipt e3 unter dem Titel ,,Der joziale Cijen-
bahntarif:

oReine Nede fann aber auf tweite Sidht davon fein, die joziale Tarifgeftaltung

ber Gijenbahnen zugunjten reiner Selbjtiojtentarife aufzugeben ... Der Mittel-
ftand Bat dedhalb einen Unjprud) darauf, dbah nad) dbem RKriege die finanjielle
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®Grunbdlage bdber Bahnen nidht untergraben mwird und daf durd) die Sanierung
ber Staatdbahn bie Moglidhleit zur JFortjepung ber bisherigen fozialen Tarif-
politif ermoglidt mwirb.”

Die Quinteffeny all diefer Ausfiihrungen, die wir nod) beliebig durd
eitere dhnlide Beijpiele ergdnzen fonnten, befteht in Folgendem: Erit
al3 Staatdbahn, jo tvirb argumentiert, jei e3 unferen Bundedbahnen mig-
lich gemworben, usnahmetarife zu gewdhren, dbie eine joziale Funttion
erfitllen. 2Biirbe den &.B.B. bie eigene Redytdperjonlichfeit gewdhrt, fo

fdmen diefe LQeiftungen in die Gefabhr, nidht weiter aufredyt erhalten werden
zu fonnen.

Bevor toir im eingelnen auf diefe Gedanfengdnge eintreten, ift e3 notig,
borerft einen furzen Abjtedjer in bie

Theorie der Tarifbildung
bei Cifenbahnen zu unternefhmen.

Das Berftandnis fiir bie Tarifbilbung im Cifenbahnberfehr jeht eine
getwijfe Renntnis der preidbildenden Faftoren auf ber Roftenfeite bor-
aud. Dasg fiir die Tarifpolitif entjdjeibende Mertmal der Eijenbabhnen ift
ihre befondere Firfoftenftruftur. Die hohe RKapitalintenfitdt
ber Bahnen hat ur JFolge, dap unabhingig vom Umjange bed LVerfehrs
jehr bedbeutenbe jogenannte mittelbare Betriebdfojten ausd ber Verzinjung
und Tilgung ded inveftierten Kapitald entjtehen. Budem aber ift aud
ein Teil ber unmittelbaren Betriebsfoften feft und ein weiterer Teil ver-
dndert {id) nicht proportional dem Verfehrdumijang. Lebiglich ein dritter,
verhdltnidmadpig geringer Teil ber Gefamttoften jteigt odber jinft im gleir
den Umjange toie bad BVerfehrdvolumen. Natitrlich weifen aud) anbere Un-
ternehmungen einen foldjen Firfojtenanteil auj. Bei ben Eifenbahnen er-
reidht biefer jedboch) eine ganz ungewdhnliche Hohe. Sdhdbungen, die feiner=
zeit bon W. Fijher durchgefiihrt tourden?), ergaben, dap, bezogen auf
pen Sugafilometer, 61 Prozent der Gejamtbetriebdtojten feft ind, 29 Pro-
sgent {id) nidht proportional verdndern und nur 10 Prozent direft bom
Lerfehrdumjang abbhdangig jind. WAuj den Adsfilometer bezogen, ift der
Anteil der direft proportionalen Koften jogar gleidh Null, d. . der Trans-
port eined eingelnen Fahrgajted betvirft unter gewijjen Vorausdfebungen
itberhaupt feine bDireften Mehrfoften. Die Crildrung DHiefiir
liegt barin, dap bon den unmmittelbaren Betrieb3foften innerhalb fjehr
ieiter Grenzen die Koften dber allgemeinen LVerwaltung feft jind, daf von
pen Rofjten bed Unterhalted und der Bewadyung ber Bahnen nur ein Teil
su den variablen RKoften gehirt, bap von den RKojten ded Stationsbdienjtes
unb ber Bugsbegleitung ein fehr bedbeutender Teil ebenfalld bom Vertehra-
umfang unabhdngig ift ujmw.

e ooy %
tra

1) Die Perfonenfahrpreife ber Sdyweizerijden %unbeébabner{ 1914'—1920,
Biiridy 1924, &. 26.
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Daraud folgt, daf bdie Cifenbahnen alled Jntereffe baran Hhaben
miiffen, ein moglid)ft grofBed Berfehrdvolumen zu erzielen.
Wenn ber fiir die eingelne Verfehraleiftung bezabhlte Preid bie Sonber-
foften biefer Leiftung, bie wie gefagt duferjt gering {ind, bedt — audy
ohne die Hohe der gefamten Selbjtfoften diefer Leiftung zu erreiden —,
fo entfteht fiir die Cifenbahnunternehmung jdhon ein NuBen, inbem bdiejer
Preig die Gefamtloften tragen Hiljt und durd) Bermehrung ber Sahl ber
LBerfehraleiftungen bie Selbitioften fiix die iibrigen Cinzelleiftungen ver-
billigt. Wus diefer theoretijdhen Crfenntnid herausd ift man bei den Cifen-
bahnen in allen Lindern jdjon feit Jahrzehnten um Werttarifiee
rungsipftem iibergegangen, d. §. man Hat ben Trandportpreid nidt
nac) dben Selbjtfoften der Leiftung, jondern nad) dem Wert ber u befor-
berndben Giiter angefet. Dabdburd) wurde e3 beifpieldweife moglidy, billige
Maijfengitter zu Tarifen zu bejdrdbern, die, wenn jie aud) nidt immer die
bollen Selbfttoften dbeden, dbodh) zur Dedung der allgemeinen indgejamt
feften Rojten beitragen. Borausdfepung ift lediglid), bap der Befdrberungs-
preid iiber bie ujdapliden RKRojten zu ftehen fommt. Die Univendung bes
Werttarifierungsdpringipd liegt aljo iveitgehend im Jnterejfe der
Bahnunternehmung jelbjt und entjfpridht damit privatwirtidaft-
lidhen bzw. faufmdannijden Grundjdgen.

Daf ein derartiged Tarifierungsipjtem jugleid) aud) im volf3wirt-
jdhaftlidgen Jnterefie eined Landesd liegt, braud) nid)t ndbher erldu-
tert zu werben. Denn nidht alle Giiter bejigen in gleidem Mafe bie
&abigteit, bie Trandportfoften zu tragen. Ein Tonnenfilometerpreid von
40 Rp. 3. B. mag fiir dben Trandport von Uhren vertretbar jein. Fiir
bie Beforderung von unbehauenen Steinen fHitte ein derartiger Tarif eine
bolfdwirt{haftlich) nid)t mehr tragbare Preisderhohung gur Folge, d. h. der
Zransdport fame itberhaupt nidht mehr jujtande. Cinerfeits erwiid)je dar-
aug per Wirt{dhajt ein wefentlidher Sdhaden, andberjeitd entginge aber ber
Bahn ein Teil ded Verfehrd und ihr Gefamtverfehrdvolumen wiirde redu-
aiert, vas, tie twir bereitd feftitellten, dben Bahninterejjen felbft zuwider-
[aufen toiicde.

Diefe {lberlegungen, die wir hier bor allem fiix den Giitertarif an-
gejtellt haben, gelten audy fiix ben Perjfonenverfehr. Jjt beim Bii-
terverfefr dber Wert ded Transdportguted fiir die Tarifierung ausdjdlagge-
bend, jo muf beim Perjonenverfehr der Fahrpreid bem JBwed der Reife
angepaf3t werben, denn ohne ein tarijarijded Entgegenfommen toiirbe bdie
Mebhrzahl aller nid)t unbedingt notwendigen Reifen unterbleiben. Wie
beim iitervertehr Dbebeutet jede ujdplide Cinnahme aud dem Per-
jonentransport, jolange diefe die zujdplidien Roften ber Berfehrsleiftung
bedt, einen Gewinn fiix bad Bahnunternehmen. €3 ift aljo aud)y nidht jo,
bap die Ginnahmen aus bem Perjonenverfehr der Bahnen bei einer Tarif-
erhohung unbedingt anfteigen miifjen. Wenn ndmlid) dburd) eine Tarif-
fenfung ober durd) bie Gewdhrung getwijfer Audnahmetarife ein twefent-
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licher Mehrverfehr erzielt iwerden fann und auch bdiefe udnabhmetarife
die variablen RKRojten nod) deden, jo ijt es jehr wohl mibglid), daf jich
fitr bie Bahnunternehmung ein groferer Gemwinn erqibt, ald dies bei einer
Tariferhohung der Fall wdre. Diesbeziigliche Crperimente im Ausland,
auf weldye wir weiter unten nodh Furiidfommen werden, Haben das jdon
pft beipiejen.

Dieje wenigen theoretijdhen lberlegungen zeigen jedenfalld, bap e3
faljch ijt, bas Werttarifiyjtem ober andere Wusnalhmetarife tn erjter Linie
al3 einen Beweis der ,,LVerbundbenheit der S.B.B. mit dbem Volf’ hinzu-
ftelfen. Gbenjowenig wird je zur Disfujjion fjtehen, die ,joziale” Tarif-
gejtaltung dber Gifenbabhnen etiwva ,,3uguniten reiner Selbjtfojtentarife” auf-
sugeben. Denn eine Tarifierung nur aujf Grund ber Selbit-
fFoften erxiftiert im Verfehrdmwejen, mwie wir e jur Geniige
bargelegt Haben, nidt.

Gehen wir nun einen Sdhritt tweiter und wenden und den Moglid)-
feiten Der :

Tarifbildbung in der Praris

zu. Jn erfter Linde it 3 jagen, dafp Heute feine Bahn ber Welt melhr
in ifrer Tarifoildbung frei ift. Jn Englanbd bejteht ein ,Railway Rates
Tribunal“, afjo ein Tarijgericht, deffen Vejdhlitffen jich die BVahnen zu
unterziehen fHaben. Jmmerbhin war bdbiefe Jnjtany riwenigftend vor bdem
Kriege vom Staat unabhingig. Dagegen waren aud) in England jdhon von
jeher vom Parlament Marimaltarife angejetst worden, die von den Bahns
gefellfchajten nicht itberjchritten werden durften. Sudem war den englijden
Bahngejelljhajten im Cifenbabhngefes von 1844 die Fiihrung eines Juged
taglich nady beidben Richtungen vorgejdyrieben, mit welden Pajjagiere jum
Sage von 1 d pro Neile (gegeniiber 1165—2 d der Normaltarife) bejordert
werden mufpten (Parlamentsziige). Durd) den ,Cheap trains act® urbde
1883 aud) bie Gewdhrung von ermdfpigten Tarifen fiir Wrbeiter gejeplich
fejtgelegt. n den U.&.A. iibt ber Staat dburd) dbie ,Interstate Commerce
Commission eine ftandige KSontrolle itber die Tarijbildbung im Cijenbahn-
fpefen aus.

Auc) bdbie {dhmweizerijden Privatbabhnen find in ihrer
Tarifbildbung beileibe nid)t unabhdngig. IJmwar unterftefjen
jie nidht bem Bunbdesdgejes betreffend bdas Tarifwefen der Sdymeize-
rifdhen Bunbdedbahnen vom 27. Juni 1901, dad bdie Grundlagen fiir
bad Tarifivefen ber ©.B.B. legt. Wenn e3 aber dort beijpieldweife
in Art. 2 Heipt, dbap bie Tarife fiir basd gejamte Nep nad) einheitliden
Grundjdpen zu erjtellen jeien, ober tvenn in WUrt. 9 vorgefehen ift, baf
fitr ben WUbonnementsvertehr, fiir Wrbeiter- und Sdyiilerbillette, fiir ben
Rundreijeverfehr, jowie jiix Gejelljchaften und Sdyulen bejondere Ermdafpi-
gungen zu geindhren {ind ujw., jo gilt died dod) gleidyeriveije fiir die Privat-
bahnen. Denn bdiefe Beftimmungen jind aud) im Sdema ber Cifenbahn-
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fongejjionen, fiir deren Grteilung ein Bunbdesbejdh)(up notwendig ijt, ent=
halten. So fann aljo dber Bunbedrat jamtlichen Bahngejelljchajten, denen
eine Konzefjion erteilt wird, Tarifgrenzen vorfdreiben und Ausnahmetaren
verfiigen. Mit anderen Worten jind aljo aud) bie {chiveizerijchen Privat-
bahnen genau twie die Bundesdbahnen verpilichtet, bet ihrer Tarifbildbung
im Hahnten von gewijffen behordlidh vorgejdhriebenen Grenzen
3u verbleiben.

Damit fommen wir 3u dber entideidenden Frage, ob die Tarijbildbung
bet ben Gifenbahrnen fHeute von ber Nedht3form bder Unternehe-
mung abbhdngig ift. Nad)y dem Gefagten ift ed nidht mebhr {dhiver,
bie3 3u berneinen. Durd) einen entjpredhenden Konzejjiondvertrag
ift e bem Staat jtetd moglic), jedem Bahnunternehmen nidht nur bdie
Tarifhobhe, jonbern aud) die Gewdhrung von jozialen WAudnahmetarifen
borzujdyreiben. G3 it baher nicht angdngig, bei ber Didfujjion um bdie Ber-
feihung ber eigenen Red)tdperjonlichfeit an bie ©.B.B. von einer drohen=
den ujhebung ber Ausnabhmetaren, etiva ber Arbeiter- oder ber Sdhiiler-
abonnements, zu reben. Gbenjotvenig ift e3 ein bejondered BVerdienjt der
©taatdbahnen, nad) dem Solibaritdtsdpringip vorzugehen, d. §. , gleide
Zarife auf allen Streden ihred Neped ohne Ritckficht auj die verjdhiedenen
RKoften” anzumwenden, tvie es in ber Jnjeratenfampagne ber Bunbesbahnen
bom bergangenen Sommer erwdhnt wurde, denn aud) dieje Pflidht ift im
eibgendijifden KRongefjiondidema enthalten. Nod) weniger Hhat die Redyts-
form ber Bahnen mit ber Fabhrplangejtaltung zu tun, tvie e3 im borer-
wdhnten Bitat dber Basler ,National-SBeitung” behauptet wurde. Wud
hier verweifen wir auj dad KRonzefjiondjdema (Art. 12), in weldem bie
Beforberung von Perfonen tdglich nad) beidben Richtungen von einem Enbd-
puntt der Bahn Zum andern und mit WUnhalten auf allen Stationen in
einer vorgefd)riebenen Bahl (bei ben &.B.B. vier Mal) erfolgen muf. Wie
bei ben ©.B.3B. hat e3 dber Bundedrat aljo aud) bei ben Privatbahnen
in ber Hand, dburd) bdbie Vorjdriften ded Konzef{ionsvertraged vom Kon-
sefjiondr gemwiffe Leiftungen zu verlangen, die diefer erfiillen muB, aud
wenn biefe Leiftungen nidt in jeinem Pprivatmwict=
fhaftlidhen JIntereffe [iegen. Behauptungen, twie die von uns
bier mehrfad) zitierten, entjpringen aljo entiveder ber Unfenntnisd der Cifen-
bahngefebgebung und den Grundprinzipien bed Berfehrsiveiensd iiber-
baupt, oder aber {ie jtellen abjidytliche Berzerrungen ded Tatbejtanbes dar,
mit dbem Ziel, dbie bjid)ten ber Befiirworter einer abminijtrativen NReor-
ganijation der &.B.B. bon vornferein zu didfreditieren. Man mup jid)
in biejem Bufjammenbhang bdariiber wundern, daf bie genannten Argu-
mente in der Didfujjion um bdie Verleithung der eigenen Red)tdperionlid)-
feit an dbie &.8B.B. immer wieder borgebrad)t werden und dap bdieje Be-
hauptungen Heute bereitd jo ftarf in der dffentlichen Meinung verwurzelt
jind, baB bdort tatjadlid) bdbie WUnjicht vorberridht, ein bidhter Fabhrplan
auf Nebenlinien, Sdyiilerabonnements, Wrbeitertarife, ja jogar dbad Wert-
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tarifierungdfpjtem im Giiterverfehr jeien nur die Folge einer Aniwendung
gemeinmwirtjdajtlider Grundjdpe, die bei einer allfdlligen Jnderung ber
Redhtdform ber S.B.B. mit einem Sd)lag iiber den Haufen geworfen wer-
pen miiten. Daf died nidht dber Fall ijt, haben wir im Vorjtehenden zu
seigen verjucht. Cin Blid auf bdie

Gifenbahntarifierung im Ausland
bejtdtigt zubem unfere Darlegungen.

Den beften Betweid fiir die Unhaltbarfeit der ertwdhnten Wrgumente
bietet un3d audgered)net dbad Tarifjhftem bder englijden Private
bahnen, jener Babhnen aljo, die in ihrer Tarifbildbung von ftaatliden
Cinfliiffen am tenigjten abhdngig {ind. Reine Bahnen judjen jo iwie bie
englijdjen, die Preife ihrer Berfehraleiftungen bder ZBabhlungsfihigfeit
und Bahlungsivilligteit ber Kunben anzupajjen. Nidht umjonft furjiert in
Gngland bas gefliigelte Wort baf niemand den bollen Preid fiir
eine Gifenbahnfabhrt u 3afhlen braudye, twenn er jich nur dbie IMithe nefhme,
etivad nad)zujorifchen — to do a little research! Dies wird bejtdtigt durd
ben Ginlettuugsdjap zu einem Propagandabheft der ,,Sreat Weaftern Rail-
wapsd’’, wo ed heipt: ,Heute gibt ed iiber 150 Methoden, um mit verbil-
ligten Taren zu reifen’.

Die englifde Cijenbahnijtatiftif unteridjeibet dbrei Tarifarten: gewdhn-
fidhe Fabhrfarten, Arbeiterfarten und Dauertarten. Die gewdhnliden Fabhr-
farten ihrerfeitd twerden aufgeteilt in bie ,full fares“, aljo die bollen
Sahrpreife, joivie bie verjdjiebenen Wusflugsfarten: Tages- und Halb-
tage3d-Ausflugsbillette, Touriftenjahrfarten, Ferienfarten, Wodjenend-
farten ujm.

Der Normaltarif, d. h. die gewdhnlihe Fahriarte u vollen
Preifen, bajiert auj einem Preid von 1,5 d pro Meile, entjpradh aljo voy
dbem Rrieg einem RKilometerpreid von 7,50 bid 8 Rappen. Der englifdhe
Pormaltarif ift daher nur wenig Hioher ald berjenige der S.B.B. Der
bolle Fabhrpreid wird jedbod) nur von jedem fiinften Reijenden bezahlt. €3
indre interejjant, ndher auj die verjd)iedenen Wbarten bder gewdhnlichen
Fahriarten einzugehen. Man fonnte aud einer devartigen ujzdahlung
erjefen, wie die englijden BVahnen fidh) in ihrer Tarifpolitif in erjter Linte
bon ber Abjidht leiten lajjen, ein Marimum von Kunden hHeranzuzieben,
fei ed burd) verbilligte Fafhrfarten, die nur in den ftillen Verfehrdftunden
beniigbar jind, fei e3 burd) bejondere Nadhtjahrfarten und 3ahlloje anbdere
Crmdgigungen. Wad unsd hier jedoch) bejonderd interejjiert, {ind bie Dauer-
favten (,Season-Tickets*) unbd bdie Arbeiter-Fahrfarten (, Workmen-
Tickets“).

Gleich wie die S.B.B. bad Generalabonnement fennen, werden auf
allen englijchen Bahnen Jahreddbauerfarten, Halbjahred-, BViertel-
jahred= und Monatdfarten audgegeben. Wasd bdieje KRarten vbom {[dhweize-
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rijden Generalabonnement unterjdeidet, ift die Tatjadye, dbap jie nur fiir
beftimmte Linien oder Liniennepe geldjt werden fomnen. Der Cinfiihrung
eine3 Generalabonnementd auf dem bviel groBeren Gejamtinep bder eng-
lijhen Cijenbabhnen ftdnden aud) ju grofe Sdvierigeiten gegeniiber, da
fein Preid verhdltnidmdpig Hhod) angejept werdben miite. Der Preid der
Dauertarten ift gegeniiber dem Normaltarif jehr {tarf ermdpigt. Wie
grop dieje Crmdpigung im einzelnen ijt, lat jid) jdhon dedhalb nidyt bered)-
nen, weil {ie bon der AUnzahl der unternommenen Fahrten abhangt. Jmmer-
hin fet ermwdhnt, daf 3.B. ein Jahredabonnement auf eine Diftans von
15 Meilen (ca. 23 fm), entjpredjend der Strede Hiirid)-Baden, vor dem
Qrieg rund 30 Sdyweizerfranfen pro Monat fojtete.

Diefe Ubonnements werden gleid)zeitig aud) ald8 S d)iilerabonne-
ment bperivendet: Perjonen unter 18 Jabhren erhalten die Dauerfarten
sum halben Preis, jodbap aljo ein jold)esd Ubonnement fiir beliebige Fahr-
ten auf einer 23 tm langen Strede monatlid) auf etiva 15 Sdyweizerfranten
3u fjtehen fommt. DBergleid)seije jei angefiihrt, ba das Sdyiilerabonne-
ment ber ©.8B.B. fiir die Strede Jitrid)-Baben 17 Fr. pro Monat foftet.
Zrogbem alfo der Normaltarif der englijchen Bahnen eher etiwasd hioher ijt
ald ber Fahrpreid ber &.B. B., ift dbad Sdyiilerabonnement bei den
englifjden Privatbahnen billiger und hat zudem nod) ben Borzug, dap
e8 nidht nur fitr Sdyiiler und Lehrlinge referviert ift, jondern von {amtliden
Perjonen, die dasd 18. Lebensdjahr nod) nidht {iberjdyritten Haben, ju einer
beliebigen Anzabhl von Fahrten beniit twerden fann. Neben den Jahres-
bauertarten fenmen bdie englijden Cijenbahnen nod) eine nzahl anderer
Abonnementsd, iwie ettwa bdad ,1000-Mile-Ticket“ obder bda3 ,Holiday-
Season-Ticket“, Die Jahl der Dauerfartenbeniiper betrdgt in Cngland
6—700 000. ©Sdydpungsieife werden rund 35 Prozent aller Reifen mit
Dauerfarten ausgefithrt.

Anbders aujgebaut ald in der Schrveiz ift aud) ber Arbeitertarif.
Gt bei und ber Bezug eined Arbeiterabonnementd von ber Hihe ded
Cinfommens abhdngig, wad die Beibringung eined Lohnausiveijed notig
madyt, jo gelangen in Gngland jamtliche Perfonen, die vor 8 Uhr mor=
gend den Bug beniigen, in den Genuf ded Wrbeitertarifd. Died jtellt eine
erheblidhe abminiftrative Bereinfadjung dar, die jih umijo eher verant-
torten [dft, al8 die hoheren Wngeftellten in England meifjt erft um 9 Uhr
oder nod) fpdter an die Wrbeit gehen, wdhrend bie englijchen Worfmen
bebeutend friiher beginnen. Wucd) beim Wrbeitertarif {ind die Crmdipigun=
gen gegeniiber dem Normaltarif duBerft grof. ©o zahlen Wrbeiter fiir
NRetourfahrten auf lingeren Streden nur 0,25 bid 0,3 d pro Neile, twdl-
rendbem bder gewdhnliche Meilentarif 1,5 d betrdgt. Da3d Wrbeiterbillet
fojtet in biejem Fall aljo nur etiva ein Fiinjtel der normalen Fahriarte.
PNabhezu 20 Prozent der Gejamtzahl aller Fahrgdjte beniigen das,, Workmen-
Ticket“, Diefe wenigen Beijpiele zeigen, wie aud) bei den englijdhen
Privatbahnen Crmdpigungen gewdhrt werden, bdie



412 Guijtap Erhard

pben Ausdnahmetarifen bei unjeren S.B.B. juminbdeit
entipreden obder jogar nod) tveitergehen.

Dafp itbrigend aud) die englijchen Bahnen nidht die einzigen jind, die
bejonderd im Borortdverfehr ermdpigte Tarife fenmen, beiveijt dbad BVei-
jpiel ber ehemaligen franzojijdhen Privatbahnen im Parifer
LBorortverfehr, wo 1935 bei einem Normaltarif von 20 Centimed pro
Rilometer ber Tarif bei ben verfdyiedenen Abonnements {ich bi3 auf 4 Cen-
times, aljo 20 Prozent ded Normaltarifs, redujierte.

Sowoh[ Sdiilertarife twie Arbeiterabonnementd werden in  Der
Sdyveiz wie in England in erjter Linie beim

Borortverfehr

beniit, der bad Sorgenfind der meiften Bahnen ift. Nic-
genbd befteht fo tvie fHier die Scywierigfeit, die tdglichen Berfehrajpigen
au bemdltigen unbd nirgenb3 miijfen tvie hier jo biele Reerfahrten ausdge-
fiibrt werden, da fid) bdie Biige zumeijt erft furz vor ber Stadt fiillen
und bdie uriidjahrenden Biige ftetd ungeniigend bejept jind. €. Leemann,
ber ber Frage der englifden Perjonenjahrpreife eine eingehendbe Stubdie
getvidbmet BHat 2), bemerft zur Frage ded Vorortsverfehrs, bap im allge-
meinen groBe Bahngefelljdhaften bdiefen Verfefrsteil tvegen der niedrigen
DOauerfartenpreife und dber befonderen WUnlagefoften, die notwendig {ind,
um einen bidyten Yertehr reitbungdlod abiideln zu fonnen, al3 not-
tnenbiged 11bel bemwerten.

HUuf alle Fdalle”, bemertt er wortlid), ,,ift e3 beadytendwert, dap die Betriebsd»
tedinit bed englifdien Borortvertehrd gegeniiber dem fontinentalen im Borjprung
ift. Diefe Leiftungdqualitdat ift nicht etiva auf ftaatsinterventionelle MaBnahmen
guritdzufithren, jonbern fann al3 ein €Erfolg ber Privatwirtidhaft
gebudyt werben. Wie j{idh) aus rein privatwirt|daftlider Jnitiative ein vorziiglich
organijiecter (eleftrifizierter) Borortverfehr entmwideln fann, beweijt dber Lon-
boner ,Suburban Traffic“ ber Southern.“
Wir fiihren diefed Urteil eined Kennerd der Verhiltnijje hier nur an, um
bor einer Nberjdhdpung der Leiftungen der ©.B.B. 3u war-
nen. 3 ijt beijpiel3iweife eine BVerfennung ber Wirtlichfeit, wenn in der
Propagandatampagne dber S.B.B. in einem Jnjerat behauptet wird: ,Jm
Nahverfehr wird der jdmweizerijche Fahrplan in feinem Lande der Welt
erreidht’’. Wer bie Organijation ded Vorortverfehrd in London ober im
LWejten von Parid fennt, wird jid) hiiten, den Nahverfehr der S.B.B.
mit diefen enormen Leiftungen ju vergleichen. €3 mup aud) jedbem Laien
einfeudyten, bap bie Kongentration von mehreren Millionen Menjden auf
berhaltnidmadgig fleinem Raum gerabe bem Nahverfehr viel bedeutendere
Wujgaben ftellt al3 die Vevolferungdverteilung in unjerem Land bdied
(gottlob) tun fann.

2) €. Leemann: Die Perfonenjahrpreije dber englijdhen Cifenbabnen. Berlin
1931, &. 59{.
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€3 ijt ung hHier nidht daran gelegen, internationale Bahnvergleidhe
anjujtellen. Unjere Unterjudhung joll in erfter Linie beweifen, dap geivijje
Leiftungen im Fahrplan und in ber Tarifierung mit der Unternel-
mungéjorm einer Bahn nur wenig zu tun hHhaben. GE3 ijt
bezeidynend, dap die Cinnahmen pro Perjonenfilometer bei den englijchen
Bahnen vor dem Krieg etiwasd niedriger lagen ald bei ben S.B.B., obiwohl
anbderfeitd der Normaltarif der englijdhen BVabhnen, wie wir gejehen Haben,
eher Hoher ijt al8 ber Rilometertarif der ©.B.B. LWenn barum beijpield=
iweije von Seiten der S.B.B. behauptet wird, baf die jahlreiden Tarif-
ermdgigungen bder jdhiveizerijhen Staatdbahn bei privaten Unternehmun-
gen, die {id) nad) rein wirtjdyaftlichen Gefichtdpunften zu ridhten Haben,
gar nid)t 3u verantivorten wdren, jo ijt bied vollig ausd der Luft gegriffen.

Wie toir bereitd im erjten Teil diejed Aufjaped dbarlegten, liegt bie
Getwdhrung von TarifermdBigungen jehr oft im JInterejfe
ber Balhn jelber, ndmlid) immer dann, twenn e3 thr moglid) ift, badburd)
einen erheblid) groBeren LVerfehr zu erzielen. Diejen Umitand Hhaben jidh
zahlreiche Babhngejelljchajten bed Wudlanded von jeher 3u Nube gemadht.
Ja oft verjudyte man, eine Cijenbahnirife dburd) Tariffenfungen zu be-
fimpfen: ©o bejdhlof in den Bereinigten Staaten die ,Interstate Com-
merce-Commission® im Juni 1935, bdie Gifenbahntarife von 3,6 auf 2
Centd pro Meile zu jenfen. Die Folge war ein WAniwad)fen der Brutto-
einnahmen von 72,7 Millionen Dollar im Juli 1935 auf 104 Millionen im
Suli 1936. Bugleid) verbefjerte jich ber Betriebstoeffizient trop jtdarferer
©teuerbelajtung von 75,200 im Wugujt 1935 aufj 70,20/ im WAugujt 1936.
dihnlide Crfahrungen madyte man aud) in England, ald man im Jahre
1933 fiir bie Ferienmonate bie ,One-mile-for-a-penny-tickets“ einfiibrte,
bie einer Redbuftion ded Hin- und Ritdfahrtbilletd um einen Drittel gleid)-
famen. ©pdter turde diefer Tarif fiir dasd ganze Jabr giiltig erfldrt,
und die Ginnahmen ausd bdiejer Billetfategorie ftiegen bon 127 Millionen
aufj 480 Millionen Pfund. Derartige Beijpiele liegen jid) vermehren.

RNatitrlid) joll bamit nidt gejagt jein, daB unjere

Bundesbahnen

etiva durd) bie Crmdapigung ihrer Perfonentarife im gegenivdrtigen Moment
Mehreinnahmen erzielen wiicden. Jm Gegenteil: basd Wnfteigen ded Per-
jonenverfehrd bdiejen Sommer trop bder durdygefithrien Tariferhohung
beteijt, bag bdieje fiir bie KRauffraft des Sdyweizerpublifums gegentvdrtig
feine untragbare Belaftung bedbeutet unbd ihre Beredhtigung Hatte. Unber-
feitd hat unsd aber die Cinfiihrung der Ferienabonnements
gezeigt, wie burd) gejdyidte tarifarijhe MaBnahmen eine jujiplide Cr-
hHohung ded Verfehrd und damit eine BVerbejjerung der BVerfehrdeinnahmen
erzielt werden fann. Bid Peute waren unjere &.B.WB. jedod) in diefer
Beziehung nidt gerabe bahnbredjend. Das Beijpiel England3 betveift,
tnie man burd) Cinfithrung von Sonbertarifen ganz wejentlide BVerfehrs-
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fteigerungen erzielen fann. Die englijden Bahnen tennen Touriftenfarten,
Weefend-Billets, Ausflugsfarten, ,cheap-day-tickets® (mit Riidjahrt am
gleidhen Tag), Gejelljd)ajtdtarife (Schulreijebilletd fojten ein Biertel bder
Normalfahrfarten) und eine ganze Reihe von Sonberzugstarifen. Ulle
biefe Tarifarten {ind von den Bahnen aus eigenem Wntrieb heraus ge-
jdhaffen. tworben und Haben fjid) fiir den englijhen Frembenverfehr fe-
gendrei) ausdgemwirft.

Anjdyeinend jept {ich jedodh) nad) und nad) auch bei den Bunbdedbahnen
bag Yerjtdndnisd fiir eine fortidrittlidere Tarifierungs-
politit durd). 3Sweijellod Hhat da3d Ferienabonnement bden S.B.B.
einen anjehnliden Cinnahmenzuwad)3 verjdaift. PNan fann nur bedauern,
bap man mit der Cinfithrung bdiejed WUbonnementd jo lange ugetwartet
hat. Denn e3 ijt natitrlidh) nidht jo, dap die S.B.B. mit biefem WAbonne-
ment ein Opfer bringen, wie ed ein Korrejpondent der , National-Zeitung”
bom 10. Augufjt 1944 glauben madjen modte, wenn er {dhreibt:

»BWarum hHhaben die Finanz- und JIndbujtriefreife gejdhiviegen ..., ald die S.B.B.

mitten im Rrieg der Hotellerie mit dbem Ferienabonnement dad Durdhhalten

exmoglichen ?*
und bdbie Cinfiihrung ded Ferienabonnementd zugleidh gewijjen bahnjrem-
den Lafjten gleidhjest. Sidjer jtehen aber unjeren Bunbdedbahnen aufj
biefem Gebiet nod) zafhlreiche weitere Moglichfeiten offen. Die Nadyfriegs-
jabhre twerden ertveijen, ob bie S. B. B. e3 verjtehen werden, eine BVerfehrs-
politif zu betreiben, bie jomwofl in ihrem eigenen Juterejje al8 in dbem-
jenigen bed jdyweizerifden und ausdlandifden Publifums liegt.

* * *

Fajjen toir bad Gejagte fury jujammen, jo gelangen toir u jolgenden

Sdlupjolgerungen:

1. Auf jamtlidhen Cijenbahnlinien der Welt werben — unabhingig
bon ihrer Unternehmungsdform — Audnafhmetarife getwdhrt. Dieje
liegen zumeift im eigenen Jnterejjfe ber Bahnen, die barauf
bebadht jein miijfen, auf Grund ihrer jpeziellen RKojtenjtruftur dad Ber-
fehrdvolumen auf ein Marimum Zu bringen.

2. Durd) die Ronzejjiondvertrdge oder dburd) bdie Cijen-
bafhngefjeppgebung hHhaben ed jozujagen alle Staaten (mit Audnabhme
bon Gngland) in der Hand, auj dbie Tarifbilbung der VBahnen in difent-
[idhem oder privatem Bejih Cinflup zu nebhmen und im bejonderen die Ge-
idhrung von jozialpolitijchen Tarifen zu veranlajjen, jelbjt wenn bdieje
berartige CrmdBigungen mit jid) bringen, bap jie fiir bie Bahnen ein Ver-
lujtgejchdft darjtellen.

3. Die Prarisd dber Cijfenbahntarifierung aud) in ben
Privatbahn-Landern beweift, dbap felbjt dort Audnahmetarife mit jozial-
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politijdhen Bielen gewdhrt werden, die den entjpredjenden Tarifermdapigun-
gen bei ben &.3B.B. ohne weiteres gleid) zu jepen jind.

4. Gine Ynderung der Redhtdform ber ©.B.B., 3. B. die
Berleihung der eigenen Recdhtdperjonlichfeit an die Bundedbahnen, wiirbe
dbaher bie Tarifbildbung der ©.B.B. jider nidht in der Weije beeinflujjen,
baf etiwa dad Sdiiler- und rbeiterabonnement, dbad General- ober Fes
vienabonnement ober gar dbad Werttarifjhjtem im Giiterverfehr abgejd)afjt
iirben. Cbenjowenig Hhdatte eine Gntpolitijierung eine Verid)ledhterung
be3 Fahrplanesd zur Folge, ba diejer dburd) Gejeg odber Konzejjionsdvertrag
feftgelegt wdre. €3 ijt im Gegenteil anzunehmen, dbag — ba dbie S.B.B.
nach) durdygefiifrter Sanierung gezivungen todren, nad) faufmdnnijderen
Grunbdjdgen ald bidher zu arbeiten — in vbermebhrtem MapBe verx-
billigte Tarife angewenbdet twiirden, die dbhnlid) wie bei den eng-
lijden Bahnen in erjter Linie barauflhin ielen tviirden, dad Verfehr 3=
bolumen 3u ecrhohen.

Dic Judenfrage am RKricgsende

€ine Jwifdyenbilanj
Bon Hans Rlee

8 it jicherlich verfriiht, itber bdie jiidijde Frage, die in fo unerhirtem
Audmape bie Leidenfdhaften unjerer Beit erregt fHat, ettvad Enbdgiil-
tigesd in diefem Wugenblid ausdjagen zu wollen. Jjt dbod) ihre Entwidlung,
tie die nabezu aller Menjd)bheitdprobleme, von den Prinjipien abhingig,
bie man am Enbde diefed gemwaltigen Rrieged zur Grundlage eined meuen
NAufbaues in der Welt madjen wird. Nur um eine Bwijdenbilany fann
ed jidh) babher Heute Handeln. — Dabei jei unterjtrichen, dbap die Mufzerung
eined Cingelnen immer nur al3d der Audbrud jeiner eigenen Unjchauungen
und vielleicht jener der weltanjdhaulichen Gruppe, welder exr jich urednet,
au gelten Hat; die reprdfentativen Organe, die am Rrieg3ende bie Wuf-
fajjungen ber jitdbijchen ejamtheit bertreten fdnnen, zeidnen fich jdhon
ab, harren aber nod) ihrer enbdgiiltigen Formung.

Die frangdiijdie Revolution und ihre Folgen

Die Jubdbenjrage hat eine alte Gejdyidite; wir wollen und aber barauf
bejdhranten, ihre Wurzeln da aufzujuden, two fie ihre moderne Gejtalt
angenommen hat: in den geiftigen Begirfen der jranzdiijchen Revolution.
Die Welt, die dbamald gejdhaffen wurbe, bdie Welt der Menjdenredhte,
bie bon der Freiheit bes Getwijjens und dber Meinung, ded Worted und der
Sdyrift, bie von ber Gleichheit aller Menjdhen und den Gefiihlen der Brii-
perlichfeit unter ben Volfern getragen ivar, ift die Welt, in der die Proble-
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