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lung zu iiberlajjen. Diejed Projeft, dbasd der Prarisd des Volferbundes im
Beitpunft jeiner volligen Obhnmadyt entfpricht, erbhofft durd) den Drud
der Offentlidjen Weltmeinung, dbie jid) in bem univerfellen Organ ftarfer
geltend madt ald in der Grefutivinjtanz, eine frieg3vorbeugende Wir-
tung. €3 ift nid)t beftreitbar, dap diefe Unfjicht jutrijft. Sie enthebt aber
- feinesivegd von der Notmwenbdigfeit eined Jnterejjenausgleidhed und einer
homogenen Geftaltung der Politif ber Weltmadyte, beren erfolgreide Durd)-
fiitbrung burd) ba3d Bejtehen eines permanenten Crefutivorgans, in weldem
in erfter inie diefe grofen Staaten vertreten jind, in hohem Mape gejor-
bert wirbd.

Ausg all diefen Voridldgen, Planen, Anregungen geht aber CEined
in flarer Weije Hervor: Die Probleme, weldje dad Verhadltnid von Grof-
mddyten und anderen Staaten in der fiinftigen wijdenijtaatliden Orga-
nijation jum Gegenjtand haben, werden heute jtarfer ald 1919 im engjten
Bujammenhang mit den Crfahrungen der diplomatijdhen Prarid bes 19.
und 20. Jahrhunbdertd und weniger auj einer {pefulativ-theoretijchen
Grundlage unterjudht. €3 ift daher ju hoffen, dbap die Lojung der jdivie-
rigen Frage von Hierardyie und Gleidhheit im Bereid) ded jwijdyenitaat-
lichen Berbanded ber Jufunft auf einem fefteren politijden Funbament
rufen toird, ald died im Bolferbund von 1919 der Fall getvejen ift.

Das Problem der Aushilfsangefteliten
ocr dffentlidien Setricbe und Derwaltungen
Bon €. Rauer

@eit [angerer Zeit jteht bdie Wrbeitabejdyafjung ald eined ber mwid)-

tigjten Probleme im Bordbergrunde desd Hifentlichen Jnterejfed. Der
Bunbdesdrat wie aud) ber Delegierte fiir WUrbeitsbejd)ajfung haben in ihren
»3mwijdenberidyten’ einen ganzen Katalog von Wrbeiten aufgejtellt, deren
Durdhfithrungen ber Privatwirtidajt unter finanzieller Beihilfe ded Bun-
bes bei eventuellem Eintritt einer Wrbeitdlojigteit empfohlen wird. €3 ift
nid)t meine Wujgabe, diefe Wrbeitdbejdafjungsprojefte hier aud) nur an-
beutungsiveije zu jtizzieren. Jd mocdyte lediglih darauf Hhinweifen, dbap
nid)t nur bdie private Wirtidhaft, jondern vor allem aud) die oHffentliche
Hand felbjt — twasd bisher viel ju wenig gemwiirdigt ift — fonfrete und vor
alfem zeitlid) jehr bdringlidhe Probleme der Wrbeitsbejdhaffung zu Idfen
haben. Eine3d bon ihnen ift bagd Problem ber dffentlidn Aus-
hilfsangejtellten.

Jn ber Kriegsiwirtidajt ded Bunbdesd arbeiten zurzeit rund 3500 Un-
geftellte. n biefer Sahl jind aber bie ushilfdangejtellten der fantonalen
und fommunalen Qriegdtvirtjdhajtddmter nidht inbegriffen. Nad) einer bom
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Berband ber WAngejtellten der Cibgendijijhen RKriegdwirtid)ajtsdmter bei
pen groferen Rantonen und einigen Stadtgemeinden durd)gefithrten Cr-
hebung bdarf die Sahl biefer Arbeitnehmer mit wenigjtens 3000 angenoms-
men erden. Da das Problem der friegswirtjdhaftlichen WUngejtellten in
ben Rahmen de3 Gejamtproblems der adminiftrativ bejdhdjtigten Aushiljs-
angejtellten hineingehdrt, jo miifjen aucd) die Wrbeitnehmer ded Militdr-
bepartemented unbd der iibrigen eibgendijijdhen Departemente mitgered)-
net mwerden. Dad Cidgendijijdhe Militdrdepartement allein verfitgt itber
einen auperordentlichen Perjonalftab von 3800 und die fibrigen Bunbesver-
maltungsziveige itber einen joldhen von mindejtens 1000 ngejtellten. Alles
in allem genommen [(dft jich aljo jagen, daf3 beim Bunbd, den Kantonen und
Gemeinden eine Bahl von friegdbedbingt verpjlidhteten Wrbeitnehmern be-
jdhdftigt ift, bie mit 12—15000 eher zu niedrig ald zu hod) gegriffen ijt.
LBon der WUngejtelltenjhar ber friegswirtidaftlichen ©ynbditate, die al3
offentlich-rechtliche Rbrperjdhaften {taatfiche Wufgaben erfitllen hHelfen, ijt
in diefem Bujammenbhang jedenfalld nidht die Rede, ebenjowenig bon den
Angejtellten dber dem Cidbgendjjijchen Militdrdepartement nur mittelbar
unterjtellten Vetriebe.

Die 12-—15000 Aushiljsangejtellten ded Vunbdes, der Kantone und
ber Gemeinden madyen — bezogen auf das Jahresmittel der Stellenjudyen-
den im jdhlimmiten Rrijenjahr 1936 — etiwa 15—20 Prozent der dbamali-
gen Arbeitslojenziffer ausd. Darausd geht dbie Vebeutung bdiefer Wrbeit-
nehmer a8 zahlenmdpiger und jozialpolitijcher Faftor ziwanglos hHervor.
Die Arbeitsbedingungen diefer Funftiondre der dffentlichen BVetriebe unbd
LBerwaltungen find jehr verjd)ieden, und ebenjo verjd)ieden ijt aud) die
Arbeit, die ihnen ugewiefen ift. Jn einem Punfte aber treffen fid) ihre
wirtjdyajtlicdhen Jntevejfen, ndmlic) in der Frage: wad joll mit die-
jem Perjonal gejdhehen, wenn der RKrieg einmal vor=
itber und die Periobde der Mangelwirtjdhaft beendet ift?

€8 jet 3undchjt bemerft, baf jid) diejes Problem Furzeit nur fiir die
frieg3mwirvtjdhajtlichen WUngejtellten dbed Bunded und einiger Kan-
tone in einem Stabium der jortgejdritteneren WAbI{drung befindet. Die
folgenden Ausfiithrungen beziehen jich dedhalb in erjter Linie auj bdiefe
Gruppe von Aushilf3angejtellten, twobei aber auddriidlich feftzujtellen tware,
baf3 bie Fragejtellung fiir bie andern Gruppen im Prinzip nid)t erheblid)
differiert. Wenn jid) mithin meine Darjtellung zur Hauptiade auf bdie
friegdwirtidyajtlihen Angejtellten bejd)yrdntt, jo ijt bamit dodh) aud) jchon
Wejentlichesd fiir alle iibrigen RKategorien der Aushilfdangejtellten gejagt.

3n jeinem 3iweiten Jiwijdhenberidht iiber ,Dasd Programm bder dffent-
lichen Wrbheiten” jdyreibt ber Delegierte fiir WArbeitdbejdhaffung:

,Durd) den Abbau ber friegdwirtidaftliden Organijationen und bie Aujf-

[6jung ber Baubureaus der Armee werden abhlreidhe faufmdnnijdhe und ted)-

nijde Angejtellte freigejest, obhne dap bdie private Wirtjdyaft in ber Lage fein

wird, fie obhne teitered aufjunehmen. Cine befjriedigende Lojung twird wohl
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etjt bann gefunden twerben, tvenn jid) die Grengen ivieder dffnen und unjern
Kaufleuten und Tednifern iwie friiher die Gelegenfheit gegeben wird, ind Aus-
land zu gehen ... Man wird daher gut tun, fiir die Seit nad) dbem Wajfenitill-
ftand bis zum Cintritt normaler Verhdltnijje filr unfere RKaujleute und Ted)-
nifer zujagliche Arbeitdgelegenheiten bereitzujtellen.”
Die in der Mdrzjefjion 1944 eingebradyte R (eine Unfrage von Na-
tionalrat Dr. Felbmann wiinfdte eine Abtdrung in dexr gleichen
Richtung. Die Landedregierung fonnte 3zwar in ihrer am 9. Juni 1944
erteilten Antwort nod) feine prdzijen Sujidherungen abgeben, dod) lieR fie
ben Fragejteller wijjen, dap {id) der Bundedrat der Bedeutung einer vor-
jorglidjen Vorbereitung eined jtufeniveijen Wbbaues der Rriegdwirtidhaft
und einer miglidhjt reibungslojen iiberfithrung der friegdbedingt bejdhdf-
tigten rbeitsfrdfte betwupt jei. Die zuftindigen Mafnahmen jeien in
LBorbereitung.

E3 ijt verjtandlid), dbaB ber Bunbdedrat im NRahmen der Stellung-
nahme zu bdiejer parlamentarijden Jntervention nid)t in ber Lage war,
jihon bie Grundidige ober die Cinzelbheiten befannt 3u geben, nad) denen
per Abbau in perjoneller Beziehung vollzogen und gelenft werden joll.
Der Verband bder WAngejtellten der Cidbg. RKriegswirtjdajtddmter hHat in
einer an den Herrn VBundesdprdjibenten geridyteten Cingabe verjudt, einen
Plan aufzujtellen, der geeignet jein fonnte, ben Cintritt einer Wrbeitsd-
[ojigteit bei ben friegéwirtjdaftlichen Ungeftellten zu verhindern. Die Auj-
ftellung eined jolchen Blaned ijt heute nicht verfriiht. Anderjeitd entjpringt
died aber einer unbebdingten Notwendigfeit, ba dbie fiir bie friegdwirtidhait-
lichen WUngejtellten audzuarbeitenden Richtlinien tweitgehend auch Geltung
fiir bad iibrige Aushilfdperjonal — jotveit e faufmdannijden, technijchen
ober afabemijchen Berufen entjtammt — beanjprudhen darf.

Jn diejem Sujammenhang fei ein Jrrtum rvidytiggeftellt, der bon einem
gemijjen Teil der Offentlichfeit Befip ergriffen Hhat, und der barin bejteht,
bag man glaubt, bie friegdmwirtjdajtlicdhen Angejtellten twitrden nad) Be-
endigung der Mangelivirtidaft aus egoijtijden Griinden bdie Kriegsivirt-
jdhajt itber die jachlichen Notwendigfeiten hHinaud zu verldngern und deren
Abbau ju verzogern judjen. Davon fann gar feine Rede fein. Man ift jich
in biefen Kreijen vollftdndig flar dariiber, daf eine jolde fiinjtlihe Ver-
ldngerung nur um bded Perjonald willen mit den Wiinjdyen bder iiberivie-
genben Mehrheit ded Volfed nidht ju vereinbaren wdre. Sehr viel zwed-
mdgiger ijt zweifel3ohne dad Studium und die Vorbereitung aller jener
Mafnahmen, die diefer Kategorie von WArbeitnehmern den {Ibergang von
per Srieg3- zur Nadhfriegd- und Friedensdwirtjd)aft erleichtern.

Der erjte Sdhritt, ber in diefer Beziehung getan twerden muf, ijt eine
pollftinbdige Jnventarijierung bde3d friegswirtidaftlichen Perfonalsd. €3
follte, analog der Erhebung, die ber BVerband der Ungejtellten der Eibg.
RKriegdwirt{daftddmter vor einiger Jeit mit grofem Erjolg dburdygefiihrt
bat, von den zuftdndigen Behorden ein genauer Perjonaltatalog aufge-
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nommen twerden, der insdbejonbere aud) {iber die beruflichen WAusjidhten
aller friegdwirtidaftliden Angefjtellten nad) Beendigung der Mangelivirt-
jhaft Austunft gibt?!). Aus der Crhebung bed Berujsverbanded bdiefer
Angejtellten, die im Sinne einer Gallup-Abjtimmung ald reprdfentativ
bezeidynet twerden darf, feien nurbdie jolgenben Bahlen erwdhnt: Hinjidt-
iy bed Alterdaufbaued ift hervorzuheben, daf rund 44 Prozent des ange-
melbeten Perjonald auj die Wltersftufen von 34—44 und von 45 und mehr
Jahren entfallen, 40 Prozent entftammen der WUltersdflajje von 23—33
Jabhren, wdahrend ber Rejt von den nad) 1920 geborenen Jahrgingen be-
legt wird. Bei den Berufsdgruppen fiihren bdie Kaufleute mit 57
Prozent und die Dactyl(od mit rund 18 Prozent, wasd jujammen drei Biertel
ergibt. Dad lepte Biertel jept jid) ausd veridyiedenen, wejentlich fleineren
Berujsgruppen iwie JIngenieure, Tednifer, Bantfadyleute, Juriften ujm.
aujammen. Jn Bezug auf die Berufdausjidten ift feftzuhalten, dap
nur 14 Prozent ber Gemeldeten die Jujidherung auf einen rbeitdplag nad
pem RKriege hHaben, wdlhrend die itbrigen 86 Prozent einen jolden erjt nod
judjen miijffen. Was bie berufliden JIntentionen anbelangt, jo
jteht fejt, dbap der Bug nacdy dbem usdland einen jtarfen Ddampfer erhalten
hat, denn nicht einmal 10 Progent refleftieren ausdjdhlieplid) auj Ausdlands-
pojitionen. Ganz ausdgejprodien ift dbagegen die Tendenz, beim Bunbdbe zu
berbleiben. Dasd Total der VBunbdeddienftajpiranten betrdgt nid)t weniger
ald 70 Prozent; immerhin befinbet jid) in diefer Babhl aud) eine relativ
bebeutende Gruppe jolcdher WUngeftellten, die jid) gegebenenfalld auch mit
einer Stelle in der Privatwirtidaft zufrieden geben.

Um nun den Ubbau bder friegdwirtidajtliden Organijationen pe-
3iell aud) nad) ber perjonellen Seite hin ftraff lenfen ju fonnen, ijt bdie
Mufftellung eined Ubberujungsd- oder Liquidations-
planed notwendig und 3mwedmdpig.

Wir wifjen heute nod) nidyt, in welder Reihenjolge und mit weldyer
seitlidhen Vejdhleunigung bdie einzelnen friegsmwirtichaftlichen Smter und
Settionen abgebaut werden fdonnen; unbejtimmt ijt aud), welde dmter und
Settionen vielleiht nod) auj ldngere Jeit hinaus beibehalten iverben
miijfen. Nidt unwabhrideinlid) ift der an jid) ungiinjtige Fall, dbaf grofpe
Teile bed RKriegdwirtidafjtdapparates ziemlidh) rajd) liquidierbar werben.
Dies hatte zur Folge, daf auj dem jdyweizerijden Wrbeitdmarft mehrere
Hunbert oder vielleidht jogar mebhr ald taufend faufmdnnijde und tedynijche
Angejtellte angeboten tiirben — bies ju einer Jeit, wo {id) bie Lage de3d
Wrbeitdmarttesd jiir bas faufmdnnijde Lerjonal ohnebhin fehr jdwierig ge-
jtalten wird. Die Wusarbeitung eines WUbberufungsplanes hatte nun zum
Bwed, die jehr unwillfommenen Riidmwirfungen einer joldhen {tberflutung
bed WUrbeitdmartted zu verhindern. Diefer Plan Hitte meined Cradhtensd
den folgenden Cinzelpuntten Bead)tung zu jdenten:

1) Bon bdiefer Anrequng geht in3bejonbere audy dad3 vom Bunbdedrat ent-
gegengenommene Pojtulat bon Nationalrat Sdmid-Ruedin ausd (Junijejjion 1944).
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fiberfiihrung in die Bunbdesverwaltung (a):

Bunddjt jollte fejtgejtellt werben, tviebiele und borzugsiveife mwelde
Gruppen friegdmwirtjdaftlider Wngeftellten nod) fiir [dngere Jeit ober
dbauernd beim Bunbde arbeiten Idnnen. Dabei twdre aud) dber Mehrbedarf
an Arbeitstrdften, ber {id) jpdter ausd ber Durdyfiithrung der WAlterd- unbd
Hinterbliebenenverjiderung, aud der Durd)fiihrung bder Wrbeitsbejdaf-
fungsprogramme ufw. ergeben toird, in Beriidjidtigung zu ziehen.

fiberfithrung in die Privatwirtjdaft (b):

Alle jene Angeftellte, bie weder fiir lingere Beit nod) dbauernd beim
Bunbdesddienjt verbleiben Ionnen, fommen prinzipiell fiir dbie Riidgliede-
rung in die Privatwirtidajt in Betradyt.

a) €3 it wofhl feine iibertriebene Forderung, twenn man fiir die
friegstvirtjdhajtlichen Angeftellten beziiglicdh) ber Befepung neuer, dauern-
ber Bunbdesjtellen die Prioritdt gegeniiber auienftefenden Bewerbern po-
ftuliert. Borausdjepung ift allerdingsd, daf bder friegdwirtjdajtliche AUn-
gejtellte twenigjtend die gleichen Dberujlichen Qualififationen erfiillt, toie
per auferhalb der Bunbdedverwaltung jtehende Refleftant.

Um dem Grunbdiap der Priorvitit Nadyad)tung verjdaffen zu tonnen,
ift bie Durd)fiihrung eined interdepartementalen Stellen=
ausdgleidyed angezeigt. Sobald mit bem Stellenausgleid) innerfhalb
ber KWO geniigend Grfahrungen gejammelt tworben jind, jollte ber Berjud)
unternommen tverden, diefe Jnjtitution auf die ganze Bunbdesdbver-
wmaltung 3u itbertragen. Die Borteile find indbejondere die fol-
genden: reftloje Koordination von Angebot und Nad)jrage — Cinjparung
bon Jnjertiondfojten — Crhaltung ber bereitd im Bunbdedbdienjt eingear=
beiteten rbeitdfrdjte. Mit diejem Stellenausdgleid) bietet jid) eine IMog-
lichteit, eine grofere AUnzahl bon friegdwirtidhaftlichen Angeftellten dauernd
beim Bunde unterjubringen, ohne dap diefe erft arbeitd(od werden obder
ein unbejriedigended Provijorium in der Privatwirtidaft judyen miiffen.

b) n Bezug auj diejenigen friegdmwirtidhaftlichen WAngejtellten, bdie
in dbie Privatwirtjdait zuriidtehren, jollte dad folgende BVorgehen in Aus-
{idht genommen tverben:

Um einer {berfdywemmung ded rbeitdmarftes mit faujmdannijdem
und ted)nijchem Perjonal zu begegnen, jollte verjudyt twerben, die nun da-
hingefallene friegdmwirtidyajtliche Materie voriibergehend dburd) admini-
ftrative Notjftanddarbeiten zu erfeBen. 3u empfehlen tvdre
— indbejondere aud) vom wirt{dajtd-wijfenjdajtliden Standpunifte aus —
pie Durdfithrung einer {diveizerijchen Produftionsd- und Auftragsjtatijtif.
Wir {ind iiberzeugt, dap nod) eine grofere Sahl von andern Wrbeiten,
die ebenfalld bauernde Werte dhajfen wiirben, vorhanden ift. Nady Maf-
gabe der Aujnahmefdhigfeit dbed Urbeit3martted tonnte aldbann der Stab
per filr Diefe WUrbeit eingejepten WUngejtellten nad) und nad) verminbdert
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mwerben. Jn viefen Fdllen fommen die friegdwirtjdhajtlichen Wngejtellten
aucy fiir jene nationalen und internationalen Organijationen in BVetradyt,
bie berufen jein iverdem, ben lbergang von ber RKRriegd- ur ;Friedens-
irtjdajt in die Wege u leiten.

Bon grofer Bedbeutung ijt ed ferner, daf beim Abbau aud) jozial-
politijde Gejidhtspuntte beviidjidhtigt werden. Die lange Kriegsdauer
bradyte e3 mit jid), daB eine grofer Sabhl von friegswictichajtlichen An-
gejtellten zur uffajjung gelangte, dbaf die BVorausdjepungen fiir die Cyi-
jtenzjidherung nun erfiillt jeien. Viele unter ihnen, die ald Ledige ihre
Stelle antraten, Haben in der Bwijdhenzeit einen Familienjtand gegriindet
und miijjen Heute fiir Frau und RKinder jorgen. €3 follten deshalb Fuerit
bie Rebdigen ofhne UnterftiiBung3dpjlidht, dann die Ledigen mit Unter-
ftitpungapflicht, hierauj bie BVerheivateten ohne Kinder und ulest die Fa-
milienbdter auj ben Wbbauetat gefest twerdben. €3 ift juzugeben, dai e3
nidt leicht jein ioirdb, diefen Grundiap mit der Forderung, daf in erjter
Linie bie qualifizierten Wrbeitdfrdjte tweiter bejdhdjtigt werden, in Cin-
flang zu bringen.

Cin weitered Prinzip muP lauten, dbap die nidhtfauimdnnijden
Berufsleute, die in ihrer friegdwirtichajtlichen Funftion Wrbeiten vor-
iwiegend faufmdnnijd)-adbminiftrativer Art ausdgefithrt haben, iviedber in
ihre friedendwirtidaftlichen Wusgangdberufe zuriidzufiihren fjind.
&8 betrifft died beifpiel3iweije diejenigen Wngejtellten, die aus dem Hotel-
fad)y und dem Wutogetwerbe Herborgegangen jind. €3 jollten von Bunbdes
iwegen redytzeitig MaBnahmen — indbejondere aud) {olche der Um=- und
Riidjhulung — getroffen werdben, damit diefe Wngejtellten nidht ldnger
pen Arbeitdmarft bed faujmdnnijden Perjonald belajten.

Gine lete Romponente dbed hier {fizzierten Wbberujungsplanesd bildet
die beruflidhe Audbildung bderjenigen faujmdnnijchen und ted-
nijchen Wngefjtellten 2), die zufolge eimer zum Teil einjeitigen BVejchdfti-
gung im Dienjte ber KWO ifhrer urjpriinglich vieljeitigen beruflichen Kennt-
nijfe verlujtig gegangen jind. Wud) in diejer Beziehung jollte der Bunbd
feine Unterftiitbung nidt verjagen.

b modyte dieje Wusfiihrungen nidht jdhliefen, ohne nod) auj drei
Sypezialprobleme Hingemwiefen 3u Haben, beren Lijung befondere Aujmert-
famteit verbdient:

gn ber friegsmwirtjdhajtlichen Organijation des Bunbdes {ind eine grofe
3ahl von Afadbemifern, vor allem Juriften und Nationalbfonomen,
tatig. Jch bin der Meinung, da e3 bejonders fiir jene in der Kriegs-
iirtjdaft arbeitendben Wfadbemiter jdywer Halten twird, jpdter eine geeig-
nete Pojition in dber Privatwirtidhajt u findben, die nidht ein eigentliches
Berufépatent bejigen (Dr. jur., lic. jur. o hne Fiirjpredherpatent), ober

2) Pergl. hiezu aud) dbad Votum von Nationalrat Dr. Bdrtjdi in der Juni-
felfion 1944 bder eibgendijijdhen Rdte.
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bie nidht vor ihrem Gintritt in die Kriegdwirtjdaft eine Prarid im Hanbdel,
in der Jnduftrie ober im Banffad) abjolviert haben. Die ftatiftijche und
wirtjdaftapolitijche Verarbeitung des gefamten, in der RKriegswirtichaft
sujammengetragenen Tatjadjenmateriald wdare 3. B. eine Wrbeit, die nidht
nur ben Afademifern der beteiligten Seftionen eine interefjante Wrbeitsd-
gelegenfeit verjdhajfen, jondern aud) Stubienverfe bon bleibendem Wert
fiir bie LVermwaltung und bdie Privatmwirtidajt abgeben wiirde.

Dann dad Problem der dltern Ungeftellten: Al , dltere” An-
gejtel(te jind bDiejenigen Perjomen zu bezeichnen, die dasd 50. Wlterdfahr
bereits iiberjdritten Haben. Diefe Kategorie von Wrbeitnehmern hat er-
fahrungdgemdp jomwohl auj dbem freien Wrbeitdmarft wie aud) in dber Ver-
waltung aller Stufen bie grofte Miihe, ein Unterfommen u finden. Be-
fonbers jdywer ins Gewidyt fdallt dbie Tatjad)e, dbaf die meiften diefer dltern
Angejtellten nod) erheblide Familienverpflidhtungen zu erfiillen Haben. €3
ijt bie Frage u priifen, ob nidht eine grofere Jahl diejer WArbeitsirdajte nad
bem Rriege auc) weiterhin beim Bunde bejd)dftigt werden fdnnte, ivenn
aud) nur im obligationenredytlichen Anjtellungsdverhaltnid (ohne nfnahme
in bie Verjiderungstajje).

Spezielle Uujmerfjamfeit verdient jdhlielich die Riidwanderung
ber repatriterten Auslandidweizer. Cine grofe Jahl von
heimgetehrten Wusdlandjdyveizern, die nun in der Kriegswirtjchaft avbei-
ten, jind feimerzeit ohne irgendiveldhen Hebhrpfennig in bie Sdyweiz ein=
gereift. Da viele unter ihnen ihre im Ausdland uriicdgebliebenen Angehsri-
gen fjinangiell unterftiiBen, war e3 ihnen nidht moglich, in der Jiwijdenjeit
nennendtverte Rejerven anjzulegen. Wnbderjeitd ijt ed Jehr fraglidh, ob bdie
nach bem RKriege auf ihre uslanddpoften uriictfehrenden uslandidivei-
zer ihr in ber Frembde zuriicfgelajjened Privateigentum im gleidhen Bu-
ftand vorfinben, tvie jie e3 dbamald ztwangdldufig verlajjen muften. I
ftelle be3halb bdie Frage ur Disfujjion, ob nid)t in nad)veisbar unter-
ftitpungsiviirbigen Fallen diefen Wuslandidveizern eine Art Anjdaf-
fungdbeitrag gemwdhrt werden fonnte. Diejer Beitrag fame ald Sup-
plement zu den eventuell audzurichtenden OSprozentigen Beitrdgen bded
Bunbed gemdf Hiljsfajjenreglement Hinzu und wdre dazu beftimmt, dem
neuerdingd in bie Frembde ziehenden usdlandidyiweizer die notiwendigiten
Qrleiber= und Wusriiftungd-Anjdaffungen joivie bdie Dedung ber NReife-
fojten zu ermdoglichen. Mit Riidjicht darvauf, daf der Wert der Ausland-
fchiweizer ald Pioniere der jdhiweizerijhen Wirtjdhaft und bed Sdyweizertums
tm Ausdlande iiberhaupt anerfannt ift, ift eine fjoldhe WUnregung nidht
abivegig.

* * *

Das {ind einige der Hauptiadhlichften MaBnabhmen, deren Durdfiif-
rung ein irfjamesd Mittel jur Betdmpjung einer Wrbeitdlofigfeit besd aus
ber Rriegdwirtidiajt Hervorgehenden faujmdnnijchen, tednijden und in-
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telleftuellen Perjonald abgeben iviirbe. €3 ijt jutreffend, dafy dieje Bor-
jdhldage weitgehend an bie JIntervention ded Staated und indbejonbdere bed
Bunded appellieren. Man muf jid) jedbod) in diejer Beziehung 3iwei wohl
faum zu bejtreitende Tatjadjen vor Augen Hhalten. Cinmal wird dber Hffent-
lidhe KRredit der heute zur Didfujjion ftehenden Wrbeitdbejd)ajjungsdpro-
gramme gany wejentlid) aud) daran gemefjen twerdben, ob der Bund in
ber Lage jein iwird, jeinen eigenen WArbeitdfrdften eine BVejdhdjtigqungs-
moglichfeit zu geben. E3 tvdre ber benftbar jdledhtefte Auftaft fiir bie
Arbeitdbejd)affung im Grofen, wenn ed den jujtdndigen Behiorden nidyt
gelingen iviirbe, diefed {id) in engem Rahmen Haltende Teilproblem zu
[Ofen. Anberjeitd ijt zu bemerfen, dap ein Wbbau ded friegdwirtjdajt-
lichen Apparated anderd al3 dburd) ftaatliche Mithilfe gar nidht dbentbar ijt.
Bund, Kantone und Gemeinden haben bdiefe Organijation in langer unbd
miihevoller WArbeit gejdajfen, und e3d wird logijderiveife twiederum ihnen
aufallen, bieje jufzejjive zu liquidieren. Die hier umfjdyriebene Notiven=
bigfeit einer {taatlidjen Mitwirtung todhrend ber {ibergangsdzeit vom ber
Rriegd- zur Friedensdwirtjd)aft prdajudiziert infolgedejfen bie fiinjtige Wirt-
jdhajtsordbnung, d. b). bie Frage, ob bie Regelung der Beziehungen 3wijden
Staat und einzelnem Wirtid)afjtdjubjeft nad) [(iberalen oder folleftivifti-
fchen Gejichtdpuntten 3u erfolgen hHabe, in feiner Weife.

Peftalozzis Fuverfidyt’

Bon Goftfried Bohnenbluft

%on per Hohe eined frohen Sommermorgend bliden wir in diefem Hell=

ften GSaale biefed jtolzen Haujed und diejer herrliden Stabt itber ein
halbed Jabrhundert geneinjamer Criieherarbeit. Hinter ben Stunbden
geiftiger Forderung und erquidender Gejelligteit fteigt die mddytige Miihe
auf, die Tag um Tag, Jabhr um Jabhr, Jahrzehnt um Jahrzehnt u be=
ipdltigen war, ofhne Starre, ofhne VBrud), in gejunder Wedhjelbauer. Ge-
jdlecht um Gejdhlecht fommt Herauj, jieht jein Bewufptjein erwachen, lernt,
lehrt und leitet, dbauert und geht. Wo aber der Funfe ded Geifted geziindet,
fiberbauert er ben Tod.

Gemeinjam ift die frobe Feier: gemeinjam mwar die Laft und Lujt der
Arbeit. Der Biirger, der jein Leben mit der Bilbung unjerer Jugend u-
bringt, jteht nidht allein. « Gejdrieben in meiner Einjamfteit »: dbiefe fla-
genden Worte jepte Pejtalozsi itber den dritten Teil von Lienhard und Ger-
trud, nad)pem fjein erjtes3 Wrmfinderhaus ujammengebroden mwar und
der Gedante ihm dasd Hery zerjdnitt, er fei wohl nod) ein BVater der Armen,

1) Rebe, gehalten am 18. Juni 1944 in der Wula der Jiirder Univerfitdt, ur
Geier bes fiinfaigidhrigen Bejtehens desd Lehrervereinsd Jiirid) und ded fitnfunbdiiebzig-
jabrigen bder Padagogijden Bereinigung.
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