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24. Fabeg. Juli 1934 Heft 4

dur $rage der Reorganifation der
Sdyweizerifdyen Bundesbabnen.

Bon Nationalrat €. Eder.

Qv m Basler Gewerbemujeum ift im Juni eine Yusjtellung ,, 100 Jahre
‘\s Cijenbahn auf Sdymweijer-Boden’ erdffnet worben, die in ben erjten
14 Tagen von faft 25 000 Perjonen bejud)t worden ift. Cin Jeitungsberidt-
erftatter ftellt feft, baf fotvofl die dlteften Qeute wie aud die jiingften und
pie ganze Bwijdengeneration mit lebhaftem Jnterefje der Ausftellung zu-
{tromten. @3 toird bie Frage aujgeworfen, ob die Bahnen an {idh) im Bolfe
fo itber alle Mafzen beliebt jeien, dem fjie ja gehdren mit allen ihren Aftiv-
und Pajjivpoften. ,,Ober ift e3 vielleidht dad Rind im Manne, dasd hier
Crfitllung eine3 nie geftillten Geliiftes judt? Tatjad)lid) erfreuen jidy die
Gifenbahnen bder groften Buneigung und Liebe im Sdyweizervolf, und
unter ben Spielivaren nehmen die Cifenbahnen aller Art Heute den exrften
Hang ein, nad)dem {ie die Bleijolbaten verdringt haben. Die Cijenbahnen
jind tatjddylich in unjerm Lande populdrer al3d jeber andere Bunbed- obder
Staatsbetrieb.

Diefe Borzugdjtellung hat die &. B. B. um enfant gité gemadht. Fiir
ben tednijdjen usbau und die Verbejferung ber WUnlagen und ded Be-
triebed ijt im Laufe der Jahrzehnte jehr viel gejdhehen. Ofhne die Koften
3u fparen, wurbe gebaut und erweitert und in ber teuerften Feit die Elef-
trififation ber Hauptlinien durdygefiihrt, wad in der heutigen Kohlennot
ben Cijenbahnen bdie bominierendbe Stellung im Berfehrswejen veridafit
hat, nacdhdem ber utomobilverfehr ausd befannten Griinden auf ein Mini=
mum eingejdranit mworden ijt.

gn der Berwaltung waren von jeher die Baujad)leute am ftarkjten ver-
treten. Gin Dbejtindiger Wettlauf der Begehrlichieiten aus allen Lanbes-
gegenden gab ihnen immer wieder willfommene Gelegenheit, ihr technijdhes
Konnen unter Betweid zu ftellen. Neidblod muf anerfannt tverden, dap die
©.B.B. einen jehr Hohen tednijdhen Standard erreiht Hhaben mit einem
Leiftungdvermigen, bdad aud) eine ftarfe Berfehrdzunahme Dbewdltigen
fonnte.

Die {1berbetonung ded tedynijden Fortjdritted und die Nadygiebigfeit
gegenitber ben laufenden Begehren von Jnterefientengruppen aller Art
fiibrten zwangdldufig dbazu, dap die finanzielle Struftur bed Unternehmens
vernad)ldjjigt wurde. Sdon beim Riidfauf der Cijenbahnen liep man
jid) pom faljdhen Optimismusd feiten, eine Staatsdbabhn bilde fein Rijifo,
jondern fjie jtelle gewijjermaBen eine mitndeljidere Anlage dar. So wurbe



174 C. Gbder

dpenn aud) gany unterlajjen, dbem neuen Unternehmen ein berantiwort-
l[idhes Cigenfapital ausjuhdndigen. Das Fehlen eined jolden
Konjunfturbarometerd hat jid) in ber Folge verhangnisdvoll ausdgemwirkt.
®eftiiht aufj dben unbegrenzten Staatsfredit bes Bunbes wurden den Cijen-
bafhnen immer grofere KRapitalien jur Berfiigung gejtellt, fitr deren Ber-
pinjung und Wmortijation aber in [efter Linie der Bunbd jelber haftbar
blieh.

Nud) die redhtlidhe Struftur ded lUntermehmens ift in gleicher Weije
vernadhldjjigt worben. JIn jeiner VBotid)aft bom 24. November 1936 zu
einem Gejep iiber die Bunbdesbabhnen ftellt der Bunbedrat fejt, die Ver=
antiwortung fiir biejes grofte Unternehmen in unjerm Lanbde [iege in
Niemands Hand. Das ijt beutlid)! €3 niiBt gar nichts, wenn von getwijjen
Lertehrdinterefjenten Heute die Richtigteit diejer bundesrdtlichen Fejtitel=
lung bejtritten wirb. Den S. B. B. fehlt eben bdie eigene Nedhtdperionlich=
feit. Jn einem gemeinjamen Beridht vom 16. Oftober 1934 erfldren bder
Lerwaltungdrat und die Generaldiveftion der S.B. B.:

LUALE eine3 ber mwirtfamiten Mittel zur Crreidhung diejed Fielesd
mufy neben bder lbernafhme eined Teiled der Schuldenlafjt durd) bden
Bund die Ausftattung der neuen Bunbdedbahnverwaltung mit der eigenen
Redytsperjonlichteit angejehen tverden.”

Nod) deutlidher duperte jich Herr Bunbdedrat Pilet in der ,Neuen Helveti-
fdhen Gefelljchaft’” im Oftober 1934:

SWenn die Untermehmung von bden duperen Cinfliijjen, bie fjie
mandmal von ihrer Wufjgabe ald3 Trandportunternehmer abdbrdngen,
um ein birvefted ober indbirefted Subventiondwerfzeug aus ihr z3u madyen,
joll mwiberjtelen fonmnen, ijt e3 unerldplid), jie zu einem autonomen, mit
ber Nedhtdperionlidhfeit vberjehenen NRegie-linternehmen 3u gejtalten.”

€3 ijt tatjadhlich nidyt zu friih, wenn heute, nad) 100 Jahren Cifen=
bahn auj Sdweizer Boben, eine Heorganijation der &. B. B. angejtrebt
iwird. Gine jold)e DHatte aber nid)t nur in einer Sdyuldenabjdyiittelung
oder Bilanzbereinigung zu bejtehen, jondern aud) in organijatorijden Map-
nabhmen, die flix die Jufunjt eine flare Ausjdeibung dber Kompetenz und
Lerantiwortung garantieren und eine neue Sdhuldentvirtichajt verhinbern
tuiirben.

Davon ift aber in dber Sejepesvorlage, die in ber [epten Junis
fejjion von den eibgendijijden Riten verabjdyiedet worbden ift, wenig 3u
entdeden. JIm alten Wrt. 3 hiep ed nod): ,Die Bunbdesbahnen jind nad
faufmdannijden Grundjdgen u verwalten”. Jm mneuen Wrt. 3 it bdie
faufmdnnijde Betrieb3weife erjept toorden durch , gejunde
betriebswirtidhaftliche Grundjape’’! Unbefriedigend ift ferner der Art. 16.
Aus dem allfallig jich) ergebenben Reingemwinn ijt jundd)jt ein Betrag bis
au 8 Millionen Franfen jahrlid) in eine Rejerve zur Dedung fiinjtiger
&eblbetrdge einjulegen, bid dieje Rejerve 2004 ded Dotationdtapitald er-
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reicht hat. Gin Fehlbetrag wird aus der Referve gededt. JFjt diefe erjdydpit,
fo bejdylieft bie Bundedverfammliung bei ber Genehmigung der Jahresd-
redynung iiber bie Art dber Decdung. Nacdy Art. 18 diirfen fiir AUnjdaffun-
gen und Bauten, welde bie Bunbdedbabhnen gejtiibt auf Art. 3 ausfiihren,
hochjtens die aus WUbjdyreibungen getwonnenen Mittel berwendet mwerben.
Dabei haben die &.B. B. jhon im WUpril ded laufenden Jahres ein Ur-
beitabejd)affungsdprogramm publiziert mit Wufwendungen von indgejamt
760 Millionen Franfen, die innert 10 Jahren ausdgegeben mwerben jollen.
Davon entjallen nidt weniger ald 230 Millionen Franfen auf ein Sofort=
programm fiir bie nddjten Jahre. €3 {ind vorgefehen: Wusbau ein-
jpuriger Linien auf Doppeljpur, neue Linien und Linienverlegungen, Cr-
mweiterungen bon Geleije- und Sidjerungsanlagen ber Bahnhife, Uusbau
und Grneuerung von Hodjbauten, Umbauten und Verjtdrfungen bon
Briiden, Crja von Niveau-llbergingen, Ausdehnung der Eleftrififation,
Crneuerung ded Rollmateriald und Unvorhergejehenes.

Die widtigite Beftimmung der Referundumsborlage bildbet unzmweifel-
haft ber A rt. 21, der bie Entjhuldung behandelt. Mit bem JInfraft-
treten diefed Gejeped entlaftet die Eidgenojfenidyaft den Hausdhalt dber Bun-
besbafnen durd) Nbernafhme fefter Sdyulden im Gefjamtbetrag bon 900
Millionen Franten, und bdbazu ftattet bie Eibgenofjenjdhaft dbie Bunbes-
bafhnen mit einem Dotationsdfapital pon 400 Millionen Franfen aus. Die
Neuordnung der Penfionsd- und Hilfsfajje ber Bundedbahnen
bleibt bejonderen Mafnafhmen be3 Bunbed vorbefalten, die gleichzeitig
mit ber Neuordnung der eidgendijijhen Ver{iderungstajfe zu treffen jind.
Mit der Unnalhme be3 Gejeped iviirden jomit dbie Bunbdesbahnen in die
Qage verjest, Sdulben im Betrag von 1300 Millionen Franfen auf den
allgemeinen Bunbdedhausdhalt zu iibermdlzen.

Die Uberidyuldbung der &.B. V. ift eine Tatjadje, mit der fich der
Gefepgeber und dbad Sdyweizervolf bejdydjtigen miijfen. Man jollte aber
nun fiffen, ob biefe enorme Trandaftion ben beabfidhtigten Bmwed auch
exfitllt. Jun biefer Hinjicht muf man miBtrauijd) werdben, wenn man im
Jahresberidht ber Sdyweizerijden Liga fiir rationelle BVerfehrdmwirtichaft,
genannt Litra, Seite 10 jolgendes lieft:

»Die Nadytragsbotidyajt [at beutlid) durdhbliden, dbap der borgejehene Sa-
nierungdumfang dad uner(dglidge Mindeftmap barftellt und al3 vorldufiger Ver-
. fud) zu betradyten ijt, ob damit allenfall3 audzufommen ift. Der Bunbdesrat jieht

jelber die Notwenbdigteit einer fpdteren Crhohung des Dotationsfapitals, einer
swetten Cntjduldbung ober Erginzungdenticdhulbung vor.”

Die Litra hat die bundesrdtlihe Botjdaft einer zahlenmdfigen itber-
priiffung bejiiglich ber qualitativen und quantitativen Abjdreibungsaus-
falle foivie bed Dotationsfapitald unterzogen. Dabei fam bdie Litra dazu,
die Fejtiebung ber jeften Entjdjuldbung auf 1200 Millionen und bes Dota-
tiongdfapitald auf 500 Millionen Franfen zu empfehlen. WAnlap zu bdiejen
tweitergehenden Borfdhldgen gab ihr der Umfang der bahnjrems-



176 C. Gber

ben Lafjten, bdie im Lauje von 40 Jahren dem Unternehmen iiber-
biirbet und ber Offentlidhfet nid)t oder nur ungeniigend befannt fei.
Dieje bahnjremben Laften bered)net die Litra ju Cnde 1942 auj iiber vei
Milltarben Franten. Nod) deutlicher twird die Litra auf Seite 12 ihres
Berid)tes, wenn jie {dhreibt:

LDagegen modyten wir nodymald ausbdriidlid) betonen, daf man jid
unjered Cradytens iiber dbad Geniigen des in ber Gejepesvorlage enthal-
tenen Sanierungdumfanged feinen unbereditigten Hoff-
nungen bhingeben barj.”

PMan mup jid) nun fragen, ob die Berecdhnung in der Botjchaft ober
bie Unterjudhungen, twelde bdie LQitra angeftellt Hat, zutreffend jind. Wuf
alle Fdlle tommt man nicht jur {tberzeugung, dbap bie vorgejdlagene Sa-
nierung eine dauernde Sanierung fei, und man mup vielmehr befiirchten,
bap bem jveiten Riicdfauf dber S.WB.B. {pdter ein britter folgen wird.
Dabet ijt jelbjtverjtandlic) die allgemeine finanzielle Lage ded Bunbded zu
beriidjicdhtigen. Die eibgendijijdye Staat3redynung fitr basd Jahr 1943 ergibt
einen Sdyuldenitberjchup von 5553 Millionen Franfen. Jn biejer Summe
ift aber bexr Fehlbetrag der eidgendijijchen BVerjidherungstajje und ber Schul-
peniiberjchup ber Bunbdesbahnen nid)t beriididhtigt. Die Fehlbetrdge bder
beidben Berfidyerungsfajjen betragen ca. 900 Millionen Franfen.

Auj dem Debitorenfonto ber Staatsredhnung toird eine RNiidjtellung
oder Abjdyretbung gemad)t werdben miijjen. Dasd laujende Bubdgetjahr wird
wiedberum mit einem Defizit abjdhliefen. Wenn man bie Sanierung der
&. B. B. mit 1,3 Milliarden Franfen dazu redynet, jo fommt man auf eine
totale Iiberjdyuldung dbes Bunbes von anndhernd 9 Milliarden Franten.

©oll ber Bund feinen bisdherigen Verpjlichtungen nadhfommen und
fiic neue Wujgaben, wie WArbeitsbejdajfung und Wusbau ber Sozialvers
ficherung, geriijtet jein, jo fann er nidht einfad) 115 Milliarden Franfen
neue Sdyuldbverpflichtungen auf jeine Redynung iibernebhmen, wozu dbann
nod) 900 Millionen Franfen Veitrdge an die Penjionsfajjen des Bunbes
und des Bundedbahnperjonald dazu fommen. Jn einer breiten JInjeraten-
fampagne, die jtarf an die Propagandamethode ber Lanbedlotterie erinnert,
hat bie ©.B.B. dad Thema abgewandelt: Die Sdyweizerbabhnen gehoren
bem Sdveizervolf! So hieh e3 aber {don vor 40 Jahren. Jeht verfteht
man Ddarunter: ,Die S.B. B-Sdyulden dem Sdyweizervolf”.

g ber Disfujjion um bie Sanierungdvorlage ift viel von den volfs-
wirt{dyaftlidhen Leiftungen der S.B. B. die Rede. Jn der Botjchaft wird
biedbejiiglid) audgefithrt:

,Die Opfer, dbie durd) die libertragung eined betrddtliden Teiled
der Rapitallajten vbon den Bundesbalhnen, d.§. von den Bahnbeniipern,
auf den Bund, b.§. auj die Steuerzahler, abgewdlzt werdben jollen,
erjdeinen in einem mweniger bdiiftern Lidyte und eher tragbar, wenn man
jid) vergegenivirtigt, mwelde Borteile der jdhweizerijden BVoltdwirtidaft
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fndhrend ded 40jdbhrigen Bejtandesd der Bunbdedbahnen ausd der bidheri-
gen Rapitalftruftur ded Unternehmend erivadhjen jind. Seit der Ver-
ftaatlihung jind nidht weniger ald 3000 Millionen Franfen als Obliga-
tioneninje aud ber Bunbdedbahntajje in die verjdyiedenen RKandle unjerer
Wirtjdyaft zuriidgeflojjen.”
A2 weitere Tatfacdye, die Crivdahnung finden miijje, wird die bon den Bun-
besdbafhnen verfolgte Tarifpolitif genannt. Die gemeinwirtjd)aft=
lidje Struftur ded Tarifgebduded habe zur Folge gehabt, bap bdie indbue=
ftrielle und getverbliche Produftion dezentralijiert und einer tveitergefhen~
bent Berjtddterung durd) bie jehr niedrigen Wnjdpe der Wrbeiterabonmnes
mente vorgebeugt tverden fonnte. LWeiter mwird auj die tednijdhe Grop-
leijtung der Cleftrififation Hingewiejen. Enbdlid) wird aud) hervorgehoben,
erft bie Bahnen hHiatten ben Giiterausdtaujd) im JInland und den Weltvere
fehr itberhaupt ermiglidht. Demgegeniiber ift denn dod) u jagen, daf
aud) die produftiven Wirtidaftstreije ihre volfstvirtjdajtliche Pilicht exr-
fiillt haben, bie Landivirtidhaft, die Jndujtrie und dad Gewerbe. Jn une
ferm Lanbe fommt aud) bem Wupenhandel eine gani bejondere Bedbeutung
au. Cnbdlidy darf einmal gejagt twverdben, dbaf bdie Obligationenzinje, e
nigftend zum Teil, gar nidht aud dbem Unternehmen heraudgemirtidajtet,
b. . verdient worben {ind, jonbern daf jie ausd bem RKapital bezahlt roure
ben. Nid)t die twirtjdhaftliche Bedeutung unjerer Bahnen mit den Privats
babhnen fteht heute ur Distujjion, jondern die miplide jinanzielle Lage
ber ©.B.B. und dazu die Frage, wie diefelbe zu verbejjern und ivie fiix
bie Bufunft eine Neuveridyuldung zu verbiiten jei. Die ,Tat”’ {drieb am
5. April 1944, die Frageftellung jollte nidht lauten: ,,Sanierung ober Re-
organijation?”, jonbern ed jollte zum eindbeutigen WAujtrag fommen: , Fi
nangielle ©anierung und burdygreifende Reorganifation!” Weiter Heifst
e3 bort:

,ZTatjadlid) ijt es jo, bap bie Borlage des Bunbdesrates vom 17. Sep-
tember 1937 zu einem Bunbdesgejep iiber die Sdyweizerijhen Bunbes-
bahnen jid) fajt nur auf eine vorldujige und nid)t auf eine enbdgiiltige
finangielle Bereinigung bejdjrdntt und fiir eine wirflid) jdopferijde
Reorganijation feine geniigende Grundlage jdafjt. An {jid) wdre bdie
Teilung der Berantwortlidhfeiten fehr einfad)y: Generaldireftion und
LPeriwaltungdrat jorgen fiix die tednijde und wirtjdaftlide CEntwide
[ung und jind verantwortlid) jiic den Erirag dber grofen Unternehmung,
bie bie &. B. B. darjtellen. Bunbdedrat und Bunbedverjammliung haben
pas Redht, der S.B. B. die Crfiillung volfdwirtidaftlider und mili=
tarifcher Bebdiirfniffe aujzuerlegen. Soteit die S. B. B. die baraus ent-
ftehenben ,, bahnjrembden Laften” nid)t 3u tragen vermogen, haben Landes-
regierung und Parlament die Pflicht, fiir dbie Dedung diejer bejonderen
finanziellen ujtvendungen bejorgt zu fein.”

Gine fritifdhe Wiirbigung bder Sanierungsborlage fithrt zu
folgenbem Grgebnis:
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Die Organijation der S.B.B., die Ausjdjeidbung der Rompetenzen und
Berantiwortungen, wird durd) die Gejepedvorlage nidht wejentlid) gednbdert.
Nach) wie vor bleibt dbad Unternehmen politijden Cinflitfjen vers
jhiedener Art ausgefept. Von einer groferen Selbjtdndigteit und Unabe
hingigteit ijt feine Rebe, im Gegenteil heift e3 bereitd: ,Ndher zum
Staat’! Die zunehmende {tberjdhuldbung der S. B. B. ift nidht uleht eine
Bolge dber mangelhajten Organifation. Wenn aljo fiir die Jufunft ein
Damm gegen eine Neuverjchuldung erridhtet werden joll, jo ift eine Ent-
politifierung bdie unerldplihe Borausjepung.

Was die finanzielle Refonjtruftion anbetrifft, jo ift zu-
ndad)jt 3u bemerten, dap die widhtige Frage ber Sanierung der Penjionsfajje
gar nid)t behandelt, jondern auf jpdter zuriigeftellt ift. Ob die ver-
langten 1300 Millionen Franfen ausdreiden, ijt ginze
lid) unjidper. Cndlid) tweiy niemand, wie bie Cibgenojjenfchaft ge-
bentt, bie von ihr neu iibernommenen Sdulbenbetrige zu verzinfen und
zu amortijieven. Die in der BVotjdaft jdiichtern erivdhnte Verfehrsjteuer
ift inzwijden aus dber Disdtujjion verjdhrounden.

So tommt man 3um Sdlujje, dap die Borlage un-
geniigend ijt, dbaB jie baher abgelehnt werdben muf,
bamit dber Weg frei wird fiir eine wirflide und dburd-
greifende Sanierung und Reorganijation ber Sdhwet-
gerijdyen Bundedbabhnen.

,Civitas Humana”.

Rritifdye Bemerfungen 3u Wilhelm Roépbes neuem Werk,
Bon 0. A. Fohe.

Wilhelm Ropted ,Civitas Humana“ bewegt jich in den gleidhen Ge-
filben vie jein vor 3wei Jahren eridyienenes Werf , Die Gejelljchaftstrifis
der Gegenwart’”. Die ,Civitas Humana® jept jid) aud) ausbriidlich zur
Nufgabe, die , Gefelljhajtatrijid’ fortzujeen, zu eriveitern und zu ver-
tiefen. Sabhlreiche Partien ded neuen Budjed hat Ropfe bereitd in Jeit-
jdhriften und Jeitungen verdffentlicht. Obwohl die wejentlichen Jdeen des
neuen Werfed dem fundigen Lejer bereitd befannt {ind, jo twird thn dod)
pie Leftiire feinen Moment langweilen. JIm Gegenteil: aud) unter diejen
Bedingungen vermag Nopfe den Lejer in bejonderem Make zu fejjeln,
fei ed burd) den Reichtum an treffenden Bildern und gliidlichen Einfdallen,
purd) jeine Gabe, dad Wejentliche zu erfennen und fejtzubalten, durd)
die Kraft jeiner Spradie und die Wudht jeines , Einjapesd’’, die beidbe jein
fampferijdjed Temperament auf den Lejer twirfen [lajjen, durd) den er-
ftaunflichen Reichtum an IJitaten aud der ganzen Weltliteratur. JIn Hhohem
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