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692 Jan &. LQagutt : Afpeft des polnifd-rujjijden Gegenjapes

Gin ftartes Wejtwdrtsdringen ded Rujjentums mwiirde ja gleidyzeitig
su einem ftarfen und durd) fein Medium herabgemilberten ufeinanbder-
prallen der beiben grofen Kulturjtromungen fithren. Neue Rataflndmen
ipdren bdie Folge.

Nachdem ja gerade Deutjd)land in der dentbar tragijd)jten Weife Jeine
Mijjton ald Mittler zwijden Oft und Weft verfannt Hhat, wird bad fultu-
relle, geiftige und aud) politijdie Gleidhgemwid)t unjered Kontinents jowtejo
lange genug geftdrt und ein jehr labiled jein. Jn bdiefem Jujammenhange
wird ber Sdyweiz in dber Butunft eine grofe und verantwortungsvolle Auf-
gabe jufallen. Nidyt minber grof aber tvird die Wufgabe der LWeitjlatven
fein. A3 Slawen und bant ihrer taujendjdhrigen Betwdhrung als jlawijde
Wahrer weftlid-europdijden Geiftes haben fjie im Jntereffe ded Wejtens
unb desd Oftens eine groffe und vermittelnde Mijjion u exfitllen. Dod) ihrer
Aufjgabe twerden jie nur gered)t twerden fonmnen, tvenn man im Wejten
wirklid) verjteht, dbah bies nur dbann ber Fall jein wird und iiberhaupt nur
moglid) ift, wenn jie nidht dbem Often ausdgeliefert werben.

Der Menfdy wird entdedt.
Bon Eenft SHiicd.

Am 20./30. Januar 1944 veranjtaltete bdie ,Neue Helvetijde
Gejellfdaft” in Biirid eine Wusdjprade iiber ,,Betriebsgemein-
jhaft und WUrbeitdfriedben”. Der ehemalige CEhejredaftor bdes
,Bund”, welder ber Ausjpradye beiwohnte, gibt uns im folgenden jeine Cin-
priide von ber Tagung iieder.

V' n dem Dichungel von ,,Gejesen”, die man in der naturwifjenjdajtlichen
'\S Periodbe der Gefelljchaftdlehre aufitellte (wozu aud) dasd , Gejep desd
Didungeld” gehort, bad itber die BVilfergejelljdhajt regiere), entdect Heute
endlid) ber Menjd) jid) jelber. Jebenjalld ijt er im Wrbeitdverhiltnid der
{dmweizerijdhen JInduftrie auf dad Clement Menjd) geftofen und hat in
thm die Grundlage der Wirtjd)aft erfannt.

RNidht basd eherne Lohngejes, nidt die rbeitsdfraft ald Ware auf dem
Arbeitdmartt, nidht die Rejervearmee der WArbeitdlojen ald Mandvermaife
im Rlajjenfampj war dasd, woriiber man tirzlid) zwijdhen beidben Lagern
in aller Offentlidyfeit bisfutierte, jonubern der Menjd) ift e3, worauj ed
anfommt, ,,ber Menjd) in feiner Gejamtheit’” jagte einer unjerer erjten
Jubujtriellen, ,’homme tout nu’’ jagte ein Beamter aud ben Crfahrungen
ber Preistontrolle Heraus.

Dasd menjd)lide Clement entideidbet iiber bad Wrbeitdverhdltnis, iiber
ben Wrbeitdfrieden. Wrt und Wert ded Men{den tvirfen mittelbar jogar
auf die Preife und auf den Criolg ber Ausgleidhstajjen.

Der Menjd), diejed plajtijdhe Gebilbe, mit bem man {dhwer rednen
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fann, weil er feine gegebene Griofe und nidht nur eine jtatijtijdhe Cinbeit
ift, jich ber blop mengenmdpigen BVemejjung entzieht, in feiner geiftigen
LBielfalt, wenn nid)t gar in der perjionliden Cinmaligfeit genommen tverden
will: dabon reden Heute Betriebsfithrer und Politifer, Unternehmer und
Gewertidafter, wenn jie dbad finftige Arbeitdverhdltnid zu gejtalten judyen.
€3 geht um bdie friiher in joldhen AuseinanderjeBungen merkiviirdigen im-
materiellen Vorjtellungen: Verftandnis, Vevtrauen, Gemeinfdaft, und berx
&eneralbireftor wie ber Arbeiterfiihrer jagen beide, jeder in jeiner yorm:
Geld ijt nid)t alles! Es fommt aud) auf den Geijt an. Der Arbeiter jtrebt
nad) perjonlicder, nicht blof wirtidhajtlicher Wiirdigung; er verlangt nad
Kultur, nad) Lebenswerten, die iiber ber Materie jtehen — und ed jind
bie linternehmer, dbie ihm heute zurujen: ,Die ndtige Grundlage ift aber
bod) ein recdhter Lohn.” Die Rollen warven frither umgefehrt verteilt.

Der Arbeiter mochte bon Mann Fu Mann mit dbem Brotherrn reben
und Unternefhmer plagen jidh) in taglidhem Vemiihen, ed thm Fu erleidytern,
pem Mann im WArbeitstittel bad Mindberwertigleitdgefithl zu nehmen —
ja, jie Dofien (wad nod) vor wenig Jahren aberwifig geflungen hitte),
pafp die Gewertjdyait, gleidygiiltig welder politijdhen Farbe jie fei, ihren
Leuten bdie elementaren Begriffe von der Wirtjdhajt und dasd Selbjtver-
trauen vermittle, die fiir eine zwedbdienlicdhe Ausipradye in Betrieb3- unbd
Drganifationdfragen notig jind. Lieber jieht man Unerjdyrodene, die mit
thren Jorderungen herausriicen, ald Dudmdujer, die bem Disfujjions=
partner teinen Griff und feinen Halt getwvdbhren, und mit denen man nidt
guboben reden fann. Nur mit jolden, die jid) gleichberedhtigt fiihlen, fann
man Abfommen treffen, die von beiden Seiten uverldjjig gehalten werbden.
KQonrad Jlg, ber Pionier ded WArbeitsjriedensd auj Wrbeiterjeite, ijt ja aud
ein Getwertjdhafter. Jeht, dba dad Abfommen in ber Metall= und Majdhinen-
indujtrie, bad Streif und Ausfperrung verbietet, jum jzweiten Mal aus-
faufen till, wird um dejjen Erneuerung gerungen, und darum hort nun
bte Offentlichfeit von diefen Dingen. Wer aber friiher in die Kujt zwijdhen
pen Arbeiter- und Unternehmerverbinden hineingefehen Hhat, dber jteht vor
einer geiftigen Umivdlzung.

Alles hat fid) nod) nid)t gewendet. Aber twas friither Regel und jogar
jelbjtverftindlid) war, das wird uns Heute al3 eine Ausnahme gejdildert,
bie aud) ohne Staatdzwang der Cutwidlung weiden werde. Diefe Wus-
nahmen find zumeift Riidftinde des einmal auf beidben Seiten ded RKlafjen-
graben3 die Wirtjdajt beherridenden Materialidmus,

&2 dnbdert an der Sadje nidhtd, daf die RKritifer dafiir Heute mit
Borliebe dad Wort ,, Liberalidmusd” braudjen. Wber jeBen wir die Worte
an ihren Plag! €3 liegt gewip nidht im Wejen einer politijdhen Richtung,
bie bon ben Menjdenrecdhten und von Freiheit, Gleidh)heit und Britberlich-
teit audgegangen ijt, ben Menjden tvie eine Ware nur nad) dbem Geldbwert
3u jddagen. Fiihrenbe [iberale Geifter wie Karl Hilty verbieten esd, die
materialiftijhe Aujfajjung bom Arbeitdverhdaltni3 {iberal zu Heifen, gleid-
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giiltig, ob man dabei auf dem jozialijtijd)en oder auf dem individualijtijdyen
Stanbpuntt Materialijt jet. Die NRitdjidytslojigteit de3 ,Herrn im Hauje”
ar dod) nur bie anbere Seite jener Lefre, die in ben Beziehungen wijdyen
Unternehmern und Wrbeitern nur die Macdht der Klajje als entjdyeibend
anerfannte und von nid)ts anberem horen iwollte als vom Klajjentampy.
€3 mwar bie al3 Religionserja gepredigte materialijtijdje Weltaujjajjung.
Nidhts jollte mehr Kurd haben als dbie Cigenjudyt der Klajjen. Der Staat
galt al$ Dbloper liberbau der Klajjenberrichajt, die Hegierung als Beauj-
tragter bes SKRapitald, das Baterland als tapitaliftijde Swedphraje, auj
bie nur nod) Klein= und Spiegbiirger Hereinfielen, die Lanbdesverteidigung
al8 ber bewaffnete Sdyup ber Geldjacde. Man lehrte die JInterejjenjoli-
paritdt itber alle politijdhen Grenzen Hintveg, bejtand aber hiBig darauj,
pap 3wijden den vom Crtrag des gleidhen Betriebes lebenden Unternel-
mern, Geldbgebern und Wrbeitern aud) nidht die geringjte natiiclide Ge-
meinjd)ajt bejtefien fonne. Denn ber ganze Crtrag galt ausjchlieplich al3
drudt der Wrbeit, wobei die faufmdnnijde und bie tedhnijdhe Leitung und
Leiftung von Mary nicht als Arbeit anerfannt waren. Dasd war bie Doftrin,
mit ber man die R0Opfe revolutionierte bis auj dben Heutigen Tag; jie dient
vielleicht noch) parteipolitijchen Jrwecen, ift aber jcdhal gervorden, verbraudt
und abgeftanden.

Kein Wunbder, daf man {idh) einmal Arbeiterjdyup in der Hauptjade
nur in Gejtalt vou Gejepen und Staatsaufjicht vorjtellen fonnte.

Heute ijt die Crienntnis lebendig geworden, dap die rbeiter am Ge-
beillen bes Vetriebes und bie Unternehmer am Wolhlbefinden der Wrbeiter
interejjiert jind, baf die genmeinjame wirtjchajtliche Crijtenzgrundlage auch
eine wirflidge Gemeinjdaft begriinde. Diejer Gemeinjchajt usdrud und
&orm 3u geben, dient die Wrbeiterfommijjion, in der Angelegenheiten ded
Betriebesd bejprodjen tverden, und die Beiziehung der Wrbeiterjdhajt 3ur
LBerantwortung und Leitung vorab der Sozialinjtitutionen wie Rantine,
Familienfiirjorge, Alterstajjen.

rither Dief es fiir beibe Seiten: Was nidht verboten ijt, dbasd ijt
erlaubt. Heute neigt man der Anjicht 3u, erlaubt jet nur, was im Jnterejje
ped Ganzen gebotemn ijt.

So wenbdet jid) bas Negative und Pajjive der friihern Haltung gegen-
iitber bem Betriebspartner; man bejaht und betdtigt die Gemeinjdhajt und
vermenidylicht dbamit das Wrbeitsverhdaltnis gerabe dort, wo bie Technit, die
feine Gemiitlichfeit fennen darf, am jd)drfjten diftiert.

Wenn jid) der Unternehnmer dem Menjhen im Arbeiter zuwendet und
per rbeiter auferivirtidaftliche Unjpriiche erhebt, dic ihn in der Selbjt-
achtung jtitgen, im gejelljchaftlichen Anjehen jorbern jollen, bann verblaft
am Gnbde die graue, flajjenverhaftete Gejtalt des Proletariers, der jidh) al3
LBerdammten diefer Crde” bejingen mag. Wir denfen nidht an Verbiirger-
lidhung, aber an einen Arbeiteritand mit jreiem, freudigem Standedbewupt-
jein, immer nod) geprdagt, wie wicr e3 alle jind, von jeiner Wrbeit, aber
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von ihr nidt berart geijtig eingejdyranft, daf er die Uufjgabe und den Wert
anberer Berufe und anderer Menjdyen nidht mehr verjtanbde.

Weitherum ift die indujtrielle Wrbeiterjdajt tatjadhlich im Begriff,
itber bas Klajjenjdema hHinaud zu denfen, im Betriebsleiter, im Unter-
nehmer, am Enbde jogar in den aud) nicht entbehrlihen Spendern des Be-
triebstapitals Mitmenjden 3u jehen. Das erjte ift dbann: man redet mits
einander. Crnithajt, bann gibts Funfen; das ijt aber bejjer als dad triib-
felige Sijdyen eines er(djcdhenden Feuerd ber Begeijterung, iiber dasd ber
Regen der landesiiblichen Wiberwdrtigteiten gefallen ift.

Das unverlierbar Gemeinjame 3wijhen Menfden ift dad Menjd)licdhe;
teine anbders funbierte Gemeinjdyaft hat dauernden Beftand.

*

Gs hort jid) qut an, wad Pierre Laval einem eidbgendijijden Beamten
ald Crflarung gemwijjer Exrfolge und gewijjer Gejtalten unjerer Kriegsmwirt=
jdhajt ju jagen DHatte. Die Sdhveizer, bemerite der Negierungddhej von
Bidyy, haben eine jtarte calviniftijche und gleid)zeitig eine jtarfe fatholijche
Uberlieferung. Dasd trage bazi bei, dap gejchditliche Tiihtigteit und Ehe=
lidyfeit beijammen bleiben. Das wdre, diedmal von aufien gejehen, wieder
ein tmmaterielles, ein menjdlidhed Clement in unjerer Volfdwirtichajt. Wir
twerden iiber diejem Qompliment ja wohl unjere Sdhwarzhandler und Cous-
ponjdyieber nidyt vergejjen. Die Sdhveiz betreibt alles mit Maf; audh
pie Tugenbd.

Griennen und Tun jind weterlei und jind red)t ojt verteilt auj heute
und morgen (ober itbermorgen). Darum ftellt jid) die Frage, was benn
nun tirklid) getan tverde, um das Menjdlide an jid) u erfajfen und Fur
&eltung zu bringen, aud) abgejehen von den Wngelegenheiten des Betriebesd
jelbit, ben regelmdBigen Auftldrungen der Belegjdajt iiber den Gejd)djts-
gang, dem Bejpredjen von Neuerungen, von Vorjdldgen aus der Wrbeiter-
fdhaft, ihrer verantiwortliden Tdtigteit in Sonberaufgaben.

CEs ift ber um bdie Neuordnung verdientejte JIndujtrielle, der glaubt,
man miifje den Menjden in feiner Gejamtheit erfajjen. Nur dann iverbde
bas Arbeitsverhdltnid gejund unbd der Wrbeitdjrieden gejidhert jein, dant
jtandiger Bemiihung und Wrbeit an jid) jelber. Dann mup der Arbeiter in
und mit jeinen Angehorigen von der Gemeinfchaft errveicht twerden. Wir
find ja nid)t nur Judividbuen. Cin Teil unjeres Selbft liegt in unjerem
engjten menjdylichen Rreije. ,Wo dein Sdyak ift, dba wird dein Herz fein.”
©oll ein Menjd) getwvonnen werden, dann muf jein Herz mitfommen.

Das heipt, und jo wird ed aud) geiibt, dafy die menjdlide Teilnahme
ber Betriebsleitung aufer der Perjon aud) der Familie besd WArbeiters gelten
muf. Und ba jedesd gejunbe menjd)liche Berhdltnid auj Gegenjeitigleit be-
tubt, irbt man um da3 Jnterejje der Angehorigen fiir den Betrieb, ldbt
fie 3u Fabritbejudjen ein, wo jie die rbeit bed Ernidhrerd und deren Rolle
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im Rabhmen bes Ganzen fennen lermen. Mit gejelljchajtlichen Anldjjen
judht man den Gemeinjdajtsgeift der ganzen Fabritfamilie ju weden. Ge-
meinjame Ausjliige, Landibejude, NRiitlifahrten jdafjten ein gemeinjames
Band jreundlicher Crinnerungen. Wber widhtiger ald der Feiertag it der
Werttag; widtiger ald ein Fejtjaal ift die Wohnung, die von der Frau des
Arbeiters zum Heim gejtaltet werden mup, joll der Menjd) gliicklich jein.
Darum war in diefem Jujammenbhang rajd) im BVorbeigehen neben hunbert
andern Cingelheiten aucd) die Nede von der Haudfrau, deren Note nidyt
zu vergejjen jeien. Man geht aud) {dhon an einen Crjap fiir eine natur-
gewad)jene Gemeinde heran und will Quartiergemeinjd)ajten ind Leben
rufen.

©o wdd)ft ausd ber urjpriinglid) stonomijden Wiirbigung des menjd)-
lidgen Clementd ein indbujtrieller Betrieb, ofhne jeinen Jwed ju vergejjen,
in etn mehr und mehr umfjajjended Sozialgebilde aus, das bie zerreifenden
Wirfungen des ted)nijdhen Beitalters fheilen modyte. Der Gejdhdftsertrag
wird in verjdhiedener WUbjtujung zu einem joztalen Kapital. Die gemein-
fame twirtjdaftlihe Lebensgrundlage nimmt, jdhon in dben Unfdngen beut-
lid) erfennbar, die Geftalt einer Lebensgemeinjdajt an.

Die Sorge um bie Urzelle jeder menjdhlidhen Gemeinjdyaft jollte bie
Riidfehr ur Natur aud) im Siedblungsipftem bringen. Cine Wobhniveife
muf errungen terden bie tviederum Ddie natiirlide Freude an der Familie
forbert. Kulturbediirfnijje? Die dltejte und vornehmite Kultur ijt bdie
Kultur bed Bodend. Cin Stiidlein Heimaterde, nid)t Wjphalt, jonbern
Sdjolle unter die Fiige! Keine Wrbeiterwohnung mebhr ohne ein Stiid
Garten, dad ird Wunber wirfen. Dann wird wohl aucd) die erjtaunte
Klage verjftummen, gerade die Wrbeiter mit den hHod)jten Lohnen hatten am
mwenigjten Kinder.

Dasd Anbaumwert der Jnbujtrie jollte aus der Krieg3zeit hHiniiberge-
rettet werben in die Beit des Friedens, nidht ald8 Swang, jondern als ein
®emwinn an fdrperlidjer, geiftiger und jittlidher Gejundheit. Nicht als land-
mwirt{dajtlihe GroBunternehmung, jonbern als eine bunte Nenge von Fa-
miliengdrten. Aud) dad fann helfen, dad Leben zu vermenjdliden.

Wasd nun weiter gejdjehen, und ob der Wrbeitsjrieden gerettet werden
jolf, bag ijt Sadje ber Metall= und Majdyineninduftrien und ihrer Gewert-
{dajten. Die Beteiligten auf beiben Seiten werben aber wohl dad Gefiihl
haben, daf nidt nur ihre Vetriebe, jondern die ganze Wirtjchaft und in
legter Ausdwirfung dbas ganze LVolf von ben Folgen beriihrt wird, dbap
felbit die Stanbdfeitigieit unjerer Lemolratie im Sturm, dbem twir entgegen-
gehen, gefdhwddht mwiirde durd) die jozialen CEridiitterungen eines Grop-
fampfed in der JIndujtrie.

Weil dbad o ift, jo darf man {idh) aud) an eine dritte Seite wenden und
twarnen vor allen nid)t dburd) wirtlide Crijtenzjragen bedingten Erhohungen
ber Lebenstojten. Was niiBt dbie YVerjtindigung in der Lohnfrage, wenn
hinterher die Lohne enttwertet twerdben? Laut ijt die Haltung der indu-
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ftriellen Arbeiteridhaft gepriefen wordben, von Amtsjtellen wie von rbeit-
gebern, weil jie willig einen Teil der feit bem WUrbeitdfrieden enftandenen
Teuerung auf jid) nahm. Dieje Haltung war ein Gliid fiir bad ganze Land.
&ie barf nidht vergejjen, und am renigjten {ollte jie migbraudyt tverben
burd) eine irgenbdivie vermeidbare tveitere Verteuerung ded Lebensd. Das
ift {hon fajt jo etivasd twie Unjtand ... wieder eine menjdlide und nad)
friitherer Meinung unwirtjdyaftlicdhe WUngelegenbheit.

%

Dieje Seilen waren gejest, ald Profejjor Sauerbrud), dber Berliner
Chirurg, in einem Berner Vortrag itber , Menjd) und Ted)nit” einen in
mebhr als einer Hinjidht beadhtlichen wijjenjdaftliden Beitrag jur Gejun-
bung des indujtrie(fen Arbeitdverhaltnijjed und ber BVeziehungen 3ivijdyen
pen Leitern und threr Gefolgjdhaft iiberhaupt bradyte. Cr Deflagte bden
materialijtijdhen Aberglauben, ber basd Unorganijdye iiber bas Seelijdje {epe,
unbd glaubte, bagd Berhdngnid [iege dbarin, dafy bie geijtigen Fortidritte
pen tedynijdien nidh)t 3u jolgen vermodyten und darum viele Fithrende ifhrer
Lerantwortung jittlid) nidht gemwad)jen waren.

Aljo aud) von der Fiihrerideologie aus fann man fordern, daff Wirt-
fdaft und Wrbeit vermenfd)licht werden.

Dom Riiftzeug cidgensdffifdyer Selbftbehauptung.
Bon <Carl Oedyslin.

~Batexland! €3 ift heute twefentlid) dbarum zu tun,
bafy bad alte Freibheitd- und Red)t3gefilhl der Sdywei~
ser im ganzen Umfjang unjerer Verhdltnifje und im
innern Wejen unjered Dentens, Fiihlend und PHane
beln3 ermeuert twerbe.”

Johann Heinrid) Pejtalozzi.

Cs\ieie Worte Peftalozzisd fann der Seitgenojje nidt tief genug in
N Ginjidht, Herz und Willen fafjen. Freiheit, diefe hodhite jittliche unbd
{dhopferijche Rraft bed Menjdhen war e3, der die Eidb-Genofjenjdajt, ald
gany und gar nad) dbem IMaf ded Menjden gejd)ajfene joziale Lebens-
form entjprungen ift. Freiheit im ftolzen Sinne der vom Mendyen iiber-
nommenen Aufgabe, dbad Redjte und Notiwenbige aus eigenem Entjdhluf
su tun, it der Urgrund, der etvig-gegentvdrtige und unverjieglidhe Lebens-
quell und die verbindlidhjte Bielfepung des eidgendijijden Dafeins. Eib-
Genoijfe ift man nid)t durd) Blut und Boben, jonbern durd) Gejinnung und
Zat al3 gemeinjdjafjfender Menid). Cib-Genofje Jein heift: die Tatjadye
ernjinehmen, daf der moderne Menjd) bie volle und unabdingbare BVer-
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