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252 Nationalrat Konrad Jlg: Der Arbeitdjriede in der JIndujtrie

fonnte. Wir jind uns der Sdwierigteiten bewufpt, die bejeitigt werbden
miitjjen, ehe unjere Wiinjche und Hofinungen greifbarve Gejtalt annehmen;
twir Haben deshalb auch nicht die WAbLjicht, ben Lauj der Dinge zu iibers
jtitvzen ober Fordberungen aufjzujtellen, deren Vervwirtlichung am Harten
Bwange der Verhdltnifje jcheitern miigte. Den Blicd in die Jufunjt ge-
richtet, Jind toir aber davon itberjeugt, dap nur die Vertiejung der Be-
glehungen und der Ausbau der Jujanunenarbveit jwijhen Gewerfjdajten
und Arbeitgeberverband jenen Aujtand Herbeifiihrven fann, der den offenen
oder gebetmen Witnjhen aller jchroeizerijchen Avbeiter entipricht:

Die Anevfennung der gewerfjdajtliicdh organijier-
ten Urbeiteridajt alsd etn vollbevedtigted und voll-
verantwortlidged Glied in Wirtidajt, Berui unbd
Betrieb!

Angewandte Demofratic.
Bon Albert R. Sebes ™),

Weldes aud) der Urjprung eines Ztaates jei, er wird feine
Lebensjahigteit nur bewetjen, wenn ev jid) aus Gewalt in Kraft
verivandelt.

(Jatob Buvdhardt: Weltgejdhidhtliche Betradhtungen. Ter Staat.)

Bei uns ijt es Tradition und aud) inuner jid) exrneuwernde Criahrung,
bafy bas Sdyweizervolf jeine Lejten Leiftungen in der bemofratijden
Bujammenarbeit vollbringt, in der Wusiibung jeiner Jndividbual-
rechte und Pilihten gemdp Verfajjung, Gejegebung und Redhtipredung.
Nicht durcdy Jein Redht, iiber GejeBesvorlagen abiujtinunen und jeine Ve~
horden jelbjt 3u mwdhlen, gibt der Sdyweizer jeinem demofratijchen Staat
die Rraft der Lebensjdbigteit, fondern einzig durd) jeimen immer bLeveiten
Willen, fid) den jelbjtgegebenen Gefepen und Weijungen der jelbitgevdhlten
Behorden zu unterziehen. Wo imnier die jetveilige Cntwidlung neue NRei=
bungsiladyen jdyafft, jeien jie politijcher, fultureller oder iwirtjdhajtlicher
PNatur, mitffen wir im Stanbe jein, jie auf dem Vobden bdemofratijcher
Gleidhberedhtiqung 3ur Bujammenarbeit umzuwandeln, im Sinne ber
Worte Jafob Burdhardts: ,Der Staat ift die Abdifation der individuellen
Ggoizmen, er ijt ihre Ausgleichung, jodafy moglichjt viele Jntevejjen und
Egoismen dbauernd ihre Redynung dabei finben und juleht ihr Dajein mit
pem jeinigen vollig verflechten.”

Gben aus diefer Tatjade Heraus ijt bie Demofratie die am hod)jten
entividelte Staatdform, denn fie verlangt von ifren Biirgern eine jrei-
willige Unterordnung unter den Willen der Gefamtheit, eine Unterordnung

*) Bom Verfajjer erjcheint Mitte Augujt 1943: Afbert R. Sebes: ,Unbd unjer
Weg"”. Curopa-Verlag, Jiivid).
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unter den Fithrertvillen derjenigen, die vom Volfe mit der LVertretung
per Staatdinterefjen betraut werden. Momente der RKrije jind fiir jie die-
jenigen Heiten, in denmen aus irgend einem Grunde egoiftijdhe Triebe von
Eingelperjonen fjich nicht mebhr gebunden fFithlen, im Mitmenjden eine
Qreatur gleidjen Redhted anzuerfennen. Die Gejdhidyte (efhrt uns, dap dber
Gegner der Demofratie tmmer die Diftatur twar.

Ler wed)jelnde Kampi zwijden Demofratie und Life
tatur (tegt im menjchlichen Wefen felbjt begriindet. Cr fann politijc
jetweils bis zum Wedhfel der Staatsform fiihren und bhat dies jeit ber
Antite in allen moglichen Staaten tmmer und immer mwieder getan. LWie
fiic alle anderen Formen bdes menfdlichen Jujammenlebensd in jtaate
lidjer Gemeinfdhait bildet aud) fiir die Demofratie das Wlter besd Vejtehens
diefer Staatsform in einem Lande nicht den wejentlichen Faftor jeiner Cre
haltung. Wir wiirden in der Schiveiz gut tun, uns diefe Erfenntuis tmmer
iieder vor ugen zu fithren und weniger von den 650 Jahren Vergangens
heit 3u reden, als von der Verpjlichtung unjerer Generation, tm mbrud
per fDeutigen Seit Ddiejenigen Sovmen fjtaatlichen Sujammenlebensd 3u
fchaffen, die uns geftatten, die Demofratie betzubehalten. Denn das ift,
was unjere Vorfahren bis jum Heutigen Tage getan haben, und in diefem
Stomten niitjjen tir uns ihrev witrdig Feigen.

JPWenn nan heute fite den Veftand der jdhweizerijchen Demofratie Bee
penfen hegen diirfte, fo miigten fie jich aus gewijjen politijhen Gewolhne
beiten, aber hauptjadylich aus den wirtjdyaftlichen Sujtanden, wie jie jich
im Lauje der Cntwidlung bhevausgebildet Hhaben, ertldven [(afjen. Am
neiften aus dem Seftor derv Wivrtjdait deoht Heute dem demo-
fratijchen Gedanfen Gefabhr und jwar aus zwei Richtungen. Crjtens Hat
bie Wirtjchaft nun feit Jabhrzehnten viele der bejten Kopfe angezogen und
bis 3u einem gewijjen Grade der Politif entfrembdet. Sobann jind durd
pie immer 3junehmende Wedhanijierung aller WArbeitsvorgdnge und bder
pamit verbunbdenen immer grogeren Arbeitsteilung Dei einer fehr grofen
Anzahl von Wrbeitnehmern AL hHdngigfeits=3uftdnde entjtanden,
peren pindyologijdhe Cimwirfungen auj das Gemiit des Menjdhen und Bitre
gers merfiitrdig fontrvajtieven mit der Geiftes=Cinjtel(ung, die mamn von
ithbm alé freier bemofratijdier Biirger erwarten muf.

Die tiefiten Urjadhen liegen tm Wefen der Fiihrung. Denn jede Are
Deitaleijtung einer Mehrzahl von Menjden Dbebarf bder foordinierenben
Leitung durd) eine Fiihrung. Jn der Wahl und in der Cinjtellung zu den
slihrern [iegt dad jpezielle Wejen twahrer Demofratie. Der Wille jur
freimilligen Unterordnung wird jur Starfe der Demoflratie, faljd) verftans
bene Freiheit aber zu ihrer Schmwdde. Mehr nod) alsd bei den Gefithrten
muf in der Demofratie bei den Fiihrern jelbjt dber Gedbanfe der freie
willigen CGinordnung in das Kolleftiv ausidlaggebend jein. Cin
bemofratijcher politijcdher Fithrer darf nidht der Herr, er muf dber Diener
feines Qanbdes fein. Dieje Uberlegungen fiithren jum Scdhluf, dbaf nidht die
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Chrgetzigjten, jondbern nur bdie Fabhigjten gute demofratijdhe Fiithrer fein
fonnen. Denn nur die lepteren jdaffen das Bertrauen, dad ein BVolf zu
jeinen Magiftraten Hhaben mup und verhindern jene Cntmwidlungen, die in
Ausgdriiden wie ,Die Demofratie ijt die Staat3form ber MWittelmdpig-
feiten’” oder ,Unbdant ift der Lofhn ber Demofratie”’ ihren Niederjchlag
finben.

Warum bewirfen geradbe Beiten von Krifen und Not in
pemofratijchen Staaten die gropten politijdhen Leiftungen und Criolge?
Weil bann wirtlich Wege filr dad BVolf ald Ganzes gefucht werden, weil
pann alle Cinzelinterefjen Furiicftreten und iweil dann der Wille Fur
Hilfe und 3ur gemeinjfamen Arbeit mit den Miteidgenojjen
egoiftijche Miotive zum Sdyweigen bLringt. Wie viel groper ijt dod) joldhe
Sdyidjalsverbundenteit, als eine HRegelung durch) autoritdren VBefehl und
Bmwang. Jn diefer Richtung liegt der neue Wegq fitr unjere Parteien
und Gruppen; alle Wege, die Cinzelinterefjen verfolgen, jind Sadgajjen.
Nicht dem Parteimann, nicht dem Sefretdr, nidht bem ,WUlten’”’, nein, nur
pem Tiihtigen freie BVabhn, unbejdhadet jeiner Herfunft, jeines Bejifes,
feiner (Jugend. Moglid)it vielen Gelegenbeit, jidh in Gemeinde, Kanton
und Bund fiir dad allgemeine Woll 3u Dbetdtigen. Legislative Amts-
fteflen {ind feime Pjriinden; von Jeit ju Jeit jrifde Luft wicft Hier be-
{ebend und erneuernd; id) fonnte deshalb eine Bejdyrdufung der Amts=
perioben legislativer MRdte auf eine fleinere Wnzahl nur begriifen.

Ganz anbders liegt die Sadje natiirlich) bei erefutiven Magiftrats=
Rojten. Hier jol{ten nur die Leijtungen des JInbhabers iiber dejjen Ver-
bleib oder Ritdtritt entjcheiden, und die ehrenvolle Wiedertvahl jollte jeded=
mal die dffentlidje Wnerfennung feiner Criolge jein. Bejonbders wo ed jich)
unt vollamtliche Stellen hanbdelt, ijt eine Dauerbejepung fiiv Poften und
Subaber eine gemwijje Vorausjepung. Aber eines darj man dem Volfe
in biefemt Jujammenbang imnter und tmmer twieder jagen: Je iveniger
jolchen Leuten in ihre Wrbeit hHineingeredet wird, defto” bejjer iwerben bdie
Leijtungen jein, und nid)t umgefehrt. Criiehung in diejer Richtung tut
unjeren Biirgern vielerorts noch not.

Und nun die Fithrung in der Wivrtjdhaft, bdie aus dem
Charafter der Privativirtjd)ait Heraus tmmer autoritdve Siige aujmweijen
wird und jie aud) aufweijen mup, wenn die einzelnen Unternehmen ge-
fdhlojjen und ieljidher bHandelnde Aftionsgruppen Oleiben jollen. Wirt-
{hajtliche Cntjdjeide der tdglidhen Gejhajtsfiihrung jind gar nidht dent-
bar durchy Mebhrheitsentjheid, cine Stolleftiv=Verantwortung oder Kollef-
tiv=Hafjtbarfeit gibt es in diefen Dingen nidht, Wahl der (eitenden Per-
jonlichteiten durch die BVelegjchait ift jhon ganz ausgejdhlojjen. Wir miijjen
ung dedhalb bemwupt twerden, daf die auj der Cntjdhlufirajt und Berant-
fportlichfeit von Cingelperjonen aufgebaute Wirtjdhajt immer Momente in
jich birgt, die autorvitdr jid) ausmirfen fdnnen und dbann eben mit den de-
mofratijchen Mehrheitsenticdheiden fontrajtiecen, die wir politifdh mwiinjchen.
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Wir {ind unsd bHi3 heute vielleicht gar nid)t flar genug gemworbden,
tweldjen jeelijhen Ronfliften ein Menjd) ausgejept ijt, der jdhon in ber
Sdyule lernt, dbaB er ald Sdyweizer gewifje politijde Freiheiten ausiiben
joll, bem aber da3d praftijdie Berujsleben tdaglih vor Wugen fjithrt, wie
unfret und abbhingig er eigentlid) bei jeiner Criverbstdtigfeit ift. Diefer
Buftand ijt bie natiirlidhe Folge der Wrbeitsteilung und Medyanijierung.
Crjtere nimmt dem Arbeiter dbad vorbereitende Denfen ab, leptere re=
buziert die Notwenbdigleit perjonlidhen manuellen Konnend. Die junely:
mende Rationalifierung der Fabrifationsprozejje verdrdngt ben
im Wrbeiter [iegendben Faftor Qualitdt und erjeht ihn durd) den aud bder
Majdhine fich ergebenden Faftor Luantitdt. Wer bdie Majd)ine bebdient,
mup fidh aud) dem leteren fiigen, aber innerlid) fann ihn biefer Sufjtand
nidht befriedigen. $Hier liegen bdie tieferen Griinbde filr Gemiitdreaftionen
im Arbeiter, die fich bid zum Wiberjtand jteigern fonnen. Dedhalb haben
fortjdhrittliche Unternehmen aud) Dereitd angefangen, dem Cinzelarbeiter
gegeniiber feine eigene Arbeit ald widhtigen Teil der ganzen Werfarbeit
parzujtellen und ihn iiberhaupt jilr dasd wirtidaftliche Streben der Firma
zu interejjieren. So fann jid) aud) der einfadie Mann befjer in die grofen
Bujammenhinge eindenfen, die eigene Handreichung befommt in fjeinen
Nugen Gemeingutsd=Tert.

Die Nadfriegd-Wirt{dajtsdordbnung muf in bdiejem
Sinne tveiter bauen; wo immer dem Wrbeitnehmer ein Mitberatungd- oder
Mitbeftimmungsred)t gegeben twerden fann, mup e3 im Jnterefje jeiner
geiftigen Vetdatigung gejdehen. Wir Haben bereits gejehen, bah Cntjdeide
in ber Betriebsfithrung nidht Jeine Sadje jein fdnnen, aber der breitere
Boden bes ganzen Berujed bietet geniigend Gelegenlheit zur Mitarbeit.
€3 {ind aber nidht bie materiellen Entjdeide, jonbern die Normung ded
Berufesd, zu weldher aud) ber WUrbeitnehmer Deitragen fann. Hier [iegt
ein Feld, das nod) reicdhlid) bebaut werden jollte und dasd in Jufunit jehr
gute Friichte tragen iwird.

Denn in ber Berufdnormung lajfen jid) Unalogien mit ber
bolitijden Gejepgebung finden. €3 lajjen jid) ohne Sdyaden fiir die Be-
triebsfiihrung getviffe Mitipraderedte der Arbeitnehmer
einfiihren, die geeignet jind, das Selbjtgefiih( aud) diejer Biirger wieder
3u heben und ihren Sinn fiir dbemofratijde Bujammenarbeit ju entivicdeln.
S dente fpeziell an bie Regelung der Wrbeitdverhdltnifje, dbie Fortbildbung
im Beruf und die Heranbildbung von Nadwucd)sd, dben Ausdbau der jozialen
Siirjorge. €3 ift unbebdingt widtig, daff in diefen Belangen die Wrbeit-
nehmer durd) ifhre Bertreter mitberaten und mitbeftimmen fonnen, denn
pied jind die BVerhdltnijje im Berufdleben, die jeden Wrbeitnehmer direft
angefen, die feinen inneren Menjden beriihren und jein jeelijhed Gleid)-
gewid)t beeinfluffen. Dad jind die Punfte, von denen aus eine dinberung
per bisherigen Bufjtdnde im Sinne einer groferen Jufammenarbeit er-
folgen fann, ofne ben utoritdtd= und Fithrungs-Gedanfen des Cinzel-
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betriebed anzutajten. Jm Gegenteil, wenn ganze Beruje jid) in diejen
Fragen einfeitlid) fejtlegen, mufp das gerabe den Eingelbetrieb verhinbern,
bie menjd)liche Cingelfraft ungebiihrlich auszunupen obder auj indirveftem
Wege durd) Miadytung ethijdh)-jozialer Verpflichtungen jicd) Vorteile gegen=
iiber der SKonfurreny 3u verjdyaffen.

3 fehe in jolder VBerufsgemeinjdafjt, wie jie hHeute von
verjdyiedenen Seiten poftuliert wird, die WUusbehnung des demofratijden
Bujammenarbeite=Gedbanfens auf ein Gebiet menjdhlidher Tdtigleit, das
ben Cinzelnen nod) unmittelbaver beriihrt ald die Politif, dbas aber durd)
pie Widhtigteit, die es im Leben jedes Biirgers einnimmt, die Politif in
gany bervorvagendem MaBe beeinflupt. Jd) fehe in der WAnwendung diejed
Pringipé auj die Verufsnormung die Moglidyfeit, die in der jreien Wirte
jdhajt unbedingt nottwendige Hierardhijdhe Ordnung im einzelnen Betriedb
beizubelhalten und die jozialen Forberungen, bdie unéd die Nade
friegszeit bringen wird, in verniinftige und tragbare Babhnen zu [enfen.
b jehe in biejer Ridytung den fdhweizerijchen LWeg in die Jufunijt.

Der Didyter und die Aeifftimmung.

Betradytungen iiber Hermann Heffes ,Steppenwolf* ).
Bon Ridard B. Maskig.

Cé\rei beberrichende Krdjte bejtimmen das Werf eines modernen Didyters
~~wie Hermann Hefje: Die tinjtlerijche Perjdnlidhteit, die Tradition
und die Seitjtimmung. Hejjes fiinjtlerijches Wejen it 3wiejpaltig, jeine in
hochitem Mape mujijdhe Natur jdwingt in den Urgegenjdpen des Dunflen
und Hellen, des Flidhtigen und Bebharvenden, der Rule und Unrube, jie
erfiillt jich in der Spannung 3wijdhen Traum und Wad)heit, Piydhoanalyje
und Gejtaltungstrajt. Hevmann Hejje driictt jidy jelber aus, er ijt in jtarfer
Weije individbuell und darin romantijd). Sein Gejamtiverf ijt der vere
fdhlungene Weg zur Criitllung der Perjonlidyteit. , Das Leben eined jeden
Menjhen ijt der Weg zu {ich jelber hin, der Verjucd) eines Weges, die
Andeutung eined Piabes”, {chreibt der Didhter im ,Demian”. Der Jviee
fpalt und bdie Jchbezogenbheit waven Dereitd in bed Dicdhters Trabdition,
in Herfunft und Jugendmilieu begriindet. Dasd proteftantijdie und fa-
tholijdje Seelenerbe jeines Clternmbhaujes, in tweldjes indijd)=-buddhijtijdje
Strome miinden, bdbie BVindbung an Landidait, Volf und Literatur diege
und jenjeitd ded Rfeines, die Spannung 3wifden der Mutter- und Vater=
twelt, fpdter dbanun die wabhrhaft europdifdhe Haltung tm JFwiejpalt bder

*) Diefe Arbeit erjdjeint in eriweiterter Form in der Sdrijtenreihe B bder
Handel3-Hod)jdule St. Gallen, Lerlag Febhr'idhe Budhhandlung.
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