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Die jtolze Aujgabe 243

Wir felbjt werdben dann nidht auf bejondere Leijtungen vertweijen
fonnen, jedenjall3 nidht auf joldje, die fid) mejjen fonuen mit den unjdge
liden Opfern, mit den unjdaglidien Sdmerzen der Undern. Ctwas
aber fdnnen ir:

Jn ber Stille eine andere Sdhmweiy jdaffen. A3 bligjaubere
Demofratie Joll jie einjt dajtehen, joll jie ftolz {id) zeigen fénnen vor den
Augen der WAndern, wenn einmal die Tore gefd)lojjen jind vor der Holle
be3 Rrieges. Cin Lanbd ber Freiheit und der fozialen Ge-
redhtigfeit.

Gewif: es it eine jdhwere Aufgabe; wobhl werden viele Wibere
ftande, Riidjchlage ihren Weg zeichnen, den Weg, den e mit rubiger, ge-
lafjener Cutjdlojjendeit ju geben gilt, bi3 dbas Siel errveicht ijt.

Stoly aber ift Diefe Uujgabe. Sie Deipt:

Die llberwindbung ded Rlajjenfampfies.

Der Acbeitsfriede in der Induftric.
Seine 3dee, feine Vorausfegung und {eine Vedeutung.
Bon Nattonalrat Ronrad Jlg.

L

Wollen wir dbie Bemiihungen wm die Herjtellung des Wrbeitsjriedens
in Jnduftrie und Gewerbe verjtehen und twiirdigen, Jo ntiffen wir vorerjt
einen Blid in die Vergangenbeit tun, um die Wandlungen und Entivid=
lungen fennen 3u lernen, tveldje die Veziehungen wijhen den Wrbeitern
unb Wrbeitgebern feit den Wnfjdngen der Gewertidhafjtsbewegung erfahren
haben. Die Vejtrebungen ber Getwerfjdhaften, bdie Wrbeitdverhiltnifje
threr Mitglieder durd) vertraglide Abmadjungen mit ben Arbeitgebern
zu regeln, dienen dem Hiele, auf bie Gejtaltung der Lohne und Arbeits-
bedbingungen einen Ginfjluf zu erfangen und die grundidplide WAnerfen-
nung ber Arbeiterorganijationen ald Berhandlungs- und Vertragdpartner
3u erreidyen.

Aber biefe Wbjicht ftiep wdihrend Fahrzehnten auj Wiberjtand. Jn
febr vielen Fdllen ertvies es jid) al3 unmdglid), die Probleme des Arbeits-
berhdltnijjes in gemeinjamer Beratung ber Wrbeitgeber= und Wrbeit-
nehmervertreter zu ordnen. Mandje Betrieb3inhaber betradyteten bie
Tiatigteit ber Gewerfidaften ald unzuldfiige Cinmijdung in
interne Betrieb3angelegenheiten; anbdere iwiedberum erblidten bdarin ein
Crgebnis fozialiftijder und umijtiiczlecifcher Propagandba. Der Vortourf
politi{d)=revolutiondrer JieljeBungen twar eined der Hauptargumente, auf
die {id) bie Ablehnung der Getverfidhaften damald in der Sdhweiz und
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anderivarts jtiipte. Dod) hatten die Gewertjchaften aud) dort, wo ihnen
(toie in Gngland und Wmerifa) jegliche BVeziehung zu politijden Rarteien
fernlag, anfanglich mit genau denjelben Sdhwievigieiten ju fampfen. Aud)
mup gefagt tverden, dap bdie Gewerfjdhajten gerade in unjerem Lanbde,
obgleid) viele ihrer Mitglieder von den JIdeen der Sozialdemofratie und
pe¢ politijdjen Sozialismus beeindruct waven, jic) feinesiwegs davon ab-
Halten liegen, von Anbeginn eine durdyaus jeldbjtandige Tdatigteit 3u ent=
falten und Fiele 31t verjolgen, die von denjenigen des politijden Soztalis-
mus wohl ju unterjdeiden warven.

Dieje gegenjaplidhen Cinjtellungen und IMipverftind-
nifje fithrten in allen Lindern in der Anjangsepodje der Gewerijd)aftse
betvequng 3u mehr oder minder feftigen Wrbeitsjtreitigfeiterr, die nidht
felten in Stretfs und usfperrungen miindeten. Auch unjer Land blied
von diejem Stabium der madhtmdpigen Austragung derartiger Juterejjens
gegenjdge feineswegs verjchont. Wir eriunern an die jabhlreidhen Streifs
im Budydructgetverbe walhrend der fechziger und jiebziger Jahre des lehten
Jahrhundertd, an die Bauavbeiterftretfs wdalhrend der achtziger Jahre und
an die grope Streifwelle, die um bdie Jahrhundertiwende jajt alle BVeruje
crfapte. ber wir modhten dod) nicht unterlafjen, darauj hinzuweijen, dafp
jchon dbamals den Vemiihungen, das Vevhialtnis otjchen Arbeitern und
nternehmern durd) Dazwijdjentreten der Deiderjeitigen Organijationen
auf friedliche LWeife zu regeln, der Criolg nicht immer verjagt Llieb. So
batiert der erjte Gejamtarbeitsvertrag in unjerem Lanbde, der tmn jt. gale
(ijdhen Budydrucdgewerbe abgejd)lojjen wurde, vom Jahre 1861. Aud) bdie
tm Jahre 1888 gegriindeten Metallarbeitergetvertidyajten gehorten 3u dene
fertigen, die jid) auf diefem Gebiete friifzeitig Detdtigten. Hatten bdie erften
LBertrage bdiefer Gewertjdhajten vortwiegend [ofale Vedbeutung (wie beis
fpielstveife dbie Bertrdge im Sdylojjergetverbe, die in den Jahren 1904 bi3
1906 in Laujanne, Bajel, Bern und anbern Stddten abgejdhlojjen wurden),
jo fam dem Lanbesvertrag im Spenglergeiverbe, der tm Jahre 1911 mit
pem Sdieizerijdien Spenglermeifterverband veveinbart turde, grope
grundjdapliche BVedeutung u. Diefer Vertrag twarbh aud) in anderen Wirt=
jdhaftezweigen fitr die Jbee der Regelung bder WUrbeitsverbhdltnijje durd)
gegenjeitige Ubereinfunft awijdhen dben Deteiligten Verbanden. A3 bejone
perer yortjdyritt tourde damalsd die unbedingte Sricdendpflicht Deivertet,
bie ber Spenglervertrag beiden Parteien aujerlegte.

II.

Es erfdeint unsd jwecdndpig, an diejer Stelle einige allgeneine V=
merfungen fiber die madtmdpBige Austragung von Urbeits
ftreitigteiten angubringen. Bon den ethifchen, jtaatdpolitijchen und
gejimmungdmafigen Gejidhtdpuntten, dbie fiir die Beilequng dber Wrbeitsdfon-
jlifte auj bem Yerhandlungsivege frrecdhen, wird nod) die Rede jein. Hier
modyten wir einige nitdhtern-6fonomijdhe Nberlegungen an-
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ftellen, bie in bdiefelbe Ridhtung weifen. JIn Seiten wirtjdajtlider Bliite
und Stabilitdat, wie jte Curopa in den Jabhrzehnten vor dem erften Welt-
friege fannte, fonnte man es fjich, wenn man von ideellen Crivigungen
abjab, allenfallg fetjten, die Anjepung bes Arbeit3entgelted und bie Ne-
gelung bder iibrigen Arbeitsbedingungen — mit andern Worten die Ventef-
fung bdes Anteils der Wrbeiterjchajt am Sozialproduft — den Jufdllig-
Feiten ber Wirtjdhajtstampie zu iiberlajjen. Denn die Probduftion wurbde
in jemer Bliitezeit dburcd) joldhe useinanbderjeungen nidt iibermdfig De-
belligt; bie Wunden, die durd) Streifs und Ausjperrungen gejdhlagen wur-
ben, vermodyten bet bem damaligen Tempo ber Wohljtandsbildbung ziem-
lich rajch 3u vernarben. Und fithrte dbas Crgebnis madytmdpiger Ausein=
anderjepungen iiber Lobhn= und Wrbeitsbedingungen, volfswirtjd)ajtlid)
betrachtet, 3u etnem Sebhlentjcheid, jo jcdhuf zuwmeijt der weitere BVerlauf derx
Dinge gany von jelber Verhdltnijje, die die benachteiligte Partei veranlape=
ten, auj gleichem oder dbhnlichem Wege bdie notwendige Rorreftur 3u
erwirten.

Bor gang andersgearteten Tatjacden jaben jich) die Arbeiter und Ar-
beitgeber fjeit Ddemt erjten Welttrieg, Dejonders aber jeit Ausbrud) bder
groppen Wirtfhajtrstrije gejtellt. Die Wirtjdajt Defand jich nun
in einem Sujtand der Stoctung, jabhrelang jogar in etnem folchen der
Scdyrinmpjung. Wer in joldhen Seiten die Bemejjung des Unteils der ver=
fchtedenen joztalen Sdyichten am Voltseinfomnen den Sujdlligfeiten bes
Wirtjchajtstampies iiberlajjen wollte, der mupte vistieren, dafy die Grund-
lagen bder wirtidhaftlichen Wohljtandsbildbung iiberhaupt erichiittert iwiive
pei. Bei der verhaltnismdfigen Kleinbeit des verfiigbaren Crirages fonnte
eint 3uviel oder Zuwenig nac) der eimen oder anbern Nidhtung Hin jehr
feicht 3u empfindlichen Storungen des Wirtjchajtsprozefjes fiihren. Sudbem
lieen {ich bie Schdden, die der Wirtjhaft dburd) Streifs oder Ausjperruns
gen 3ugefitgt worden wdven, nidht jo jdhnell wieder gutmachen wie in
Beiten wirtjchajtlichen Auijdhrounges. Die BVorteile, die unter jolchen =
jtanden auf bem Wege ded Kampjes hdtten errungen werdben fonuen, wdren
in vielen Fdllen 3u nichts ervonmen, ehe die getwinuende Partei jie ridytig
hatte ausuiipen tonnen.

Dieje [berlequngen gelten aber nicht blop fitr wirtjdhajtliche Depref=
jiong= und SKrijenperioben. Sie gelten in ebendemijelben Mape flir
Rriegszeiten, in denen fein Land — mag e3 nun friegfithrend ober
neutral fein — wictjchaftlid) durdhzubalten vermag, wenn es nid)t jeine
gejamte Rrajt einjeht, wmn Hochjte Produftionsleiftungen u erzielen. Sto-
rungen des Wirtjhaitdprozeijes burd) Streifs oder usjperrungen fiihren
in joldyen Situationen u Ridjdhlagen, deren FJolgen jich die Beteiligten
aud) in materieller Hinjidhyt faum entziehen fonnen. Cin WUrbeitsfampf
ift in Beiten der Rrije wie bes Krieges, von allen anberen Crivdgungen
abgefeben, fiir dbie Beteiligten, toie er aud) ausdgeht, ein Verlujt. Darauf
binjuweijent halten toir fiir wiilid) und notwendig, denn wir glauben,
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paf aud) diejenigen Mitglieber der verfdyiedenen Wrbeiter- unbd Wrbeit-
geberorganijationen, dbic ibeellen Riicdjidhten und Motiven {dhwerer zuginge
lich find, twenigftend bdiefer nitdjtern=ofonomijdhen Betradtungsdweije Be-
adytung jdenten jollten.

III.

Niir pen S dhyweizerijdhen Metalls und Uhrenarbet-
ter=Berband mwaren biefe allgemeinen i{1berlegungen ztveifellod mit-
beftimmend, al8 er mwdbhrend ber groBen Wirtidhaftdfrife der breiBiger
Sabhre jeine WUnjtrengungen verjtdrfte, um dem Grundfap der vertraglidhen
eftlequng ber rbeitdverhaltnifje zum Durcdhbruch zu verhelfen. Wber
auch die Cinficht, ba unjere auf ben Crport angeiviefene Wirtjdhaft gegene
itber fozialen Rimpfen und Cridyiitterungen bejonderd empjindlid) jei, und
baB ein Wieberaufflammen der WUrbeitdfonjlifte die Crleidhterung, die die
Wbwertung unjerer Jnduftrie gebradyt hatte, rajd) und griindlid) zunidte
gemadyt bHdtte, veranlafte den Verband, einen neuen Verjud) zur Her-
beifiihrung einer vertraglidhen Ordnung in Jnodujtrie und Getwerbe Herbei=
gufiithren. Neben diefen rein wirtjchaftlichen Gedanfengingen (iefy der Ver-
band fid) aber in ebenfo ftarfem IMafe von idbeellen und ftaatd-
politifdhen Criwdgungen leiten. Cr erfannte friihzeitiq die Ge-
fahren, die unjerer Unabhdngigteit, Freiheit und demofratijdhen Regie-
rung&form von aufen und von innen her lauerten, fofern bad Sdhweizer-
bolf ed3 nidyt itber {idh brdcdhte, fleinlichen Bwijtigfeiten 3u entfagen und
einig und gefd)lofjen ber Drohung eined neuen europdijdhen Kriegesd ente
gegenzutreten. Naddbem bie autoritdren und totalitdren Jbeologien in
einem grofen Teile der Welt den Sieq dbavongetragen hatten, mupte unjer
Lanbd, mwollte e3 ben Stiirmen der Gegentvart tropen, auf dbemofratijde
Weije jene Probleme [Hfen, die andertwdrtd durd) ein Madhttvort dber Ree
gierung erjmwungen tourden. Crite und mwidtigite Loraudfebung hierzu
aber twar, daf der Wrbeitdfriede in JIndujtrie und Getverbe gefichert, ein
Bufammenivirfen aller Stdanbe und Berufe 3ur Crhaltung und Verteibigung
ber inmeren und duperen Freibeit getwdbhrleijtet tviirde.

Der Sdhiveizerijdhe Metall= und Uhrenarbeiter-BVerband Hatte in den
Gahren nad)y dem erften Weltfrieg eine grofere ahl von Gefamtarbeits=
vertrdgen im Metallgetwerbe abjdhlieen fonnen. Stdarfer ald im Getwerbe
eviviejen fich aber die Widberftdnde gegen eine vertragliche Regelung ber
Arbeitdverhaltniffe in ber Majdhinen= und Metallindujtrie. Bielleiht wax
pad zum FTeil dbarauf uritdzufithren, daf bder individualiftifde Geift in
per (Ynbdujtrie im allgemeinen jtarfer ausgeprdgt ijt al3 im Gewerbe, twahr-
fdheinlich aber aud) dbarauf, dbap die technifchen und wirtjdaftlichen Probut-
tiondbedingungen in den Grofbetrieben der Majcdhinen= und Metallindujtrie
pon Werk zu Wert jo verjdhieden jind, dbaB e3 in der Tat nidht leidht ge-
fvefen ivdre, ind einzelne gehende materielle Vertragdbeftimmungen auf-
suftellen, bie fiir alle Unternehmungen in gleidher Weife gelten jollten. E3
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fonnte {id) dedhalb, jollte audy innerhalb der Majdyinen= und Metallindujtrie
eine BVereinbarung zwijden Wrbeiter= und Arbeitgeberorganifationen zu-
ftanbefommen, nidit um eine folleftivvertraglidhe Feftlequng ber Lohne
und der iibrigen Wrbeitdbedingungen hanbeln, wohl aber um eine wed)jel=
feitige Anerfennung der Grundjdpe, nad) denen fortan die Beziehungen
sinifdhen rbeiter- und Wrbeitgeberverbinden gejtaltet, Meinungsdveridyie-
benbeiten beigelegt und alljdllige Streitigkeiten gefdhlidytet werden jollten.

Die Pereinbarung, die am 19. Juli 1937 jzmwijden dem
Sdyeizerijhen Metalls und Uhrenarbeiter-Verband und andbern Geiwert-
jchaften ber Majdhinen= und Metallinduftrie einerjeits, dbem Arbeitgeber-
verband fdhweizerijdher Majdyinen= und Metallindujtrieller anberjeits Fu-
ftande fam und am 19. Juli 1939 fiir tweitere fiinf Jahre verldngert
mwurde, verdient ihrem Charafter nad) durdhaus die Bezeidynung eined
Griedbensdvertraged. Den Bertragdparteien aujerlegt jie einleitend die un=
bebingte Friebendpflidht. Dabei ftellt fie jedbod) — und dad erjdeint uns
ald ein dyarafteriftijcher LWejenszug ded WUbfommensd — nidht allein auf
rechtliche Sidjerungen ab, jondbern beruft jid) auf den Grundjap von Treu
und Glauben. Mit diefer VBerujung wurde der Wille der VBertrags-
partuner funbdbgetan, nad)y bejtem Wijjen und Getifjen alles u tun, um
Wrbeitstonjlifte im Bereiche der Majdyinen= und Metallindujtrie zu ver-
netben und 3u einer friedlidh=Jchiedliden BVeilegung bon
Dijfferemzen jederzeit Hand zu bieten. Rein vedhtlidh wird im b=
fommen vom 19. Juli 1937/39 vorgefehen, da Meinungsverjdyiedenheiten
und allfdllige Streitigteiten in erfter Linie im BVetrieb jelbjt zu behanbeln
feien. Strittige Fragen, iiber die inmnerhalb de3 Betriebes feine giitlidye
Lerjtanbigung moglid) ift, werden den Verband3injtanzen zur Abfldrung
und Sdylichtung unterbreitet. Rdnnen aud) die BVerbandsinjtanzen feine
Cinigung fHerbeifiihren, jo twerdben bdie ftrittigen Fragen einer Sdhlid)y
tungsjtelle unterbreitet, beren Bived bdarin Defteht, Rolleftivjtreitigteiten
moglichjt im Entftehen beizulegen. Qommt aud) hier eine Einigung nidt
zujtande, lehnt mit andern Worten eine der Parteien Dbden Bermitte
lungsvor{dhlag der Sdhlidhtungsitelle ab, jo ift dieje befugt, im Rahmen
ber Bereinbarung einen Schiedsjprud) zu fdllen, jofern beibe Parteien vor-
her ausbriidlich erfldrt haben, fid) einem joldjen Fu unteriverfen. Bei
allgemeinen Lohndnderungen joll, jofern feine Cinigung vor der Sdlid)y
tungsjtelle erfolgt und ernjte Sdyvierigteiten vorliegen, auf Untrag einer
Partei ein Sdhiedsiprud) aud) obhne vorherige Buftimmung beidber Pare
teien bon einer befonderen Sdyiedsftelle gefdllt und verbindlidh erfldrt
werbden.

Die BVereinbarung vom 19. Juli 1937/39 enthilt auperdem Beftime
mungen iitber die SujammenjeBung der ertwdfhnten Sdyiedsjtelle, iiber bie
Bilbung von Wrbeiterfommififionen in den Vetrieben der Ma-
{dhinen= und Metallindujtrie, iiber die Gewdhrleijtung ber Roalitionsjrei-
Peit, iiber die Hinterlequng einer Kaution durd) dbie vertragsdicdhliefenden



248 Nationalrat Konrad Jlg

Parteien, jomwie iiber die Ausfdllung von Konventionaljtrafen bei BVertrags-
verlepungen. So widytig bdiefe Vejtimmungen find, twerden fie unfered
Cradytensd bod) in den Schatten geftellt dburc) die grundjdpliche Bedeutung
piefes Abfommensd, dad in einer unferer widytigjten Jnduftrien Wrbeite
nehmer= und Arbeitgeberverbdnde 3 gemeinfamer Ordnung
und Geftaltung der Arbeitdbedbingungen vereinigt. Den
Gewertidajten bradte dag Abfommen endlid) aud) in der Majdhinen= und
Metallindbujtrie die jormelle und faftijdye WUnertennung als gleichberedhtigte
LBerhandlungsd= und Vertragspartner, den Wrbeitern bie Getwdhr, daf ihre
Suterefjfen im Rabhmen bed Betriebed wie der Jndujtrie durd) Bertrauens-
[eute frei und unbehindert vertreten tverden fonnten, den lUntermehmun-
gen aber die Sidyerheit, daf die wirtjhaftliche Erholung nad) der Abmwer-
tung und der Krajteinjah nad) Wusbrud) bed Krieges nidht durd) Wrbeitd-
fonflifte und Produftionsjtorungen beeintrdadtigt miirde.

IV.

Der AUbjdylup der FJriedendvereinbarung in der Majdinen- und Mle-
tallindbujtrie jand in der gangen Sdhwety einen (ebhajten Wiberhall. Bon
einigen fritifjhen Stimmen, dic den Verzicht auj die madtmapige us-
tragung von rbeitdftreitigfeiten tabelten und darin den BVerlujt eines
elementaven Rechtes der WArbeiterjchait evblicften, abgejehen, (Bjte der Wr=
beitsfriede itberall aufridytige Genugtuung aus. Dasz Abfom=
men urde als eine Tat der Verantwortung gegeniiber BVolf, Staat unbd
Wirtjdhajt Dezeichnet und gemwiirdigt. Und ofhne Ubertreibung barf man
Deute fejtjtellen, Dap bie Jriedensvereinbarung Wirfungen zeitigte, bie
iiber ben Rahmen der Majdyinen= und Metallinduftrie Hinausdreichen. A3
jidher fann namentlid) gelten, dapy das Abfommen erheblid) jur Bereinie
gung und Bejriedbung der politijdhen AUtmofphdare in une
jerem Lanbde Dettrug und der Jujammenarvbeit der verjdies
pbenen Volfsfreije und VBerujsgruppen in Staat und Wirtjdhait
pen Weg bereitete. Wuch anbere Verbdande — bdarunter jelbjt joldye, die
pem Friedensabfommen anfanglid) jfeptijch gegeniiberjtanden — Dbejdyrite
ten zur Regelung der Wrbeitsverhdltnijje bald dhnliche Pjade. BVejone
pers erfreulich erjcheinen die yolgen jened Abtommens im Lidyte der ftaatss
politifdhen Crfordernijje, diec der Rrieg, die Mobilmadhung und
die wirtjdajtliche Abjhniirung unjerem Lanbde und wnjerem LVolfe auje
erfegten. hue Wrbeitdfrieden tdre jene immere Gefdlofjenheit und jener
einmiitige Verteidbigungsiwille, die die Vorausjepung zur Selbjtbehaupe-
tung in gefahrbrofhender Heit bilden, fawm mit gleicher Cntidyiedenfeit
in Crideinung getreten. Wer weif, ob die Gejdhicte unjeres Landes, wenn
in den fritifden Seiten joziale Jeriviirinijje und Kimpfe die Cintracd)t ge-
jtort und die Volf3jolibaritdt untergraben Hdtten, nidht eine ganz anbere
und biel weniger giinjtige Wendung genommen Hatten.
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Aber aucdy die praftijden AUuswicrfungen des Abfommens
in der Majdyinen= und WMetallindujtrie jind feineswegs gering ju veran=
jdhlagen. Fajt iibevall bejjerten jich die Beziehungen zivijchen Betriebss
[eitungen und Arbeiterjcdhaft.

4y

Mit der Sdyilberung der materiellen, voltswirtjchajtlichen und jtaatd=
politijchen Auswirfungen des AUbfommens erjchopit i) aber die Bebeutung
piefed Jnjtrumented des Wrbeitsjriedens feinesivegs. Die 3wijden den
Arbeitgeber= und den Wrbeitnehnerverbdanden der Majchinen= und Metall-
indujtrie gefchlojjene Veveinbarung twiirde ihrem IJwed faum geniigen,
pie von den Arbeitern gendfhrten Crwartungen und Hoffnungen faum er=
fitllen, wenn jie gletchzeitiq nicdht aud) der jozialen, fulturel(len
und geijtigen Hebung der Urbeiterjchaft ald berujlicher
Stand und ZTeil unferes BVoltes diemen founte. Weshalb dad Friedensd=
abtommien jich aud) nad) diefer Nichtung hin bewdhren mufp, wird obhne
twetteres verjtandlich, wenn man der eigenartigen Stellung dbed Arbeiters
innerhalb der modernen Wirtjhait gedenft — eine Stellung, die den Ur-
fprung zablreicher Migverjtandnijje, joziater Konjlifte und pijydijcdher BVe-
[aftungen bifdet. Jn unjerem demofratijchen Staatsiejen ift der Arbei-
ter, wie wir wijjen, als Staatsbiirger jedem anderven Gliede der Volfs-
gemeinjchaft gleichberechtigt; er nimmt wie jeder anbere Sdyweizer an
ber Gejtaltung der offentlichen Angelegenheiten teil, entjendet feine BVere
treter in Mdte und Behorden, genehmigt ober verwirft die von den gejep=
gebenden Storperjcdhajten vorgelegten BVejchlitjje. AL3 Berujdmann aber fehlt
bem Arbeiter faft jebe Moglichfeit, auj die Leitung der Betriebe, den Gang
ber Produftion, die Fithrung der Wirtjdajt irgendwelden Cinflup ause
auitben. Nidht einmal feine Cinwirfung auj die Lohn= und WArbeitdbedin-
gungen, die ihn unmittelbar Dberithren, ijt heute in allen Jnbdujtrie- und
Gemwerbesiveigen gemwdhrleiftet. Daf dieje 3mwiejpdltige Stellung ded Are
beiters — fjreier Viirger im Staate, Untertan in der Wirtjdaft — ein
Gefithl der Minderwertigfeit hervorrufen und ju pipdijchen und jozialen
Reaftionen fiihren fonnte, die einer gedeihlichen Cntiwictlung unjerer Wirt=
fdhajt und unjeres Staatdtvejens wenig forderlid) twdren, ift nur allzu
gut verjtandlid.

Ten Ausgleicdh gegeniiber diejem Jnjerioritdtsempjinden vermag eine
31g und allein die Gewertjdaft Herbeizufithren. Denn jie allein ijt
tmftanbde, auf dem Wege des organijatorijden Jujammenjdlujjes mit
jeinen Berujsfollegen dem Wrbeiter jenesd mwirtjdyajtliche und joziale SGe-
widht 3u verleiben, bdas ihm als Biirger eines demofratijden Staates
aufommt, das er aber, auf jid) allein gejte((t, in Beruj und Betrieb un-
miglid) erfangen tann. Die Gewerfjdajt bietet dem Wrbeiter den Riid-
halt, befjen er Dedarf, um jid) als jreies und volliwertiges Glied der menjd-
lichen Gejellfdhaft zu fithlen; jie gewdhrleiftet dem Arbeiter die foziale
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und mwirtjdyajtlide Gleidhberedhtigung und ldft ihn jeine Verantwortung
gegeniiber dem Staate und ber Wirtjdyaft erfennen. Sie gibt ihm bden
Glauben an {id) jelber zuriid, jordert jeine berujlidhe Weiterbilbung und
ftavtt damit jein Gelbjtvertrauen. Damit entzieht jie aber aud) den Mine-
pertwertigfeitsgefiihlen des Wrbeiters den Voben und erdjjnet ihm geijtige
und fulturelle Cntwidlungdmoglidyfeiten, die ihm bis dahin verjdlofjen
waren.

Gs it wohl faum ein Siweifel davan moglich, dbaf diefe A ujgaben
ber Gewerfjdaften, die iiber die bloge Sicherung der Lohne und
Regelung der Urbeitsverhdaltnijje hinausgehen, ebenjo jehr im JInterejje
bes Unternefhmertumsd und der gefamten Wirtjdhajt wie im JInterejje bor
Arbeiterjcdyaft liegen. Sollen die Gewerfjdhajten diejen hioheren Aujgaben
gerecht werden, jo geniigt es nicht, daf jie von den Wrbeitgebern als bloe
Bertragsfontrahenten angefehen twerden. Mindejtens ebenjo twidhtig ere
jdheint, dap 3mwijden Wrbeitgeber= und Wrbeitnehmerorganijationen eine
Wtmojphare gegenjeitigen LVerjtdndnijjes, Vertrauens und Wohlwollens
herrjche. Diefe Vorausjepung feh(t (eider da und bort nod). Wir wijjen
fehr wohl, dbap es Arbeiter gibt, denen bie Cinjicht tn dbie hoheren uj-
gaben und Pilidhten der Gewertjdhaften heute nod) abgelht; ebenjojehr man=
gelt bas Verjtindnid fitr diefe Wufgaben mandyen Unternehmern, die immer
nod) geneigt jind, die Gewerfjdyajten als Stirenfriede u betradyten. Sie
nefymen jie allenfal(3 al3 unvermeidbliches {tbel hin; Friedensvereinbaruns
gen betradyten jie eingig als Mittel, Letviebliche Wrbeitsjtérungen ause
aujchliegen, nicht aber als Jnjtrument jur Stdarfung der Voltsjolidaritit
und gur jozialen und fulturvellen Forderung der Wrbeiterjchaft.

Mandye Betriebsleitungen, die die hihere Jdbee des Wrbeitsjriedens
nod) nidyt rejtlos erfat haben, verfudjen gelegentlid), durd) Begiinjtigung
per Wrbeiter innerhalb bes Betriebes ein gewifjes Gegengetwicht 3u den
Bemiihungen ber Gewerfjchaften zu jdajjen. Durd) Ausdbau der betrieb-
ligen Wohlfahrtdpflege, zum Teil aud) durd) Pilege besd perjoulichen Kone
taftes 3wifden BVetriebsleitung und Arbeiterjchaft tradyten jie danady, den
Abjichten und Bejtrebungen der Gewertjdjajten um Criajjung und Hebung
ber Wrbeiterjdaft entgegenzumwirten. Selbjtverftindlid) fonnten aud) wix
bie Qertiejung der BVeziehungen zwijdhen Betrieb und Wrbeiterjdyajt nur
begriigen, jofern jie teinen berartigen Nebenzweden dient. Dod) glauben
tir nidht, daf auj dem Wege der Vertiefung der perfonlidien und mates
riellen Beziehungen wijdien BVetriebsleitung und Perjonal dasd 3Jiel dex
jozialen und geiftigen Hebung der WArbeiterjdyajt erreicht werdben fann, nae
mentlidh) nidyt, jolange jene Betriebdgemeinjdajten obhne Mit=
wirfung der Arbeiterverbdnde und lodgeldft von ihnen gebilbet werden.
Denn lberlegung wie Crfahrung lehren unsd, daf fid) dber Wrbeiter innere
hHalb des Betriebed fajt immer ald ein Glied minderen Redhtes, ald blofes
Radchen eined groBen Getriebed fithlen twird, und died aud) dann, wenn
ihm feitend ber Betriebsleitung groBed Cntgegenfommen eriviefen ivicd.
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Crijt durd) den Jujammenjdlup im Rahmen des Berujes und der Judujtrie
mwird es gelingen, jene Abhdngigleits- und Minderiwertigfeitsgefiihle zu
libertwinden und den Wrbeiter u einem gleichberedytigten und -geadhteten
&liede der Volfsgemeinjcdhaft 3u erheben.

¥i.

Mandhes jpricdht dafiir, dap jdon in ndadjter Seit Probleme an uns
hervantreten tverden, deren bjung eine Bertiefung und Criveiterung der
Bujammenarbeit zwijdhen Gewerijdaften und Wr-
Deitgeberverbdnbden erbeijden, um bdie Moglichfeiten, bdie im
©djoge der Friedendvereinbarung vom 19. Juli 1937/39 verborgen (iegen,
au voller Cntfaltung 3u bringen. Denn obiwohl unjer Land vom Kriege
verjdhont geblieben ift, ift aud) bei uns LVielesd in Fluf geraten. Auj wirt=
jhajtlichem wie auj jozialem Gebiete harren mandye Dinge der neuen
Ordnung und Gejtaltung, jo namentlid)y die Probleme der Arbeitsbejdyaf-
fung, bdbann aber aud) die Probleme Dder jozialen Woblfahrt und Vere
fidgerung.

Wi tounen uns jehr gut vorjtellen, dap die Lrganijationen der Arx=
beitgeber und Mrbeitnehmer in Jelbjtgemwolltem Sujammenivic-
fen Derujen wdren, bei der Erjiillung tonunender joztaler und wirtjd)ajt=
licher ufgaben im Juterefje des ganzen Landesd Vebeutenbdes zu leijten.
Nidht nur in der gemeinjanen Behandlung allgemeiner Wirtjchaftsfragen,
in der Mitwirtung Dbei der Lojung der Problente der Arbeitsbejd)afjjung
und des Vrbeitsausgleidyes, jondern aud) in der Jortentwidlung
per Wohl(fahrtspjlege und Sogialverjiderung erbliden
Ipir ein neues Tdtigfeitsgebiet der Verbdnde, das in ber Jufunjt grope
Bebeutung erlangen tonnte. Die Gewdhrleijtung bes ausreidhenden Unter-
Daltes an Arbeitsunfihige und Greife, Witwen und Waifen, mup fommen,
aber bdie WUlterss und Hinterbliebencn-Verjiderung
braudht nid)t notwendigermweife auf dem Wege der G riine
bung einer gejamtjcdhweizerijdhen Verjiderungsdane
jtalt verwirflidht zu twerdben. Wejentlich natiixliher und jdveizerijden
Berhdltnifjen angemejjener erjdjiene uns die Sdyajjung einer nad) Jn-
bujtrien und Berufen geglieberten Sozialverjicherung, beren T rdger die
bejtehenden W rbeitgeber- und Wrbeitnehmerorganifa=
ttonen fein miigten. Aucd) andeve Probleme der Wohlfahrtapilege fonne
ten und jollten durd) Bujammenarbeit der beidberjeitigen Organijationen
in Jndujtrie und Getverbe geldjt werden, ebenjo Fragen der Berujsbil-
pung, dber tednijdjen Fordberung und des Wrbeiterjdyupes.

Wir Dejdhranfen unsd auj diefe Hinveije, denn toir modyten fein Pro-
gramm fiir bie fiinftige Bujammenarbeit zwijden WArbeitnehmers und Ax-
beitgeber-Organijationen entiverfen, jondern blof anbeuten, in iweldher
Ridhtung jid) die Ausgeftaltung der gegenfeitigen Beziehungen Dbetvegen
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fonnte. Wir jind uns der Sdwierigteiten bewufpt, die bejeitigt werbden
miitjjen, ehe unjere Wiinjche und Hofinungen greifbarve Gejtalt annehmen;
twir Haben deshalb auch nicht die WAbLjicht, ben Lauj der Dinge zu iibers
jtitvzen ober Fordberungen aufjzujtellen, deren Vervwirtlichung am Harten
Bwange der Verhdltnifje jcheitern miigte. Den Blicd in die Jufunjt ge-
richtet, Jind toir aber davon itberjeugt, dap nur die Vertiejung der Be-
glehungen und der Ausbau der Jujanunenarbveit jwijhen Gewerfjdajten
und Arbeitgeberverband jenen Aujtand Herbeifiihrven fann, der den offenen
oder gebetmen Witnjhen aller jchroeizerijchen Avbeiter entipricht:

Die Anevfennung der gewerfjdajtliicdh organijier-
ten Urbeiteridajt alsd etn vollbevedtigted und voll-
verantwortlidged Glied in Wirtidajt, Berui unbd
Betrieb!

Angewandte Demofratic.
Bon Albert R. Sebes ™),

Weldes aud) der Urjprung eines Ztaates jei, er wird feine
Lebensjahigteit nur bewetjen, wenn ev jid) aus Gewalt in Kraft
verivandelt.

(Jatob Buvdhardt: Weltgejdhidhtliche Betradhtungen. Ter Staat.)

Bei uns ijt es Tradition und aud) inuner jid) exrneuwernde Criahrung,
bafy bas Sdyweizervolf jeine Lejten Leiftungen in der bemofratijden
Bujammenarbeit vollbringt, in der Wusiibung jeiner Jndividbual-
rechte und Pilihten gemdp Verfajjung, Gejegebung und Redhtipredung.
Nicht durcdy Jein Redht, iiber GejeBesvorlagen abiujtinunen und jeine Ve~
horden jelbjt 3u mwdhlen, gibt der Sdyweizer jeinem demofratijchen Staat
die Rraft der Lebensjdbigteit, fondern einzig durd) jeimen immer bLeveiten
Willen, fid) den jelbjtgegebenen Gefepen und Weijungen der jelbitgevdhlten
Behorden zu unterziehen. Wo imnier die jetveilige Cntwidlung neue NRei=
bungsiladyen jdyafft, jeien jie politijcher, fultureller oder iwirtjdhajtlicher
PNatur, mitffen wir im Stanbe jein, jie auf dem Vobden bdemofratijcher
Gleidhberedhtiqung 3ur Bujammenarbeit umzuwandeln, im Sinne ber
Worte Jafob Burdhardts: ,Der Staat ift die Abdifation der individuellen
Ggoizmen, er ijt ihre Ausgleichung, jodafy moglichjt viele Jntevejjen und
Egoismen dbauernd ihre Redynung dabei finben und juleht ihr Dajein mit
pem jeinigen vollig verflechten.”

Gben aus diefer Tatjade Heraus ijt bie Demofratie die am hod)jten
entividelte Staatdform, denn fie verlangt von ifren Biirgern eine jrei-
willige Unterordnung unter den Willen der Gefamtheit, eine Unterordnung

*) Bom Verfajjer erjcheint Mitte Augujt 1943: Afbert R. Sebes: ,Unbd unjer
Weg"”. Curopa-Verlag, Jiivid).
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