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Die tWrtföofteartffel itn Küttig?
Von €duatd etiler.

I. ©oö SBagniS be<? Vertrauens.
Stm 27. januar 1942 bat bie in SBengen befammelte nationalrätlidje

Kommission folgenbeS Postulat gestellt:

„Der VunbeSrat tnirb eingelaben, ben eibgenöffifajen Stäten Veridjt unb
SIntrag barüber einjubringen, ob nicbt unter ben gegenwärtigen Umftänben
bie VotfSabftimmung über ben VunbeSbefdjlufj oom 21. September 1939 über
eine Steüifion ber SBirtfajaftSartifes ber VunbeSberfaffung berfäjoben roerben
sott."

©amit biefe ÜtücfgugSparoIe in ben üieten lauteren ©eräufäjen friegS«
bebingter Tagesaufgaben ben it)r gebübrenben SBert einer üolten Stote

erlangt, ift eS niajt ofjne Stufeen, ficfj nodjmalS in einigen 3ügen bas

SBagniS beS ©faubenS üor Stugen ju fjaften, baS üor ungefäfjr einem
fjafben jafjrjefjnt bem gefebgeberifdjen Verfud) anfänglich ©äjroungfraft
üertietj. jn feiner GsmpfefjfungSbotfcfjaft gum VerfaffungSprojeft üom
10. (September 1937 erteilte ber VunbeSrat ber geplanten Steuerung baS

nicfjt anspruchslose Präbtfat einer SBirtfajaftSorbnung, „bie einen bernünf«
tigen SluSgleicfj stoischen greitjeit unb Vinbung, zmifajen ßinjetintereffe
unb ©efamtintereffe anstrebt unb bie neben ben hjirtfcfjaftliajen auaj bie

übcrroirtfdjafttidjen jntereffen jur ©ettung fommen läfjt". VunbeSrat
Obredjt fpradj in ber nationalrätlichen ©intretenSbebatte ju ben SBirt*
fdjaftSartifetn am 27. Slpril 1938 bon ber jnaugurierung einer „pofi«
tiüen SBirtfdjaftSpotitif", unb Stationafrat 31. ©djirmer rief mit bemegter
©timme feinen StatSfoftegen ju, er „roarne nodj einmat atte, bie nidjt
mittun trotten, unb madje fie auf bte grofje Verantmortung üor ber ©e»

fdjichte unb ber Snttbidtung unseres SanbeS aufmerffam". Stationalrat
StietliSpadj anberfeitS fajtofj feine Veridjterftattung über ben (Eintretens«

antrag ber parlamentarischen Kommission mit einem Stppell an baS Ver«
trauen beS VolfeS:

„DaS Vertrauen aber ift ein ätueifeitig Derpfücf)tenbeS Verhältnis. (SS

hat auf ©eite ber Veljörben, bie biefeS Vertrauen beanfpruajen müssen, bie
stritte jnnehattung ber Verfaffung unb bie stritte Vefotgung ber jntereffen
ber Sfllgemeinljeit jur Voraussetzung, unb auf ©eite beS VolfeS ben ©lauben,
bie 3uberfidjt, bafj bie obersten SanbeSbeljörben ber Verfaffung unb ben ©efehen
beS SanbeS gemäfj hanbetn unb fidj in itjrer JpanbtungSroeife üon nidjts an*
berem als oon ber Stüdfidjt auf baS atlgemeine VotfSrooljI unb üon ben höchsten
SanbeSintereffen leiten lassen. Salus publica suprema lex! Von biefem Ver*
trauen roirb im gegebenen 3eüpunfte baS ©djidfat ber beantragten Verfaf*
fungSreüifion abhängig fein."

Vielleicht nie mieber in ber nun bom Slpril 1938 bis in bie friegS«
beroegte öerbftfeffion 1939 sich fynziebertber. parlamentarischen ©ebatte
über bie SBirtfajaftSartifef ift ein roafjrerer ©afe gesprochen morben atS
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biefer lebte. Unb roenn roir nadj oier seither üerfloffenen jaljren bie stetig
finfenbe Kurüe ber Begeisterung für bas ©efefeeäprojeft überfdjauen, so

roerben roir einen ber tiefsten ©rünbe bes giaäfoä barin erfennen, bafj
bie parlamentarische Befjanblung biefer SJtaterte bas Bertrauen roeiter

Boffäfreife etjer erschütterte atä ftärfte. Saften roir in biefem gufammen»
bang fest, bafj baä große Ritl beä Borfjabenä in ber ©efeung üon Stafjmen»

bebingungen für baä SBirtfdjaftäteben beftanb. ©iefer rectjtlicr) ¦=

institutionelle 9taf)men mar im Urtert ber SBirtfdjaftäartifel immerfjin fo meit
gespannt, baß Stationalrat Stietltäpadj in ber ©intretenäbebatte ben ©tn-
toanb gitterte, „eä märe auf ©runb biefer Bortage fotoobl eine ertrem
liberale, toie audj eine ertrem ftaatägebunbene SBirtfdjaft mögfidj". SBaä

tag näfjer, atä baß man außerhalb ber eibgenöffifajen Kuppet fefjr genau
auf bie ©rjmptome horchte, metche über ben tatsächlich beabsichtigten ©e-

braudj biefeä meitgefteeften Sompetenjfefbeä einigen Sluffdjluß ju geben

bermodjten. ©a bie gruppenpolitifdjen SBortfüljrer in ben beiben eibgenöffi-
fdjen Stäten angesichts biefer gespannten 3ul)örerfdjaft auä ifjrem ©erjen
feine SOtörbergrube machten, enthüllte ber Berlauf ber ©ebatte benn auch

nur gu bafb bie beängftigenben Konturen feneä gufmtftäbifbeä, baä man
mandjerortä in ben neuen üerfaffungämäßtgen ©auerrahmen einjufefeen
gemillt mar. ©ie jronie ber Situation mirb einem ttar, menn man an«

hanb ber bunbeärättidjen Botschaft an bie Bunbeäüerfammtung über bie

Bartiatreüifion ber SBirtfüjaftäartifel üom 10. ©eptember 1937 nodjmalä
eine ber midjtigften Slufgabenftettungen herüorfeljrt, bie ber gefefegebenben
Behörbe in biefem gufammenfjang jugebadjt mar:

„©eitbem ber ©taat einen grösseren (Sinfluß auf bie SBirtfäjaftSgeftaltung
erlangt hat» erhielten bie einjelnen SBtrtfdjaftSgruppen ein wadjfenbeS jn=
tereffe, (Einfluß auf bie SBitfenSbilbung beS ©taateS ju erlangen, maS ber Ber»
banbSbilbung einen starten Slnftoß gab. Diefe Politisierung äußert fiaj einer»
feits in einer polittfdjen Söfung mirtfdtjaftlicfjer gragen, anberfeitS in einem
SluSeinanberflassen üon Verfügungsgewalt unb Verantwortlidjfeit: bie pofiti»
fdjen Bebörben treffen Sntfäjeibungen über ben SBirtfdjaftSoerfauf, mäbrenb bie

Prioatwirtfajaft bie Konfequenjen gu tragen hat.
Die notwenbige golge ber Politisierung ber SBirt»

fdjaft war eine Berwirtfdjafttidjung ber pofitif, benn
baS ©treben nadj (Einflußnahme auf ben ©taatSwitten hatte jur golge, baß
bie einjelnen Parteien fidj immer mehr wirtfdjafttidj orientierten, wätjrenb bie
politifdjen jbeen als parteibilbenbe Kraft an SBirffamfeit üertoren."

©amit mar einem jugeftanbenermafjen „berroirtfchaftlictjten" Parlament

bie „Klärung ber (Stellungnahme ju ber grage beä Berljält»
niffeä jmifdjen ©taat unb SBirtfdjaft" anheimgestellt, ©er
©auptfdjulbige mar im Berljör bagu aufgerufen, über feine eigene
Betehrung gu beraten; ber Socf mar gum ©ärtner gemadjt! ©djlagtidjtartig
mirb einem bie gange gragmürbtgfeit eineä foldjen ©rperimenteä bemußt,
menn man bte temperamentüolle SDtafjnung gur Orbnung nachlieft, bie
Bunbeärat Obredjt am 6. juni 1939 bem Heineren ©aal beä Bunbeä«
haufeä gur ies:
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,,©S mißjäüt mir, bafj ein fcftiüetäerifcfjer SBirtfdjajtSoerbanb mäbrenb ber
Beratung im ©tänberat Xelegrammc frfjtcft, um feine SBülenSfunbgebung bar»

jutun Daß man uns mäbrenb ber Beratungen mit Xeiegrammen bombardiert,

ift mir etroas ju mobern ©S bebagt mir aucb nicbt ganj, baß §erren
ber Kommission mit einzelnen S3erbänben unterfjanbeln. Das gibt jdjtießlid)
ein ©urcfteinanber. ©iefe SierbanbSberren sollen fid) an ben BunbeSrat, an baS
Departement roenben, baS mit ber Kommission in Berbinbung steht:. (Ss muß
alles burd) ein %or geben, sonst entsteht eine Konfusion."

Unb babei ftanb ber ebrroürbige ©aal ber ©tänbe nod) im ©erucf),
eine immerhin roinbgefd)üfetere Sluta bes 9tect)tes ju fern als bas benad)*
harte Kuppelgeloölbe ber BoIfSbertreter! jebenfallS ersieht man, baß bie

biblische Barabel ber Borbatle bes XempelS in biefen bemegten Xagen ber
3Birtfcf)aftSartifel*Beratung auf beibe ©äle bes Bunbesljaufes jutraf. jn
biefer emsigen ©efcbäftigfett öerbämmerten bon ©effion ju ©effion bie
©ternbitber bon übergeorbneten SBerten, bie ber ©efeung bes BerfaffungS*
mertes ursprünglich borgefchmebt hotten, jmmer mehr glid) bas Barta«
ment einem ©diroaräfalirer, ber auf alle ©ebel in feinem SBagen brüdt,
unb aus einer urfprünglidi auf jbeen — menn auch b a g e n — begrünbeten
3tebifionsberoegung mürbe eine in Sinjelbeiten erftictenbe apparatmäßig«
technische Slngefegenfieit. SluS ben Strfenalen ber gruppenpofitifcben Sin*
fd)auungen mürbe ohne Iritistfje ©idjtung fo ziemlich alles herbeigetragen,
mas im Stalimen ber protestierten Berfaffungsartifef eine möglichst günstige

SluSgangSpofition für bie spätere ÜDurdjfefeung biefes ober jenes pro*
teftioniftifdien BebürfniffeS ju fdjaffen öermodite. SMe unmittelbare SBir*

fung eines solchen homerischen StingenS mar, baß sich über ber enbtofen
SDebatte eine immer mattere Sltmofphäre ber Slbgefämpftlieit ausbreitete.
SBir berfpüren biefe Resignation in ber müben ©anbbetoegung, mit ber
BunbeSrat £)brea)t feine ©teffungnahme jur grage ber BreiSabreben im
©tänberat am 2. gebruar 1939 einleitete:

„(Einums fange id) an, genug ju betommen bon ber ©iSfuffion über
preiSabreben; id) habe sie biSfutiert in ber ©rpertenfommiffion, ber nationab
rät(id)en Kommission, im Stationalrat unb in ber ftänberätlichen Kommission."

BotlenbS ftimptomatifd) aber für bie fd)faffe Temperatur, bie gegen
(Snbe ber parlamentarischen SMfferenäbereinigung herrschte, ift bie ButS*
fübtung, bie Stationalrat Oeri am 19. ©eptember 1939 bornafnn:

„§ier finb roir beim £>auptftreitartifel jroifa)en Stationab unb ©tänberat
angelangt. Sfber id) glaube, bie ©iSfuffion geht auf ber gleichen fdinelleu SStühte
roeiter, ohne baß man fid) für biefe ©inge interessiert. ©aS beruht nid)t nur
auf ben Umftänben unserer Qeit, in ber manches, roaS oorber interessant schien,
in ben §intergrunb gebrängt rourbe, fonbern auch auf ber äußerlichen unb
leibigen Satfache, baß bei biefer ÜberfichtSfabne, bie roir betommen haben, fein
SJtenfd) mehr roeiß, worüber biSfutiert roirb; baS ift ein ©ebulbsfpiel, feine
parlamentarifa)e Borlage!... jch möchte bie größte SBette madjen, baß roeber
bon ben KommiffionSmitgtiebern, noch bon ben übrigen StatSmitgtiebern ein
einjigeS baS ©ramen beftänbe, roenn man eS fragen roürbe, roie jefet ber unb
ber Slrtifet laute, roenn man ihn auS bem Sßuäjlefpiel herausnimmt. Keiner
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fönnte eine richtige Sfntmort erteilen. Unsere parlamentarische Beratung fjat
aI)"o feine genügenbe ©runblage."

5Daü bie ganje ursprünglich mit fo oiel guüerficfjt betretene SDtaterie

lebten GünbeS ju einem oben unb untuftigen parlamentarischen Steinbruch

geroorben mar, aus" bem man fdjleunigft tjerauSjufommen trachtete
unter Bortoegnatjme roenigftenS biefeS ober jenes befonbers roertoott er-
fcfjeinenben ©teinS, geht am besten aus ber abfdjfießenben ©ifcung beS

©tänberateS fjeroor. ön letzter ©tunbe bradjte ©tänberat Groequoj ben

Slntrag ein auf eine Teilung ber SBirtfdjaftSartifef in bem ©inn, bafj
Strt. 34 ter, oer 0ie ©efefegebungSfompetenj beS BunbeS in ©adjen beS

StrbeiterfdjufeeS, ber SlrbeitStofenfürforge, beS SlrbeitSnadjroeifeS unb ber

BerufSbilbung betrifft, bem Boss getrennt oorgelegt roerben solle, ©iefetn
Borfajlag, ber bereits in ben KommifftonSberatungen aufgetoorfen unb

in suspenso gelassen roorben roar, Ijielt BunbeSrat Dbredjt bie einfache Tatsache

entgegen, bafj ber Stationafrat soeben baS ©efdjäft ber Bartiafrebifion
enbgüttig öerabfctjiebet fjabe. ©arauf interüenierte ©tänberat SBenf in
fotgenber bemerfenSroerter SBeife:

„(SS ift aufserorbentliaj bebauerlich, bafs eine foldje grage im State betjanbelt
merben muss unter bem ©rud beS 3u9eS, ber um 10.10 Uhr abfährt, jch glaube,
eS mürbe ber SJBürbe ber Stäte mehr entsprechen, menn man biefe grage niajt
in biefer f)aft beljanbeln roürbe jch glaube nicht baran, bafs im Stationalrat
baS notroenbige Quorum nicht mehr erreicht roorben roäre, fonbern eS finb
jroeifeltoS anbere Bebürfniffe, roeldje ju biefer raschen Srlebigung geführt Ijaben.
ES roirb behauptet, unfer Botf oerlange jebt, bafi eS in Bern möglichst rafdj
gehe. SBer baS behauptet, fennt bie Sluffaffung beS Bosses niajt. ©aS SBolf

üerlangt, bafs mir Sälrbeit feisten, bie fiaj sehen lassen barf, unb bafs roir nidjt
unter biefem ©rud ein fo wichtiges ©efdjäft überS Knie abbreajen."

@o Hingt benn am tefeten Tag ber anberthafbjäfjrigen SJtonfterbebatte
ptöfetidj toieber jenes Seitmotiö burdj, baS Stationatrat StiettiSpaaj einst in
ber GsintretenSfibung ber ganjen parlamentarischen Befjanblung ber Borlage

oorangefefet hotte: bie ©djaffung einer BertrauenSgrunbtage im Botf.
„Unter bem ©rud beS Ruqeä, ber um 10.10 Uhr abfährt", ließ fidj biefeS

Bertrauen jebenfallS nidjt mehr jurüdgetoinnen. SBaS tounberS, baß ber

mit bem ©efefegebungStoerf befrachtete toidjtigere Rüg, ben bas Botf
fahrplanmäßig hätte abfertigen sollen, nadj jtoeieinljalb jähren immer nodj
auf bem ©eleife ftefjt, ofjne baß man fonberfidj Suft üerfpürte, bie gafjrt
inS Ungetoiffe anjutreten!

II. ©er Slnlauf auf ber „mittleren Sinie".

©od) nicht bie ganje ©cfjulb für ben gehlerfolg beS oerfaffungS-
mäßigen SteformDerfudjS liegt bei ber parlamentarischen Beratung, ©ie
allgemeine SJtarfdjricfjtung toar ben beiben 9täten schließlich oon außen-
ftefjenber, „unabhängig faajoerftänbiger" SBarte aus gegeben toorben.
SBerfen toir affo nodjmatS einen Blid jurüd auf bie labile, um nicht ju
sagen üertoorrene programmatische SluSgangSftellung beS jafjreS 193G. Be-
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reitS Slbam ©mitt) fjat 1776 in feinem ftaffifajen SBerf „Inquiry into the
Nature and Causes of the Wealth of Nations" bie unauSroeidjbare ©egen*
fäfelicfjfeit jroifcfjen allen KriegSmaßnatjmen unb ben jnbibibuatrecfjten ber

greitjeit festgestellt. £>ie ganje Sragroeite ber gern* unb Rüdmirfungen
biefeä ©tementargefefeeS fdjeint mandjen Kreisen unseres VolfeS roäfjrenb
ber furjen geitfpanne jroifdjen jroei SBettfriegen in roadjfenbem 9Raß

entgangen ju fein. SBenigftenS tjielt eS ber Vunbesrat für nötig, fetner ©in*
fütjrungäbotfdjaft ju ben neuen SBirtfdjaftäartifefn mit befonberer Ve*

tonung folgenbe Prämisse boranjuftellen:

„jn erster ßinie ift tjerborjufjeben, bafj ber Krieg unb bie pofirifdjen ©San»

nungen ber StadjfriegSjeit in fjobem SDtaße ju ben gegenwärtigen ©djroierig«
feiten beigetragen tjaben, obne bafj eS angängig roäre, biefe ©törungen aus
ber beutigen SBirtfdjaftberfaffung abjuleiten."

©ä beburfte eineä jroeiten frtegämirtfdjaftliäjen Rotftanbeä, um ben

allju Vergeßlichen mieber bor Stugen ju füfjren, meld) fomplereä unb in
bie entferntesten Sebenäbelange fjinetngreifenbeä Opfer an innerer grei*
Ijeit bie ©rfjattung ber äußern greifjeit erfjeifdjen sann. Obne Steife!
erfolgte in ben jafjren 1914—18 bie entfdjeibenbe SBeicfjenftettung, bie

unfer ©taatäroefen in fo berfjängniSboIler SBeife auf baä fallenbe ©eteife
bei ©tatiSmuS einjufahren Jtoang, bie bieten VolfSfreifen ein immer madj*
fenbeS ©äjufebebürfniS angemöfjnte unb bamit ben Konsumenten jufefjenbS
bepoffebierte. Rein äußerlich jeigt ficfj bieä fdjon barin, bafj bon 1919

biä 1937 in ben eibgenöffifchen Räten 22 Postulate unb 9Rotionen
eingebracht rourben, bie in mehr ober roeniger imperatiber gorm bie betreuenbe
©anb beä ©taateä auf bestimmte SBirtfdjaftSjroetge ober Volfäteile herab*
riefen. ®aä Postulat STcuftj bom 23. ©eptember 1936 sanb für alle biefe
Velleitäten eine generelle gormel:

„35er VunbeSrat roirb eingetaben ju prüfen, ob eS nidjt bringlidj fei, ein
umfaffenbeS Programm beS nationaten SBieberaufbaueS üorjutegen, baS foor*
binierte Söfungen ber roirtfdjaftlidjen unb ber finanjieüen Probleme ju ent»
hatten hätte."

©inige Tage später erfolgte bie Slbroertung beä ©djmeijer granfenä.
©ötte eä feineä roeiteren Veroetfeä gebraucht, baß ber VunbeSrat nidjt mehr
©err feiner SBirtfajaftäpotitif mar, fo entfjüttte bie Berufung einer begut»
adjtenben Kommission für SBirtfdjaftägefefegebung am 21. Oftober 1936,
beren Veftanb sehr balb auf 57 Vunbeäbeamte, parteipolitifer unb Ver»
banbSbertreter anmudjS, bollenbs feine bamalige Ratlofigfeit. ©inem ber»
maßen heterogenen Riefengremium, beffen Xaugtttfjfeit atS mirtfctjaftS»
biagnoftifdjeS Itnterfudjungälaboratorium juminbeft groeifeftjaft fein mußte,
mürbe jugemutet, ju prüfen, „roeldje 9Jcaßnafjmen geeignet erscheinen, un»
fere SBirtfchaft mieber auä ber jahrelangen ©todung tj«auäjufüfjren;
jmeitenä, meldjen ©efahren biefer erhoffte SluSroeg auSgefefet fei, unb
meldjeS bie ÜRö^ftd)leiten feien, um in gufunft unfere SBirtfdjaft bor fotdjen
Rücffcrjlägen ju bemahren". ©rft jefet bielleidjt, im Rücfblicf auf bie seither
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üerftoffenen jafjre mit all' ifjren Umroafjungen, tnirb uns bie ganje grag-
roürbigfeit eines berart roeitgefpannten jnquifitionSberfucfjeä betoufjt.
Rtoat rüfjrnt bie bereits ertoäfjnte Botschaft bes Bunbeärateä ben

Beratungen ber (Srpertenfommtffion naaj, bafj fie „oon einem erfreulichen
©eist ber gegenseitigen Berftänbigung atter SBirtfcbaftSgruppen" getragen
maren. Stuf roefdje SBeife jebod) biefe (Eintracht in camera caritatis erreidjt
rourbe, sann man aus bem üorausgefjenben ©ab herauslesen: „(SS Ijanbette
fid) barum, ben Berfudj ju maajen, bie oerfajiebenen Meinungen über bie

Übertoinbung ber Krise unb über bie fünftige ©eftaltung unserer 2Birtfdjaft
auf einer mittleren Sinie ju bereinigen." jn ber Xat roerben bie ab-

fdjliefjenben Berichte unb (Empfehlungen biefer Kommission an ben
BunbeSrat in bie ©efdjidjte unseres Sanbes eingeben afs eines ber bejeidj-
nenbften ©ofuntente jener abgewogenen Kompromifjpotttit nadj alten
©eiten, roie fie in ben jafjreu feit bem SBeltfrieg fo oft in gefefegeberifdjen
SJtafjnafjmen unb politifdjen Sitten beä Parlamentes unb ber BunbeSregie-
rung in (Erscheinung getreten ist. Bros. SB. (S. Stapparb fjat in feinem be-

merfenäroerten Bortrag: „Les fondements constitutionnels de la politique
economique suisse" an ber jabreSberfammfung ber SlftionSgemeinfdjaft
Stationaler SBieberaufbau bom 7. gebruar 1942 in güridj*) einige
befonbers erlesene ©tilbtüteu biefer bunbeSamtlictjen ©pracbafrobatif ber-
aufgegriffen, „bei roeldjer bas Pro mit bem (Sontra Ouabritfe tanzt, baä

SOtefjr fidj burdj baä SBeniger neutralisiert, baä ja fidj mit bem Seein paart
unb bie Siegel bie SluSnatjme gebärt". Rux Beranfajaulicfjung sönnen roir
eä unä nidjt berfagen, roenigftenä jenen Slbfdjnitt beä (Srpertenberidjteä
in ba§ nüd)terne Tageälidjt jurüdjubefcfjroören, roeldjer bie roidjtigfte Steuerung

ber projezierten SBirtfdjaftSartifel, bie Slllgemeinberbinbtiajerftä-
rung bon Berbanbäbefdjfüffen, betrifft.

„jn bezug auf ben materiellen jnrjatt ber Verträge unb
33 e f et) I ü f f e 2), bie allgemein berbinbliaj erflärt toerben bürfen, hätt bie
Kommission cine sorgfältige Umschreibung ber Kompetenzen
naaj ber (Enumeration Smetfjobe unb eine oorfidjtige 91 n»

toenbung als für ben (Erfolg beS BerfudjeS entfajeibenb.
SBenn auaj grunbfäkltdj teine grage oon biefer Siegelung auSgefajtoffen

merben sollte, so mufj mit allen SJtitteln berhinbert merben, bafj
burdj biefeS Verfahren ber preis» unb SJtarftmedjaniS»
muS ohne Stot in feinem gunftionieren gestört toirb. jm
allgemeinen soll baS ©ebiet ber preise unb ber ProbuftionSregelung nidjt jum
©egenftanb ber Stttgemeinoerbinbtidjfeit gemadjt merben. Von biefem ©runbfab
foll rjödjstenS im (Einzelfall beim Vorliegen eines aufjerorbentlidjen 9totftanbeS
abgewichen roerben, im ©inne einer borübergetjenben unb befristeten SJtajjnabme
unb unter befonberen (Erfdjroeruugen unb roirffamer Kontrotte ber betreffen»
ben Vetriebe.

J) ©er Vortrag ift soeben als Vrofdjüre im polograpljifdjen Vertag St. ©.,
3üriaj, erschienen.

2) ©er ©perrbrud rourbe aus bem Originatberiajt übernommen.



626 ©buarb ©eiler

©benforoenig barf bie BerbinblidjfeitScrflärung als ein 9JH t=

tel ber ©isfri minier ung gegenüber bestimmten Betriebs-
formen benutzt merben, sofern bafür gesorgt mirb, bafj gefunbe Kon-
furrenägrunbfäfee unb bie Verpflichtungen gegenüber ©ritten eingehalten roerben.

2Bo bie 33erbinbIid)feitSerflärung ju einem materietten ©djufe führt, ist

bafür äu sorgen, bafs nicbt bie am roenig ften leistungs-
fähigen Betriebe als 3!orm betrachtet roerben, fonbern
ein tüchtiger unb rationell arbeitenber Betrieb."

(ES bebarf fürroahr leiner befonberen BorftellungSgabe, um bie SBiber-

fprüdje ju erfennen, in bie sich bte BoIIftrecfung eines berartigen fato-
monifcfjen Urteils unfehlbar oerftriefen müfjte. gtotfdjen ben geilen bes

frjbillinifcben XerteS geistern in ber Xat jene sroei ©eefen, bie fid) offenbar

aud) im ©ajofj ber (Srpertenfommiffion nicbt ganj fo fcfjmefterftd)
paarten, roie es bie bunbesrättidje Botfdjaft ber Öffenttidjteit glaubhaft
madjeu mollte. Batb meint man bie marnenbe ©timme jener ju oernelmten,
melcbe bie Sltlgemeinüerbinblidjerflärung oon BerbanbSbefdjIüffen bloss ats

ultima ratio zulassen möchten, balb üerfpürt man ben forschen guruf jener
anberen, bie ben ausgiebigsten ©ebraudj beS neuen uerbanbSpolitifdjen
SJtaajtinftrumenteS erstreben. Unb im selben Sltentäug, ba man ba§ gefährliche

ÜtedjtSmittef resolut au§ bem üerbotenen ©arten ber BreiSabreben
unb ber BrobuttionSfontingentierung IjiuauSroeift, öffnet man ifjm aud)
fdjon burdj baS ©tntertürajen eines feljr elastischen StotftanbSbegriffeS ein

unabsehbares ©pieffefb ber Kafuiftif. (Ein nicht minber braüouröfeS Stqui«

tibriftenftüd, bei bem bie recfjte ©anb niajt missen roill, maS bie linse tut,
finben mir im Stbfdjmtt über bie Slgrarpolittf. Scadjbem bic Kommission
bie Stotroenbigfeit einer „Überprüfung ber staatlichen BreiS-
fajufemafjnafjmen auf bie 93?ögtidjfeit ifjreS SlbbauS" festgestellt fjat,
fäfjrt fie im nächsten ©afe unüermittett meiter:

„Die beftehenben ©infommcnSüerf)ältniffe in ber fcfitueigeriftfien Sanbroirt-
schaff taffen zurzeit noch baS fortbestehen eines ftaattidjen
Preis fajufeeS wünfdjbar erscheinen persönliche Befähigung unb
rationelle Betriebsführung müssen bie notroenbigen BorauSfefeungen beS ©rfolgeS
bleiben unb trofe beS ftaattidjen ©äjufceS eine möglichst billige Beschaffung
lanbroirtfdjaftlidjer ©rjeugniffe geroäljrleisten."

SOcit Prof. Stapparb in feinem soeben ermähnten Bortrag üerfoften
mir bic befonbere 9Bürje jener Dier SBörtdjen: „trofe beS staatlichen
©djufeeS"!

©o barf eS unS benn niajt tounbern, bafj fiaj bereits in ber (Ein-
treteuSbebatte ju ben SBirtfdjaftSartifeln im Stationalrat ein beutIidje*S

Unbeljagen naajmeifen läfjt über bie fcfjmanfenbe „grunbfäfetidje" pfatt-
form, mefaje ber (Expertenbericht für bie parfainentarifcben Beratungen
bereitgestellt tjatte. ©djon am britten Xage bradjte Stationatrat ©abient
mit runb 70 ÜJtitunterzeicfjnent eiu Poftutat ein, in bem ber BunbeSrat
eiugetaben mürbe, zu prüfen, „in toelcfjer Slrt auaj in ber ©cfjmeiz bie

fhftematifaje (Erforschung beS KonjunfturablaufeS buraj ben ©taat mirs-
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fam ju förbern märe". SJtefjr als biefer Slntrag selbst, ber roohl öon einer

attju optimiftifdjen Stnfcfiäfcung ber SJtögfidjfeiten einer „zielsicheren
binnenfctjroeizerifdjen Konjunfturpofitif" ausging, interessiert uns feine
Begrünbung. Stationafrat ©abient füfjrte aus:

„Seiber bat bie (gjpertenfommiffion einen Seil unb naaj unserer Sfuffaf«
fung ben roitptigftcn Seit ibrer gtufgabe nidjt gelöst, fonbern fie tjat sieb im Saufe
ibrer Beratungen immer metjr baraus befajräuft, festzustellen, toetajeS bie augen=
btidtidjen ©ajnnerigtetten ber einzelnen (grroerbSgruppen unb «groeige finb unb
melcbe SDtafjnabmen für biefe einzelnen ©ruppen nottoenbig feien, um ifjnen über
bie ©djroierigfeiten hinwegzuhelfen."

©ier mirb in ber Xat jener metfjobosogifcfje Karbinatfeljler ficfjtbar,
ber bem Reformüerfudj burefj alle Stabien tjinburcfj anfjaftete. jfjm nicfjt
minber als ber gruppenpofitifdtjen Betastung ber Beratungen ift es zuzu-
schreiben, bafj ber materielle jntjalt, ben man ben SBirtfdjaftSartifeln zu
geben gebadjte, bas gentrum ber ©inge üerfeljlte unb auf Steüengeteifen
fteden blieb. Stilgemein falj man bie Urfadje ber SBirtfdjaftSftagnation in
erster ßinie in Störungen ber Beziehungen srotfdjen ben einzelnen jnbi-
oibuen, Brancfjeu, Betriebsforrnen unb BeüölferungSfdjidjten. jnfolge«
beffen glaubte man, bie SBirtfdjaft mieber in Drbnung bringen zu sönnen,
inbem man bie Konfurrenz einfdjränfte, Srroerbszroeige ftübte, ©eroinne
beschnitt unb bie Sinfommen anberS üerteifte. ©emgegenüber gab Bros.
Gr. Böfjler in einem Seitartifel ber 9t3£. üom 18. januar 1938: „©runb-
Probleme ber fdjmeizerifdjen SBirtfcfjaftspolitif" zu bebenfen, bafj „ber
©auptteil ber Scfjmierigfeiten in ben Störungen bes
©efamtprojeffeS unb ber bamit öerbunbenen Sdjrumpfung bes ©e-
famteinfommens, bie fidj nur in ber gorm üerfdjärfter Konturrenz äufjern",
Zu fucfjen fei. ©eSfjalb fomme eS entfdjeibenb baraus an, mo man binbe
unb mo man freilasse, unb biefe grage bürfe unter feinen Umftänben bas
©efüfjf entfcfjeiben, meil biefes erfahrungsgemäß bloß eine Storm fenne:
mööglicfjft oiel greifjeit für ficfj selbst unb möglichst üiel ©ebunbenfjeit für
bie anbern. ©ie Voraussetzung für ben (Erfolg einer Steuorbnung ber SBirtfdjaft

fei affo, baß man bie roeiteren 3ufammenfjänge unb ifjre ÜLriebfräfte
fenne unb bie Stormen herausarbeite, bie für eine stetige SBtrtfdjaftS-
entroidlung maßgebenb finb. Sofdje Stormen quantitatiüer Slrt feien aber
im SXugenbtid nur in Stnfäüen üorljanben.

Oh unb inroieroeit bie jngangfebung einer berart umfaffenben üotfS-
roirtfdjaftlidjen SBabrbeitSerforfdjung innert nützlicher griff noch äu fdjlüf«
figen (Ergebnissen fjätte füfjren sönnen, roährenb bie uns umgebenbe SBelt
sich bereits im üoffen Slnlauf zur KriegSroirtfdjaft befanb, fei bafjtngeftellt.
jn ber nachträglichen Sicht ber ©inge bleibt unS nur bie Registrierung
beS negatiüen gaziteS übrig: Kompromisse in ibeotogifdjer ©inficht stellen
in sich noch feineSroegS brauchbare Bausteine für eine finngemäße
Steuorbnung ber SBirtfajaft bar. „©aburaj, baß man fiaj auf bem Berbanb-
luugSroeg irgenbroo in ber SJcitte trifft unb mit etroaS SJtefjr an ©e-
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bunbenfjeit unb mit etroaS SBeniger an greitjeit jufrieben gibt, werben

nodi feine fadjfidjen Probleme getost." (SBötjter.)

III. ©ie Strategie beS fRücfjuaeS.

Über bie fo mühsam erbauerten Slftenftöfje ber 3BirtfctjaftSreform.*Vor«
tage t)inmeg btftierte am 30. Sluguft 1939 ber Krieg ben üerfammeften
eibgenöffifajen Stäten feine barfaje TageSorbnung mit bem Vollmachten«

bcfdjfufj afs Xraftanbum 9er. 1. ©ie feiertidje unb einstimmige Übergabe
eines Teils ber parlamentarischen Brärogatioen an bie oberste Srefuttb«
befjörbe bes Sanbes geschah, mit folgenben SBorten:

„3Me VunbeSüerfammlung erteilt bem VunbeSrat Voümaäjt unb Sluftrag,
bie jur Vefjauptung ber ©iajertjeit, Unabfiängigfeit unb Steutralität ber ©djmeiä,

jur SBafjtung beS SrebiteS unb ber roirtfdjafttidjen jntereffen beS SanbeS unb

jur ©idjerung beS SebenSunterfjatteS erforbertidjen SJtafjnaljmen ju treffen."

SJtan fjätte nun füglidj ber Slnfidjt fein sönnen, bafj burdj biefe riefige
SJtadjtanfeifje beS S3unbeSrateS, bie eigentlich nur mehr an ben etemen«

tarften (Sriftenjgefefcen beS eibgenöffifajen ©taateS ifjre abfofuten ©renjen
finbet, jum bornljerein audj jebeS SJtanfo an friegSloirtfajafttidjer Cslafti«

jität unb GMafjgetoatt aus ber SBelt geschaffen fei. Xrobbem fegte bie

oberste SanbeSbefjörbe SBert baraus, bafj bie eibgenöffifajen State am 19.

bejro. 20. ©eptember 1939 barüber hinaus noch ihren bringtidjen VunbeS«

befdjluf; oom 29. SJtai 1936 über „SBirtfajafttidje Stotmafjnafjmen" um
meitere brei jähre, b. t). bis (Snbe 1942 üerfängerten. Sludj biefer Stadj«

tragSfrebit an SegiferierungSfompetenj mürbe bem S3unbeSrat Oom Paria«
ment bereitmiftig im bisherigen SBorttaut gemährt:

„jn gälten aufjetorbenttiajer ©ringtiäjfeit sann ber VunbeSrat norgängig
ber Vefdjlußfaffung burdj bie VunbeSoerfammtung burch oorforgtiehe VunbeS«
befctjlüffe wirtschaftliche Stotma&nabmen treffen, bie in ©ejejjen ober bringtidjen
VunbeSbefdjlüffen nicht oorgefehen finb."

Unsere oberste SanbeSbef)örbe hielt sich atfo in biefem galt lieber an
bie üorfiajtige ©auSregef, bafj hoppelt genäht besser hätt, afS an bie Pan«

beftenfogif beS „minus in majore continetur". ©iefe Slufredjtertjaftung
ber „tleinen" Vollmachten atS „StotreferOe" neben ben „grofjen" Kriegs»
botlmacfjten mürbe in ber Slntragfteftung buraj ben ©inttjeiS munbgereajt
gemadjt, bafj in ber geit oom Dftober 1936 bis Slprit 1939 nur jeljn ber=

artige proöiforifaje VunbeSbefdjlüffe gefaßt morben feien, ©ie betrafen
u. a. bie VunbeSljilfe für bie SJtitajprobusenten, ben Verfefjr mit tanbmirt«
fchaftlichen ©runbftüden, bie Kontrolle ber KäfeauSfufjr, ben Pädjterfdjub
infolge ber SJtaut» unb Ktauenfeuäje unb bie Verbilligung beS SJtebt* unb
VrotpretfeS. SJtan ersieht auS biefer summarischen Stufjäbtung, bafj bie

materietle Steidjtoeite ber „steinen" Vollmachten allein fdjon eine redjt er=

fjebficfje mar. ©iefe einleitenbe geftftetfung ber foliben Untermauerung
beS gegenroärtigen bunbeSrättidjen VollmadjtenregimeS fdjeint unS im ipin-
blicf auf bie neuerbingS mieber üon geroiffen parlamentarischen Kreisen
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mit ©d)tnung betriebene 9füdfef)r jur berüchtigten BrariS brtnglidjer Bun*
beSbefajfüffe üon SBidjtigfeit ju fein.

jn ber Tat nimmt man es heute mit ber Verfassungstreue roeit nicht
metjr fo ernst mie bamafS, als man glaubte, unter atten Umftänben eine

oerfaffungSmäfjige ©anftton ber gesetzgeberischen Vebürfniffe einer pro«
tetttoniftifdjen SBirtfdjaftSpolitif herbeiführen ju müssen, ©iefe fare fonfti*
tutionetle SDtoral fdjeint fid) im Parlament in eben bem SDcafte ju öerfteifen,
als bic ©eroifjljeit mäajft, bafj eine fofdje Unbefd)mertf)eit bon meiten Kreisen
bes BolfeS, menn es ju einem Verbitte fäme, nidjt gebissigt mürbe. SJtan

hat ben ©ouüerän im Verbadjt, bafj er in mirtfd)afttidjen ©ingen immer
nodj ju fefjr bon feiner alten greifjeitstiebe infijiert ift, unb biefer (Sefatjr
glaubt man bie fo sauer erbauerten Kleinobien ber SBirtfdjaftsartitet bor*
läufig meber in gfobo noch m steinen Teilftüden auSfefeen ju bürfen. @in

redjt offenes ©ugeftänbuis biefer Vefürd)tung hat beifpielsroeife ©tänberat

guft am 23. ©eptember 1941 in ber ©chatte über bie ©rtnglidjfeitS*
frage beS VuubeSbefdjtuffeS betr. bie Slllgemeinberbinblidjerftärung bon
©efamtarbeitSberträgen abgefegt:

„SJian sann übrigens aud) naaj einer anberen 9ticf)tuiig Siebenten gegen
ben (Srlafj eines orbenttid)en ©efetseS fjaben. Süielteidjt ift biefeS roeitere Seben«
fen ebenfalls ein Siebenten beS 33unbeSrateS, nur roilt er ihm begreiflicher«
meife nicht förmlich StuSbrud geben. SBenn ein ©efefe foldjer Strt unter ben

heutigen Umftänben bie Klippe einer VolfSabftimmung passieren muss, fo besteht
bie ernste ©efahr, bafs eS ©djiffbrudj leibet...

Stun bie 33e(eucf)tung ber anberen Sflternatioe: 33ejaf)ung ber Dringliajfeit
ber Vorlage. GS ist meine Überjeugung, bafs eS niajt angeht, im oorliegenben
galle jum SJtittet eines bringlichen VunbeSbefdjluffcS Qufludjt ju nehmen, roeit
ber neue Strtifel 89 ber VunbeSberfaffung ein foldjeS Vorgehen nidjt jutäfjt...
Dass ein jeitlidjer Stotftanb im ©inne beS reoibierten SlrrifelS 89 bortiegen
roürbe, ju biefem ©ajlufs sann idj nidjt gelangen."

SJtan fiefjt, bie Sllfgemeinberbinbtidjerflärung bon ©efamtarbeitSber*
trägen fjatte entmeber bie ©ctjlla beS VolfSreferenbumS ju passieren ober
bann bie ßfjarbbbis eineS Verfassungsbruches, ©en britten SBeg, ber ein

roirflidjer StuSroeg hätte fein sönnen — bie jnanfprudjnabme beS Voll«
maajteninftrumenteS hafte ber VunbeSrat bereits abgelehnt. Sllfo ent*
fdjtofj sich baS Parlament für bie ©hart)bbiS. $ür bie oerfaffungStreuen
Soffen bradjen schlechte geiten an. ©er sebenbige, fruchtbare, menn auch

nidjt immer bequeme ©trom unb ©egenftrom ber SteferenbumSbemofratie
befanb fidj offensichtlich in einem guftanb ber Vereisung, ©ie SBortfüfjrer
einer forfajen Steuorbnung ber SBirtfdjaft aber mitterten SJtorgenluft. ®e«

merbefefretär ©tjSter rief am 30. ©eptember 1941 im gufammentjang mit
ber borermähnten ©ringtidjfeitSfrage feinen nattonafrätlidjen Kollegen ju:
,,©ie SBirtfdjaft barf formalistischer Vebenfen megen nicht jugrunbe gehen!"
jm Heineren ©aal fefunbierte ©tänberat Biller: „La realite est plus
importante, plus vivante et plus passionnante eneore que ces theories et
construetions schematiques." jefet aber bariierte Stationalrat ©tjSter baS
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SDcotiü in einem Ton, ber für ben ftänberätlicfjen Stltbunbesricfiter etroelaje

Diffonanj enthalten mußte: „jdj glaube, über bie grage ber Dringticfjfeit
müssen öor allem biejenigen urteilen, bie in ber SBirtfdjaft stehen unb bie

Verhältnisse tennen, bie bie Verträge abschließen unb üerfjanbetn müssen,
unb im allgemeinen nicht bie Ridjter unb auch nidjt bie Professoren." Doch
nein — ber Vertreter beS ©tanbeS greiburg nahm an ber Slnfpietung
teinen Slnftanb. ©eine Reminiszenzen an ben Katheber ber freiburgifdjen
RedjtSfafuttät unb an ben obersten ©eridjtSbof bes Sanbes roaren in ber

„realite passionnante" ber politischen Karriere üerblaßt. DieS gebt aus
ber bemerfenSroerten SJtotion fjerbor, bie er am 30. ©eptember 1941 ein*
brachte:

„Nous .croyons que le Conseil federal devrait proposer aux Chambres ui»

arrete federal muni de la clause d'urgence et qui permettrait aux Chambres föderales
de prendre les mesures necessaires a la sauvegarde des interets generaux ou des

interets de certaines classes sociales, de certains groupements economiques, uierne
si ces mesures n'ont pas une base constitutionnelle."

Unocrblümt rourbe fjier an bie oberste SanbeSbefjörbe baS SInfinnen
gefteftt, ben Räten einen Teit ihrer Vollmachten ju jebieren, bie ©chlüffel»
geroalt ju einer öon feinen VerfaffungSrüdfidjten meljr beljinberten pro«
teftioniftifcfjen SBirtfdjaftSpolitif. Diefer rabifate ©taatSftreühberfucb rourbe
öom ©tänberat mit ©ticfjentfdjeib bes Präfibenten gutgeheißen. Rux ©hre
beS Parlamentes fei immerhin gesagt, baß ihn bie fürgfid) in SBengen

tagenbe nationaträtfiche Kommission ablehnte, im Sfustaufdj bafür aber
bett Vunbesrat einlub,

„ben eibgenöffifchen Stäten Veridjt unb Sfntrag barüber einzubringen, ob Slrt. 3

bes VunbeSbefdjluffeS oom 30. Sluguft 1939 über ben ©djuh beS SanbeS unb
bie Slufredjtertjaltung ber Steutralität zu erweitern fei, um burdj Kriegsfolgen
bebrohten SBirtfdjaftSjroeigen ben erforberfidjen ©djujj balb gemähten zu sönnen."

Dic grage fdjeint berechtigt, ob benn bie beftehenben bunbeSrätlicfjen
Vollmachten einer berartigen SluSroeitung im ©inn einer boppelt unter«
ftricfjenen roirtfdjafttidjen VetreuungSpolitif überhaupt noch bebürfen.
jebenfallS erflärte ©tänberat ©cfjöpfer am 30. Sluguft 1939 im Kommif«
fionSantrag jum Vollmaajtenbefchluß folgenbeS:

„SBenn im VunbeSbefcbtuß gesagt ift, baß ber VunbeSrat ben Sluftrag habe,
für bie wirtschaftlichen jntereffen beS SanbeS ju forgen, fo gehören zu biefen
jntereffen beS SanbeS audj bie jntereffen ber wirtschaftlich ©djwadjen;.
jhre Kommission ermähnt bieS auSbrüdtidj beShalb, weit (Eingaben Oon ein»

Zetnen Verbänben glaubten, baraus noch befonbers hinweisen ju müssen."

SBie bem auch fei/ ist eS jebenfaftS ju begrüßen, baß bie SBengener

Kommission sich für eine grontbereinigung auf einer sauberen öerfaffungS«
mäßigen Sinie aussprach unb ben partamentarifdjen Partifanenfrieg ge«

merbepolitifiher Velleitäten im Rüden beS VolfeS öerurteilte. jnbem bie

Kommission ben Sfntrag auf (Erroeiterung ber bunbeSrättidjen Vollmachten
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mit bem eingangs ertnäbnten SBunfd) üerfnüpfte, ber Vunbesrat möge ficf)

schlüssig merben, „ob nidjt unter ben gegenroärtigen Umftänben bie VolfS«
abflimmung über eine Steüifion ber SBirtfdiaftSartifet üerfttjoben roerben

sott", forciert fie bie ©anb ber 2anbeSbef)örbe roenigftenS für bie nächste

gutunft ju einer Haren Spiefanfage. Stuf längeren unb — roie uns scheinen

roilt — feineStoegS unbebingt bis jum KriegSenbe bütauSjufajiebenben
Termin aber gilt, roas ©tänberat Kelter am 30. ©eptember 1941 in ber
Debatte bes VunbeSratSbefajfuffeS über bie friegsroirtfctiaftliaje Veroil*
ligungSpflidit für bie (Eröffnung üon Betrieben „jur (Entlastung feines
©eroiffenS" ausgesagt bat:

„jaj glaube nicbt, bafj auf anberem gerabem SBege als burd)'Slbftimmung
(über bie SBirtfcbaftSartifel) biefe flare Sage gcfd)affen roerben tann. ©in Ru*
rücflommen bürde) bie ciögcnöffifd)en Stäte ift nicht möglich- Die SSirtfdjaftS»
artifef haben bic gefejjlidien @cf)tußabfttmmungen in beiben Stäten passiert unb
finb reajtSfräftig festgestellt. DaS Votf unb bie ©tänbe haben fogar einen gefefe»

tichen Stnfprud) baraus, sich über biefe üon ihren Vertretern aufgestellten abftim«
mungSreifen VerfajfungSartifel auSjufpreajen. Die jejjige VunbeSüerfamnüung
hat tein Steajt, baS fertige SBert ihrer Vorgängerin einfach auS ber girfulation
jurüdjujiefien, irgenbroie ju uernichten ober rücfgängig ju machen ober auch nur
ju reüibieren. DaS müßte burch einen bringüchen VunbeSbefcbtuß geschehen, ju
bem bie rechtlichen ©runbtagen fehlen unb ber beSffalb eine gerabeju reoolu»
tionäre §anbtung fein roürbe. ©in Vottmachtenbefchluß beS VunbeSrateS jur
Stnnuüierung ober Steüifion ber neuen SBirtfcbaftSartifel fommt aua) niajt in
grage, atfo bleibt nichts anbereS übrig, ats ber gerabe unb ehrtiaje SBeg ber
Slbftimmung. je länger man bamit roartet, um fo mehr roirb bie gabt ber»

jentgen sich lichten, bie ber gat)rt ber neuen SBirtfcbaftSartifel, fei eS jur Stuf»
erftehung, fei eS jur Veftattung, ihr ©eteite geben."

Damit ift ber etnjige SBeg ber politischen (Ef)rticf)feit einbeutig fest«

genagelt. UnS fajeint, bafj gerabe ber VunbeSrat, bem bie fajtoere Slufgabe

jufällt, ©üter ber alten Verfaffung ju fein, solange fie noaj nidjt
erfefet ift, allen Stnlafj hat, eine batbige Slbffärung ber ©ituation herbei*
jufübren. Qu mieberhoften ÜJtafen hat er bie Versicherung abgegeben, bafj
er baS jnftrument ber Vollmachten nidjt jur „üerfappten (Einführung einer
neuen SBirtfdjaftSpofitif" ju mißbrauchen gemisst fei. SBenn bem fo ift,
fo roirb er aud) unter bem geidjen einer nod) pronunjierteren friegSroirt«
fchaftlidjen SOtadjtfütfe (üibe Slntrag ber SBengener Kommission) nie auf*
hören sönnen, fid) ber roirtfehaftspotitifeben 3Becf)feI ju erloebren, roelche

ein Teil ber interessierten Kreise oorfcfiufjroeife auf bie neuen SBirtfdjaftS*
artifet ju jieljen üerfudjt. gubem ist, solange bie Vorlage in ben Schub*
laben beS VunbeSliaufeS ohne Stubm üermobert, aud) bie Türe in bie frische
ßuft einer grunbfäblidjen roirtfchaftSpotitifajen SBieberbefinnung üerfperrt.
(Eine berartige heilsame Süftung ber ©eifter aber fajeint unS angefidjts
bes KampfergerudjS, ber üon einer geroiffen Slgrar* unb SDtittelftanbSpotitif
ausströmt, im ©tnblid auf eine roaf)rl)aft üitafe fdjroeijerifdje SluSgangS*
ftellung nadj bem Krieg nidjt mehr aflju tange hinauSgejögert roerben ju
bürfen.
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IV. SBirtfäjaftSpolinf bet (Srficutung ober ber Slnpaffung?
SBo bie ©pieler berfagen, muft auä) ein leibtief) gutes ©tücf untoetger*

tief) burdjfaflen. Stuf ber politischen Rampe, auf roelcher bte neuen SBtrt»

fdjaftSartifel bem Bosse üorgefüf)rt rourben, finb bie nicht roenigen brauch»
baren ©teilen bes Konzeptes Oon ben jmprobifationen eigenwilliger Sit»

teure übertönt roerben. SJtan beflamierte burdjetnanber; ber ©inbrucf eineä

roaf)rf)aft etnfübfenben gufammenfpietS blieb aus. ©aben ficf) bie Seute,
auf bte eS in erster Sinie anfommt, feitfjer bie elementaren Regieregeln
einer toorbinierteu unb erfolgberfpredjenben fdjtoeizerifdjen SBirtfcfjaftS*
politif übertegt? SJtan rebe uns nicfjt ein, biefe grunbfäfelidje Kopfflärung
fei in Stnbetracfjt ber jmponberabilien einer zufünftigen grtebenSorbnung
berfrüfjt ober überhaupt niajt möglich- SBir bürfen borauSfefeen, bafj biefe

Drbnung, bon roeldjer ©eite fie immer fommt, ben Versuch einer
internationalen SIrbeitsteilung barftelten roirb. Db biefe SlrbettSteihmg fiaj
nach bem Prinzip ber ©roßraumgeftattung ober nad) bem ber offenen Türe
ZU ben Rofjftoffmärften üotlzietjen toirb, fo ift jebenfallä eines gelbiß: Unser
Sanb toirb feine 3Bof)ffaf)rt angefidjts feiner unabbingbareu geograp()ifd)en
unb ftaatäpolitifdj-gefcfjtdjtficrjen Sebensbebingungen audj in gufunft nur
mit bem Veitrag hochqualifizierter Seiftungen beroaf)ren sönnen. Der
SuruS einer an ber ©paliertnanb eines allgemeinen BrotefttoniSmuS ge*
Züdjteten SBirtfdjaft roäre für unä fidjerer Untergang. Vefennen roir unä

ju biefer Prämisse — unb unä toift fdjeinen, baß ber größere Teit
unseres Votteä bieä tut — fo müssen toir audj baS bisfjer einzig
sichere energetische ©elbftfteuerungSmittef einer foldjen stetigen SeiftungS*
unD ©pannfraft unter allen Umftänben intaft erfjalten: bie PreiSmedjanif
ber Konfurrenztoirtfajaft. ©ofern bie allju §afjtreictjen SlnfdjauungS*
betoeife, bie unä bie lebten jafrrzebnte gebracfjt fjaben, nod) einer Gsrfjärtung
bebürfen, fo greife man beifpielätoetfe zu bem soeben erfdjeinenben Vuch
bon Sßrof. SB. Röpfe: „Die ©efeltfcfjaftSfrifiS ber ©egentoart"3). ,§ier
toirb fefjr einbrüdlicfj bargetan, toie jebe Saf)mlegung ber PreiSmedjanif
an irgenb einem Punft beS SJtarftgefügeS sofort einem neuen unb tieferen
(Eingriff ruft, ber bie biSfjer bom SJtarfte besorgte RegulierungSfunftion
auf bie Vefjörben überträgt.

„Beschreitet man bie Baljn ber nidjtfonformen (b. fj- gegen ben preiSmedja«
ntSmuS oerftofjenben) jnterbention, fo ergibt sich eine nicht enbenbe Dbnamit,
unb alle Dinge fommen ins Stutfdjen. Der ©taat ift jefet in einen Kampf mit
alten ©egenfräften bes SJtarfteS eingetreten, bei bem e§ schließlich ums ©anze
geht, jmmer umfaffenbere SJtafjnaljmen merben notioenbig, um allen immer
mieber aufs neue auftretenben Stcaftionen ber SJtarftparteien zu begegnen, bis
fdjfiefjlidj ber ©taat ben Kampf halbmegS unb auf unbestimmte 3eit für ge«
monnen halten sann, menn er bei ber ultima ratio aller nidjtfonformen jnter«
bention unb alles KollettioiSmuS angelangt ist: nämliaj ber SobeSftrafe DaS
SJtotto beS nidjtfonformen jnterbentioniSmuS ist immer: aut Caesar aut nihil,

3) (Sugen Stentfdj Berlag, (ärtenbad)«3ürid), 1942.
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mie bie jüngste ©efdjidjte bet T)eoifenjroang§roirtfcbaft übetaK befonbers an«
fdjaulicb bemeift."

Slffo Rüdsehr jum Laissez-faire unb jur früheren quasi totalen ©an«
besä- unb ©emerbefreifjeit? SeinesroegS! groifcfjen ber erfreuten Sinti«
tfiefe: SiberaliSmuS unb SofleftioiSmus gibt es einen meiten ©pielraum
marftfonformer SBirtfdjaftspolitif, bejjen „©djeibelinie in ber O u a l i t ä t
ber jnterüeutton selbst" ju fudjen ist. Ss getjt atfo um bie „finnbolle Be«

grenjung ber ©taatSeingtiffe nadj ben Regeln unb im SBirfungsfinne ber

SJtarftitjirtfdjaft". Daß in biefem groifdjenbereidj ein „fortreißenbeS unb

Energien entfeffelnbeS Sllternatioprogramm" mögtiaj ist, toeldjes mit taug«
lidjen SJcitteln „DiSjipltn, Stnfpannung, ©auberfeit, ©armonie, ©leid)»
gelrjidjt unb ein gerechtes Berfjältniä jmifdjen Seiftung unb ©egenleiftung"
anstrebt, sann an biefer ©teile nidjt in ©njeltjeiten Oeranfcfjaufidjt merben.
Dar? Instrumentarium einer fotdjen SBirtfdjaftäpofitif mirb unä flar, menn
mir mit Bros. Röpfe ben befannten Bergfeidj mit ber BerfefjrSregelung
ju ©ilfe nefjmen:

„Solange fie fid) baraus befajränft, bic Bebingungen beS BcrfeljrS — buraj
Prüfung ber galjrjeuge unb ber gatjrer, geftfehung ber BerfehrStuege, Über«

tnadjung ber galjrorbnung unb Belehrung über baS riajtige Berfjaltcn im Ber«
letjr — mit ber ganjen ©trenge unb ünbeftedjlidjfeit ber ©taatSautorität fest«

julegen unb ju roatjren, erfüllt fie eine absolut notmenbige Sfufgabe, roäfjrenb
e§ jebem einjelnen nad) roie oor überlassen bleibt, ob unb roie unb roofrin er
fahren roitt."

Kehren mir ju ben SBirtfdjaftSartifeln jurüd, fo erfennen mir, bafj
ifjr ©inn bodj nur barin beftefjen sann, ben Beljörben bie nötigen Sompe«
tenjen jur ©etjung unb Übermadjung einer fotdjen „gafjrorbnung" ju
erteilen, mobei atterbingä bie Sautete mit aller ©djärfe unb Deutttdjfett
formuliert fein mufj, bafj ber Breiämedjaniämuä ber SJtarftmirtfdjaft grunb«
fäfetidj nidjt angetastet merben barf.

jnnertjalb beä reajtlidj-inftitutionetten Dauerrabmenä mirb nun aber
ber SBirtfdjaftäprojeß „immer mieber ju Reibungen füfjren, bie ifjrer Ratur
nadj oorübergefjenb finb, ju Säuberungen, bie für einjefne ©ruppen ©ärten
mit fidj bringen, ju Rotftänben unb Stnpaffungäfdjmierigfeiten. ©ier
entstehen bpnamifdje ©onberprobleme, bei benen mir unä immer
mieber jroeierlei ju fragen fjaben: erftenä, ob eä Stufgäbe ber SBirtfcfjaftä«
polittf ift, einjugreifen, unb jmeitens, mefdjeä bie jroedmäßigen SBege beä

(Singriffä finb... jmmer menn geroiffe tnberungen im SBirtfdjaftäleben
auf eine Umgruppierung ber probuftion tjmbrängen, stellt fiaj baä fdjroere
Ditemma ein, bafj biefe Umgruppierung ebensosehr im jntereffe ber SW«

gemeinfjeit liegt, mie fie Berlufte unb ©ärten für bie betroffenen probu-
jenten bebeutet". SBie ift biefeä Dilemma grunbfäblidj ju föfen? Gttma im
©inne beä alten biftorifajen Siberatiämuä, bei bem unter ber optimifttfdjen
Slnnafjme einer naturgefeüfidjen ©elbftfjeilungätenbenj ber SBirtfdjaft bie
starten ©ruppen fidj auf bem gelb ju behaupten mußten, mätjrenb bie
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©drtbadjen auf ber ©trede bfieben? Ober im ©inn bes anberen Srtrems,
einer „reaftionären Srfjattungsinterbention (bem Prinjip beS

StaturfdjubpartS im SBirtfdjaftSleben), b. f). ber gegen baS natürliche @e«

fälle ber Gsntmicffung gerichteten jnterbention"? SJtit Prof. 9töpte glauben
roir, bafj hier mie überatf bie Söfung bes Dilemmas in einem „Dritten"
ju fucben ift: in ber 21 n p a f f un g § i n t e r ü e n t i o n.

„©tatt ber Senbenj ju einem neuen ©leubgeroidjt burch ©ubbentionen
ufro. entgegenjuroirfen roitl bie 9InpaffungSinterücntion bie (Erreichung biefeä
©feicbgeroidjteS befdjfeunigen unb erleichtern, um Verluste unb §ärten su Oer»
meiben ober auf ein SJtinbeftmaß su befäjränfen. ©aS (Enbjiet bot bie Stnpaf»
fungSinterbention mit bem Laissez-faire»33rinjip gemeinsam, nur soll e§ jebt
unter bem Veiftanb atter Stidjtbetroffenen unb baher mit bem guten
SB i 11 e n alter erreicht roerben, mit bem tjoffnungSbotten S5Iicf nach borne jum
neuen ©leidjgeroidjt unb nicht mit bem bitteren naaj rücfroärts jum entgleiten»
ben atten Quftanb unb ju ben Kräften, bie ihn jerftören. ©tatt, roie es ber
alte SiberaliSmuS tat, eS bem sur Umstellung genötigten VrobufttonSjroeig su
überlassen, neue SBege su finben, roitt ber StnpaffungSinteroentioniSmuS fiaj
feiner mit fonftrnftioen UmftellungSplänen, Krebiten, Umschulungen unb SBer»

bungSmittetn annehmen. SBeber roitl er baS natürliche ©efätte ber (Entroidlung
mit ben — fdjtießlidj boch berftenben — Vetonmauern ber (ErljattungStnteroen»
tion surüdftauen noaj bem müben Sauf beS Laissez-faire überlassen. Studj hier
roirb oielmehr etroaS ©ritteS beabfiajtigt: baS SJtilbern unb Seiten beS ©e»
fälleS bei möglichster Stbfürjung feines SaufeS."

UnS scheint in ber sorgfältigen Gkmägung alfer SO?ögficf)feiten biefeS

„britten SBegeS" unb feiner Vorbereitung für bie StacfjfriegSseit heute bie

unmittelbarste unb fruchtbarste Stufgabe affer jener su bestehen, benen eine

mahrhaft gefunbe gufunft unserer fdjroeiserifchen SBirtfdjaft am Serben
liegt.

3uc Kriegslage*
SJtan roirb fiaj mit Vorteil nicht baju bcrleiten taffen, über bem ©ang ber

umftürjenben (Ereignisse an ben oftafiatifajen fronten bie fronten (Europas
unb beS Siahen OftenS nidjt mit Stufmerffamfeit ju beadjten. ©enn mit
junehmenbem frühling nähern fidj bort jene (Ereignisse, oon benen roofü in roeit»

gefjenbem SJtaße eine (Sntfdjeibung biefeS Krieges überhaupt aus»

gehen roirb. (ES erfdjeint nadjgerabe offensichtlich, bafs bie ro e ft I i aj e n 9t 11 i i e r«

ten, nadjbem fie sich einmal bon ben Japanern hatten überraschen taffen unb
ihnen buraj bie erfolgreichen japanischen Singriffe auf Vearl |>arbour unb in ben

matat)ifajen ©eroäffern bereits im allerersten 9Inlauf beS Krieges sehr bebeutenbe

Verlufte jugefügt roorben roaren — Verlufte, bie fie jur 9IftionSunfähigfeit ber-
urteilten —, gewissermaßen aus ber Stot eine Sugenb mndjten unb bie o ft a f t a*

tischen KriegSfajaupfäfee im roefentlidjen sich selbst überfießen. ©a»
bütfte roohl ju einem Seit ungefähr baS botläufige (Ergebnis ber Konferenjen
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