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Aur Reorganifation der Rricgswirtfdyaft.

Bon Eduard Seiler.

Grundjdiglidyes.

Die SGumme der Crivdgungen, die jeit ungefdhr Herbjt 1940 von
berjd)tedenjten Kreijen in Bezug auf eine Reorganijation der jdyweizerijchen
Kriegsmwirtjdait angeftellt werben, geht burdyivegsd von der grundjdpliden
Grienntnis aus, dap, nadpem bdie Phaje der friegswirtidhajtlichen Bor-
jorge jdrittiveijfe unter dem Drud der Gejdhehuifje in ein NReginte bder
wirtjd)ajtlichen Mobilinadyung iibergegangen ijt, Heute — angejichts einer
inuer nod) unabjel)baren Kriegddauer, einer jtetigen Verfnappung unfever
Borrdte und eined rvapiden Wnjtiegs der Rreisfurve — nicht mehr ldnger
mit der Durdfithrung einer fompromiflojen, d. . licdenlojen und foorbdis
nievten Kriegdwirtjchaft gezbgert werden darf. Die fiirzlidh) von der bri-
tijchen Regierung angefiindigte Verjdhdrfung der BlodademaBnahmen gegen
Die ©dyweiy bdiirite baju angetan jein, die Dringlichteit diefer Forderung
s unterftreichen und jelbft optimiftijchen Gemiitern den gangen Erujt un-
jerer gegenivdrtigen LBerjorgungslage vor Augen zu fithren. Boltswirt-
jhait mufy heute Kriegdwirtjdajt jein und Kriegswirtidhajt bedbeutet Plan-
wirtjchaft. it diejer grundlegenden Prdamijje jtoBen wir auf die beiden
sentralen Crgantjationdprobleme, deren mangelhajte Lojung in unjerem
friegsiirtjdajtlichen Syjtem inumer wieder zur Kritif rujt. Wir meinen
dbie Gejamtplanung bder Lenfungdaujgaben einerfeitd, die Roordi-
nation im Crlaf und BVollzug der Lentungdmafnahmen anberjeits.

Wenn der vorliegende Aufjap mit einigen fonfreten Vorjd)ldgen zu
diejen Trganijationdproblemen nur im engeren Sinn, d.§. in Bezug auf
gewijje Umijtellungen ded friegdwirtjdajtlichen Lenfungsapparatesd
Stellung nimmt und die weitjdidtige materielle Problematif, d. . bdie
Lenfungédmapnabhmen jelbjt nur gelegentlich jtreift, jo gejdhieht
dies aud ber Uberlegung, dap jene organijatorijden Umitellungen gerabde
int Hinblid auj dbie Fejtlequng und fonjequente Verfolgung flarer friegsd-
wirtjdhajtlicher Richtlinien von primdrer und dringlichjter Bedbeutung jind.
Nadypem nun feit Wonaten tatjdd)licy jener , jdhlimmite Fall”, auf den man
jich eingurichten verjprac), immer ndher viicdt, jcdheint die energijche
Umijtellung voneiner bormwiegend empivijchen Methobde
zu umijajjenden prdventiven Digpojitionen und jugleich
pieStraffung der Fiihrungsfompetenzen und ded Boll-
zugsapparatesd tatjadlid fallig. Damit berithren twir die dret r-
beitsphajen, in denen {jid) bie gelenfte Befehlswirticdhajt ahnlid) wie jede
militdvijche Lenfungaujgabe vollziehen mup. Wir meinen die Planung
(Generaljtabzarbeit), die Befehldausdgabe (Fiihrung im engeren
Sinn) und den Befehlsvollzug (Cinjap von Kader und Mannjdaijt
im Sinn bed erjtrebten Jield). Die nlehnung an die militdrijde Ter-
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minologie hat Hhier nicht blop die Bebeutung eines behelismdpigen und
bereinfacyenben Vergleichs, jondern fjie liegt in der inneren Gefebmdpige
feit begriinbdet, weldje in Kriegszeiten jowoh! die militdrijdyen vie die twirt-
jhajtapolitijden Vortehrungen verbindet. Das Hauptmerfmal diejer ge-
meinfamen Gejepmapigteit jehen wir in dber fompromiBlofen Aus-
ridjtung bes Hanbdelnsd bis 3ur Grenge ber Tragfdhige
feit auf dbag Jiel ber nationalen Selbftbehauptung.
Wenn firzlid) ein fiihrender Jnduftrieller, ber jugleich maBgebender Mit-
arbeiter in Der friegdwirtjdaftliden Organijation ded Eidg. Volfsmwirt-
{hajtdbepartemented ijt, bem ,von gliidlicden Theoretifern am griinen
Tijch)”” geprdgten Begriff ber fompromiflofen Wehrmwictidaft anfodht mit
pem $Hinweid, eine Gemeinjd)aft jei aucd) in Kriegdzeiten obhne Kompro-
mifje iiberhaupt nicht dbenfbar, jo jdheint er am Rern ber Sade vorbei-
aureden. , Sompromiflod” fann in diejem Bujammenhang dod) nur heifen,
baf; bie ujtdndigen ftaatlichen Jnftanzen itberall da, twvo bie Verfolgung
eined privatwictidaftlichen Sieled die Crreichung einer friegdwirtidjaft-
lichen JFielftellung Hhemmt obder ausjdhliefst, der leptgenannten mit alfen
ihnen 3u Gebote jtehenden Mitteln die Priovitdt verjhajfen. Kompromifje
tm friedenswirtjdajtlidhen Sinn eined Gleidhgewidyted gegenjdaplicher
Krdfte, wonad) Sdivary ungefihr dasd zugebilligt erhdlt, wasd auj bder
andern Seite Weify getwvdhrt wicd, darf ed hier nid)t geben, ed jei denn,
man leugne den Totalitdtsanjprud) ded Gemeinwoh(3 iiber den Cigennup
in Beiten eined mnationalen Notjtanded. Von bdiefem Gejidhtdwinfel aus
gefehen ijt der Borwurf der Kompromifbereitjdaft, der in ber lepten Ver=
gangenbeit von verjdyiedenjten KRreifen gegen die friegdwirtidhaftliche Fiile
rung erhoben tourbde, gewip nidht leidht zu nehmen. Die Taftif der blofen
Neutralijierung der JInterejjengegenjise und ber abgetwogenen Konzejjionen
nad) allen Seiten, die in den Jabhren jeit dem Weltfrieg o oft in gejed-
geberijdhen Mapgnahmen und politijdhen Aften des Parlamented und ber
Bunbdesregierung in Crideinung getreten ift, darj in dber Rriegsmwirtidhaft
nidht ihre Fortjepung findben. Symptome, die jich in jiingjter Jeit abzu-
seidhnen beginnen, zeigen deutlich, welcdhe verhangnigvollen Folgen fiir den
Durdhaltewillen des Volfes eine joldye , innerve’” Unjicherheit der friegs-
wirtjdaftliden Fithrung auj bie Dauer haben miite. Deshalb ift es hiochite
Heit, bafy die oberjte Jieljepung der Kriegdwirtichajt, bie in dber geredjten
unbd twedmapigen Verteilung der bejd)rdanft vorhandenen Giiter und ber
Crhohung ber Probdbuftivitdt bejteht, bie Geftalt eined flar um-
riffenen, einpridgjamen Planesd annimmt.

I. Planung (Die Generalftab3aujgabe).

Jm bisherigen Berlauf bed Krieged mwurden unfere aufenhandeldpoli-
tijdhen Moglichfeiten rudiveife vor jtetig engere Sdyranfen gejtellt. Die
mit bem Wusbrud) bes deutjd-rujjijden Konjliftted und der Unterzeichnung
pe3 lepten beutid-jdhveizerijhen Hanbelsabfommens erfolgte , Grenz-
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siehung’ bdiirfte vorldufig fo jiemlid) ald bad Marimum bded Crreichbaren
anzufpredjen fein. Bringt man nad) dem RKriterium bded , jdlimmiten
Falled” aud) den unbeftimmten Faftor Zeit auf einen realen Nenner, jo
fann dag quantitative Audmap unferer Mangelwirtjdajt bei aller Nnab-
fehbarteit der jufiinjtigen Cntwidlung anndhernd vorausdbejtimmt werden.
Demgegeniiber ijt e3 bebauerlidh, an der Schivelle ded dritten Rriegdjahresd
feftitellen zu miifien, bap bei ben mafpgeblidhen JInftanzen bie Aujfajjungen
hinjidhtlidy der einjujdhlagenden Mittel und Wege und der anzutvendenden
»drtegrabe’ bed friegdmirt{daftliden JInterventionidmusd immer nod) jtart
bivergieren. Bweifellod fdme diefe Problematif, die in zahllojen Konferen=
3en 3oijcdhen ben WUmtdftellen und den Organen der Privatiwirtihaft zutage
tritt, auf einen fejten Bobden ju ftehen, wenn ed geldnge, bem Anbauplan
Wahlen, der im landbwirtidhaftlichen Settor einen mufjterhaften usjdnitt
friegdwirtjdaftlicher Planung darjtellt, ein indujtrielled und gewerbliches
fquivalent an bie Seite ju jtellen. Wenn bdied bid Hheute nidyt gejdhehen ijt,
jo ift bied bod) offenbar in erjter Rinie auf ein organifatorijded Unver-
mogen zuriidzufithren, die einzelnen Teile ded inbdbuftriellen und gewerb-
{ichen Produftiondapparated hinfidhtlid) ihres friegdirticdhaftlich) notiven-
digen Robhjtoff-, Brennftoff- und Rraftbedarfes, ihred Arbeitseinjajes ujm.
3u erfajfen und aufeinander abzuftimmen.

Wahrend bder bidherige Iriegdwirtichaftliche WUpparat fiir die 3iweite
unbd bdritte Wrbeitdftufe, filr dbie Befehl8ausdgabe und bden Befehlsvollzug
meitgehend audgeriiftet ift, fehlt auf der erjten Wrbeitdftufe iiberhaupt jedesd
abdquate Organ fiir eine fombinierte Crfajjung aller note
wmendigen Wirtjdhajtdbaten und eine bden interejjepolitijden
Cinfliijffen entriidte unabhdingige Gejamtplanung. Die nade-
teiligen Folgen biefer Liide blieben nidht ausd. Produftiondpline, die von
einzelnen friegdtoirtjdhaftlichen Seftionen audgearbeitet tourden, jtiefen auf
unerivartete Sdvierigieiten, weil fie tweber zeitlih nod) in ihren mate-
riellen Vorausdfebungen aufeinander audgerichtet waren. Naddem bei-
ipiel8weije die eine Seftion Disdpofitionen fiir die Herjtellung einesd tvid)-
tigen Crjaftofjed getrofjfen DHatte, erivied e3 {id), bap iiber die notigen
Gnergieftrommengen, fiit bie eine andere Seftion uftindig war, bereits
anberiveitig verfiigt worden war. Wa3 die Reidyveite ded Problemtreijesd
anbelangt, ber dburd) eine foorbinierende Planung zu erfajjen mwdre, muf
immer ipieber mit Nad)drud betont twerden, bap {idh diefelbe nidht auf bie
bem Cidbg. Voltdwirtjdaftabepartement unterftehenden Gebiete, aljo grofjo
mobo die Giiterjeite der Wirt{daft bejdrdnfen fann. Denn die RKonfequeny
einer nid)t auj bie Notwenbdigfeiten ber Giiterjeite abgejtimmten Geld-
jeite ijt, baB bann die ganze iiterfeite plantwirtidaftlich-tolleftiviftijch
geregelt werden mufp, weil bei Giiterfnappheit und fteigenden Preifen bdie
Raufiraft {id) jtetd auf die nod) freien Giiter fonzentriert und bort umjo
jtacfer wictt, je mehr diefer Bereid) {don eingefdrdnit ift. Jn diefem Ju-
jammenbang biirjte ed nidht iiberflitfjig jein, auf die Tatfad)e hinjutveijen,
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bafy die Rriegdfinanzs und Steuerpolitif in feiner Weife in der friegs-
wirt|daftliden Organijation eingegliedert ober audgeridtet ift. Cine all-
fdllige Roordination ber MaBnahmen auf dem giiterjeitigen Seftor mit
ben Borfehren auf der geld- und finanzmwirtidaftliden Seite fonnte desd-
halb big bahin nur iiber bie Spigen ded Voltdtwirt{dhaftd- und Finanz-
bepartemented erfolgen. Die bedngitigende Preidentwidlung, bie feit ge-
raumer Feit deutlide WUnzeiden fiir die JIngangjebung der inflatorijden
©pirale aufweijt (laut dem neueften Berid)t ber Eidg. Konjunfturbeobad)-
tungd= und Preidbilbungdfommifjion halten jid) mittlere Sdhdasungen heute
aijdjen 20 und 15 oo fitr den twarenfeitigen WAnteil ber Teuerung; der geld-
feitige biirfte alfo 10—15 oo betragen), aft diefen einzigen bisdherigen Weg
be3d foorbinierenben Ausgleidhd der monetdren bezw. fistalijhen und bder
prodbuftiond- bejiv. fonjumpolitijden Qomponenten unjerer Kriegawirtichafjt
alg juminbdeft ungeniigend erfcdheinen. Diefe Crivdgungen rufen bringend
nad) einem Planungsdorgan, dasd gleidhjam al3 vergroferted Gehirn bder
friegdwirt{daftlicdhen Fithrung umiajjende Vordenfarbeit ju leiften Hatte.
Der BVorfteher desd Volt3wirtjdajtddbepartementes hdtte ed heute ohne Bwei-
fel in ber Hand, die Einjdyaltung eined jolden fonjultativen JInjtrumentes
unter Bermeidung jeded unndtigen difentlidhen Stimmaufwandes borzuneh-
men. €in fleined Gremium, dad fid) aus jeeiner hervor-
ragenden, ben Gejamtiiberblid gewdhrleijftenden Per-
fonlidteit der Jndbuftrie, des Gewerbes, ber Lanbd-
wirtjdhaft und bder Gewerf{daftsfreife, fowie ausj
einer Pertretung der Nationalbant, besd eidg. Fisfus
unbd ber Wirtfdaftswiffenjdaff jujammenjepenwiicde
unb basd wed3 Bejd)afjung dber Unterlagen dburd) ein Planungsbiiro
(3-B. die KRonjunfturforidyungsftelle der Gejelljdhaft fiir Wirtjdaftdfor-
{dhung) fefunbiert twdve, bilrfte vorderhand der geftellten Aujgabe anndhernd
gered)t werden. Der twefentlide praftijde Beitrag, den dad permanente
Biiro im Rahmen feiner ftatiftijden Forjdung und in jtetiger Fiihlung-
nahme mit dbem Cidbg. Statiftijden Amt, der Nationalbant und der Eidg.
Preisfontrolljtelle zur Unterbauung der friegdwirtjdajtlihen MaBnahmen
leiften fonnte, jei nur an folgenbem Beifpiel veranjdhaulidht: Im Buge
ber Preiz-Lohn-Polemif ijt der Lebensfojteninber ur verhdngnidvollen
©dyliijfelziffer unjerer innenpolitijden Cntwidlung gemworden. Bergegen=
wdrtigt man {id), dbap biefe Jiffer dbad gewogene Mittel ded Lebensdbedar-
fed einer fiinfiopfigen WArbeiterfamilie in Friebendjzeiten barjtellt, o mup
ihr Bergleidhdwert im Beiden der Konjumrationierung und in einer Seit,
ba die dburdjdnittlide Rinderzahl pro Sdyweizerfamilie faum 2 betrdgt,
aumindeft fraglid) erfdeinen. Gine fortlaufende WUngleidung der Jnber-
3iffer an die verdnderten Berhdlinifje diirfte {id) im Hinblid auf bie genaue
Grfajjung der Reallohnfurve [ohnen. Die einfeitliche Lenfung biefer RQurve
foird fid) in ber Sdywetz bei langerer Fortdauer ded Krieged ohnehin nid)t
bermeiden laffen, jofern bie bidherige unterjdyieblidje Cinfommensentivid-
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lung nidht dasd friegdwirt{dhaftliche Preidgefiige ind3 Wanten bringen und
pie {ozialen Spannungen ver{dhdrien joll. Man jieht, allein die {taatliche
Regelung bded Lolhnniveausd iiirbe jener For{dungsitelle widtigite Aufe
gaben ber Borbereitung und {ibertvadyung iiberbinden, die nur im Bu-
fammenbhang mit umfafjenden und fortlaufendben Unterjudyungen iiber bdie
Cinfommens-, Qapitalmarift-, Prodbuftiond- und Berbraud)3verhaltnifje
befriedigend geldft twerben fommnen. Wngejidh)td der twadhjenden adbminijtras
tiven Belaftung bder eigentliden entjdeidenden Kriegdwirtidaftdorgane ijt
ed eine {dhlechthin unmogliche Sumutung, dbap dieje Hmter joldyerlei fome
plere wirtidhaftliche und organifatorifcde Probleme felbit vorzudenten haben.
Damit berithren twir

II. Die Befehlsausgabe — bas Problem bder Fithrung im engeren Sinn.

G2 ift died ein Problem ber QRonzentration dber Kompetengen und bex
Roordinierung der Disdpofitionen. Seine Lojung ift, abgejehen bon ber
perjonellen Ausleje, vornehmlid) bedbingt durd) die flare Trennung
friegdmwicrtidaftlidher und privatwirtidajtlider Ge-
jidgtdpuntte und den organifatorifden Rahmen fiir eine
jinngemdfe Befehdjolge.

PBon einer jdarfen ,Gemwaltentrennung” zwijden den friegdmirts
fhaftliden Stellen und der Privatwirtidaft wurde feinerzeit beim Aufbau
ber friegdmwirtjdaftliden Organifation wohl hauptfadlid) deshalb Abjtand
genommen, um bdie Mitverantivortlidhfeit der Privatwirtidhaft und den ftetie
gen Kontaft mit ihr jiderzujtellen und zugleid) einer vberwaltungdmagigen
Critarrung weitmoglidhft vorzubeugen. Jn Beiten einer nur partiellen
bezw. milden Form bder RKriegswirtidyaft, wo zwijden wehrwirtidaftlichen
und privatwictidaftliden Crivdgungen nod) verhdltnidmaipig mweite Spiel=
rdume offenftehen, tvie died anfanglid ber Fall zu jein jdyien, mogen die
Porteile diefes Syjtems feine Nadyteile iiberiviegen. Heute jedod), da ber
llbergang zu einer totalen, d.H. auf der ganzen Linie die Prioritdt beans
{prudjenden Rriegdtvirtjdaft nid)t ungefjtraft hinausdgezdgert werben fann,
piirfte bie optimale Crreidjung der iibergeordneten {taatlidjen Bielfepun-
gen eber gemwdbrleiftet fein, tvenn beibe Seiten vbon einer jdharf gefonderten
Plattform aud ihren Standpunit vertreten und verfedyten miifiten. Was
liegt ndber, al8 daf beifpiel3iveife ein Settionddef-Stellvertreter, der al3
Gefretdr eined Wirt{daftaverbandesd an diefen difentlidjen Poften riidte, im
Hinblid auf jeine zufiinftige Criften jeder RKollifion feines WUmted mit
den BVerbandinterefjen auszutveiden judht? Jn erfter Linie lduft alfo das
Pojtulat der ,Gewaltentrennung’ und der flaren Ausdjdeidbung der Ver-
anttoortlichfeiten swijden der friegdwirt{daftlihen Fiihrung und der Pri-
vatwirt{chaft darauf hinaus, bap dad Syjtem der neben- nbder
halbamtliden Ausiibung lebendwidtiger Funitionen
ber Qriegdmwirt{daft weitmoglidh)ft aufgegeben twicd und
pie Perfonlihfeiten an den Kommanbdoftellen ihre ganze Kraft bdiefer
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Aufgabe widbmen. (JYn einigen Fallen, wo bdiefe dnderung die tweitere
Mitarbeit erftrangiger Rrdfte bder Privatmirtjdaft in Frage ftellen
tonnte, miiten allerdingd Audnahmen von ber Regel gemad)t wer-
pen.) Selbftverftandlih mwdren dann die Taggeld-Cntjd)idbigungen bdurd
audreidjende fejte Gehdlter zu erfepen. Damit tvollen wir die Notiwen-
bigleit eine3 ftetigen bervatenden Qontafte3 ber amtliden Jnjtanzen
mit ber Privatwirtjdaft aud) auj der ,,gefegebenden’ Wrbeitsjtuje ber
friegdwirtjdaftligen Organijation feinedwegsd leugnen. Denn in dben Be-
reid) biefer Stufe fallt bie Ubleitung der Cinzelpldne aus dem Gejamtplan
und zugleid) bie Feftjtellung ber geeigneten Erefutivmittel. $Hier jdeint
und bie Wethobe bder Ffonferenziellen Behandlung bderartiger fomplerer
&ragen, wie fie bid anbhin die Regel bilbete, fiir eine wirtliche Beratung
der friegdwirtjdaftlichen Fithrung ungeniigend. €8 finben zu pviele
Ronferenzen in Bern jtatt, bei dbenen ed im Grunde genommen
nur um eine formelle Buftimmung bder belegierten Bertreter der Private
wirtjdajt zu einer bereitd im vorau3 gemadyten Meinung der Behorden
geht. €3 ift dies ein Weg, {id) beibjeitig der alleinigen Verantwortung zu
entjhlagen. Die Konfjerenzen werden ber ufgabe einer tatjid)lichen Be-
ratung umjoweniger geredht, ald bie in ber Regel anivefenden Verbands-
funftiondre an bie Direftiven ifre3 BVerbanbesd gebunben {ind unbd auper-
dpem nur in feltenen Fdllen ald wirflide Fadymdinner angefproden tverben
fonnen. Jm Gegenjap bazu wdre es wiinjdendivert, daf jotwohl die friegs-
wirtjdaftlide Spiseninjtany al3 aud) die Ubteilungdcdheid einzelne hervor-
ragenbe Fadhleute feder Brand)e von Wrbeitgeber~ ivie Arbeitnehmerjeite
sur Beratung jitieren, wobei jie bejonberen Wert darauj zu legen hdtten,
pie verjdhiebenen Wuffajjungen fennen zu lermen. WAI3 iwirtliche Fiibrer
follten jie {obann in der Lage jein, {id) au3 ben vorgebrad)ten Argumen-
ten ein Urteil zu bildben und bdie ridhtigen Cntidliijfe zu fajfen.

Anbderfeitd niipt die ftid)haltigjte fadymdannijde Beratung nid)ts, wenn
ihr von den leitenden Organen aus politijden Riidjichten und Angft vor
fonjfequentem Hanbeln nidht nadygelebt wird, vie died beifpieldweije bet
gemwijjen Preiderhohungen der Fall war, welde bdie Seftion fiir Preisd-
fontrolle furz vorher auj Grund ihrer Crhebungen und RKoftenfalfula-
tionen al3 unbegriinbet erachtet Hatte. Jn diejes KRapitel gehort beifpield-
teife bie mertiirdbige Tatjad)e, dap bei den Ffiirzlidhen Konferenzen tm
Bunbeshaus mit den wirtjdaftliden Spigenverbdnden betr. dbie Frage des
Teuerungsdausgleidhs bie Eidg. Preidtontrolljtelle nidht beigezogen mwurbde.
Diefed Beijpiel diirfte alle jene RKritifer interefjieren, die vielfad) geneigt
finb, zu itberjehen, dap bie Preistontrolljtelle ein von Hhoheren JImftanzen
abhingiged Organ ift.

Der organijatorijde Rahmen fiir eine jinngemdpe Be-
fepl(3folge fept eine Straffung ded friegdwirtidhaftliden Apparated in ver-
titaler Ridhtung vorausd. Dad Prinzip der von oben delegierten Wrbeitsd-
teifung, weldes ju einer Horizontalen Ausgliederung der Kompetenzen und
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Bujtdnbigteitdbereidje tenbdiert, dbarf bie Cinbeitlichteit und Leiftungsidibhig-
feit der Fiihrung nidht in Frage jtellen. Betradyten wir dbie gegentvdrtigen
LPerhdltniffe unter diejem Gejidytspuntt, jo ergibt jid) ungejihr folgendes
Bild: Webder die Kommiffion fiir Kriegswirtidait nod) die Bentraljtelle
fiir Qriegswirtidaft vermogen in dber heutigen Form alg zentrale Organe
per Fiihrung zu befriedigen. Vergegentvdrtigt man fid), dbap die Kommije
fion fiir Kriegdwirt{d)aft, bejtehend aus bden Chefs ber jed)d Rriegsivirte
{dhajtsdmter, ber Bentraljtelle fiir Kriegswirtidaft, der Preisfontrolljtelle
und dem Prdfidenten der Kommiffion zur bermwadyung ber Cin= und us-
fubr nur einmal widjentlid) unter dem BVorjip des Chefd des Voltswirte
{dhaftsbepartemented ujammentritt und udem durd) oftmalige Abjenzen
in ihrer Bejd)luBfajjung gehemmt ift, jo pringt die Unzuldnglidyfeit biejes
einzigen materiellen KRoordinationsorganes in dbie Augen. Jhm hHaften bdie
tppijdyen Mangel bes Kommifjionsiyjtems an, basd fid) wobhl fiir Swede der
Beridyterjtattung und bes fonjultativen Kontaftes eignet, nidht aber fiix
bie eigentlidhe veranttvortlide Fiihrung. Die Sentraljtelle fiir Kriegse
wirt{daft ihrerfeitd ift nur mit beftimmten formalen Koordinationdaufe
tragen betraut, insbejondere mit der Vorbereitung ber Redytjepung, mit
geiffen Aufgaben bder Finanzierung und neuerdings mit dber Lrganifas
tion bed gejamten Auftldrungsweiens. So jehr ihre Tatigfeit auf diefen
Zeilgebieten anzuerfennen ift, fann fie fid) dod) in dem engbegrenzten
Rahmen ihrer Kompetenzen Hiodjtens alg Hilfdorgan der Fithrung durdy
fepen.

Rlagen, die man immer wieder aus friegsdwirtidajtliden Kreijen hort,
lauten bedhalb, baf ridytunggebendbe Weijungen von oben nidht 3u erhalten
feten und infolgebejjen jedbe Stelle jojujagen auj eigene Faujt verfudyen
miifie, bad Ridytige 3u treffen. €3 twerde nebeneinander, wenn nidt durd)-
einanber befretiert. Eine {ibereinjtimmung ber Dispojitionen jowohl nad
ber materiellen mwie nad) der formalen, d.h. jurijtijdhen Seite jebhle in
vielen Fdllen. Cin typijdhes Beifpiel, wie auf diefe Weije dber Wirfungs-
sujammenbhang aller interbentioniftijdhen Mapnahmen vernady(dffigt wird,
und wie fo bie BVerfolgung ded cinen Jieled bie Crreidjung eined andern
hHemmen fann, diirften bie Mafnahmen zur Stredung dber Robhftoffe in der
Tegtilinbuftrie darjtellen. Man bverlegte dad Sdywergewid)t auj bie ax-
beitdintenfive und f{tarf erportorientierte Herftellung von feinfajerigen
Garnen und hodywertigen Geweben, ftellte {id) bamit jedbod) in Wiberjprudh
aur iibergeordneten friegdtvirtichaftliden BHieljebung, bdie eine moglidit
geredhte und wedmdapige Berteilung der tnappen Giitervorrdte pojtuliert.
MPit Konjequeny fept i) dbemgegeniiber die Preidfontrolljtelle dafiir ein,
paf in jedem lebendmwidytigen Artitel mindeftens eine billige Bolf3qualitdt
sur Berfiigung fteht, und ed ift im Hinblid auf die Teuerung nur ju be~
bauern, dbafy ed bid anhin an einer {pjtematifhen WAuftldrung fehite, um
bie Nadhfrage nad) diefen Qualitdten zu jteigern. — Selbft ber Anbauplan
Wahlen, ber dasd bisdher bejte Stiid wirflider RKriegdtvirt{chaft barftellt,
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Lt bort, mwo er iiber den Rabhmen ded Crndhrungsdamted hinausgreijt
— ingbejonbdere in ber Frage bed Wrbeit3einjaped — bedentliche Liiden
einer fonjequenten Fiihrung erfennen.

Jm Buge der Reorganijationdmanahmen ftellt f{id) nun vorerft die
Frage eined nid)t nur wie bisher partiellen, fondbern vollftdndigen
organijden Cinbaugd ded friegdwirt|) daftliden Appa-
rated in dad Cidg. VBoltswirtidajtddbepartement. Bon
pbem ®Grunbdjap ausgehend, dap unter den heutigen Berhdltniffen Bolfs-
wirtjdajt auj der ganzen Linie Kriegdwirtidaft fein mup, jollte dbie Mog-
lichfeit und Swedmdpigfeit einer jolden Sujammenlegung ohne Verzug
gepriift tverden. Wie dasd Crgebnid biefer Unterfudyung aud) ausdfallen
mag — eine Analpfe ded fomplizierten Organidmusd der Rriegsdwirticdhait
ergibt jedenfalld bDie jivingenbe Notwenbdigfeit, jeine Fiihrung in
der Hand von einer oder 3mwei Peridonlichfeiten unter
ber Oberaufjidt bed Departementddeisd gufammenzus
fajjen. Die nadjtliegende Lojung fdeint, auf die urfpriinglide Form
ber Roordinationsjpipe in der Perjon eined bejonderen Delegierten fiir die
Rriegdmwirtidaft zuriidzugreifen, weldem ber iiberlajtete Departements-
def genau umjdyriebene Kompetenzen abtreten fomnte. Wenn dieje Lijung
erftmal8 verfagt hat, jo diirfte die3 dod) vornehmlid) auf perfonelle Griinbe
puriidzufithren fein. Wir glauben behaupten zu bdiirfen, daf unter den
gegenmdrtig moglicden Nominationen nur twenige WMdanner basd geiftige
gormat und Gewidt fiir eine bejriedigende Befleibung bdiefed Pojtensd be-
jigen. Gelingt e nidyt, eine jolde erjtrangige Rrafjt zu gemwinnen, fo
biirfte e3 jedenfalld zwedmdpiger jein, bap die friegdwirtidajtlide Spige
purd) je einen Yeitenden Chef im Crndhrungd-Seftor und im getverblic)-
indbuftriellen Seftor gebilbet wird, benen fiir die finangpolitijden, jurijti-
fhen und militdrijden Belange je ein Verbindungdmann ded Finany=, desd
Jujtiz= unbd bed Militdr-Departementesd ur Seite ftande. Daneben miifte
bie Rommifjion fiir Rriegdmwirtidaft in der Form eined periodifd) zujam-
mentretenden Rapport- und Rontaftorganed aller Erieg3mwirtjd)aftliden
dmter beibehalten mwerden. I3 eigentlidie Stabsbiirod unterftinben bdie
Bentraljtelle fiir Kriegdwirtidaft, jowie die Cidbg. Preidfontrolljtelle un-
mittelbar ber friegdwirt{daftlihen Spige, wobei dber erfteren alle mit ber
organifatorijdjen Roordination zujammenbhdngenden adminijtrativen Ar-
beiten jufielen, wdhrend die jweite der QRoordination jamtlider preidbile
benber Faftoren zu bdiemen hdtte. Dasd vertifale Organijationdprinzip,
mweldjed allein fowohl die notiwendige Dynamif ber Fiihrung ald aud) bdie
Rlarftellung der Berantwortlidfeiten zu gewdfhrleiften vermag, miiBte jo-
bann in einer jtraffen Gliederung der unteren Qommandoijtellen ebenfallsd
sum Ausdrud gelangen. Die bidherige Doppelftellung ein und bderjelben
Perjonen ald Amtsd- und Seftionddjefs wdre zu vermeiden. Die Linien
ber direften KRompetenz, ded beratenben und informativen Kontaftes, jo-
ioie Die Der Dejomderen iibertragenen Qompeteny miiten flar fejtgelegt



Bur Reorganifation der Rriegdwirtjdaft 343

fmerden. Nur o ift eine reibungdlofe und zielbetvupte Sufjammenarbeit
moglid). Bon einer jinngemdBen und prdzijen Befehl3audgabe hingt in
Hohem Mafe der abdquate BVollzug bei den fantonalen, fommunalen und
privativictidaftliden Stellen ab.

III, Der Vefehlsvollzug.

Nicht3 ijt der friegdwirtidhaftliden Fithrung abtirdglider, ald wenn
ihre Cntjdjeide ignoriert ober umgangen werden. Crite Wufgabe ijt, bie
3u treffenden Unordbnungen fo audjuarbeiten und aufeinandber abzuftime
men, daf ber gewollte Erfolg aud) tatjadlid) erreicdht wicrd. Beijpiele aus
der friegdmwirtidhajtlichen Berordbnungdprarid zeigen, tweld) paradore Jue
ftanbe entftelien, twenn die Behorben ausd Angft vor fonfequentem Handbeln
thre etnmal gefaften Cntjcdheidbungen nicht oder nur Halb zur Ausfiihrung
bringen. Bei der Cinfiihrung ber fleijhlofen Tage 3. B. wurde durd) die
aleidyzeitige Antiindigung vbon MaBnahmen jur Enteignungsdmoglidfeit der
Billigfeitderiwdigung Redhnung getragen, daf, wenn bdem Konjumenten
Diefe Ginjhrdntung zugemutet werben mufp, andberjeitd aud) dber Probuzent
gezioungen werden {oll, den Markt zu beliefern. Dieje Antiindigung ver-
modyte die Scweinemdfter nidht u der gemwiinjhten Mehrbelieferung besd
Martted zu bewegen. WAnjtatt dap man nun von den Cnteignungdmoglid)-
feiten Gebraud) madyte, wurde in der Folge neben den fleijdhlojen Tagen
nod) ein 3wetlvddyiged BVerfaujsverbot fiir Sdhweinefleijd) bejd)lvojjen. Statt
ben Probugenten u zivingen, ftrafte man den Ronjumenten.

Wenn bdie Iriegdmwirtjdajtliche Spipe nidht mit einer Haren Befeh(3-
audgabe und einem durdygreifenden Hanbeln im Sinn ded erjtrebten Bieled
porangeht, jordert fie die Sdhvddien, bdie der foderaliftijhen Struftur
unjered friegdwirtid)aftlichen Bollzugdapparated ohnehin anbhaften. Das
eine Mittel, um bie unerfreuliche Unterjdhiedlichfeit und Sdwerfdlligteit
ber fantonalen und fommunalen Yusfithrungdprarid ju vermindern, jehen
toir alfo in einer zielbemwmuBten und energifden KQursdbe-
ftimmung an ber eidbgendjfijden Spipe. Die weite Borause
fepung einer tirfjameren Sujammenarbeit zwijden Bern und ben RKan-
tonen ift bie ©Sdaffung zujdplider Rontaft- und Bera-
tungdmoglidteiten. €3 jleht auBer Biweifel, baf die bidherige Form
bon elegenbeitdfonferenzen nidht geniigt. Wenn man ausd verfafjungss
und veriwaltungsdredhtlichen Griinden dbem Cinjap bon eigentlichen eidgee
nofjifden Rommifjdren nidht jujtimmen fann, jo diirfte ed3 bod) an ber Beit
fein, einen regelmdBigen regionalen KQonferenzbienjt unter Beizug der eide
gendffifchen Fadjorgane audzubauen. Damit Hand in Hand miifiten re-
gionale Qontaftnahmen mit der Prejfe und den Bertretern bder einzelnen
Wirt{d)aftdzweige gehen. Auf dbad dritte und twidtigite Mittel zur bejjeren
Betvdltigung ber ungeheuer angetwad)jenen friegdmwirtidajtliden Bollzugse
aufgaben hat . Sdhajfner, Chej-Stellvertreter bexr Jentraljtelle filr Rriegs-
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mwirtjdaft, tirzlid im Rahmen eines BVortraged mit Naddprud Hhingemwiejen.
Gr hdlt es fiir unerldplid), bap in ber Ubertragung folder Aufgaben Hhin-
fort ein beftimmted flared Seleftiondpringip zur Unwendung ge-
langt, twonad) bie KRantone nur mit den MaBnahmen belajtet werben, fiir
beren Bollzug fie eine Hinlinglide Wudriiftung befigen. Prafttijd) l(auft
bas Poitulat barauj hinaus, dap auf dbem Gebiet der Produftions-
lenfung — fofern bdiefe {ih nicht auf angeftammte fantonale Bertval-
tungdbezirte bejieht, wie auf bie Randwirtjdaft, bie Forjtivirtjdhajt und das
RKleingewerbe im ipeiteften Sinn — beftimmte O rganifationen ber
Privatwirtidhait gur treuhdnderifden Mitarbeit her-
angezogen werben follen. €38 fann fein Biveifel beftehen, bap
hier der einzig mogliche Ausdtveg liegt, um einer zunehmenden, fiir jdhivei-
serijche LVerhdltniffe faum mebhr tragbaren Bentralifierung der friegsdtvirt-
fdaftlicdhen Eingriffe in bie Bemwegungsdfreibheit der Privattvirtihaft u ent-
gehen. Lerfiigt aber unfere Privattwirtfdaft {iber dad notige organijato-
rifde Riiftzeug zur felbjtandigen Criiillung bon derart widtigen und jdhivie-
rigen Lenfungdaufgaben? Die Frage muf leider tveitgehend verneint
ferben, da ed nid)t abzuleugnen ijt, dap die Mehrzahl unjerer reprdjen=
tativen Wirt{d)ajtdverbdnbde in einer audgejprodjenen interefjepolitijden
Defenfive oder Offenfivjtellung grop getworben {ind. Nun Hhaben wir aber
su Anfang unfered Wufjagesd darauf hHingewiejen, bap die Rriegswirtidaft
fid) am allertwenigften auf eine Linie feftlegen barf, die nur basd geometrijde
Rejultat der im Spiele ftehenden Egoidmen wdare. Sie muf im Gegen-
teil barauf bedbad)t fein, bie Mad)t der wirtjdaftlihen Gruppengebilde
in ein ridtiged Berhdltnid zum tatjddlidhen LWert der in ihnen verfsr-
perten materiellen und moralijden Landedinterejjen zuriidzufiihren. Nur
foenn ed gelingt, im Rahmen von neuen Bujammenarbeitdjormen dieje Ver-
haltnidmdgigteit ber Gruppen- und Einzelinterejjen gegeniiber den hoheren
nationalen Bielen ber Rriegdtvirtjdaft zu wahren, wird jid) die Cinjdhaltung
bon privatwirtidaftliden Selbjtverwaltungdorganen in die jtaatliden BVoll-
sug3aujgaben betwdhren. Um bdiefe Behauptung zu ecrhdrten, geniigt es,
fid) 3u bergegentvdrtigen, dbap in ben Tdtigleitdbereid) jener Organe Heifeljte
Brobleme der Rohjtoffbewirtihajtung, der Kontingentjuteilung, dber Ur-
beitdzujammenlegung, bed Solibarausdgleid)3 von BetriebZausfdallen ujw.
gehoren, bie hodhjte Anfordberungen an bie Dijziplin ded ganzen Wirtjdhajts-
3tveiges pie der einzelnen Unternehmungen ftellen. Hier werden fid) audy
Situationen ergeben, in denen die bidher ftart vernadyldjjigte mitvberant-
twortlide Anteilnahme ber Wrbeitnehmerjdajt an der Iriegdwirtidaftlichen
Problematif eine organijatorifhe Plattform finden mup. Ausd all dbem
geht hervor, baf der Weg nidht einfad) iiber den Wusbau bder u Beginn
be3 Rrieges gefdhaffenen Jmport-Eynbditate gehen fann. Jn mander Hin-
ficht ridhtungieifend {deint unad das Firzlidh) in3 Leben gerufene Gebilbe
ber Sdyweizerifden Seifenfonvention u fein, dad ald erfted rein binnen-
wirtidaftliches Rriegd-Synbdifat imftanbde ift, wefentliche Uufgaben der Pro-
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puttionslenfung felbftandig zu iibernehmen. WUn biefem Beijpiel ertweift e3
jid), balp bie mwidtigfte Vorausdjepung fiir dben foliben ufbau unbd bie
Selbftvertwaltungafahigteit joldher Brandjenorganifationen in einer tlugen,
tattvollen Fiihrung, jowie in der Verftindbigungsbereitidhaft ber Mehrzabhl
der beteiligten Unternehmungen bejteht. Prattijd) wird ein allfdlliged Out-
fibertum bder liidenlofen Crfajjung der Brande ftaum auf die Dauer ente
gegenjtehen fonnen, tweil die Rohitoffzuteilung ja vom Beitritt abhingig
gemacht werden fann. Wnbderfeitd pfliditen twir . Sdaffner bei, dba ald
Sorvelat zu jold)’ weitgehenden Madytbefugnijfen ein Aufjidhtdred)t des
©taated und vor allem ein zuverldjjiged Refurdred)t ded einzelnen teil=
nehmenbden Mitgliebed getvahrleiftet jein muf.

Sdlupfolgerungen.

Mit ber Forderung einer mitverantwortliden Cinjdyaltung ber Privat-
wictidyaft in ben ftaatliden BVollzugsapparat gelangen wir zu einer Gr-
wagung, der toir die Bebeutung einer eigentlidgen friegstvirtidaftlicdhen
Leitregel beimefjen: Jft fiix alle jene Mapnahmen der RKriegdtvirtidyaft,
welde die geredhte und zwedmdfiige Verteilung ded Sozialpro-
buttes begweden, eine burdygehend einfeitliche Steuerung der oifent=
[igen Hand wiinjdbar, o erheijdhen anbderfeitsd die Planung und der VBoll=
sug aller Borfehren, tweldje die Steigerung bder Produftivie
tdt bejw. bie mdglichite Crhaltung bded Sozialproduftes betreffen, eine
iweitgefhendbe Sujammenarbeit mit ben Organen der Privatwirtidhaft; auf
per WArbeitsftufe ded BefehlZerlajjes jedbodh ijt in jebem Falle eine flare
SSGemwmaltentrennung”’ notiwendig. Nun ift allerdbingd ben innigen
Wedhfellwirfungen 3mwifden Berteilungsd- und Prodbuftivitdtdpolitif RHed)-
nung zu tragen. Ver Crfor{dung und dbem Audgleid) der Wire
fungdzufammenfhdange bder friegdtwirtidhaftlichen Politit im tveites
ften ©inn haben eine Reile vonfoorbinierenden Stabsorganen
su diemen. Wuj der Stufe der Planung bejtand bdiedbesiiglidh) bisher
eine vollftindige LQiide. Die Cinfepung eined Planungsdratesd in BVer-
bindbung mit einem entjpredjenden permanenten Forjdungsbiiro
ift eine bringende Notwendigfeit. Wuj der Stufe bded Befehl3erlajjes
mufp unter Wufjicht ded Ehejd ded Volfswirt{dhaftddbepartementes eine
oberfte frieg3mirtfdaftlidge Spipe — fei e3 in der Form
eined Delegierten fiir Rriegdmirtid)aft ober je eined verantwortlidhen Lei-
terd bed Crndhrungid-Seftord und ded gewerblid)-inbuftriellen Settord —
in ber Lage jein, eine jtraffe Koordination und eine flare Kompetenzause
fdeidbung dburdyzufiihren. Jhr Haben al3 eigentlide Stabsbiirod bie Ben-
tralftelle fiir Rriegdmwirtjdaft, jowie die Cidg. Preidfontrolljtelle unmittel-
bar 3u unterftehen. Die Kommifjion fiir Kriegdwirt{dhajt hatte in diejem
Fall Hauptiadlid) die Funftion eined periodifd) ujammentretenden Rap-
port- und RKontaftorganed ber Umtd- und ber widytigften Seftionsleiter.
Hier wire gleidjam die Sdyalterftelle, an mwelder die Refjortdjefd bDed
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friegswirtidaftlichen CrlaBapparated auj Grund ifrer genaueren Rennt-
nid der Brandjenverhdltnijje und ihres jad)liden Wifjensd ihre Bormeinung
su den geplanten MaBnahmen abgeben fonnten. Die eigentliden Cnticheie
pungsbejugniife aber hitten [inear bon ber oberften friegdmwirtidhaftlichen
Fithrung zu den Rejjortcheid zu verlaufen, wobei bejonderer Wert darauf
3u legen tdre, dap alle jene Entjcheibungen, bie eine BVernehmlafjung an-
berer eibg. Departemente ober der Wrmeebehiorden erfheifchen, bereitd an
ber Spipe endgiiltig abgefldrt werden. Cinmal gefapte Cntichlitjfe follten
in miglid)jt rafder und prazijer Befehl3folge von oben nad) unten weiter-
gegeben twerden tonnen. Bur BVerfiirzung ded JInjtanzeniveged tviirde die
ftraffere 3ujammenfajjung von Seftionen, bdie gleihartige
Wirt{d)aftégebiete 3u vermwalten haben, in ftarfem Maf beitragen.

Alle diefe Umiftellungen jcdheinen und bem dringlichen Poftulat einer
fiberfidhtlidyen, jielftrebigen Gejtaltung unferer Rriegdmwirtjdaft
3u entjpredjen. Nur wenn e3 und gelingt, durd) joldhe MaBnabhmen tve=
fentlichen Teilen bed Bolted dad Bewuptjein uriicdzugeben, dap jowohl
bie organijatorijdyen twie die materiellen RKrdfte der Wirtjdhajt auf einen
flaren und energijden Qurs in ber Ridhtung des hod)jtmiglichen Semein-
o8 ausdgeridhtet jind, werden wir die immer wad)jende Belajtungsprobe
3u bejtehen vermdgen. Jft einerfeitd eine bi3 ind Lepte autoritdre Wirt-
{dhaftafithrung nad) ausdlindijgem Borbild fiir unfjere politijde Struftur
untragbar, jo muf anberfeitd aud) eine von Fall zu Fall improvijiecte
soemofratijche” Gleidhgewid)tadpolitil den rationalen Jielen der RKriegs-
wirtjdaft auf die Dauer verhangnidvoll jein. Bereitd zeidhnen jid) bdie
fozialen Ferns und Riidmwirfungen derartiger Fmprovijationen ab, die man
feinerzeit blof tvegen ihrer unmittelbaren gruppenpolitijden Opportunitdt
getroffen Hat. Diefe WUrt friegdwirtidajtlider Mimitry ijt Wusbdbrud ber
Sdywidye, obwohl man eine zeitlang dbamit ben ,gefdhrlidgen” Cntideic
bungen — jenen, mweldje die betreffenden Boltdteile bor Opfer ftellen —
ausd dem Weg zu gefhen vermag. Da aber bie Berminberung ded Soziale
produfted im Buge bed Rrieged nid)t aufzubalten ift, wird dber Streit um
feine Berteilung durd) jold)e behordlide Lavierverjudhe nur nod) mehr
entfadyt. Wir balten ed in diefem Jujammenhang fiir bezeidhynend, dap
beute da3d Gefithl ber Benadyteiligung nidht jo fehr im BVerhdltnis 3wijden
Unternehmer und Arbeiter, ald vielmelhr gegeniiber eingelnen amtlidhen
Organen zum Ausdbrud fommt. Weldje Gefahr barausd auf bie iibrigen
Bezirfe ftaatlider und gefelljdajtliher Tatigleit ausftrahlen fann, ift flac.
Die eindringliden Aufrufe, bie dad Kriegd-Crnihrungdamt und bder Vor-
fteber bed Eidg. Boltswirtjdaftdbepartementesd firzlid) an die Cinjidht desd
Bolted geridhtet haben, zeigen, baB man {id) in Bern bewufpt ift, wie jehr
per Crfolg oder MiBerfolg unjerer Rriegdwirtidhaft eine Frage der {taatd-
biirgerlidjen Difziplin ift. Difsiplin aber ift in diejem Fall opferbereite
Audridhtung jeded Cingelnen auf einen eibgendijijdhen Durdhhalteplan. Der
behordlicdhe WUppell geht jomit aud) ald ernjter Auftrag an die Spise un-
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ferer Kriegswirtidyiaft uriid: Moge jie durd) eine einprdgjame, begeifternbde
Bieljepung und eine fonjequente Fiihrung bdie Borausdjepung jdaffen fiix
jene freiwillige Solibaritdt und jenen Cnthujiadmusd der Pjlidyterfitllung,
ohne bie wir die jdhtvere gemeinfame Aufgabe nicht meijtern fonnen.

Paracelfus
Bon Jidefons Betihart

Die Welt ijft Gotted Haus. Wie jie nun
gejhafien ift unbd geworben, jo ijt zu wijjen,
bap jie nidht jo hingeht, wie jie hergefommen
ift. Sondern da tverben bleiben vom M en-
jchen dbasd Herz und von der Welt bdasd
»ebliibe. Paraceljus.

%al)r[id) ein jeltjam duntfes Leben war es, bad im lepten Drittel des

Jabres 1493 in Ginfjiedeln, unweit der Teufeldbriide, die jid) jeit
Abt Gero um 1120 iiber die tojende Sihl jpannt, geheimnidvoll entfprun-
gen, am 24. September 1541 in ber alten Bijdojsjtadt Salzburg ebenfo
geheimnigreid) verjd)vunden ijt. Rnapp finfzig Jahre lang, gebhept und
gepeitidht bon einem fanatijdhen Arbeitsiwillen, war e3 angefiillt mit jd)wer=
jten Kdmpfen und bitterjten Enttdujdyungen, wie jie nidht jo jdhnell wieder
eines grofen Sterblidhen Los jein mwerdben. Freilid) {dien ihm friih ein
gitnftiger Sonnenftrahl bas Leben zu erhellen, al3 er mit gut dreifig
Jabhren bereitd ald Stadtarzt und Lebhrer an der Univerfitdt nad) Bajel
berufen ward. Dod) nad) wenig Semeftern traf ihn Sdmdbhrede und Un-
pant ind Jnnerjte, er flof, sunddft ing Cljap und jdlieplid) mit wabhrhaft
ahafverijdher Seele um bdie Halbe Welt, und ftarb im Elend. Und dabei
mufp Theophrajtus von Hohenbheim, genannt Paraceljus, zu ben groften
Mdnnern gezdhlt tverden, die bahnbredjend am Portal ber neuen Jeit
ftanben. Gin Menjd) von gejunber Sinnes- und BVerftandesfraft, bie Raue
heit und Jdhigfeit jeiner Bergheimat ald Charafteriftifum ftoly mit fid
tragend, mit einer unbdndigen Leibenjdhajt jeine Sendung umfajjend, jduj
Paraceljusd ein Wert, bas verhimmelt und verleumbdet, gepriefen unb ge-
fhmdbht bi3 in bie Gegenmwartdjahrzehnte hinein ziwiefpdltig zivijdhen ben
Beiten jtand. Dody ift Jeit den grunbdlegenden Forfdungen eined Sudhojf,
©dyubert, Nephammer, Strung u. a., wie aud) durd) die Paracelfusdfeiern
biefed Sommer3d (Bajel, Stuttgart, Salzburg und nidht julept Einjiedeln)
und dbamit verbunden durd) eine reidje und gute Paracelfusliteratur vieles
gejchehen, um das Bild bed ,,Magusd vom Cgel” ind redhte Lidht zu riiden.

|

©oll die geiftige Kampfesdgeftalt bed Reformerd Paraceljusd getviirdigt
tverden, jo mup ein furzer Blid auj die damaligen BVerhdltnijfe geworfen



	Zur Reorganisation der Kriegswirtschaft

