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Sur Reorganisation der ßriegstoirtföaß»
Von (Eduard Seiler.

©runbfäfclidKö.

Die ©umme ber Grroägungen, bie feit ungefäljr ©erbst 1940 üon
berfdjiebenften Kreisen in Vejug auf eine Steorgantfation ber fcbmetjerifcfjen
Sttiegstoirtfdjaft angestellt luerben, gebt burdjtüegS üon ber grunbfäblidjen
©rfenntnis au«, baft, nadjbem bie pijafe ber friegStoirtfdjaftlidjeu Vor»
sorge fcfjritttoeife unter bem Drud ber ©efctjebniffe in ein Steginte ber

roirtfcljaftlidjen S.fcooilmacfjung übergegangen ift, Ijeute — angefidjts einer
immer nodj unabsehbaren Kriegsbauer, einer stetigen Verfnappung unserer
Vorräte unb eineä rapiben SlnftiegS ber preisfurüe — nicfjt mefjr länger
mit ber Durdjfütjrung einer fompromißlofen, b. fj. lüdenlofen unb foorbi-
uierten .St'riegSroirtfrijaft gejögert merben barf. Die fürjlidj üon ber bri=
tifcljen Stegierung angetünbigte Verfdjärfung ber Vlodabemaßnaljmen gegen
bte ©djtoeij bürste baju angetan fein, bie Dringlidjfeit biefer gorberung
ju unterftreicfjen unb selbst optimiftifdjeu ©eittütetn ben ganjen ©ruft un*
ferer gegenmärtigett Verforgungslage üor Singen ju füfjren. Volfsroirt«
fdjaft muß fjeute KrtcgSroirtfrfjaft fein uub KriegSroirtfrfjaft bebeutet Plan«
toittfdjaft. SJtit biefer grunblegenben Prämisse stoßen mir auf bie beiben

Zentralen Crganifationsprobteme, beren mangelhafte Söfung in unserem

fricgsmirtfdjaftlidjen ©tjftent immer mieber jur Krisis ruft. SBir meinen
bie ©efamtplanung ber fienfungsaufgaoen einerseits, bie K o o r b i*

nation im Grlaß unb Volljug ber SenfungSmaßnafjmen anberfeitS.
SBenn ber oorliegenbe Slus faß mit einigen fon treten Vorfdjtägen ju

biefen CrganifationSproblemen nur im engeren ©inn, b. fj- in Vejug auf
gemiffe Umstellungen beS friegsmirtfdjaftlidjcn SenfungsapparateS
Stellung nimmt unb bie meitfdjidjtige materietle problemattf, b. fj- bie

Senfungsmafinabmen selbst nur gelegentlich streift, fo gefdjieht
bies auä ber Überlegung, baft fene organifatorifdjen Umftetfungen gerabe
im ©inblitf auf bie gefttegung unb fonfequente Verfolgung flarer f'riegS»

mirtfdjaftlidjer Siidjtlinien oon primärer unb bringlidjfter Vebeutung finb.
Stadjbeut nun feit SJconaten tatfädjlidj jener „fdjlimmfte galt", auf ben man
fidj einzurichten üerfprad), immer näfjer rüdt, fajeint bie energische
U m ft ellung üon einer oorroiegenb empirifdjen SD? e t f) o b e

ju umfaffenben präüentiüen Dispositionen unb jugteidh

bieStraffung ber güfjrungSfompetenjen unb beS Voll*
jugSapparateS tatfädjlidj fällig. Damit berühren mir bie brei Sir*

heitspljafen, iu benen ficf) bie getenfte VefefjlSroirtfdjaft ätjnlidj roie jebe

militärifdje SenfungSaufgahe üolljiefjen muß. SBir meinen bie Planung
(©eneralftabSarbeit), bie VefetjtSauSgabe (gührung im engeren
©inn) unb ben V e f e Ij 1S ü o f 1 j u g (Gsinfafc üon Kaber unb SJtannfctjajt
im ©inn beS erstrebten RieU). Die Slntefjnung an bie militärische Ser-
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minotogie fjat fjier nicfjt bloß bie Bebeutung eines behelfsmäßigen unb
oereinfadjenben Sergleidjg, fonbern fie siegt in ber inneren ©efebmäßig«
feit begrünbet, loetcfje in KriegSjeiten fomofjl bte mititärifcfjen toie bie mirt«
fdjaftspolitifdjen Sorfefjrungen oerbinbet. Das ©auptmerfmaf biefer ge«

meinfamen ©efefemäßigteit fefjen mir in ber fompromißtofen 51 ug*
ridjtung bes ©anbeins b i S jur ©renje ber X r a g f ä b i g«

feit auf bas g i e l ber nationalen ©elb ft b e fj aupt ung.
SBenn fürjlidj ein füfjrenber jnbuftrieller, ber jugleidj maßgebenber SJtit«

arbeiter in ber friegsroirtfdjafttidjen Organisation beg Sibg. Bolfgroirt«
fajaftSbepartementeS ist, ben „oon gfüdlidjen Xbeoretifern am grünen
Xifdj" geprägten Begriff ber fompromißlofen SBefjrroirtfdjaft anfodjt mit
bem ©inroeis, eine ©emeinfdjaft fei auaj in Krieggjeiten ofjne Kompro«
misse überhaupt niajt benfbar, fo fdjeint er am Sern ber ©adje Ooroei«

jureben. „Kompromißlog" sann in biefem gufammenfjang bodj nur heißen,
bafj bie juftänbigen ftaattidjen jnftanjen überall ba, roo bie Berfolgung
eineg prioatmirtfdjafttidjen gieteS bie Srreidjung einer friegSroirtfdjaft«
Itdtjcn Zielstellung Ijemint ober augfajließt, ber fehtgcuannten mit alten
ihnen ju ©ebote fteljenben SJtittetn bie Priorität Oerfdjaffen. Kompromisse
im friebenSroirtfdjaftlidjen ©inn eineg ©leiajgeroidjteS gegensätzlicher
Kräfte, roonaaj ©djtoarj ungefäfjr bag jugehitligt erfjäft, mag auf ber
anbern ©eite SBeiß geroäljrt mirb, barf eg tjier niajt geben, eg fei benn,
man leugne ben XotalitätSanfprudj beg ©emeinrooblS über ben Sigennub
in geiten eineg nationalen Stotftanbeg. Bon biefem ©efidjtgtoinfel aug
gefeljen ift ber Borrourf ber Kompromißbereitschaft, ber in ber tefeten Ber«
gangenfjeit oon üerfdjiebenften Kreisen gegen bie friegSroirtfajaftlidje güfj«
rung erhoben rourbe, geioiß nidjt leicht ju nehmen. Die Xaftif ber bloßen
Steutralifierung ber jnteteffengegenfäbe unb ber ahgetoogenen Konjeffionen
nadj allen ©eiten, bie in ben jähren feit bem SBeltfrieg fo oft in gefefe«

geberifcfjen SJtaßnafjmen unb politischen Sitten beg Parlamentes unb ber

BunbcSregierung in Srfdjeinung getreten ift, barf in ber Krieggroirtfdjaft
nidjt itjre gortfebung finben. ©tjmptome, bie sich iu jüngster geit ahju«
jeidjnen beginnen, jeigen beuttid), roeldje oertjängnigüolten golgen für ben

Durdjljaltemilteu beg Botfeg eine fofdje „innere" Unsicherheit ber
friegsroirtfdjafttidjen gührung auf bie Dauer hoben müßte. Deshalb ift eS hödjfte
geit, baß bie oberste gietfebung ber Kriegswirtschaft, bie in ber gerechten
unb jroedmäßigen Berteitung ber befdjränft üorfjanbenen ©üter unb ber

Srfjöfjung ber Brobuftiüität beftefjt, bie ©eftaft eineg flar u m«

riffenen, einprägsamen p f a n e S annimmt.

I. Planung (Die ©enerafftabgaufgahe).

jm bisherigen Berlauf beS Krieges mürben unfere außenfjanbefgpoti«
tifdjen SJtöglidjfeiten rudmeife Dor stetig engere ©djranfen gestellt. Dic
mit bem Slugbrud) beä beutfdj«ruffifcben Konftifteg unb ber Unterjeidjnung
beä lebten beutfdj«fdjmeijerifchen ©anbeläahfommeng erfolgte ,,©renj=
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jiefjung" bürste üorläufig so jiemlid) ats bas SDcarjmum beä Erreichbaren
anjufpredjen fein. Bringt man nact) bem Kriterium beä „schlimmsten
gattes" aucf) ben unbestimmten gaftor geit auf einen realen Stenner, fo
sann baä quantitatiöe SluSmaß unserer SOtangettoirtfajaft bei atter Unab«

fefjbarfeit ber jufünftigen (Snttoidtung annäfjernb üorauSbeftimmt merben.

Demgegenüber ift eä bebauertidj, an ber ©ajtoette beä britten Kriegäjafjreä
feststellen ju müssen, baß bei ben maßgebficfjen jnftanjen bie Sluffaffungen
binfidjtficf) ber einjufdjfagenben SDctttet unb SBege unb ber anjutoenbenben
„©ärtegrabe" beä friegämirtfcfjafttiajen jnterüentioniämuä immer nodj ftarf
bioergieren. gtoeifefloä fäme biefe Probfematif, bie in jabtfofen Konferenzen

jmifdjen ben Stmtäftetlen unb ben Organen ber priüattoirtfctjaft jutage
tritt, auf einen festen Boben ju ftefjen, menn eä gelänge, bem Slnbauptan
SBafjten, ber im lanbmirtfajafffiajen ©eftor einen musterhaften Sluäfcfjnitt
friegätoirtfdjaftltdjer Planung barftettt, ein inbuftrietteä unb gemerbtidjeä
äquioalent an bie ©eite ju stellen. SBenn bieä biä fjeute nidjt gefcfjefjen ift,
jo ift bieä bodj offenbar in erster ßinie auf ein organifatorifcheä Ltnüer-
mögen jurüdjufüljren, bie einjelnen Seile beä inbuftrietfen unb geroerb*

tidjen Probuftionäapparateä tjirtftdtjtticE) iljreä friegätoirtfdjafttidj notroenbigen

9tofjftoff-, Brennstoff- unb Kraftbebarfeä, ifjreä StrbeitäeinfafeeS ufro.

ju erfassen unb aufeinanber abjufttmmen.
SBäfjrenb ber bistjerige friegäroirtfdjaftliaje Slpparat für bie jroeite

unb britte Slrbeitäftufe, für bie Befefjläauägabe unb ben BefefjlSüotljug
roeitgetjenb auägerüftet ift, fehlt auf ber ersten Slrbeitäftufe überhaupt jebes

abäquate Organ für eine fombinierte (Erfassung aller
notroenbigen SBirtfdjaftäbaten unb eine ben intereffepofitifdjen
Sinffüffen entrüdte unabhängige ©efamtptanung. Die
nachteiligen gotgen biefer Süde bfieben niajt auä. Brobuftionäpläne, bie üon

einjelnen triegätoirtfcfjaftlidjen ©eftionen abgearbeitet rourben, stießen auf
unerwartete ©cbtoierigfetten, roeil fie roeber jeittidj nodj in ihren mate-
riellen Borauäfefeungen aufeinanber auägeriajtet toaren. Stadjbem bet«

fpieläroeife bie eine ©eftion Diäpofitionen für bie ©erftetfung eineä toich«

tigen (Jrfabftoffeä getroffen hotte, ertüieä eä fidj, baß über bie nötigen
(Energieftrommengen, für bie eine anbere ©eftion juftänbig toar, bereitä
anbertoeitig üerfügt toorben toar. SBaä bie 3teidjtoeite beä Brobfemfreifeä
anbelangt, ber burdj eine foorbinierenbe Planung ju erfassen toäre, muß
immer roieber mit Scaajbrud betont roerben, baß fiaj biefetbe nidjt auf bie
bem (Eibg. Boffätoirtfcfjaftäbepartement unterftebenben ©ebiete, also grosso
mobo bie ©üterfeite ber SBirtfctjaft befcfjränfen sann. Denn bie Konfequenj
einer nicht auf bie Srottoenbigfeiten ber ©üterfeite abgestimmten ©elbfeite

ift, baß bann bie ganje ©üterfeite plantoirtfdjafttidj-folleftiüiftifcf)
geregelt toerben muß, toeit bei ©üterfnappfjett unb fteigenben Preisen bie

Kauffraft fidj stets auf bie nod) freien ©üter fonjentriert unb bort umso

ftärter totrft, je mefjr biefer Bereich fdjon eingefajränft ift. jn biefem
Zusammenhang bürste eä nicht überflüssig fein, auf bie Satfache fjinjutoeifen,
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bafj bie Srtegäfinanj« unb ©teuerpofitit in feiner SBeife in ber friegä*
Wirtschaftlichen Organisation eingegtiebert ober ausgerichtet ift. ©ine alt«

fällige goorbination ber SJcafinafjmen auf bem güterfettigen ©ettor mit
ben Sorfefjren auf ber gelb* unb finanjroirtfcfjaftficfjen ©eite tonnte bes»

fjatb biä baf)in nur über bie ©pifeen bes SoffäroirtfcfjaftS* unb ginanj*
bepartementeä erfolgen. Die beängftigenbe BreiSentroicffung, bie feit ge«

raumer geit beutlidje Slnjeidjen für bie jngangfefeung ber inftatorifdjen
©pirale aufroeift (saut bem neuesten Bericht ber ©ibg. $onjunfturbeobaa>
tungä* unb BreiSbitbungSfommifjion fjaften fid) mitttere ©djäbungen fjeute
jroifcfjen 20 unb 15 o/o für ben toarenfeitigen Sutteif ber Neuerung; ber gelb*
feitige bürste also 10—15 o/o betragen), lässt biefen einzigen bisherigen SBeg

bes foorbinierenben Stusgteicfjs ber monetären bejro. fisfatifcfjen unb ber
probuftionä* bejro. fonfumpofitifd)en Komponenten unserer Sriegäroirtfdjaft
afä juminbeft ungenügenb erscheinen. Diese ©rroägungen rufen bringenb
nact) einem Sßfanungsorgan, bas gteicfjfam atä Oergröfjertes ©efjirn ber

triegäroirtfdjaftlidjen güfjrung umfaffenbe Borbenfarbeit ju feisten hätte.
Der Sorfteljer beä Boffsroirtfd)aftsbepartementes fjätte eä heute ohne groei*
fef in ber §anb, bie ©infd)aftung eines fofcfjen fonfuttatioen jnftrumenteä
unter Bermeibung jebes unnötigen öffentlichen ©timmaufroanbeä borjunefj*
men. ©in steinet ©remium, bas fid) auä je einer fjerbor*
ragenben, ben ©efamtüberbtid geroährteiftenben Ber«
föntidjteit ber jnbuftrie, beä ©eroerbeä, ber Sanb*
roirtfdjaft unb ber ©eroerffdjaftäfreife, fotoie auä
einer Bertretung ber Scationatbanf, bes eibg. giäfuä
unb ber 9Birtfd)aftäroiffenfd)aft jufammenfebenroürbe
unb baä jroedä Beschaffung ber Untertagen burd) ein Btanungähüro
(j.B. bie Koniunfturforfdjungäftette ber ©efetlfdjaft für SBtrtfdjaftSfor*
fcfjung) fefunbiert toäre, bürste oorbertjanb ber geftefften Slufgabe annähernb
gerecht roerben. Der roefentfidje praftifche Beitrag, ben baä permanente
Büro im Staljmen feiner statistischen gorfajung unb in stetiger güljfung*
nähme mit bem ©ibg. ©tatiftifdjen Sfmt, ber Stationalbanf unb ber ©ibg.
Breiäfontroffftetfe jur Unterbauung ber friegäroirtfchaftüdjen SJcafinafjmen
leisten fönnte, fei nur an fofgenbem Beispiel oeranfd)autid)t: jm guge
ber S3reiä«Sofjn*Bofemif ist ber Sebenäfofteninber jur berfjängniSöollen
©chtüffetjiffer unserer innenpolitischen ©ntroidlung geroorben. Bergegen«
roärtigt man fid), bafj biefe giffer baä geroogene SJcittet beä Sebenäbebar*
feä einer fünfföpfigen Strbeiterfamifie in griebenäjeiten barftellt, fo mufj
ihr Sergleiäjäroert im geidjen ber Konfumrationierung unb in einer geit,
ba bie burdjfchnitttidje Sünberjafjt pro ©djtoeijerfamilie faum 2 beträgt,
juminbeft fraglich erscheinen, ©ine fortlaufenbe Stngleidjung ber jnber*
jiffer an bie oeränberten Verhältnisse bürste fidj im ©inbfid auf bie genaue
©rfaffung ber 9teatfoljnfur0e lohnen. Die einheitliche Senfung biefer Kurüe
roirb fidj in ber ©djroeij hei längerer gortbauer beä Sriegeä ohnehin nidjt
Oermeiben taffen, sofern bie biäfjerige unterfajiebtühe ©infommenäentroid«
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lung nicfjt bas friegäWirtfchafttidje Preisgefüge ins SBanfen bringen unb
bie sozialen ©bannungen üerfcfjärfen soft. SJtan fiefjt, atiein bie ftaatücfje
Siegelung beä ßobnniüeauä roürbe jener gorfäjungSfteffe wichtigste
Stufgaben ber Vorbereitung unb Übertoacfjung überbinben, bie nur im $u*
fammenfjang mit umfaffenben unb fortfaufenben Unterfuajungen über bie

GinfommenS-, Kapitatmarft«, probuftionä- unb Verbraudjäüerbältmffe
befriebigenb getost toerben sönnen. SIngeficfjtä ber roacfjfenben abmintftra«
tioen Belastung ber eigentlicfjen entfcheibenben Kriegämirtfcfjaftäorgane ift
es eine fajfecfjtfjin unmögtictje Zumutung, bafj biefe Ämter fotdjerlei fom-
pfere Wirtfeh aftfühe unb organifatorifcfje Probleme selbst borpbenten fjaben.
©amit berühren wir

II. ©ie SkfcljfSauSgabc — baä Problem ber güfjrung im engeren ©inn.
(Sä ist bieä ein Problem ber Konzentration ber Kompetenzen unb ber

Koorbinierung ber ©iäpofitionen. ©eine Söfung ift, abgesehen Oon ber

personellen SluSfefe, oornefjmficfj bebingt buraj bie ftare Trennung
friegäfoirtfajaftlidjer unb prioatmirtfcfjaftliajer © e-

f t dj t S p u n f t e unb ben organisatorischen St a b m e n für eine

sinngemäße Vefefjfäfofge.
Von einer fcfjarfen „©eroatten trennung" glDifcrjen ben friegäroirt-

fdjaftfidjen ©teilen unb ber PriüatWirtfchaft mürbe seinerzeit beim Slufbau
ber friegämirtfajaftfidjen Organisation mofjf Ijauptfäcijlicfj beäfjalb Slbftanb

genommen, um bie SJtitüerantWortticfjfeit ber Prioatmirtfdjaft unb ben stetigen

Kontaft mit ifjr sicherzustellen unb zugleich einer üerwaltungämäßigen
(Erstarrung roeitmögliajft oorjubeugen. jn Zeiten einer nur partiellen
bezfo. mitben gorm ber Kriegäwirtfdjaft, roo zwischen wehrWirtfchaftlüben
unb priüatwirtfdjaftlichen Grwägungen noch oerbältniämäßig weite Spielräume

offenstehen, Wie bieä anfänglich ber gatl zu fein fajien, mögen bie

Vorteife biefeä Stjftemä feine Scactjteile überwiegen, ©eute jebodj, ba ber

Übergang zu einer totalen, b. fj. auf ber ganzen Sinie bie Priorität bean-

fprudjenben Kriegäwirtfdjaft nidjt ungestraft fjinauägezögert Werben sann,
bürste bie optimafe Grreidjung ber übergeorbneten staatlichen Zielsetzungen

eljer gewährleistet fein, wenn beibe Seiten üon einer fdjarf gefonberten
Plattform auä ihren ©tanbpuntt üertreten unb üerfeajten müßten. 2Baä

liegt näher, atä baß beispielsweise ein ©eftionäajef-©tellbertreter, ber alä
©efretär eineä SStrtfdjaftäüerbanbeä an biefen öffentlichen Posten rüdte, im
©inbtid auf feine zufünfttge Griftenz jeber Koflifion feineä Slmteä mit
ben Verbanbäintereffen auäzuWeidjen fudjt? jn erster ßinie läuft also baä

Postulat ber „©eWaftentrennung" unb ber Haren Sluäfdjeibung ber

Verantwortlichfeiten zwifajen ber friegäwirtfdjaftliajen gührung unb ber Pri-
batwirtfcfjaft baraus fjiuauä, baß baä ©hftem ber neben- ober
halbamtlichen Sluäübung lebenswichtiger gunftionen
ber Kriegäwirtfdjaft weitmögtidjft aufgegeben Wirb unb
bie Perfönliajfeiten an ben Kommanbofteflen ihre ganze Kraft biefer
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Slufgabe wibmen. (jn einigen gälten, roo biefe Anbetung bie roeitete
ÜJiitarbeit erstrangiger Kräfte ber BriüatWirtfchaft in grage ftetlen
tonnte, müßten allerbingS SluSnafjmen üon ber Stege! gemacht
roerben.) ©elbftüerftänblid) roären bann bie Xaggetb-©ntfa)äbigungen burd)
auSreidjenbe feste ©ebälter ju ersetzen. Damit rootten roir bie StotWen«

bigfeit eines stetigen beratenben Kontaftes ber amtlichen jnftanjen
mit ber BriüatWirtfcf)aft aucf) auf ber „gefefegebenben" Slrbeitsftufe ber

friegsroirtfcfjaftticben Organisation feineSwegS leugnen. Denn in ben Be«

reict) biefer ©tufe fättt bie SIbfeitung ber (Sinjelptäne aus bem ©efamtplan
unb jugleid) bie geftftetlung ber geeigneten (Srefutiümittel. ©ier scheint

uns bie SJietbobe ber fonferenjietten Bebanbfung berartiger tomplerer
gragen, roie fie bis anhin bie Sieget bitbete, für eine wirtliche Beratung
ber friegsroirtfcbafttichen güfjrung ungenügenb. (SS finben ju üiete
Konferenzen in Bern statt, bei benen eä im ©runbe genommen
nur um eine formelle Zustimmung ber befegierten Bertreter ber Brtüat-
Wirtschaft ju einer bereits im üorauS gemachten SJteinung ber Bef)örbeu
geht. @s ift bieä ein SBeg, fict) beibfeitig ber alleinigen Berantroortung ju
entfd)tagen. Die Konferenjen roerben ber Slufgabe einer tatsächlichen
Beratung umforoeniger gerecht, als bie in ber Siegel antoefenben Berbanbs-
funftionäre an bie Direftiüen ihres BerbanbeS gebunben finb unb außer«
bem nur in seltenen gällen als roirftid)e gachmänner angesprochen roerben
sönnen, jm ©egenfafe baju roäre es roünfdjenSroert, baß foroobt bie friegs*
Wirtschaftliche ©pifeeninftanj afS aud) bie SlbteitungScbefS einjelne heroor«
ragenbe gactjleute jeber Srand)e üon Strheitgeher« Wie Slrbeitnebmerfeite

jur Beratung jitieren, Wobei fie befonberen SBert baraus ju legen hätten,
bie üerfd)iebenen Sluffaffungen fennen ju lernen. 211s roirffid)e gührer
sollten fie fobann in ber Sage fein, fid) aus ben üorgebrad)ten Strgumen«
ten ein Urteil ju bilben unb bie richtigen (Entschlüsse ju faffen.

SInberfeitS nüfet bie fticfjfjaltigfte fachmännische Beratung nichts, Wenn

ihr üon ben leitenben Organen aus politischen Siüdfidjten unb Singst bor
fonfequentem ©anbetn nicht nachgelebt Wirb, wie bies beispielsweise bei

gewissen Breiserhöhungen ber gall war, Welche bie ©eftion für Breis«
fontrotle furj Oorber auf ©runb ihrer (Erhebungen unb Koftenfaffula-
tionen als unhegrünbet eradjtet hatte, jn biefeS Kapitel gehört beispielsweise

bie merfwürbige S£atfad)e, baß bei ben fürjfid)en Konferenjen im
BunbeSfmus mit ben Wirtschaftlichen ©pifeenüerbänben betr. bie grage beS

2euerungSauSgteid)S bie (Sibg. BreiSfontrotlfteffe nid)t beigejogen Würbe.

Dieses Beispiel bürste alle jene Krititer interessieren, bie üietfad) geneigt
finb, ju übersehen, baß bie BreiSfontrollftefte ein üon höheren jnftanjen
abhängiges Organ ift.

Der organisatorische Sialjmen für eine finngemäße Be«

fehlSfolge fefet eine ©traffung beS friegSWirtfd)aftfichen StpparateS in üer-
tifaler Sticbtung üorauS. DaS Brinjip ber üon oben betegierten Slrbeits-
teilung, Welches ju einer horijontalen SluSglieberung ber Kompetenjen unb
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3uftänbigfeitgbereict)e tenbiert, barf bie Stnt)eitlicr)feit unb Seiftungsfälug«
teit ber güljrung nicht in grage steifen. Betrachten roir bie gegenmärtigen
Verhältnisse unter biefem ©efübtspuntt, fo ergibt fict) ungefähr fofgenbeS
Büb: SBeber bie Kommission für Kriegswirtschaft nod) bie 3enttalftelle
für Kriegäwirtfdjaft oermögen in ber heutigen gorm als zentrale Organe
ber gührung ju beliebigen. Vergegenwärtigt man sich, bafs bie Kommission

für Kriegswirtschaft, beftefjenb aus ben ©befS ber sechs KriegSroirt-
fdbaftSämter, ber Zentralstelle für Kriegswirtschaft, ber Breisfontrolfftelle
unb bem S3räfibenten ber Kommission jur Überwachung ber ©in- unb SluS-

fuhr nur einmal wöchentlich unter bem Vorfife beS Ghef§ bes VolfSmirt-
fctjaftSbepartementeS zusammentritt unb jubem burch oftmalige Slbfenjen
in ihrer Befchfujjfaffung gehemmt ift, fo springt bie Unzulänglühfeit biefeS

einzigen materiellen KoorbinationSorganeS in bie Stugen. jf)m haften bie

typischen SJtängel beS KommtffionsfhftemS an, baS sich Wohl für gwecfe ber

Berichterstattung unb beS tonfultatioen KontafteS eignet, nicht aber für
bie eigentliche öerantwortlicbe gührung. Die 3entrcüftelle für
Kriegswirtschaft ihrerseits ift nur mit bestimmten formalen KoorbinationSauf-
trägen betraut, insbefonbere mit ber Vorbereitung ber Stecbtfefeung, mit
gewissen Stufgaben ber ginanzierung unb neuerbingS mit ber Organisation

beS gesamten StuftlärungSWefens. @o sehr ihre Xätigfeit auf biefen
Teilgebieten anzuerfennen ist, tann fie sich boch üi oem engbegrenzten
Stahmen ihrer Kompetenzen höchstens als öitfSorgan ber gührung burdj-
fefeen.

Klagen, bie man immer Wieber auS friegSmirtfdjaftfühen Kreisen hört,
tauten beSfjatb, bafj ricfjtunggebenbe SBeifungen oon oben nicht zu erhatten
feien unb infolgebeffen jebe ©teile sozusagen auf eigene gauft oerfudhen
müsse, baS Süchtige zu treffen. ©S werbe neheneinanber, Wenn nicht burd)-
einanber betretiert. ©ine Übereinstimmung ber Dispositionen sowohl nad)
ber materiellen Wie nad) ber formalen, b. fj. juristischen Seite sehte in
oielen gälten, ©in tbptfcfjeS Beispiel, Wie auf biefe SBeife ber SBirtungS-
Zufammenbang aller interbentioniftifcf)en SJcafjnafjmen üernaajläffigt Wirb,
unb wie fo bie Verfolgung beS einen gieleS bie ©rreidjung eines anbern
hemmen tann, bürsten bie SJcafjnafjmen zur ©tredung ber Stobftoffe in ber

Xertilinbuftrie barftellen. SJtan bertegte baS ©d)wergemid)t auf bie ar-
beitSintenfiOe unb ftarf erportorientierte Herstellung oon feinfaserigen
©arnen unb hochwertigen ©eWehen, stellte sich bamit jeboch in SBiberfprud)
Zur ühergeorbneten frieg§Wirtfd)afttid)en 3ielfe6ung» °ie eine möglichst
gerechte unb zwedmäfjige Verteilung ber fnappen ©üterborräte postuliert.
SJtit Konsequenz fefet sich bemgegenüber bie BreiSfontroffftetfe bafür ein,
bafj in jebem lebenswichtigen Strtifef minbeftenS eine billige VolfSquafität
Zur Verfügung steht, unb eS ift im öinbtid auf bie Neuerung nur zu
bebauern, bafj eS bis antjin an einer fpftematifcben Stufffärung fefjtte, um
bie Stadjfrage nad) biefen Ouatitäten zu steigern. — ©elbft ber Stnhauptan
3Baf)len, ber baS bisher beste ©tüd wirfftcfjer Kriegswirtschaft barftellt,
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lässt bort, too er über ben Stafjmen beS SmäfjrungSamteS fjtnauSgreift
— insbefonbere tn ber grage beS StrbeitSetnfafeeS — bebenffidje Süden
einer fonfequenten güfjrung erfennen.

jm guge ber SteorganifationSmaßnabmen stellt fidj nun Oorerft bte

grage eines nicfjt nur roie bisher partietten, fonbern üotfftänbigen
organifdjen ©inbaus bes friegSWirtfcfjaftttcfjenSlppa«
rateS in bas Sibg. VotfSWirtfdjaftSbepartement. Von
bem ©runbfafe ausgefjenb, bafj unter ben fjeutigen Verhältnissen VotfS«
Wirtfdjaft auf ber ganzen Sinie Kriegswirtschaft fein mufj, sollte bie SDtög*

lidjfeit unb Zwedmäßigfett einer folcfjen Zusammenlegung otjne Verzug
geprüft toerben. SBie bas Srgebnis biefer Untersuchung auch ausfallen
mag — eine Slnaltjfe bes fomplizierten Organismus ber Kriegswirtschaft
ergibt jebenfafts bie zwingenbe Stottoenbigfeit, feine gührung in
ber ©anb oon einer ober jroei p e r f ö n 1 i ch f e i t e n unter
ber Oberaufsicht bes DepartementSdjefS zufammenzu*
faffen. Die nädjfttiegenbe Söfung scheint, auf bie urfprüngfidje gorm
ber KoorbinationSfpifee in ber Person eines befonberen Delegierten für bie

Kriegswirtschaft jurüdjugreifen, welchem ber überlastete Departements*
cfjef genau umfajriebene Kompetenzen abtreten fönnte. SBenn biefe Söfung
erstmals oerfagt hat, fo bürste bies bodj bornebmltcb auf personelle ©rünbe
jurüdäufüfjren fein. SBir glauben behaupten ju bürfen, bafj unter ben

gegenwärtig möglichen Stomtnationen nur wenige SOtänner bas geistige
gormat unb ©emicfjt für eine befriebigenbe Betreibung biefes Postens be*

fiüen. ©elingt es nidjt, eine fofctje erstrangige Kraft zu gewinnen, fo
bürste e§ {ebenfalls gwedmäfjiger fein, bafj bie friegsroirtfcrjafttictje ©ptfee
burch je einen lettenben Shef im Smätjrungs-Seftor unb im gewerbtich*
inbuftriellen ©eftor gebifbet Wirb, benen für bie finanzpofitifdjen, jurifti*
fdjen unb mifitärifdjen 33etange je ein VerbinbungSmann bes ginanj*, beS

juftiz* unb bes 9JciIitär*Departementes jur ©eite ftänbe. Daneben müßte
bie Kommission für Kriegswirtschaft in ber gorm eines periobifcfj jufam*
mentretenben 9fapport* unb Kontaftorganes aller friegSWirtfajaftltcfjen
Ämter beibehalten Werben. Slls eigentliche ©tabSbüroS unterftänben bie

Zentralstelle für Kriegswirtschaft, sowie bie Sibg. preiSfontrotfftefle un*
mittetbar ber friegSWirtfdjaftficfjen ©pihe, Wobei ber ersteren äffe mit ber

organisatorischen Koorbinatton jufammenfjängenben abminiftratiOen Sir*
beiten zufielen, wäfrrenb bie zweite ber Koorbination sämtlicher preiSbil«
benber gaftoren zu bienen hätte- DaS berttfate OrganifationSprinzip,
WefdjeS allein sowohl bie notwenbige Drjnamif ber güfjrung atS auaj bie

Klarstellung ber VerantWortfidjfeiten zu gewährleisten öermag, müßte fo*
bann in einer straffen ©lieberung ber unteren Kommanboftetlen ebenfalls
jum StuSbrud gelangen. Die bisherige Doppelfteftung ein unb berfetben
Personen als SlmtS* unb ©efttonSdjefS wäre zu Oermeiben. Die Sinien
ber bireften Kompetenz, beS beratenben unb informatiüen KontafteS,
sowie bie ber befonberen übertragenen Kompetenz müßten ffar feftgetegt



3ur Steorganifation ber Sfriegsroirtfctjaft 343

roerben. Stur fo ist eine reibungslose unb jielberoufjte Zusammenarbeit
möglich. 93on einer finngemäßen unb präzisen 23efef)tsausgabe t)ängt in
fjofjem SOcaße ber abäquate Vollzug bei ben tantonalen, tommunaten unb

priüatroirtfchaftlicfjen ©teilen ab.

III. Der »cfcbteöollsug.

Stiajts ift ber friegsrotrtfctjaftlidjen güfjrung abträgtiajer, ats roenn
ibre Gntfdjeibe ignoriert ober umgangen roerben. Grfte Slufgabe ift, bte

ju treffenben Sfnorbnungen fo auszuarbeiten unb aufeinanber abzuftim«
men, bafj ber getrollte Grfofg aua) tatfäd)lid) erreicht roirb. 33eifpiefe aus
ber frtegisroirtfcfjaftlicfjen 23erorbnungspraris zeigen, roetct) parabore Qu*
ftänbe entstehen, roenn bie S3efjörben aus Singst üor fonfequentem ©anbetn
it)re einmal gefaßten Gntfcfjeibungen nidjt ober nur t)atb zur Slusfüljrung
bringen. 33ei ber (Einführung ber fleischlosen Xage z- 33. rourbe burd) bie

gfeidjzeitige Slnfünbigung üon SJcaßnabmen zur Gnteignungsmöglübfett ber

Sjilligfeitserroägung Stecfjnung getragen, baß, roenn bem Konsumenten
biefe Ginfctjränfung zugemutet roerben muß, anberfeitS aud) ber Probiens
gezroungen toerben soll, ben SOtarft zu beliefern. Diefe Slnfünbigung ber«

mochte bte @d)roeinemäfter nidjt zu ber getüünfd)ten SOcebroetieferung beS

SOcarftes zu beroegen. Slnftatt baß man nun üon ben Gnteignungsmögfidj«
teilen ©ebraud) mad)te, rourbe in ber gofge neben ben fleischlosen Xagen
nod) ein zroeiroöcfjiges 93erfaufsüerbot für ©dhroeinefleifd) befdjloffen. Statt
ben Sßrobuzenten zu zwingen, strafte man ben Konsumenten.

SBenn bie friegsroirtfchaftltcbe ©pifee nicht mit einer Haren 33efebt§-

ausgäbe unb einem burcfjgreifenben ©anbefn im ©inn bes erstrebten gieteS
borangeht, förbert fie bie ©chroädjen, bie ber föberaliftifd)en ©truftur
unseres frtegsroirtfdjaftticfjen SSotlzugsapparates ohnehin anhaften. Das
eine SOcittet, um bie unerfreuliche Unterfcfjieblichtett unb ©cfjroerfälligfeit
ber tantonalen unb tommunaten Stusfüfjrungspraris zu berminbern, sehen

roir also in einer zieI°eroußten unb energischen Kursbe»
ftimmung an ber eibgenöffifchen ©bifee. Die zweite Voraussetzung

einer toirffameren Zusammenarbeit zwischen 33ern unb ben
Kantonen ift bie ©djaffung zusätzlicher Kontaft« unb V e r a-

tungSmögtidjfeiten. Gs fleht außer Rwetfel, baß bie bisherige gorm
bon ©efegenfjeitsfonferenzen nicht genügt. SBenn man auä berfaffungs*
unb üerroaftungsred)ttid)en ©rünben bem Ginfate üon eigentlichen
eibgenöffifchen Kommissären nidjt zustimmen sann, fo bürste es bod) an ber Reit
fein, einen regelmäßigen regionalen Konferenzbienft unter Vetjug ber
eibgenöffifchen gaefjorgane auszubauen. Damit ©anb in ©anb müßten re«

gionafe Kontaftnahmen mit ber Presse unb ben Vertretern ber einzelnen
3Birtfcfjaft§ztbetge gehen. Slus bas britte unb roiajtigfte SKittel zur besseren

Vefcäfttgung ber ungeheuer angewachsenen friegsroirtfchaftlicfjen Vollzugs*
aufgaben hat ©. ©djaffner, Ghef-@tettüertreter ber Zentratftefte für Kriegs-
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roirtfdjaft, tür&tict) im SRafjmen eines Vortrages mit Stadjbrud fjingeroiefen.
(Er fjält e§ für unerläßlich, baft in ber Übertragung fotdjer Aufgaben bin-
fort ein bestimmtes ttares ©eteftionSprinzip jur Antoenbung
gelangt, roonadj bie Kantone nur mit ben SDraftnafjmen belastet roerben, für
beren Vollzug fie eine fjinlänglidje Ausrüstung befifeen. Sßrattifaj täuft
bas Postulat baraus hinaus, baft auf bem ©ebiet ber V r o b u f t i o n s-
tentung — sofern biefe ficfj nidjt auf angestammte fantonate Vertoal«
tungsbejirfe bezieht, roie auf bie Sanbroirtfcfjaft, bie gorftroirtfäjaft unb bas
Kleingeroerbe im roeiteften Sinn — bestimmte Organisationen ber
Priüattoirtfajaft jur treutjänberifajen WI i t a r b e i t
herangezogen roerben sotten. (S§ sann fein gtoeifef beftefjen, baft
fjier ber einzig mögliche Slustoeg siegt, um einer zunefjmenben, für
fdjroeizerifcbe Verhältnisse faum mehr tragbaren Zentralisierung ber triegsroirt-
fdjafnidjen (Singriffe in bie VetoegungSfreüjeit ber Vribatroirtfcfjaft zu
entgehen. Verfügt aber unfere Brioatroirtfcfjaft über baS nötige organisatorische

Stüftjeug zur fethftänbigen (Erfüllung bon berart roidjtigen unb jdjroie«
rigen SenfungSaufgaben? Die grage mufj leiber roeitgefjenb oerneint
roerben, ba es niajt abzuleugnen ift, baft bie SOcefjrzafjf unserer repräfen-
tatiben Sßirtfajaftsberbänbe in einer ausgesprochenen intereffepotitifdjen
Defenfib- ober Offenfibfteflung groft geroorben finb. Stun haben roir aber
Zu Anfang unseres AuffabeS baraus hingewiesen, bafj bie Kriegswirtschaft
fiaj am alterroenigften auf eine Sinie festlegen barf, bie nur baS geometrische
Stefuttat ber im ©piete ftehenben (Egoismen roäre. ©ie mufj im ©egenteil

baraus bebaajt fein, bie SOtacht ber roirtfchaftfictjen ©ruppengebifbe
in ein richtiges Verhältnis zum tatsächlichen SBert ber in ihnen berför-
perten materiellen unb moralischen SanbeSintereffen zurüdzufüfjren. Stur
toenn e§ gelingt, im 9tafjmen bon neuen gufammenarbeitsformen biefe Ver-
fjäftniSmäftigfett ber ©ruppen- unb (Einzetintereffen gegenüber ben tjöfjeren
nationafen fielen ber KrtegStoirtfajaft zu toahren, roirb sich bie (Einschaltung
bon pribatroirtfdjaftlidjen ©etbftbertoattungSorganen in bie staatlichen Votf-
ZugSaufgaben beroäfjren. Um biefe Behauptung zu erhärten, genügt eS,

fidj zu bergegenroärtigen, bafj in ben XätigfeitSbereictj jener Organe fjeifeffte
Probfeme ber 9tohftoffberoirtfcfjaftung, ber Kontingentzuteitung, ber Ar-
beitSzufammenfegung, be§ ©otibarauSgfeidjS oon VetriebSauSfällen ufro.
gehören, bie höchste Anforberungen an bie Disziplin beS ganzen SBirtfcfjaftS-
ZroeigeS toie ber einzelnen Unternehmungen ftetlen. ©ter toerben fidj aucfj

©ituationen ergeben, in benen bie bisher ftarf bernaajläffigte mitberant-
toorttidje Anteilnahme ber Arbeitnehmerfdjaft an ber fricgsroirtfcfjafttidjert
Problematif eine organisatorische Plattform finben mufj. AuS äff bem

geht herbor, bafj ber SBeg nidjt einfadj über ben Ausbau ber zu Beginn
be§ Krieges geschaffenen jtnport-©ijnbifate gehen sann, jn mandjer ©in-
ficfjt richtungtoeifenb fajeint unS baS türztidj in§ Seben gerufene ©ebitbe
ber ©djtoeizerifdjen ©eifenfanbention zu fein, ba§ als erstes rein binnen«
Wirtschaftliches Krieg§«©b,nbifat imftanbe ift, toefentlicfje Aufgaben ber Pro-
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buftionSlenfung felbftänbig ju übernehmen. Sin biefem Beispiel erweift e§

fict), baft bie Wichtigste BorauSfebung für ben fotiben Stufbau unb bie

<Setbftoerroattung§fät)igteit solcher Brandjenorganifationen in einer stugen,
taftootfen gührung, foroie in ber BerftänbigungSbereitfdjaft ber SOcebrjafjl
ber beteiligten Unternehmungen besteht. Brafttfd) tnirb ein allfälltgeS Cut«
fibertum ber lüctenlofen (Erfassung ber Brana)e faum auf bie Dauer
entgegenstehen sönnen, roeit bie Stotjftoffjuteitung ja oom Bettritt abhängig
gemacht werben sann. StnberfeitS pflichten wir ©. Schaffner bei, baft als
Korrelat ju folcf)' Weitgehenben SSadjtbefugnisfen ein StufficfjtSredjt beS

Staates unb oor aUem ein juberläffigeS StefurSredjt beS einjelnen teil«
neljmenben SJcitgliebeS gewährleistet fein mufj.

(Schlußfolgerungen.

ÜRit ber gorberung einer mitberantmortfidjen (Sinfdjaftung ber Sßrioat«

wirtfdjaft in ben staatlichen BolljugSapparat gefangen wir ju einer (Er«

wägutig, ber wir bie Bebeutung einer eigentfidjen friegSWirtfdjaftfidjen
Seitregel beimessen: jft für alte jene SJcaftnafjmen ber KriegSWirtfdjaft,
weldje bie gerechte unb jwedmäftige Berteifung beS Sojiafpro«
bufteS bejWeden, eine burchgefjenb einfjeitfidje Steuerung ber öffent«
tieften ©anb wünfdjbar, fo erheifdjen anberfeitS bie Planung unb ber Botlpg

aller Borfefjren, welche bie Steigerung ber Brobuftibi«
tät bejtb. bie möglichste (Srfjattung beS SojiatprobufteS betreffen, eine

Weitgefjenbe gufatnutenarbeit mit ben Organen ber Briüatwirtscfjaft; auf
ber StrheitSftufe beS BefefjtSerfaffeS jeboch ist in jebem gälte eine ffare
„© e w a 11 e n t r e n n un g" notWenbig. Scun ift allerbingS ben innigen
SBecfjfefwirfungen JWifchen BerteifungS« unb BrobuftiöitätSpolitif Rechnung

ju tragen. Der (5 r f o r f dj u n g unb bem 91 u § g l e t dj ber SBir«

fungSjufammenfjänge ber friegSWirtfchaftlühen Politif im weite«

ften Sinn fjaben eine Steifje Oon foorbinierenben Stabsorganen
ju bienen. Stuf ber Stufe ber Planung beftanb bteSbejügtidj bisher
eine botlftänbige Süde. Die (Einfettung eines ptanungSrateS in Ber«

binbung mit einem entfprechenben permanenten gorfdjungSbüro
ist eine bringenbe Scotwenbigfeit. Stuf ber Stufe beS BefefjfSerfaffeS
muft unter SXuffidjt beS (EfjefS beS BotfSWtrtfdjaftSbepartementeS cine

oberste friegSWirtfcfjaftlicfje Spiüe — fei es in ber gorm
eineS Delegierten für KriegSWirtfdjaft ober je eines üerantwortlühen Sei«

ter§ beS (ErnäfjrungS«Seftor§ unb beS geWerbtich-inbuftriellen SeftorS —
in ber Sage fein, eine straffe Koorbtnation unb eine ffare KompetenjauS«
fdjetbung burdjjuführen. jljr haben als eigentliche StahShüroS bie gen«
trafstelle für Kriegswirtschaft, sowie bie (Sibg. preiSfontrollftelfe unmittel«
bar ju unterstehen. Die Kommission für Kriegswirtschaft hätte in biefem

gaff fjauptfäcfjtid) bie gunftion eines periobtfd) jufammentretenben 9fap«

port« unb KontaftorganeS ber StmtS« unb ber widjtigften SeftionSleiter.
©ier Wäre gleidjfam bie Sdjafterftefte, an Wefdjer bie ÜteffortdjefS bes
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Iriegsroirtjcfjaftficrjen ©rtaßapparate? auf ©runb ifjrer genaueren Kennt«
niS ber Brandjenüertjältniffe unb üjreS fact)ticf)en SBiffenS itjre Vormeinung
ju ben geplanten SJtaßnatjmen abgeben tönnten. Die eigentlichen ©ntfcfjei«
bungSbefugniffe aber fjätten linear üon ber obersten friegSroirtfcfjaftlicfjen
güljnutg ju ben Steffortdjef? ju üertaufen, roobei befonberer SBert baraus

ju legen roäre, bafj atte jene ©ntfdjetbungen, bie eine Vernehmlassung an«
berer eibg. Departemente ober ber Slrmeebeljörben erbeifäjen, bereits an
ber ©püje enbgüttig abgettärt toerben. ©intnal gefaßte ©ntfüjfüffe sollten
in möglichst rafcfjer unb präjifer Befeljf?folge üon oben nact) unten meiter«
gegeben merben sönnen, gur Berfürjung bes jnftanjenroege? mürbe bie

straffere gufammenfaffung üon ©ettionen, bie gleichartige
SBirtfdjaftSgebiete ju üermalten tjaben, in ftarfem SJtaß beitragen.

Stile biefe Umstellungen fajeinen un? bem brtngfidjen Sßoftulat einer

übersichtlichen, jietft rebigen ©eftaltung unserer KriegStoirtfcfjaft
ju entfprectjen. Stur menn es uns gelingt, burcfj fofctje SJcafjnafjmen me«

fenttiajen Seilen bes Votfes bas Betoußtfetn jurüdjugeben, baß foroofjt
bie organisatorischen roie bie materieflen Kräfte ber SBirtfcfjaft auf einen
ftaren unb energischen Kurs in ber Sticfjtung be? höchstmöglichen ©emein«
rootjt? ausgerichtet finb, roerben roir bie immer roaajfenbe Belastungsprobe
ju bestehen üermögen. jft einerseits eine bis inS Sebte autoritäre SBtrt«

fcbaftSfüfjrung nach auStänbifcfjem Vorbilb für unfere politische ©truftur
untragbar, fo muß anberfeitS auch eine °on gall ju gall tntprooifierte
„bemofrattfcfje" ©leichgetoichtspotitit ben rationafen gieten ber Kriegs«
roirtfdjaft auf bie Dauer üerfjängmSüoft fein. Bereits jeiajnen sich oie

fojialen gern« unb Stücfmirfungen berartiger jmproüifationen ab, bie man
feinerjeit bloß roegen ifjrer unmittefbaren gruppenpofitifcfjen Opportunität
getroffen fjat. Diefe Strt friegSroirtfajaftlicber SJcimifrtj ift StuSbrud ber
©djroäche, ohroohf man eine jeittang bamit ben „gefährlichen" ©ntfajei«
bungen — jenen, roeldje bie betreffenben VoffSteife üor Opfer stellen —
auS bem SBeg ju gehen üermag. Da aber bie Verminberung beS ©ojiat«
probufteS im guge beS Kriege? nidjt aufjufjalten ift, toirb ber ©treit um
feine Verfettung burch solche befjörbficfje Saüierüerfudje nur nodj mehr
entfacht. SBir hatten e? in biefem gufammenbang für bejeidjnenb, baß
heute baä ©efüfjl ber Benachteiligung nidjt fo sehr im Verhältnis jroifdjen
Unternehmer unb Slrbeiter, at? üielmefjr gegenüber einjelnen amtlichen
Organen jum 9lu?brud fommt. SBetcfje ©efahr barauS auf bie übrigen
Bejirfe staatlicher unb gesellschaftlicher Sätigfeit ausstrahlen sann, ift flar.
Die einbringliajen Stufrufe, bie ba? KrtegS«©rnäfjrung?amt unb ber Vor«
fteher be? ©ibg. VoIfSroirtfcbaft?bepartemente3 fürjlidj an bie ©infidjt be?

Votfe? gerichtet fjaben, jeigen, baß man fidj in Bern betoußt ift, roie sehr
ber ©rfolg ober SJtißerfolg unserer Kriegswirtschaft eine grage ber
staatsbürgerlichen Difjipfin ift. Difjiptin aber ift in biefem galt opferbereite
SluSridjtung jebes ©injefnen auf einen eibgenöffifchen Durchhatteplon. Der
befjörbficfje Slppell geht somit auaj al? ernster Sluftrag an bie ©püje un«
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ferer KriegSmirtfdjiaft jurüd: SJiöge sie burct) eine einprägsame, begeifternbe
gielfefeung unb eine fonfequente gührung bie Voraussetzung schaffen für
jene freimütige ©olibarität unb jenen SntbufiaSmuS ber Pflichterfüllung,
ot)ne bie mir bie fdjmere gemeinsame Stufgabe nia)t meistern tonnen.

Paracelsus
Von JIdefon« «etfäjart

£>ie SBett ift ©otteS §auS. SBie jie nun
gejdjaffen ift unb geroorben, fo ift ju missen,
bafj fie nidjt jo fjingefjt, mie fie Ijergefommen
ift. ©onbcrn ba roerben bleiben oom SR e n=

füjen bo§ Iperj unb bon ber SBett baS

©eblübe. ParacelfuS.

Sßk\aljrtict) ein seltsam bunfleS Seben mar es, baß im lebten ©rittet beß

jabrcS 1493 in Ginfiebeln, unmeit ber Seufetsbrüde, bie fid) feit
Slbt ©ero um 1120 über bie tofenbe Siljl spannt, gebeimnisooll entfprun*
gen, am 24. September 1541 in ber alten VifajofSftabt Salzburg ebenso

geheimnisreich berfdjrounben ift. Snapp fünfjig jaljre lang, gebebt unb

gepeitfajt bon einem fanatifdjen Slrbettsroillen, mar eS angefüllt mit fchroer*

ften Stampfen unb bittersten Snttäufdjungen, mie fie niajt fo schnell mieber
eines grofjen Sterblichen Sos fein merben. greilicb schien ihm früh ein

günstiger Sonnenstrahl baS Seben ju erhellen, als er mit gut breifjig
jaljren bereits als Stabtarjt unb Seljrer an ber Uniberfität naaj Vafel
berufen roarb. ©och nadj menig Semestern traf ihn Sajmährebe unb Un»

bant inS jnnerfte, er floh, sunächft inS Slfaß unb schließlich mit mahrhaft
ahafoerifcber Seele um bie halbe Sßelt, unb starb im Slenb. Unb babei

muß XbeopbraftuS bon ©ohenheim, genannt paracelsus, gu ben größten
SRännern gewählt merben, bie batmbredjenb am Portat ber neuen geit
ftanben. Sin SJcenfdj bon gefunber SinneS» unb Verftanbestraft, bie Stau«

heit unb gäbigteit feiner Vergbeimat als Sharatteriftitum ftolj mit fidj
tragenb, mit einer unbänbigen Seibenfdjaft feine Senbung umfaffenb, schuf

ParacelfuS ein SBerf, baS berbimmelt unb berleumbet, gepriesen unb ge*
schmäht bis in bie ©egenroartsjahrjebnte hinein jmiefpältig jroifdjen ben

geiten ftanb. ©och ist feit ben grunbtegenben Forschungen eines Subljoff,
Schubert, Scebbcnnmer, Strunj u. a., mie audj buraj bie paracetfuSfeiern
biefeS Sommers (Vafel, Stuttgart, Salzburg unb nidjt jutefet Sinftebeln)
unb bamit berbunben burdj eine reidje unb gute paracelfuSliteratur biefes

gefdjehen, um baS Vilb beS „SJtaguS bom Sfeel" inS reajte Sicht ju rüden.

I.
Soll bie geistige KampfeSgeftalt beS Reformers ParacelfuS gemürbigt

merben, fo muß ein furjer Vtid auf bie bamatigen Verhältnisse geworfen
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