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zeiten audgejdaltet, jobald dbem Bundedrat auBerordentlidye Voll=
mad)ten erteilt worben jind. Dringende Fragen fann dann der Bunbdesrat
auf Grund der Vollmadyten ordnen; nid)t dringende JFragen miijjen auf
bem ordentlichen Gejepgebungsdivege erledigt werden. Cine Verjd)iebung
ober Ver|dhleierung der Kompetenzen ijt gerade in jeBiger Seit unange=
bradyt und vertverjlich.

©olange die Botjdhaft zu dem Cntivurf nod) nidht vorliegt, wei nman
nicht, wiejo der Bunbdesrat dazu gefommen ift, die Form bdes dringlidhen
Bunbdesbejdhlujjes u twdhlen. Cinjtweilen ift nid)t redht einzujehen, warum
pag gemacht twerden joll. Dasd Volf hat feine Ungjt vor feiner Regierung.
Auch diejenigen, die jid) fiir die Allgemeinverbindlidyertlarung nid)yt be-
geiftern fonnen, wiirden einem Bejdh)(up des Bunbedratesd feine Oppojition
madjen. Sie fiatten dann Gelegenheit, jelber fejtzuellen, wie jich die Sade
ausmwirft und ob ihre grundjdplichen ober prattijdjen Bedenfen beredhtigt
jind ober nidht. Nad) dem WAblauf der bundesrdtlidhen Vollmadyten fonnte
nman jich in aller Rube fiber diefe Criahrungen Redenjdaijt
geben und definitiv DejchlieBen, in welder Form die Sadye in Jutunit
geordnet werden joll. Wenn jdhon Volt3abjtimmungen in dber Heutigen Jeit
auj ein MWinimum, d. ). auf dbie allernotiwendigiten Fdlle bejchrdantt werben
jollen, jo jollte man exjt redht von dDringliden Bunbdbesbejdhliii-
jen mit Ausjchluf ded Referendbumsd Umgang nehmen. Damit ge-
winnt man eine flare Audjdheibung der Kompetengen und der Lerantwort-
tung, und das tut fHeute bejonderd not.

Soldatifdye $ibrung.
Bon Guftav Daniber.

%enige Sabhre vor Ausbruch bes gegenwirtigen Krieges verdijentlidyte

per englijdhe General Fuller ein duBerlid) zwar jdhymales, inbhaltlid
aber — foie dies allerdings erjt jept einer riidblidenden Betrad)tungsiveije
jo red)t ind Bemwufptiein tritt — umjo gewidytigeres BVdanddyen. , Generale
von morgen’ iar e3 betitelt und forderte funge Generale, die in
ber Sdhlad)t weit vormne jtehen. Wuj den erften Blid mag bver-
tounderlid) erfdhienen jein, dbaf ausgeredynet Fuller, ein BVorfimpfer der
Medyanijierung, injojern aljo ein jehr tednijd) eingeftellter Soldat, 3u
diefer JForberung fam; denn gerade er hdtte bie tedhnijchen Mittel er=
fennen fonnen, die dem neuzeitlichen Truppenfithrer erlauben, jid) bom
Kampigetitmmel fermzubalten, um tveiter Zuriic, in bverhaltnismdpiger
Rube, jeine Cntichliifje auj Grund rajd) iibermittelter Frontmeldungen
3u fajjen und feine Bejehle bann twieder ebenjo rajd) nad) vorne u jenden.
Aber twas Fuller in jeiner Schrift forderte, entjpridit jeinem ganzen Wejen.
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Cr ift Soldbat und deshalb erfannte er jogleidh, dbaf bdie RKriegdted)nif den
Menjdyen nicht ausd dbem Kampfe herausziehen und jdonen bdarf, jondern
ihm im Gegenteil bejjere Gelegenbheit zu perjonlichem, tampferijdem Cinjag
geben mup. €3 ijt tein Bufall, dafy im gegenmwdrtigen Kriege Panzer- und
Gliegerfithrer bie Moglidyfeiten, bie ihnen ihre LWafjen bieten, bis Fum
duperjten ausniipen und in vorbderjter NReibe jtehen. Wud) Fuller’'s Cin-
treten fiir bie Medhanijietung exrfolgte feineswegd vorjidhtig in abgejdloj-
fener Stubdierftube, jondern drauBen im Leben. Cr jtellte {id) Jelbit in den
Brennpuntt ded Rampies, nidht adytend, dap er dbadburd) jogar jeine Lauf-
bahn aufs Spiel jepte. Den Bujammenhang 3wijden feinen tednijd) orien=
tierten Borjd)lagen und feinem jolbatijden Denten finden tir in einem
jeiner Wusdipriiche: ,,Je mehr die Medyanijierung der Wafje fortjdhreitet,
pefto freier von Medyanifierung mup der Geijt jein, der fjie fithrt”.

Guller ftie mit jeiner uffajjung auf erhebligen Wiberftand; denn
iwag er forderte, lag allzufehr abjeit3 ber in jeinem Lanbe giiltigen Lehre,
und da bie mafgebenden Generale inmitten der von Fuller befdmpften
Auffajjungen grof geworden twaren, warfen fie ihre ganze Autoritit —
pie jie zum guten Teil allerdingd mefhr burd) ihre Stellung, ald durd) ihre
Perjonlichieit bejaBen — in die Waagjdale, um bdie ihnen gefdhrlich twer-
penben Jbeen ald 3u leicht zu befinben. —

Dem antifen Felbherr blieb jeinerzeit feine andere Wahl, ald fidh) im
Nugenblid bed Sdhladytbeginned a8 gewdhnlider Streiter in
pie NReihen feiner Untergebenen zu jtellen; denn die Moglichteit einer Fiih-
rung wdhrend der Sdhladht im Heutigen Sinne bejtand nidht. Die Feld-
herrentdtigfeit bejdhrdntte fid) auf die Borbereitung der Sdhladt.

Mit der Cnitwidlung bed Rrieg3ivefend eigte fidh aucd) in biejer Be-
siehung eine bedeutjame Wanbdlung. Die Fiihrung war nid)t mehr im
erften Anjepen dber RKrdfte er{chopjt, jomdern erjtredte jid) tveiter auj bdie
Durdfiihrung dber Sdhladt. €3 fam jur Leitung bed Feuerfampjes
und zum Cinjap von Referven. Ctwa feit der Beit Napoleons reichte die
Fithrung {dhlieplidh dburd) bie MaBnahmen ur Audniipung des Eriolges
bezmw. zur Vermeibung einer vollftdndigen Nieberlage, aud) nod) iiber bie
eigentlide ©Sdlad)t hinaus. Die Fiihrer {tanden in dber Regel nicht mehr
felbft mitfdmpfend in vorbderjter Reihe, aber {ie waren bod) immerhin nod
fomweit borne anmwejend, dap fie ihre Befehle auf Grund eigener
Beobadtung ded Kampfverlaufjesd geben fonnten.

Allein aud) biefe Wrt der Fithrung mupte jid) wangslaufig dndern.
A3 die Sdhladhten bdurd) den Einjag von Majjenbheeren und unter bder
Wirtung dbed neugeitlidhen Feuerd grope Wusdehnungen anzunebhmen be-
gannen, war ein {(berblid von einem ,Feldherrenhiigel” ausd nidht mebhr
3u getwinnen. Gleid)zeitig hatte die Ted)nit BVerbindungs- und Mbermitt-
lungdmittel zur Berfiigung gejtellt, twelde die Sdhlacdhtenfiihrung von einem
weiter guritdliegenden Qommanbdopojten vder Haupt-
quartier aué ermdglichten. Die Fiihrer blieben uriic; aber fjoiveit
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e3 jid) bei ihnen um ticflidhe Soldbatennaturen hanbdelte, wohl efher ,der
Not gehordend, nid)t bem eignen Trieb”. Wenn Graj Sdylieffen ben ,,mo=
dpernen Alerander auf einem bequemen Stuhl vor einem breiten Tijch”
figend jdyilberte, der bad Sd)lachtfeld nur nod) auj Karten vor fid) bhat,
fo fiderlid) nur, mweil e3 zur bamaligen Heit feine anberen Fiihrungs-
moglidhteiten gab. Aber trogdem hatte aud) er jid) dagd LVerhalten bdes
&eldbherrn in Wirtlidhteit wohl faum jo gedbadht, wie vir e3 nad)her bei
Moltte IT wdhrend ded Marnefelbzuged 1914 zweifellod zum Schaden bder
Operationen finden.

Qnatoijchen haben {ich die Verhdltnijje nun nodmals gedndert. Die
weitere Entwidlung ber tednijden Verbindungsd-, lbermittlungsd- und
Transportmittel haben ed ermoglidht, in ber Sdhlacht zu fiihren, ohne
eng an einen bejftimmten Plap gebunden u jein. Wo diefe
Mittel 3ur Verfiigung ftehen, bejipt ber Truppenjiihrer jederzeit den [lber-
blict fiber bag Ganze und ijt aud) bauernd u erreichen, d. f. er ifjt iiberall
gegentvirtig, wo tmmer er {id) befinden mag und er fann jeine Befehle
erteilen, wann immer ihm Ddies nottwendig erfdeint. Damit erft hat die
Tedynit twieder einen dem Wejen des Kampfes entipredjenden Weg ge=
fundben und durd) ihre Cntwidlung bejdritten. Das Herausziehen bder
Truppenfiihrer ausd dbem eigentlidhen Kampf und ihre Bindung an einen
mweiter juriidliegenden Ort war im Grunde widber die Natur ded RKrieges.
&3 panbdelte jid) um eine Bivifdhenjtuje ber Entiwidlung, die rajchejtens iiber-
wunben werden mufte. Die Kriegstedynif, die, weil feine anderen Mig-
lichteiten jid) zeigten, voriibergehend auf faljche Fdhrte fithrte, jand toie-
perum Mittel und Wege, eine natiirliche Rampffiihrung zu gejtatten. Der
Truppenfithrer wird nid)t mebhr zuriidgejtoen, jondern es tvird ihm bvon
neuem ermoglicht, jelbjt perjonlid) vorne zu jein — aber, wohlberjtanden,
nid)t um bdort die JFiigel der Fiihrung aus der Hand zu geben und ivie
ein gewdhnlider Mann zu fdmpfen, jondern vielmehr damit er dort umijo
bejjer fithren fanmn.

Jm gegenmwdrtigen Qriege hat bie Tedynif ber Fiihrung bdieje Mog-
lichteiten angeboten, und bie Truppenfiihrer haben, two jie vom ridhtigen
Drange nad) vorne bejeelt waren, diefed Wnerbieten in vollem Umfange
angenomimen.

Die Borteile, die es fiir den Fiihrer bietet, die Lage aus eigener
perionlider Anjdauung ju fennen, {ind je und je erfannt wor=
ben. €3 gibt Dinge, welde felbjt burd) bas befte Melbetvejen nidht ge-
niigend anjdyaulicy itbermittelt twerden fonnen. Nidyt einmal die vorziig-
lid)jte Photographie vermag das ju geben, was der freie Blid der eigenen
Augen im Geldnde jieht. €3 Handelt jid) hierbei feineswegd um basd Sr-
fennen bejtimmter Cinzelheiten, jondern bvielmehr um dad Crfajjen des
allgemeinen Bildes, das {id) bietet. Der gejdyulte Fiihrer wird besdhalb
aud) nidht [ange hinjehen miijfen, jonbern fiir ihn geniigt der furze ,coup
d’oeil“, von mwelchem Friedrid) dber Grofe jprach). Widtiger aber nod
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als dies ijt der perjonliche Eindruck, den bder ,yiihrer von jeinen eigenen
Truppen erhalt. Hier insbejondere vermag jelbjt der ldngjte und aus-
fithrlichite Vericht nicht dbas zu jagen, was der Fiihrer jofort wabhrnimmt
und jozujagen injtinftiv fitht. Wie oft hat ein Fiihrer, der zuriidblied
und hinten entjdyeibende Mapnahmen traj, jich nadbher, wenn die Cr-
gebnijje und Auswirfungen andere waren, alé er jie jid) vorgejtellt hatte,
fagen miijjen: ,Wenn id) das gewupt hHitte!”. Wber eben, er hdtte es
iffen fonnen, wenn er nidt Hinten geblieben, jondern nad) vorne gegan-
gen mwdre, um jelbjt Hinzujehen. Die Sdywierigeiten, welde jidh am 18.
Augujt 1870 bei dem iibereilt Dejcdhlojjenen und mangelhajt vorbereiteten
Angrifi auj St. Privat zeigten, hatte der Fiihrer des Gardeforps namentlid)
paburd) je(bjt verjdhuldet, dbap er nicht an der ridhtigen Stelle perjdnlid)
sugegen war. Man fann wobhl jagen, ed jei bei ihm ein Wusdbrud jeiner
ivithrerperidnlichteit gewejen, dap er jid) dburd) die Cimwendungen des ihm
untergebenen Kommandeurs bder 1. Gardedivijion von Pape nid)t von
fetnem Cntjdy(ufy habe abbringen lajjen, aber in diejem Falle fonnte eben
General von Pape, gejtiit auj perionliche Kenuntnis der Lage, diefe Fu-
treffender beurtetlen, al3 jein Borgejepter.

Suller hat Recht, wenn er den Grund fiir jahlreiche MiBerfolge auf
pem Sdladhtielde im Juriidbleiben bder Fiihrer fieht. Die Gejdhebhnijje
pesd gegenwdrtigen SKrieged [ajjen nun viidblicdend erfennen, dbap eine ber
widytigiten Rriegédvorbereitungen auj deutjder Seite darin
lag, ben Fithrern von meuem bdie Moglichfeit au geben, freier zu handeln
und den Einflufp der eigemen Perjonlichteit wieder voll und ganyz Fur Wir-
fung zu bringen.

Die ylihrererziehung im deutjchen Heere hHat von jeher den perjon-
lichen Cinja gejordert. So waren aud) wdahrend des Weltfrieged die BVer-
[ujte an Hoheren Truppenfithrern verhaltnidmdRig grof getwejen, aber die
pamaligen Stellungdfriegdverhdltnijje Lajjen jich nur bedingt zum Ver-
gletche heranziehen. Die neue deutjche Wehrmadht hat jich jeither alle tec)-
nijdhen Mittel, die in Frage fommen fonnten, ju Nupen gezvgen. Sie
bilbete eine bejondere Fithrungdtruppe heran, die dem Truppenfiihrer auch
im jcdhnell verlaufenden Bewegungsiriege geftatten jollte, jeine enge Vin-
pung an einen beftimmten KRommandopojten zu (djen, obhne dabei die Mog-
[idhteit zu verlieren, dauernd iiber das Ganze auf dem Laujenden 3u
bleiben und jederzeit iiberallhin Befehle erteilen zu fommen. Die Cin-
mdridye in Ofterreid), im Subdetenland und in Bohmen=Mdbhren boten Ge-
[egenbeit 3u twertvoller Crprobung der neuen Fithrungsmittel.

Nidht minder entjcheidbend mwaren indejjen nod) weitere Borausjepun-
gen. BPebeutjam erjcheint in diejem Betrad)t zundd)jt das Gejidht derx
neuzeitlidgen Sdhladt. Cs Hhandelt jid) nidht mehr um eine Pa-
rallelejhlad)t groBer Majjen, wie ur IJeit des Welttrieges, die jid) in
einem gleidhmadpigen Sid)-Abtdimpjen (dngs eines langen .front continu
erjchdpit, jondern um einen Kampf, in weldhem jich aljobald einzelne Brenn-
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punfte abheben, an denen jich die entjcheidbenden RKampihandlungen auf
perhdaltnidmdpig eng begrenzten RNaum vollziehen. Der Fiihrev lebt nicht
mebhr im Ungetwijjen dariiber, wobin er jich an die ;Front begeben joll, weil
vorerft iiberall mehr ober weniger gleichmdpig gefdmpft wird und er des-
halb Defiirdhten mup, an eine unrichtige Stelle u eilen, jodap unter Um-
jtanden twidtige MaBnahmen im Hinblid auj den Kampj an anderer, jid)
erjt nadhtraglich al3 entjcheidend erweijender Stelle u (pdt fommen. Die
fange, gleichmdpige Sront ijt zerfallen, es Haben jidh) Brennpunfte des
Sampjes herausgebildet, die nac) dem Fithrer rujen. Man erfennt unter
diefem (ejichtswintel, wie verhangnisvoll bdie Vorjtellung von einem
»front continu®* 1ivar, weil jie jowoh( dem allgemeinen Denfen, als auch
per Fithrerausbildbung einen faljdhen Weg ivies.

Nun ijt allerdbings ju bedenfen, daf der Cntjcheid dariiber, wo bdie
Brennpunfte des Kampfes (tegen, weitgehend bLei demjenigen Fithrer liegt,
per jich die CntjchluP= und Handlungsjreiheit 3u wabhren gewupt Hat. Eine
weitere Voraudjepung fiir vidhtige joldatijche Fithrung liegt jomit in dem,
wad jdon Xenophon ald JInbegrifi der Rruiegstunjt bezeidynete: ndamlich
jich unter allen Wmijtdnden die Handlungsdfreiheit zu erhalten. Dex
Fiihrer, der jich dieje 3u wabhren gewupt hat, fann jouverdn jelbjt bejtim-
men, wo und twann ed jur entjdeidenden Rampihandlung fommen joll.
Wer jich) von jeinem Geginer bad Gejep des Handelnd vorjdyreiben (dft, der
icd freilich auch frither oder jpdter erfenmen, wo bdie Brennpuntte des
Kampfed ltegen und dann dorthin eilen fonnen; er fommt aber mit jeinen
Gegenmafnahmen meiftens u jpdat, um den Dingen nod) eine anbere Wen-
dbung 3u geben. Die Fithrung im Kriege liegt darin, jelbjt zu Hhandeln
und nicht erft die Mafnabhmen des Gegners abzumwarten. Wer beabjidytigt,
geiftreich 3u jein und ben Feind in eine Falle ju loden, twird in der Regel
feftjite(len miijjen, dbap diejer ihm boch feine , Liebe3bienjte’” erteijt. Nidht
dburd) Qocdungen bringt man dben Gegner babin, wo man ihn Haben will,
jondern nur dadburd), daf man ihn durd) eigenes Handeln wingt.

Widhtig 1)t {hlieBlich, dbaf der Truppenfithrer eine Perjonlidhfeit ijt,
die von einem uniwiderftehlichen Drange nad Fiihrung vorne
im Rampie ecfitllt ift. Swijdhen diejer Vorausjepung und der vorher
genannten bejteht eine enge Wedhjelbeziehung, injofern ndmlid), alé nur
per Fiihrer, ber jo fampferijch veranlagt ijt, dbap er immer Handelnd ein-
greifen mufp und nicht einfad) ujdhauend ertragen twill, fich) bdie Hanbd-
[ungsfreibeit zu wabhren und dem Gegner dasg Gejel vorzujdyreiben ver-
mag. Andererjeitd fann nur berjenige, der vermoge jeiner Handlungsjreis
heit die Brennpunfte bed Rampjes bejtimmt, jeinem Drange, vorme 3u
fithren, die entjprechende Ridhytung geben und rechtzeitig an entjdjeidbender
Stelle zugegen jein.

Sabhlreich jind im gegemvdrtigen Krieg die Beijpiele, dba Hhobhe und Hodyjte
Fithrer jich vorne befanden und von dort aus ilhre BVefehle gaben. Nicht
nur jind Panzerfithrer, wie 3. B. von Kleift, Gudberian und Rommel, mit
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ihren Panzern im Geifte der groBen Kavalleriefithrer Jiethen, Sepbdlif und
Bliider in vorderjter Reihe ober jogar an der SpiBe gefahren — bei allen
Wajfengattungen finden twir bdie Fiihrer tweit vorme und felbft Urmee-
gruppenfiifrer ftehen, wie 3. B. Generalfelbmarjdyall bon Runbdijtedt am
13. Mai beim Maadiibergang in der Ndhe von Seban an vorberfter Front.
As General Giraud — auf franzdjijder Seite twohl eine bder ftdrfjten
tampferijchen Perjonlidhfeiten — den Oberbefehl ber 9. rmee, twelde dem
Bujammenbrud) nabe twar, itbernehmen mufpte, Hat er nidht vorjidtig weit
hinten bleibend jid) einfad) bie Borgdinge melden lajfen, jondern er jubhr
in ungemwijjer Lage perjonlich nad) vorme, twad dann allerbingd 3zu jetner
Gefangennahme fiihrte.

Bur Zeit dba nod) nidht jo jehr aus der Tiefe gefochten mwurbde, jind
bie widhtigiten Befehle vorne gegeben worden. W3 der Kampj jidh) dbann
auj die Tiefe zu erftreden begann, trafen die Befehle fiir die Front von
hinten ein. Jm gegentvdrtigen Kriege nun {ind twohl red)t zahlreide und
fiix den Fortgang bes KRampfes entjdjeidende Bejehle von den vorme an
ber Front ftehenden Fiihrern nad) hHinten gegeben tworden, und dies nicht
ettva nur in ausgejprochenen Vegegnungsdgefechten, fiir welde ein jold)es
Berfahren befanntlich) aud) friither jchon {iblich war, jondern in allen Lagen.
Uberall dbort, wo Heute entipredjende Siege erfodhten twerden, jtehen bdie
Fithrer in nidht erlahmender WAttivitdt vorne, paden im ridtigen ugen=
blice rajcheftens zu, lajfen nicht [(oder, treiben durc) perjonliched Beijpiel
an und Handeln gany im Sinne dber nweijung ded groen WMoltfe, dah
Unterlajjung und Verjdumnisd jdywerer wiegen ald ein Fehlgreifen in bder
Wah! ber Mittel.

Selbftverjtandlich lajjen jidh aud) Cinwendbungen gegen biefe
Art ber Truppenfiihrung erheben. Sie {ind denn aud) je und je zu horen
getvejen. Die Nadhteile, ober Gefalhren, die eine jold)e Fiihrung tatjadhlid,
oder oft aud) nur vermeintlich mit jid) bringen fann, Haben jdon 3abhl=
reiche Fiihrer veranlapt, weiter zuriid zu bletben.

Lor allem, jo wird behauptet, (ajje jich der an einer Stelle der Front
anwejenbde Fithrer allzujehr von den Cinzelheiten der be-
treffenden Qampfepijoden beeindruden und verliere da-
purd) den {iberblic iiber dbad Ganze. Seine MapBnahmen mogen wohl,
{ofal gejebhen, ridhtig erjdjeinen, beziiglich des Gangen aber feien fjie oft
pod) unzivedmdpig. Diefe Gefahr bejteht ztveifellos bis zu einem gewijjen
®rade. Sie ift aber in neuejter Seit dburd) die enge Verbindung, in weldyer
per Fithrer, unter usniigung der tedynijden Moglichfeiten, mit den an-
pern Teilen der Front dbauernd leben fann, weitgehend befhoben. Wudch jtefen
bie Mittel zur BVerfiigung, {id) rajd) von einer Stelle zur anbern zu be-
geben, jei e3 jur Erde mit Kraftfalhrzeugen, jei ed auj bem Lujtiwege mit
hierfiir bejonbder3d geeigneten Flugzeugtypen.

Die Gefahr, jid) durd) Cinzelerjdjeinungen an einer bejtimmten Stelle
iitbermdBig beeindbruden u [ajjen, ift umjo groger, je fleiner die Crfal-
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rung aud eigenem Fronterleben ift. Wer jid) in der Regel mweit hinten
auf jeinem Sommanbdopoften aufhdlt und nur ganz ausnahmsieije nad
vorne fdahrt, ben beriihrt ein gelegentlidhes Fronterlebnid bejonders tief
und der Bujall tritt injofern ind Spiel, al3 ausjdlaggebend werden fann,
in weldhem ugenblide und unter tweldhen befondern Umijtdnden bder Front-
bejud) jtattfindet. So war 3. B. Oberjtleutnant Hentjd), der wdbhrend der
Marnejchlad)t von tweit Hhinten fam, durd) dasd, wasd er bei der deutjden
2. Armee fah und horte, o tief beeindrudt, daB er diejes biijtere Bild nidht
mehr (08 toucrde, jelbft nicht al8 er nadyher bei der 1. Urmee Sieges-
guberficht traf. Hdtte ihn jein Weg zuerjt zur 1. Wvmee gefiihrt, dann
hatte ex im Wujtrage Moltfed vielleicht twejentlich anbere Vefefhle erteilt.
Je Ofter ein gFiihrer perionlid) nad) vorne fdhrt, befto fleiner ird bdie
Gefahr, dap er jid) dburd) Bufdlligteiten bejtimmen [dft, beziw. er tveif
aus eigener Crfahrung, wie jehr Cingelbilder triigen fdnmen, und mwird
pezhalb nidht dem Fehler verfallen, uniiberlegt oder aus zu jtarfer Be-
einbrudung bejonbere Cridjeinungen zu verallgemeinern. Die Antvejen-
beit vorne, bald da, bald dort, wird in Fufunft die Regel jein miijfen und
tonnen. — €3 mag im gegentvdrtigen Kriege nicht ofhne Bedeutung ge-
wejen fein, daf die hohern Fiihrer vom Weltfriege her den Krieg jchon aus
eigenent Erleben fannten und jid) deshalb durd) bejondere Fronteindriice
nicht mebhr allzujehr beftimmen liefen.

Ein bemerfendiwerter Cinwand ijt der, dbap durd) die Univejenheit desd
hoberen gFiihrerd borne die Selbijtdndigteit ber Unterfiihrer
[eiden fonnte. Wiirbe dem tatjdd)lich jo fein, bann mwdre der Nadyteil
allerdingd jehr erfheblid). Den Unterfiihrern Selbitindigfeit [ajjen, ijt je
und je einer der widytigiten Fiithrungdgrundjdpe gewejen: denn basd Sol-
batentum bder Unterfithrer fann nur in Selbjtdnbdigeit voll zur Geltung
fommen. Jn ber preuBijd-deutjden Armee ift immer mit bejonderer Auj-
merfjamfeit itber der Hochhaltung diejes Grundjages getvad)t und dbaburdh
mander Sieg mitbedingt toorden. Ju jeiner JInjtruftion an bdbie Gene-
ralmajore jdhrieb Friedrid) ber Grofe 1748: ,Jn Summa, darum Heigen
jie Generale, dbamit, wenn fjie eine Sad)e gut iiberlegt fHaben, jie joldhe
auj ihre Hornmer nehmen; denn ber Chef fann nidht itberall gegentwdrtig
jein. .. Jm Deutjd)-franzdjijden Rriege jtand ber Selbftdnbdigfeit ber
peutjdjen Unterfithrer auf franzdjijder Seite eine dburd) jdharfe Sentralija=
tion der Fiihrung angelernte Pajjivitdt der Unterfiihrer gegeniiber, tvas
jid fitr Franfreid) bitter rdadyte. €3 hat nun aber die WUntvejenheit des
hoheren Fithrerd an vorderer Stelle niemald ben Bwed und barf aud
nie dazu verleiten, {id) in bie Fiihrung bded Untergebenen einzumijden.
Mac-Mahon wollte von Strafburg nad) WeiBenburg fommen, um perjon-
lidy 3u entjdjeiden, ob bie Divijion Douah ein Bataillon bort belajjen
miijfe. Hier lag dem Bejud) an der Front die fehlerhafte Ubjicht 3u Grunbe,
in bie Selbftdnbdigteit dbed linterfithrers einzugreifen. Der Migerfolg zeigte
jid) hier augenblid(id), indbem, bis Mac-Mahon erfdyien, bad Bataillon
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bereits gefangen und ber Divijionsfommandant gefallen waren. — Derx
Sinn dber Anivejenheit des oberen Fithrers an ber Front fann nur der jein,
pen Dobheren Lerband umjo bejjer fiithren zu tonnen und dem Untergebenen
aus eigener Senntnis der Lage und rved)tzeitig wedmdpigere Vefehle
3u erteilen, um ihm dadurc jeine Fiihrung zu evleichtern. Ein furzer-
hand, zeitig gegebener Befeh( ift oft wertvoller als eine peinlich genau
ausgefliigelte, geijtreiche Weijung, die aber u jpdt fommt. Dem einen
Unterfithrer fann man gropte Freiheit [(ajjen, beim anbern ijt e3 ange-
3eigt, eingefjendere Befehle zu geben, ihn anzujpornen obder vielleicht ge-
[egentlid) aud) etivas uriiczubalten, ober aber jtill die Verantwortung
fiir fein Handeln mit u itbernehmen. Jm gegemmwdrtigen Krieg fann bder
peutjden Fithrung das gleiche Lob, wie es der rujjijche General Leer be-
3itglich ber Rriegfithrung von 1870/71 gezollt hatte, neuerdings ausgejtel(t
mwerden, dbafy namlid) wdhrend des ganzen Felbzuges wolhl feine einzige wert=
bolle Minute ungenupt verloven gegangen jei. Va nad) unten Selbjtdindig-
feit=(ajjen vorausjept, daf der Unterfiihrer Einblict in die Denfiveije jeines
LBorgefepten erhalten hat, ift die enge Fithlungnahme der Fiihrer, welde
gejtattet, jic) gegenjeitig iiber die Lage ausdzujprechen, auperordentlic
wertboll und der Crreichung bes Jieled jorberlid). Bieles Hhangt jelbit-
berjtdndlid) von bder Perionlidyfeit des oberen Fiihrerd ab. Gewify gibt
e3 gelegentlid) aud) joldje, deren Wnvejenbeit den Untergebenen Dbeengt;
richtigeriveife aber joll jie efer befreiend wirfen. Durd) Juriidbleiben iveit
ab von der Front haben jchon zabhlreiche Truppenjiifhrer jid) die Jiigel der
Sithrung entgleiten (ajjen; aber minbdejtend ebenjoviele jind dburd) dbas Fel-
[en enger perjonlicher Kontaftnalhme bem Fehler verfallen, ihre Unterfiihrer
allzujehr 3u gdngeln. Chronijhe Bevormundung fann vom Kommanbdo-
poften aus ebenjogut erfolgen, toie bet dber Anivejenteit bed Hioheren Fithrers
an der Front. Wndererfeitd fann ein Fiihrer, iwenn e3 notwendig erjcheint,
aud) vorne jogut twie hinten asfetijdhe Juritdhaltung itben.

Man mag bdie Forderung, die Fiihrung Hatte von hinterer Stelle, vom
Sommanbdopojten aus, ju erfolgen, wohl aud) damit begriinden, der Fiifrer
pitrfe jich nidht all{zujehr den Gejfabhren ded Sdhladhtfeldbed aus-
fegen, um nidht gerade in einem fritijchen Augenblicd — wic Giraud — in
®efangenjhait zu geraten beitw. durd) Berlebung oder Tod auszujallen.
Diejer Behauptung liegt, jo ridytig jie vielleid)t auf den erjten Blicdt in man-
chem Betrad)t aud) jdeinen mag, ein volljtaindiges Verfennen des Wejens ber
folbatijdyen Fithrung zu Grunde. Das joldatijdye Denten ijt jo jehr mit ber
bollftandigen Hingabe an die Jbdee verbunden, mit dem usldjden
jeglichen Anjpruches der eigenen Perfon, dafy aud) der jolbatijdje Fiihrer
fich niemal8d dbavon tremmen fann, ofhne jid) jelbjt untreu zu werden und
baburd) gerade dad zu verlieren, was der Fiihrung jene geheimmnidbolle
Mad)t gibt, die imjtande ijt, aud) die jdhwerjten Rrijenlagen ju meijtern:
Wer jich jelbjt fiir u wertvoll halt um Zu jallen, joll jich eingejtehen, dap
er [eptlid) nidht um der Sadye, jondern um jeiner je(bjt willen fithrt. Jn
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ber Hingabe biz zum Tobde liegt jhlielic) die (epte Crfiillung des Solbat-
jein3 und bdie llberwindung bes Todes durd) den Geift. Nur diejes Sol-
patentum verjdafit einem Fiihrer wirflide Gefolgjdajt. Wer von jeinen
Untergebenen das lepte Opfer ju bringen fordert, mufp jelbjt aud) bereit
fetn, jich 3u opfern. WAl bei Ausbruch des Weltfrieges 3. B. bet Gums=
binnen bdic Fithrer in vorbderjter Front im feinbdlichen Feuer aufred)t jtehen
blieben, meil e3 eined preuBijchen Offiziers umviirdig jei, Dedung 3u
nefymen, mogen dbadburd var unndtig erjdeinende Verlujte entjtanden jein,
aber dieje waren dod) jinnvoll, weitl durd) jie jene {olbatijdhe Hal-
tung offenbar tourde, in telder die tiefere Urjadhe zu finden ijt. fiix
viele Erfolge, die jich anberdivie niemald erfldarven (ajjen. Wud) tm Polen-
felbzug des Jabhres 1939 twarven auj deutjdjer Seite die Verlujte, nament-
lid) der unteren Fiihrer, unverhdltnismdpig grof. Dadurd) fam eine in=
nere mdnnliche Auflehnung der Fiihreridyicht gegen die durd) die Entwid-
(ung bedingte Tedhnijierung ded Kampjed zum Ausdrud. Wo diejer famp-
ferijche Geift vorhanden ift, mag ber Fiihrer im Gefedht rubhig wieder
Dedung nehmen; dbenn jept gejchieht died im rvidhtigen Sinne.

Auch) des hHobheren Fiihrers BVereitjdhaft jum KLampje wird feinen ln=
tergebenen durd) jein Cridjeinen an ber Front, dort wo vor der Tobdes-
gefabhr alle gleich jindb, am unmitte(barjten fiih(bar. Nur der Truppen-
fiithrer, der, dbie Gefahr nidht adytend, felbjt an ber vorderjten Front er-
jdheint, barf auj die in Niedergejd)lagenbheit vorgebradyte Meldung jeines
Untergebenen iiber grofie Verlujte mit Marjdall Fayolle ruhig und De-
{timmt antiworten, daf e3 ihn mebhr interefjiere, zu erfafhren, welde Ber-
{ujte dem Feinde beigebrad)t worben feien, oder wie Friedricd) dber Grofe
forbern: ,,Sterb er brav, Fahnridh’. So iie ber Fiihrer vorlebt, jo joll
er aud) vorjujterben bereit jein. Bliidjer, der in jo zahlreidhen Schlad)ten
vorne geftanden hatte, hdatte wohl aud) im Kampfe zu Nojtip jagen tonnen:
,©ie haben mandjes von mir gelernt; jept jollen {ie aud) nod) bon mir
fernen, wie man rubig jtirbt”’. Wo eigene lehte Hingabe itber allen Bwei-
feln erfaben ijt, fann unerbittlid) aud) das AuBerjte gefordert werden.
— Um 15. Mai 1940 [ag ein Bataillon des Sdhiigenregimentes des LT berjt-
feutnant Bald nad) ftundenlangem, heifem Kampfe gegen Spabhis und
franzdjijche Clite-Jnfanterie ausd ber Normandie abgefdmpft vor bem feind-
bejepten Dorfe BVouvellemont. Die Verlujte, namentlih an Offizieren,
waren jehr grof gewejen. AUm Cnbde ihrer Krajt begann die Truppe jid)
vor bem hartnddig haltenden Feinde einzugraben. Da erjdyien der Re-
gimentsfommanbdeur und rief die lepten Offiziere zu jid). Gegen die von
biefen erhobenen Sweifel iiber die Moglidhteit der Durd)fithrung befahl er
unerbittlid) bleibend ben ngrifj: ,DMeine Herren, es wird angegriffen,
oder twir verjdjenten den endgiiltigen Sieg”. Cr ergriff jeinen Knotenjtod
und jdyritt aufredht querfeldein dem Hiele entgegen. Dieje beijpielhajte Hal-
tung rifp feine Truppen mit und bradyte den Sieg. — €3 geht fiir ben Trup-
penfithrer indejjen nidyt dbarum, wie irgend ein Mann vorne mitzufdmpien,



78 Gujtav Ddinifer

um dadburd) dasd Beijpiel perjonlider Tapferteit 3u geben, jondern vielmehr
barum, tirtlid) zu fithren. — Der Fiihrer, der vorne an ber Front mit
einem Getwebhr in der Hand ftirbt, beweift badburd) zwar, daf er WUnfiihrer
ift, aber feinesiwegd vollfommened Fithrertum. Man fann {id) aud) in
ben Qampf jtiirzen, um fjich dadurd) von bder Fiihrung ju bidpenjieren!
— Die Univefenheit im Brennpuntt der Sdlad)t muf einfad) eine jelbjtver-
ftandlide Pflidterfiillung jein, weil die Lage diefe WUnivefenheit im JIn-
tereffe ber Fiihrung erforbert. Man fann {id) vorjtellen, twelden nach-
haltigen Cinbrud e3 madyt, wenn — mwie e3 beim Durd)brud) an bder
Maas im Mai 1940 gejhalh) — ein unterer Fiihrer und jein WUbjutant vor
heftigem feinblichem Wrtilleriefeuer im StraBengraben Dedung juden,
ploslid) ein Wagen angefahren fommt, jo dbap der Wdbjutant zur Bemer-
fung veranlaBt wird: ,der Menjd) ift wohl twahnjinnig geworden”, und
biefem Wagen der fommandierende General entfteigt, um an Ort und
Stelle die erfordexlichen Befehle zu geben. — General Ritter von Sped hat
den Helbentod gefunden, ald er mit einem jeiner untergebenen Divijions-
fommanbeure bei Pont jur Yonne die Moglidyfeiten zur Bredhung ded feind-
lihen Widerjtanbed am Flupiibergang erfunbden iwollte.

Diefe Art der Fiihrung trdgt einen ausdgejprodjenen joldatijchen Sug
und vermag bedhalb audy in jdwerjten, ausjidhtd(osd erjdeinenden Lagen
mitzureien. Desdhalb aud, wo im biirgerlidhen und politijden Leben per-
jonlidhe Tapferfeit fehlt, oo jeder fidh nur {oiveit einfeht, al3 e3 feiner
Perfon und jeiner Stellung nidht jdhadet, da feh(t wirtliche Fiithrung, und
grofe entidjeibende Crfolge bleiben aus.

®elegentlich mag der Gedanfe an die eigene Unerfeplichfeit und an
jpdtere Aufgaben auf vielleicht einfluBreidhem Pojten einen Fiihrer in Ver-
judyung bringen, jid) unddjt nicdht der Gefahr auszujepen. Wer jid) aber
im Hinblid auj ufiinjtige bejondere Leiftungen {donen iill, der iwird,
twenn er {dhlieflich vor ber ertrdumten ujgabe, oder auf dem erjehnten
hHobhen Pojten fjteht, jidh aud) nidht voll und gany einfepen, jondern fernerhin
in erjter Linie an jeine Perjon denfen. Dad Wirfen bdbort, wo man gerabde
ftebt, ift den FFiihrerperionlidyfeiten ein Gejeh, dem fjie nidht entfliehen
fonnen.

Der Gedanfe an dad Sidjerhalten ijt fiir den Fithrer abivegig:
penn |d)lieBlid) 1ift jedbermann irgendivie erfeplich. Wenn bdurd) bden
Wusfall eined Fiihrersd ein MiBerfolg eintritt, {o liegt hierin ein Betveis,
baf Ddiejer Fiithrer vorher nid)t vermodht Hhat, tief eindringlidh unbd
nadyhaltig 3u wicfen. Nur twer in jeine Untergebenen das volle Vertrauen
bejibt — und joldjed Yertrauen ijt eine der widytigiten BVorbedingungen
fiic groBe Crjolge —, bap fjie aud) nad) dem eigenen Wusjallen im
gleidhen Sinn und Geifte weitertdmpien toerben, fann jid) jelbft rejtlos
einjegen, darf im Wugenblid wirten und braudht nidht um bdie Jufunijt be-
forgt zu fein. Jm Bangen um den eigenen Ausfall liegen immer Biweifel
in bie Nadyhaltigteit bes bisherigen Wirfens. DVer Fiihrer, der feine Unter-



Solbatijdhe Fithrung 79

gebenen nid)t nur duperlid) mitgerijjen, jonbern bei ihnen innere ®e-
folgidaft gefunden hat, wird iiber jein Ausdfallen Hhinausd durd) feine
Perionlidhfeit nadvicfen. Je groper jein Fiihrertum ift, defto mehr barf
er die Gewipheit haben, dafy ein anderer nad) ihm jogleid) die Fahne er-
greift und jie im Rampfe um bdie gemeinjame Jdee mwieder vorantragt
und wenn ndtig in tragende Hdnde weitergibt, bid ba3d Fiel erreicht ift.
Wid)tig ift inbejjen, dap bdieje Nadfolge tatjddlid) vorhanbden ift. Jn ber
Sdyafjung zuverldijigen Nad)wud)jed fommt die Crziefhertdatigteit ded Fiih-
rer3 zum Auddrud. Nur unedyte Fithrer verhindern bad Grofiverden ihrer
Nadfolge. Wer jeine Untergebenen unterdriidt, darf nidt hoffen, dbap jein
Wert iiber ihn hinausd bejtehen bleibe. Ein jelten jdhones Beijpiel wafren
Fithrertums hat von Seedt gegeben. AL3 im Jahre 1926 fein Riicftritt
unvermeidlid) tourbe, braudyte er um die Weiterentwidlung der Reid)stvehr,
pie jein ureigenjtes Werf war, feinen Wugenblid zu bangen. €3 ift mit
einer inneren Gelajjenbeit und erhabenen Rubhe uriidgetreten, jo wie ein
grofer Fiithrer auf dem Sdhlad)tieldbe vor Beendigung ded Kampfed in
voller Siegesgewifheit fallen fann. Wenn bei Beginn einesd vorbereiteten
Angriffes der Fithrer eined Bataillond ausjdallt und diejed Vataillon denn-
nod) zum Biele fommt, dbie Unjdhlutruppen linfs und redhtd bagegen nidyt,
objdyon jie thre Rommanbdeure belielten, ijt fiir den Gefallenen hod)jtes
Sithrertum ertviejen.

Die Fithrung, und vornehmlic) die jolbatijche, ift feine Ungelegenheit
nur bes (Meijtes, jondern der gefjamthaften Perjdnlidhfeit eines
Menjdhen. Desghalb fann jid) bdbie Fiitbrung aud) nur da audwirfen,
wo die Miglichfeit bejteht, alle Perjonlidyfeitdwerte audjtrahlen zu lajjen.
Aud) unter diejem Gefid)tdivinfel betradhtet wird in neuefter Jeit eine
Wanbdlung in der Kriegfiihrung augenjdyeinlich. Der Materials und Majjen-
frieg, wie er im Weltfriege bejonberd audgeprigte Formen angenomimen
batte, jcheint ieber iiberivunbden u jein. Die Cingelperjinlidyfeiten wer-
pen nicht mehr von der Majje verjdhlungen. €3 findet vielmehr die Her-
ausfrijtallijierung von Perjonlidhfeiten ftatt, die jicdh auj allgemeinem Un-
tergrund jcharf abzubeben beginnen. Wuj beutider Seite ijt diefe Krieg-
fithrung einerjeitd berwupt, anbdererjeitd aber vielleidht aud) unbewupt
— benn €ingelnes war einfad) zwangdldufige Konjequens der verdnderten
allgemeinen BVerhdltnijje — vorbereitet worden, wodurd) dbann in der Folge
bie Cntartung de3 RKrieged Hat iibertvunden iverden tdnnen. €3 ift ber
gegenivdrtige Krieg im Gegenjap zum Welttriege, der ein Krieg der Haupt-
leute geivefen jei, al3 RKrieg ber Generale bezeidhnet worben. Jn bdiefer
Charafterijierung liegt weifellod viel Ridhtiges. Nidht dap bdie Bebeu-
tung ber Hauptleute irgendivie zuriidgegangen wdare. Aber die Generale
Haben durd) bdie uriidgetwonnene Rrieg3form ivieder bdie Moglichfeit zu
entjcdheibender Fithrung befommen, 3u einer Fithrung, in welder ihre ganze
Perionlichfeit zur Geltung fommt. Die forperlidhe Spannfraft und Lei-
ftungsjabigteit jind fiir eine jolche Fiihrung, jo widtig jie aud) jein mogen,
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nicht dbas in erfter Linie Ausjd)laggebende, jondern vornehmlic) entjdyeidend
jind der ungebrochene, jrijche fampierijche Geijt und die jeelijhe Krafjt.
Auj bder mneu gejchajfenen Grundlage vermag jicdh nunmebhr tviederum
— und jwar auf allen Stufen von gang unten bis an die Hivdjte Stelle —
jolbatijdes Fithrertum abzuleben, dem eine Stdarfe innetwvohnt,
bie alled was an matevieller Bemwafinungsftirfe vorhandben ift, iiberiviegt.
Bon diefem joldbatijchen Fiihrertum geht eine ungeheure Macht aus, die
jeden Widerjtand bricdht und jum Siege fithren muf.

Heldenfinge auf Slidwaldens §reileitsbampf.

Bon Walter Hildebrandt.

Q[uf bas Jahr 1798 guriidblidend, getvabhren wir das Bild bes Nidiwaldbner
Boltes, bas einmiitig jeine Freiheit gegen dbie herandrdngenden Fran-

3ojen verteidigt. Obwohl der Kampf audjidytslos ift, jeht e3 fid) zur
Wehr. E2 unterliegt, aber im blutigen Streite vettet e3 dod) bdie Ehre
bed Baterlanbes, jeinen Sinn und Bejtand. Wenige Jahre fpdter erfennt
man, baf bie Sdytweiz nid)t feben fann ofhne jene Giiter ded Glaubens
und bed gemeinjdhaftlichen Seins, fiir tweldhe die Nidwaldner eingejtanden
jindb. @o fproft ausd dbem {berfall und Untergang die junge Saat der Eib-
genojfenjdajt. Da3d Bild des Nidwalduer Volfed ijt und Heutigen, die
wir toieder in einer Welt voller Ummdlzung, Sinnesdwandel und Aufrubhr
ftehen, barum zugleid) ein Borbilb. Voller Ehrfurd)t treten wir ju ihm
hin in bie griinbematteten Tale hohen Gedenfens:

O jdhonesd Land, wo jid) an jedbe Stelle

Gin groy Gedbdd)tnid3 bhebhrer Taten jdhlieft,

Und Freibeit ihres Strom’s lebend’'ge Welle

Bejeligend durd) jedbe Flur ergieft!

Und bdiefe Berge, Gotted emw’'ge Miler,

Died holdbe Labyrinth der {dhonjten Tdler,

Die Auen in der Lieblidyfeit Gewand —

Wie pocht das Herz! — jie jind ntein Vaterland!?l)

*

@djon im Friihling war Bern trof hejtiger Gegenwehr gefallen;
®raubolz und Fraubrunnen jind die dbenfmwiirdbigen Stdtten, wo die Berner
pen eindringenbden Franzojenleeren dber Generdle Brune und Sdyauenburg
erfagen. Bei bder jd)wadjen und uneinigen Haltung der eidbgendijijhen
Stdnde war bamit im Grofen und Ganzen iiberhaupt der jdweizerijdye
Widberjtand gebrodien. Zu Warau regierte jept dbas helvetijdye Direftorium
bie ,eine und unteilbare” DHelvetijche Republif nad) den Grundjdpen, die

1 @aI;mon Tobler in: ,Die Cnfel Winfelrieds”; Widbmung ,,An mein Vater-
fand”, lepte Strophe. Jiirid) 1836.
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