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184 ©mil ©rmatinger: ©ottfrieb Setter unb bie Demofratie

fjattenbe unb aufbauenbe entgegen. ÜJtarie Salanber unb ilire löcbter
sotten fid) ju (Srtjalterinnen unb Retterinnen entroidetn: „Sie ftetten bic
gäfjigfeit bes SBeibeS sunt SBiberftanb gegen baS ©djtedjte bar". SBie bie

©ojialanardjiften bie ©inge bis jur 9te0olution treiben, tritt ihnen ber

SBiberftanb bes VolfeS ber Orbnung entgegen. „welajeS, roie aus ber (Erbe

fjerüorwadjfenb, mit spontaner Kraft überall tieranjiebt, überall jerfdjlägt,
mas fid) ihm entgegenstellt". ,,©ic Korruption, ber fittlidje Verfall beS

VoltSftaateS ift fo gut ber Regeneration fäfjig mie bas Körperlidje be§

Volts, burd) 9teaftion feiner Kräfte, natürliche Polijei, StuSrufjen; es ift
ja überall in ber ©ejdjicfjte biefer 3tf)t)tf)mu§ oon ©inten unb (Erheben,

©lüdlidj, roenn bie ^ßerioben nur fo lange bauern, bafi bie (Erinnerung an
bas ©lüd berjenigen an bas Übel bas ©leidjgemidjt t)ätt".

©as troftoolle SBort bejeugt aufs neue, bafi fid) ©ottfrieb Keller,
roenn je ein ©djweijer, jur ©emotratie besannt bat. SBie t)ätte er anbers
gesonnt als ber ©ohn einer Reit, bie bie neujeitlidje gorm unseres Volts»
ftaates gefajaffen unb feine grofie Reit erlebt fjat! Stber er bat bie ©e*
motratie als ©icfjter unb nidjt als SEageSpolitifer erfaßt, als eine gorm beS

©eiftes unb nidjt ber SOlaterie, als einen StuSbrud fittlidjer Kräfte, bie,
roenn fie mirtlidj lebenbig bleiben mill, in itjr mirfen müssen, nidjt als einen
bloßen Stpparat jur ©djaffuug einer möglicfjft angenetjmen (Srjftenj.

Jet3t, mo bie (Ereignisse ber SBeltgefdjidjte ben ©runbftoff unserer ©e*
motratie mieber einmal flüssig gemadjt Ijaben, follte jeber ©ctjmeijer in
einer befinntidjen ©tunbe bie ©djtußgefprädje bes „9Jcartin ©alanber" fidj
ju ©emüte füfjren. (Er mürbe babei audj auf ein tapferes SBort Strnotb
©alanbers stoßen: „Jdj glaube, e§ roürbe oieleS erträglidjer roerben, menn

man weniger felbftjufrieben wäre bei unS unb bie VaterlanbSliebe nidjt
immer mit ber ©elbftbeWunberung oerwedjfelte! Jcfj tjabe, obgleidj nodj
jung, ein jiemlidjeS ©tüd Don ber SBelt gesehen unb baS ©pridjWort:
„C'est partout comme chez nous" Würbigen gelernt. SBenn Wir nun etwa
in ein fdjledjteS gatjrwaffer geraten, fo müssen wir eben Ijinausjufommen
fudjen unb unS injwifdjen mit ber Umfefjrung jenes SBorteS trösten: (Es-

ift bei unS wie überall."

Dom Aufbau einer IDetyrmadjt
Von ©ufto» Öänifer.

Qjf m 10. gjcärj 1935 hat fidj bas ©eutfdje Neid) bie SB e fj r f r e i lj e i t,
bie ihm ber Versailler griebe genommen tjatte, selbst jurüd gegeben.

9Jadj einem Unterbrud) oon beinahe jwei Jaljrjefjnten würbe bie allgemeine
SBehrpflidjt wieber eingeführt, ©amit mar allerbingS oorerft nur bie

©runblage für ben Stufbau einer neuen, großen SBeljrmariit geschaffen;
benn biefe selbst mußte fid) junädjft aus ersten Stnfängen IjerauS entmideln.
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Bis" fie schließlich nad) längerer Reit ben roirtttdjen SRachtfaftor barftelten
tonnte, roelajen bie StaatSfüt)rung für ifjre Politif brauchte. SS rourben
seinerzeit foroof)l in Seutfd)lanb ats auaj im AuSlanbe bes öftern Be*
trachtungen barüber angeftelft, mieüiet Reit erforberlid) fein mürbe, um
eine neuzeitliche Söefjrmadjt in notiern Umfange aufzubauen. Sie Berfchie*
bentjeit ber (Ergebnisse, zu welchen solche Überfegungen führten, rütjrte im
altgemeinen baoon her, baß bie einen ben SBunfd) hegten, Seutfchlanb
mögtidjft rafd) mititärifd) ftarf ju fefjen, unb beSljalb sehr optimistisch red)*
neten, anbere bagegen mieber hofften, es möd)te längere Reit bauern, bis"

eine mirftid) einsatzbereite, große 2Bef)rmacht geschaffen fei, beSfjalb ihre
Aufnterffamteit in erster Sinie auf bie fid) bietenben Scfjtüierigleitert ridj*
teten unb aud) immer tnieber auf biefe fjinroiefen. Ss maren toeniger
bie materiellen gragen, beren Söfung als geitraubenb betrachtet mürbe;
man stellte oielmehr immer roieber Oon neuem fest, roie tange es bauern
roürbe, bis alte roehrfät)igen Jahrgänge eine genügenbe militärische Sr*
Ziehung unb AuSbilbung burdjlaufen t)aben mürben unb bis eine ausrei*
chenbe Rat)! an güfjrern üorljanben fein roerbe. Reljn Jafjre modjten in
biefem Betradjt nidjt zu l)od) gegriffen fein. Umso erstaunlicher erfd)ien
bie Küljnljeit ber im Jaljre 1938 beginnenben Oftpotitif, bie fidj bodj fdjließ*
lief» auf eine fd)lagfräftige SBefjrmadjt ftüfeen mußte. SBofjt tonnte ber mist*
terroeile tatfräftig geförberte Ausbau ber SBeftbefeftigungen einige Snt*
faftung bringen, aber auf biefe eine Karte bes JBeftroalleS sonnte sich

bas politifdje .fmnbeln bes Jahres 1938 bod) fid)erlid) unmögtid) stützen.
S3ie(e tonnten fidj allerbingS bte Singe nidjt anbers erftären, als" baß fie
annahmen, bas Seutfdje Reich habe gefctjicft auf ben Schein zu arbeiten
üerftanben unb bte SBeftmächte hätten fidj fatfdje Satfachen üorfpiegeln
taffen. Sen 2Borten bei ©eneratoberften üon Braud)itfch, Seutfdjfanb
roolte ben Krieg nidjt, fürchte ihn aber noch üiet roeniger, rourbe auch be*

züglid) ber zroeiten Feststellung {ein ©taube gefchenft. Selbst ats bie

beutfdje gührung im §erbft 1939, trotz ber brofjenben ©efafjr eines um*
faffenben Krieges, üor einer friegerifchen Stuseinanberfefeung mit Polen
nidjt zurüdfchredte, glaubte bie SBelt noch immer an ein SBagen, bas fich

roeitgefjenb auf Schein grünbe. Srft ber Verlauf bes getbzuges selbst, bie

rasch erzielten Srfotge in polen unb üor allem ber SiegeSjug burch §ol*
tanb, Belgien unb granfreich ließen offensichtlich roerben, baß tatsächlich
eine starte unb sichere ©runblage üorljanben fein müsse.

AIS feftftetjenbe Satfache erroieS sich nun also bies: Knapp ein halbes
Jahrjefjnt nach Sinfüt)rung ber allgemeinen SBehrpflicht üerfügte Seutfch*
sanb über ein neuzeitlich bewaffnetes unb auSgebilbeteS äJcaffenfjeer, bem

eine unbestrittene Überlegenheit nicht nur über bie §eere ber einzelnen
Radjbarn, fonbern über fie alle zusammen innewohnte.

Roch läßt sich ber geroaltige Aufbau ber beutfchen SBefjrmacht in ber

furjen Reitfpanne Oon 1935 bis 1939 nicht in alten Sinjetheiten erfennen;
benn foüiel ift flar, baß in ber zweifellos rührigen Behauptung, eS fei eben
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lange oor 1935 fjeimlidj jdjon üieleS geschehen, leine umfaffenb jutreffenbe
(Srflärung liegt, (Ein tieferes (Erfassen beS ©efdjefjenS muss einer späteren
Forschung üorbehatten bleiben. 2Bo immer man sich mit ben Problemen be§

SBetjrroefens befassen mag, mirb baS (Erstehen ber Jßelji'macfjt beS Dritten
ReidjeS zu ben interessantesten Betradjtungen führen. (Einiges unb ztoeifel»
lo§ SBefenttichfteS läßt fid) inbeffen beute fdjon ertennen unb barf als
toertooll festgehalten merben, nidjt zulegt um IjierauS allgemein gültige
Seljren für bie allgemeine SBeljrrJolitif, für öeereSorganifation, £ieeres*
bemaffnung unb AuSbitbung zu z,ieljen.

Am AuSgangSpunft aller Betradjtungen, bie fidj um ein Verstehen
bemütjen, finbet fidj bie Satfadje, baß bie Führung beS heutigen Deutschen
9teidje§ eine burdjauS f o l b a t i f dj e ift. Daburdj roar seinerzeit, als biefe

folbatifdje Führung an bie SJtadjt tarn, audj ganj üon selbst bie roidjtige
©runblage für ben Stufbau einer SBefjrmadjt gegeben. Die (Einführung ber

allgemeinen SBefjrpflicbt barf besljalb audj nicht in erster ßinie unter bem

©efidjtSroinfel: Schaffung eineS zahlenmäßig genügenb großen Staffen»
IjeereS getuertet roerben. Der Übergang zur altgemeinen SEßeljrpflidjt roar,
äljnlidj roie bieS üor meljr als tjunbert Jahren oon Scharnhorst für jene
Reit zutreffenb erftärt rourbe, notroenbig, um bie beftehenbe Trennung
zroifdjen Volt unb .Speer aufzuheben unb eine neue (Einheit üon Volt,
Staat unb SBetjr zu fdjaffen. Um biefe (Einljeit rafdj ju hüben, roar
audj infofern eine günstige Voraussetzung üorljanben, als looljl bie über*
roiegenbe SJcehrzafj! ber Deutschen stets eine Ijeimlidje ßiebe für Solbaten*
tum in fidj trägt, bie audj baun nidjt erlischt, roenn roäljrenb langer Reit
teine SJcöglidjtett besteht, fidj fotbatifch zu betätigen. Die 2Bef)rpflid)t roirb
batjer nidjt als brüdenbe Pflidjt empfunben, fonbern als (Eljrenredjt an*
gesehen, auf roelcfjeS jeber Staatsbürger Anspruch Ijat. — ©eneraloberft üon
Seedt Ijat bie ReidjSroehr sorgsam üon ber politif fern gehalten, roeit ba*
malS bie innenpolitische Struttur oollftänbig üermorren unb burd) heftige
Parteiftreitigfeiten bestimmt roar. Statte Deutfchlanb nad) 1919 ein SSehr*

Pflichtiger besessen, roäre biefeS burd) bie enge Verbinbung mit bem Volte,
unter bem (Einflüsse ber Parteipolitit, roohl ebenso jerriffen roorben, roie
baS Volt selbst. Stur burd) bie Abfdjließung beS Berufsheeres in fid)
selbst, roar eS möglid), bie folbatifdjen Begriffe, militärifd)c SBerte unb
innere §altung rein unb unüerfeljrt in bie Rufunft Ijinüberzuretten. Sin*

bererfeitS mar bie 9teidjSroefjr aber außerftanbe, eine innenpolitifdje SBanb»

tung ju tragen unb biefer zum Durchbruch ju üerljetfen. Sie mußte bie polt*
tifdje Selbftbefreiung beS BolteS abioarten. (Erst als baS Boss nadj Überroin*

bung ber üerfdjiebenen ©egenfäfoe burd) einen großen ©ebanten zu einer
(Einheit geformt rourbe, bürste bie Xrennung z.roifd)en Bolf unb 23el)r nicht
länger bestehen bleiben. Runäcfjft ftanben ber mititärifcfje unb ber polt*
tifdje Sotbat, beibe allerbingS roefenSüerroanbt, neben einanber, bis es

burd) (Einführung ber allgemeinen 2Bel)rpflid)t ju einer Berfd)melzung fam,
bie ein folbatifdjeS Bolf unb gleichseitig ben politischen Solbaten ergab.
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DaS beut)"ttje 2Bel)rpflid)tbeer übte auf bic DenfWeife bes Voltes einen nadj*
baltigen, folbatifdjen (Einfluß au». — SBenn eine lange Dienstzeit nidjt ju
gleichgültiger Arbeit führt, fonbern burcb harte, folbatifdje (Erziehung auS*

gefüllt bleibt, roirb ber Staatsbürger gewissermaßen jum „Solbaten in
Riüü". Jm ©egcnfatj hierzu finben mir bort, mo bas SBetjrftjftem nur eine

turje AusbilbungSzeit gibt, ben Solbaten als „Bürger im SBehrtleib". —
Durch bie innige Vereinigung oon Volt unb SBebr, mie fie baS Dritte Reich

fdjuf, toaren für einc zielfictjere, roiltensftarte unb tatfräftig tjanbelnbe
Führung bie Voraussetzungen gefdjaffen, ©roßes ju oollbringen.

Über allem, aud) bem militärischen Jpanbeln, ftanb feit Jaljren ein Rieh*

tungs Wille, beffen überall flar erfaßtes Rief lautete: Zertrümmerung
ber Versailler Bestimmungen. Alle SDlafinalmten fügten fid) fiunooll ein
unb orbneten fid) unter, hieraus ergab fidj eine Kraft, bie in ifjrer Be*

beutung motjl faum zu überfdjäfeen ift. Da too, mie in oielen anbern Sän*
beru, im ©egenfaü t)ierju bas Bewahren bes Borl)anbenen als §öcbfte§
galt, tonnte man fid) zu irgenb einer entfetjeibenben, in bie Rufunft ge*

rid)teten Tat nidjt aufraffen. Dies jeigte fiel) nid)t zuletjt aud) in ber (Ent*

loidlung bes ÜEßehrWefenS feljr beuttief). 3Bol)l mürben neue militärische
Probleme erörtert, iool)l mürben gortfd)ritte ber KrtegStechnif oermertet,
aber alles nur zögernb unb nad) langem §in unb .sjer unb immer aus*
gesprochen mit ber Xenbenj, alle Reuerungen in beu Dienst bes (ErljaltenS
unb Bemal)rens zu stellen. Jn Deutfajlanb fal) man bagegen fel)r ftar,
baß eine Rertrümmeruug Oon Versailles unter Beizieljung ber 2Bebrmad)t
nur ausführbar fei, wenn biefe ermögtidje, gegen alle erhaltenben Kräfte
eine neuartige Kriegführung zu erzwingen. SDtit einer Kriegführung im
Stile be» Söeltfrieges oon 1914 bi» 1918 loar nidjtS tzu erreidjen. Also
galt es, militärisch ben Stellungskrieg ju überwinben, ben Bewegung»*
trieg mit entfdjeibenben Stegen nicht etwa nur anfänglich burdjjufefcen,
fonbern oietmcl)r beffen Stetigfeit sicherzustellen. Ru langen, niajt enben

Wollenben (Erwägungen, weldjes STcittel wohl zum Riele führen Werbe, War
feine Reit. Alles, was nad) biefer Rid)tung f)in irgenbwie (Erfolg Oer*

fprad), mußte geförbert werben, wobei allerbingS mel)r nur nebenjäd)ltcf)
(SrfdjeinenbeS in ben §intergrunb gefdjohen würbe.

Die (Einführung ber allgemeinen 2Bef)rpflid)t bezwedte felbftoerftänb*
lid) aud) bie Schaffung einer möglichst großen 2B e f) r m a ch t, ba bie

Rai)! ber Streitfräfte nad) wie bor mttentfcfjetbenb ift, zumal in Verhält*
niffen, ba mit einer feinblicfjen Koalition unb mit einem 9Ref)rfrontenfrieg
Zu red)nen ift. Die SJceinungen hierüber waren allerbingS infofern geteilt,
als üerfdjiebentlid) bie Anficht bertreten Würbe, bem neuzeitlichen ted)*

nifchen Kriege sönnen nur befonbere (Elitetruppen gewachsen fein, bie neu*
Zeitlid)en SBaffen sprechen sich entfdjieben gegen bie SRaffe auS. Rum min*
besten fal) man steine, materiell unb personell hodjwertige Stoßarmeen,
bie ben Krieg offenfio unb beweglich ju führen l)aben würben. Die große
SJtaffe ber Söetjrfäfjigen sönne zwar ebenfalls eine militärische AuShil*
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bung erhalten; fie brauche aber nur furz $u fein; benn bieS genüge, um
Jruppen für bte SanbeSoerteibiguitg im eigentlichen ©inne beS SBorteS

ju schulen. Diese Überlegungen stützten fich auf bie (Ergebnisse bes SBelt*

friegeS, ber bie starte DefenfiOfraft ber neuzeitlichen Bewaffnung erlüiefen
hatte. Die gleichen ©ebanfengänge billigten befanntlich auch ben tleinen
Staaten mit furjfriftiger militärischer AuSbilbung in ber Berteibigurtg
ihres Sanbes beträchtliche Grfolgsausfichten ju. Racfjbem nun aber bie

(Sntwicflung bes SBaffenWefenS bem Angriff zunächst roieber ein flares
Übergewicht über bie Abwehr gegeben bat, oerlieren bie furz ausgebilbeten
unb ausschliesslich für bie 93erteibigung geschulten Gruppen recht beträcht*
tich an SBert; benn fie sönnen bie Söfung ihrer Aufgabe nicht mehr in her*

fommticher SBeife sehen. Damit ift alles wieber auf eine anbere (Ebene ge*

stellt unb bie SJtaffe betommt wieber 23ebeutung im §inbttcf auf bie alt*
gemeine Kriegführung. Aber, unb bies ift bas (Sntfcheibenbe, biefe SRaffe
muss hohe fotbatifche Dualitäten besitzen. Das grosse Problem, bas beim
Übergang jur altgemeinen SBelvröflicht fich stellte, war, ob es gelingen
Werbe, ein 9Jcaffenf)eer zu schaffen, bas einen (Erziehungs* unb Ausbil*1

bungsftanb erreiche, wie er früher für eine (Eliteftofsarmee als notwenbig
erachtet würbe. Bon Oorne herein würbe in Deutfchlanb alles an bie Sö*

fung biefes Problems gesetzt. Das ganze Pott ging willig mit, nicht zu*

lebt, weil in ben oorangeljenben Jahren trotz aller pazifistischen Beftrebutt*
gen somatisches Densen unb folbatifche Auffassung erhalten geblieben
waren. Die Reichswehr lebte betn beutfchen Polte burch ihre muftergül*
tige Haltung, burch ernste Arbeit unb burch t)o£te militärische Seiftungen
wahres Sotbatentum oor. Daneben pflegten zahlreiche gtbile Berbänbe fol*
batifcheS Densen unb güf)len. (SS beburfte baher nur ber lebten Sinngebung

burch Anpassung ber Begriffe an baS Deutschtum, ferner ber
Ausweitung biefeS SotbatentumS auf baS ganze Polt unb feiner engen Berbin-
bung mit bem einheitlich geformten politischen Densen.

Dass bei ber neuen Zielsetzung ber ©ebanfe an bie Schaffung einer

SJtitiZ, ber auch in Deutfchlanb lange erwogen Worben War, enbgültig
aufgegeben würbe, ift oerftänblich. Auch roenn man ben Begriff ber SDciliz nicht,
roie bieS atlerbingS oietfach, nicht zufebt auch in Deutfchlanb, geschah,

irgenbwie mit bem einer minbermertigen Bürgergarbe in Beziehung bringt,
muss man ertennen, bafs sie ber neuzeitlichen Kriegführung nur schwerlich
gewachsen fein tann. Die SchWierigteit liegt inbeffen nicht in erster Stnie in ber

Sänge ber militärischen AuSbilbung; benn biefe braucht bei ber SJtiliz feines*
WegS befonberS furz ou fein. SOtan glaubt oft fälschlicherweise, bafs eine nur
furze AusbilbungSzeit zum SBefen ber SJciliz gehöre. Jnbireft trifft bieS

allerbingS bis ju einem gewissen ©rabe zu, Weit bie gührerauSbilbung
bei langer SEruppenauSbilbung nicht Schritt halten sann. Der im zibifen
Berufsleben ftehenbe SRilizoffizier sann in späteren Jahren feine langen
Dienste leisten. Damit ift bie §auptfchwierigfeit beS SRilizfhftemS gefenn*
Zeichnet, ©ie liegt erstens barin, bafs bie AuSbilbung nicht int Rahmen
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ber eigentlichen: Armee erfolgen sann, woraus sich ein üerfjängntSüoller
DualiSmuS ergibt unb ein grünblicheS (Einspielen ber Stäbe nicht möglich
ist. Damit in engstem Rufammenhang steht zweitens baS getjlen genügenber
gütjrerauSbitbung. öochtoertige Xruppen, roie fie bei genügenb langer
Ausbilbungsjeit ju schaffen mären, sönnen aber nur unter oorjüglich auS»

gebilbeten güfjrern erfolgreich fein. Die SDcitij, fo groß ihre Vorteile in
manchem Betracht finb, ift nicht imftanbe, ein üon Dilettantismus bott*
staubig freies gütjrerforpS zu schaffen, mie eS ber neuzeitliche Krieg er»

forbert. gütjrer, bie roirflich gübrer unb teine Beamte finb, sann man
nicht improüifieren.

Jn ber (Srzteljung uub AuSbilbung üon güfjrern unb Gruppen beftanb
wofjl ber größte Unterschieb zwischen ber beutfchen SBehrmacht, foWoljl ber
SJteidjSweljr als auch bem neuen SBebrpflidjtfjeer, unb ben Armeen bet an»
bern Sauber.

SBeber wefjrljafteS Densen, meber allgemeine Begeisterung, noch ruf»
fifdje (Ergebenheit, roeber französischer (Elan, nod) englischer ©portgeift ge»

nügen für fid) allein, um im Kampfe, ber Ijeute toefentlid) höhere Anfor«
berungen stellt als je, bestehen zu bleiben. Der ©otbat muß in grünb»
tidjer ©djuluttg nidjt nur bie erforberlidjen mititärifdjen gäljigfeiten er»

taugen, bie iljm auch in ben schmierigen Sagen erhalten bleiben, fonbern
in harter (Erziehung unb langer Angeroöljnung müssen innere folbatifrije
SSerte, Xreue, Bflidjtberoußtfein, «Sparte unb SJcauuSzudjt fo tief üerautert
roerben, baß audj bie schwersten Krisenlagen innertidj überftanben roerben
tonnen. (Einsäte unb Opfer stellte sich ftar üor baS BebürfniS nach

©idjerljeit. SBie roenig biefe (Ertenntniffe Allgemeingut finb, zeigt ber falsche

©laube, matt tonne auch Ijeute noch Krieg führen, entroeber mit über»

stürzt auSgeljobenen unb furz auSgebilbeten Gruppen, ober mit garbigen,
bie befanntlidj für bte primitibere Kriegführung üon efjebem sehr gut
geeignet roaren, bem technischen Krieg üon heute hingegen äußerlidj unb
innerlidj nicht geloadjfen finb. (Eine ebenso schlimme Jllufion ift eS, zu
glauben, mit bemaffneten §ilfSbienften unb Bürgergarben, beim. OrtS»
roeljren einen friegerifdjen (Erfolg zu haben. Sticht ber SJtanget an militäri»
scher gachauSbilbung ift baS Bebenflichfte, fonbern baS gehlen tief inner»
lidj gefestigter, somatischer Sßerte. Die Umftänbe bringen eS nämlich mit
sich, baß solche §ilfSoerbänbe im SanbeSinnern ausgerechnet gegen einen
borzügtich geschulten unb bis jum teöten (Einsah bereiten ©egner jum
Kampfe tommen, gegen einen ©egner, beffen üornefjmlidjfte (Eigenfdjaft
höchst potenzierte SJcänntichfeit ift, benn besäße er biefe nicht, fönnte er
nicht zu wagemutigstem (Eingreifen auS ber Suft im feinbtidjen Hinter»
lanbe eingesetzt werben. DaS erste Kennzeichen biefeS Kampfes ift bie auS»

gesprochene Krisenlage, in welcher er fich bolfzieljt. Umso tiefer üeranferte
folbatifche SBerte müssen üorfjanben fein, um ihn siegreich ju bestehen. Die
Aufstellung ungenügenb geschulter Berbänbe ist im zweifachen Betracht
fetir gefährlich, einmal Weil fie, rein fachlich gefeljen, unter ben neujeit»
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liehen Verhältnissen feinen Sampferfolg haben tonnen, bann jWettenS aber
auef) ganj befonbers, roeil ber — bei uns sehr beliebten — falschen Auf=
fassung, man brauche in griebenSjeiten feinen, ober feinen langen Dienst
ju leisten — benn menn bas Baterlanb in ©efaljr fei, sönne man immer
noch feinen 3)iann stellen — Vorschub geleistet mirb.

DaS Beispiel ber g-allfchirmabfpringer unb ber Suftlanbetruppen geigt
beutlich, welches hochgestellte Riel ber militärifchen AuSbilbung unb
©rjiehung in Deutfchlanb uorfchroebte unb baß es auch erreicht mürbe.
Die Schulung ber übrigen Sruppen ftanb auf ben iljnen pfommenben
©ebieten nicht nach. 2SaS Infanteristen unb Bioniere in harter Naf)fampf»
fefjule fich aneigneten, ift höchst potenziertes Kämpfertum. Hätte bie mili»
tärifche ©rjiehung nicht allgemein einen solch hohen ©tanb erreicht, märe es

beispielsweise nicht möglich gemefen, in Norwegen batirifche ©ebirgSjäger,
bie borher {einer befonberen Suftlanbeformatton angehörten, aus glug»
jeugen abpfefeen.

AIS ber Beschluß jur allgemeinen SBebrpflicht überjugeben gefaßt
Würbe, schritt man p fonfequenter AuSfchöpfung ber personellen SBehrfraft,
ganj im ©egenfafee jur Reit oor bem Sßeltfriege, ba Subenborff um einige
Korps hat ringen müssen unb jum nicht wieber gut ju machenben Nachteil
für Deutfchlanb nicht burchbrang.

Die Sänge ber Dienftjeit ist in ftelienben Heeren allgemein
unter jwei ©efichtswinfeln bewertet worben. Die erste grage breite fich

um bie für bte militärische AuSbilbung erforberliche Reit. Rtoeitens War

ju prüfen, Welche Dienftjeit sich im §mblicf auf eine genügenbe Bräfenj«
ftärfe bes .peeres als notmenbig erwies. Herförnmlichermetfe überstiegen
bie gorberungen bejüglich Bräfenjftärfe biejenigen hinsichtlich AuSbilbung,
unb besfjalb Würbe bie öorl)anbene Dienftjeit oerfchiebentlich nicht genü»
genb für wirtlich ernsthafte militärische AuSbilbung ausgenützt. Jn Ru»

fünft Werben bie AuSbilbungSbebürfniffe oietleicht ausfchlaggebenb fein
müssen.

Daß bie beutfche Auffassung bejüglich beffen, Was ber heutige Krieg
an Anforberungen an jeben einjelnen Solbaten stellt, richtig roar unb baß
es ber griebensarbeit gelang, bas" baburch gefteefte Riel ju erreichen, bat
ber Verlauf bes gegenwärtigen SlriegeS mit aller Deutlichfeit unb ©in»

bringlichfeit bewiesen. Nur weil bie beutfche gührung biefe Dinge oon
oorneljerein flar erfannte, war eS möglich, in fo furjer Reit ein großes
SBehrpflichtheer ju schaffen, bas solcher ©rfolge fällig war. Marschall
Petain hat in feinem Hinweis auf bie Ursachen ber franjöfifchen Nieber»
läge als üherragenber, erfahrener Solbat unb auS ber il)in eigenen abge»

tlärten, folbatifchen Denfweife heraus biefe Dinge jwar nur furj, aber ein»

bringlich betont.
Befonbers günstige Voraussetzungen für ben raschen Aufbau einer

neuen beutfchen SBehrmacht schuf, ohne eS inbeffen ju beabsichtigen, ber

Versailler griebenSbertrag unb bieS in üerfchiebener Bejielntng. Jn biefem
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Rufammenhange fei nod)tnals auf faen Vorzug Ijingeroiefen, ben bie Reichs»
roefrr als steine Berufsarmee gegenüber einem ffiebrbflicfjtbeer unter ben

nad) bem SBeltfrieg in Deutfd)lanb fjerrfdjenben Verhältnissen befaß. Die
lange Dienstzeit üon zroölf Jahren gab ferner bie DJcöglidjfeit, eine große
Anz.al)l oon Reid)Sroel)rfolbaten zu zufünftigen gübrern auSgubilben, bieg

allerbingS mieberum nur, roeil trotj ber langen Dienstzeit ber ©ruft ber
Arbeit nirgenbS einer öcrberbliajen Säffigfeit piafc madjte unb überall
mit uuermüblidjem öifer unb restloser pflidjttreuc geübt mürbe.

Jn il)rer Ausroitfung nidjt roeniger roertüoll roar aud) bie Versailler
gorberung naaj ooltftänbiger materieller Abrüstung. Der Reichs»
roef)r toar neues SJtaterial oerboten. (Sie mußte mit alten SBaffen unb
überbieS mit ben am roenigften leistungsfähigen ausgerüstet roerben. Alle
übrigen SBaffen roaren zu bernidjten. Daburch lourbe unter baS Bisherige
ein ©ajlußftridj gefetjt unb für ben zufünftigen Aufbau eine feiten tlare
Ausgangstage gefd)affen. ©roße Beftänbe alten Kriegsmaterials ftelten
immer ein Hemmnis jur 5|e pjeitcrenttotdlung bar. SDcan trennt fid) nur
fd)föer oon bem, toaS man befifet, ganz befonbers bann, menn mit biefem
SRaterial ber ©ieg errungen roorben ist. Dies geigte fid) nad) bem SBelt»

triege auf alliierter ©eite fetjr beutlid). ©elbft roenn neues 9Jcaterial als
notmenbig cradjtet roirb, übt baS oorhanbene alte einen ungünstigen ©in»
fluß auf bie ©utfd)lußfaffung aus. Jft zroifdjen oerfdjiebenen neuen 2)tuftcrn
zu roäljlen unb liegen bie Verhältnisse fo, baß biefer ©ntfchluß nidjt leidjt
fällt, roirb bie ©ntfdjtußfaffung gerne immer toieber l)inauSgefajoben,
bamit borgängig nod) roeitere Berfudje burd)gefül)rt roerben sönnen. ©S l)at
ja alles teine ©ile, ba man nod) immer auf baS alte SRaterial greifen tann.
SBer bagegen bortjer l)at abrüsten müssen unb nun eine neue 2Bet)rmad)t
aufbauen mill, ber muß fid) toobt ober übel zu ©ntfdjtüffen burd)ringen,
um borroärtS zu fommen. ©oldje ©ntfd)lüffe finb in Deutfdjlanb rafdj ge»

faßt roorben, unb trofebem nidjt unüberlegt unb üoreilig; benn bie geifti»
gen Vorarbeiten roaren roeitgeljenb getan.

Aud) in biefem Betracht hatte ber Versailler Bertrag eine günstige
Voraussetzung gefefjaffen. Jnbem in Deutfdjlanb jebe praftifdje Arbeit
berboten toorben ift, rourbe umso meljr zu geistiger Arbeit ange»
spornt. Diefe ließ sich nicht berbieten. Da roo auf alter ©runblage roeiter
gearbeitet roerben barf, roirb ber ©eist teidjt träge, ©r freist gerne
beharrlich um alte Probleme unb finbet nicht Sebenbigfeit unb Kühnheit,
fid) in bie Rufunft borzuroagen. Jn Deutfdjtanb gaben bie äußeren Ber»

hättniffe ben JmpulS zu außerorbentlidjer, geistiger Regfamfeit fdjon lange
bor ber SBieberertangung ber 2Bet)rfreitjeit unb bieS fotnotjf bei ben amt»

lidjen ©teilen ber steinen 9teid)Sroefjr, als aud) in ber breiten Öffentlidj»
feit, ©in Blid in baS militärifdje ©djrifttum jener Reit geigt, mit roetdjer
Aufmerffamfeit alles oerfolgt rourbe, roaS baS AuSlanb befdjäftigte unb
mit roetdjer ©rünblidjfeit bie oerfchiebenen mititärifdjen Probleme erörtert
mürben, ©ine berfjättniSmäßig große Angahl auSIänbifdjer SBerfe rourbe
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ins Deutsche übertragen. Die eigenen Neuerscheinungen, sowie bie Stuf»
fäfee in ben zahlreichen gachzeitfdjriften, zeigten beuttich, bafi bie geistige
Strbeit roeit über ben steinen Kreis ber aftioen Offijiere hinausreichte.

Diefe rege geistige XätigEeit roäre roohl nur roenig fruchtbar gewesen,

roenn bas Densen feine straffe gührung gefunben hätte. Schon furze Reit
nach bent SBettfriege gab fich eine solche güljrung zu erfennen. Sie ging na»

ntenttich oom überragenben ©eiste bes bamatigen ©Ijefs ber §eeresteitung,
©eneratoberft Oon Seeeft, aus, ber ju führen unb boch gleichzeitig gretbett
zu gewähren oerftanb. SBenn auch unter ben bamatigen 33erhättniffen eine

Sprengung ber geffeln bon Versailles noch nicht fo Isar als allgemeines
Rief genommen werben tonnte, wie nach 1933, fo War boch auf militärischem
©ebiete beuttict) bas Bestreben fühlbar, nach SÜtitteln unb SBegen ju suchen,

Wie fich in Rufunft ein Stetlungsfrieg oermeiben fasse; benn fobiet war
geroift, bafi ber im gerbst 1914 auf bem Hauptfriegsfchauptatj eingetretene
Stellungskrieg, ber sich bis jum Sriegsenbe nicht mehr Dollftänbtg über»
Winben tiefi, bas beutfche Heer um ben Sieg gebracht hatte. 9Jcan forschte
besfjatb eingefjenb nach ben Ursachen, roelche zu biefer Kriegsform geführt
hatten unb nach SJcögtichfeiten, ihn zu überroinben. (Sin SSergleich bes bama»

tigen Schrifttums ber oerfchiebenen Sänber zeigt, bafi nirgenbs mit bem

gleichen teibenfchaftlichen (Sifer ans SBerf gegangen rourbe, roie in Deutsch»
lanb. Rtoar lourben auch in ben anbern Strmeen ähnliche Probleme er»

örtert, meistens aber oom SBeltfrieg als Tatsache ausgeljenb unb ohne bie

flare Senbenj, bas, roas bamats roar, in Rufunft zu oerhinbern. Stllzufeht
fül)lte man, bafi bie Stetlungsfriegsform entfcheibenb mitgeholfen ba&e,

Deutfchlanb zu überroinben; benn fie gab bie SJtögtichfeit, auszuharren unb
bie Reit gegen Deutfchlanb roirfen zu lassen. Stus biefem ©runbe trat
bann auch bie Jbee, starte ©renjhefeftigungen anzulegen, in ben 23orber»

grunb bes militärifchen Denfens. Berfchiebene gorberungen, bie DJtaginot»
linie auch als Basis für eine Dffenfibe zu bauen, rourben überhört. Die
Stnlagen erhielten ausgesprochen befenfioen ©harafter. Das ©efüfjl, hinter
einem unüberroinblichen Betonroall geschürt zu fein, übte auf bas fotbatifche
Densen einen zerfetjenben Sinflufi au». Die meisten Bestrebungen roaren
auf immer roeitere Berftärfung ber Befestigungsanlagen gerichtet, obschon

z. B. ©eneral Debenet) feine mahnenbe Stimme einbringtich erhob unb

jum Stuschau ber Suftflotte riet: „Assez de beton, elargissez les ailes!"
Jn Deutfdjlanb bemühte sich bie geistige Strbeit oor allem um bie

Söfung ztoeier Probleme, bie beibe im engsten Rufammenhange mit ein»

anber stauben. Das erste sann burd) bie grage charafterifiert roerben:

„SBelche StTtögtichfeiten gibt eS, um bie starte Defenfibfraft ber neuzeitlidjen
SBaffen zu überroinben, bie Beroegungen auf bem Sd)lachtfelbe unter allen
Umftänben roieber zu erzroingen unb ifjnen nachher Stetigfeit zu sichern?"
Beim 9Jceinung§austaufch über biefe grage spielten einmal roaffentedjnifdje
Erörterungen eine grofie Nolle, zum zroeiten beschäftigte aber aud) bie

laftif bes Rufammenroirfens ber oerfchiebenen SBaffen in befonberem
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9)caße. SOcan erfannte, baß nur schärfste 3ufanimenfaffung °-ller im %ei*
fügung ftehenben ^Rittet burchfchlagenben (Erfolg haben sönne. ©a§ jmeite
große Problem betraf bie gührung neujeitlich bewaffneter unb ausgerü»
steter Heere, sowie bas operatioe 3ufammenwirten ber oerfchiebenen 2Bet)r»

machtteile, ©inn unb Qrned aller Bestrebungen waren, bie ©runbtagen ju
erarbeiten, um wieber Bernichtungsfiege über bie feinblichen ©treitfräfte
ju erringen. Unter Verwertung bes reichen geistigen (ErbeS, bas" grosse

gelbberreu Hinterlassen hatten, würbe oerfucht, ben alten, bauernb gül»
tigen £el)ren mit neuen 9D?ittetn nachjuleben. ©er operatioe Raum er=

hielt burch bie großen ©efchwinbigfeiten ber Suftflotte unb ber mechani»

fierten unb motorisierten Berbänbe, sowie burch bie neuen Berbinbungs«
mittel eine räumliche Ausweitung unb erschien bennoch, weil bie 3e'tmaße
fich änberten, gewissermaßen oerfteinert. ©er SJteinungsftreit über bie
oerfchiebenen Probleme würbe feinesmegs unterbunben, boch führte ber

StteinungSaustaufch — unb barin liegt bas (Entfcheibenbe — nicht ju Un»

ficherljeit, fonbern er half mit, alle fich etwa jeigenben SchWicrigteiten
umso tatfräftiger ju beseitigen.

Als bie SBchrfreiheit jurürfgewonnen war unb ber Aufbau ber 2Beln>

macht in großem Umfange einsetzte, tonnten fich bic ÜDcaßnafmten Weitgefrenb
auf bie feit Jahren geleisteten, geistigen Borarbeiten ftütjen. Jetzt würbe
(Entschluß über (Entschluß gefaßt unb bieUmfefeung in bie
1 a t folgte auf bem guße. (Es gab fein hebächtiges 3urücffchauen, fein
langes .fpin unb Her, feine Unfchtüffigfeit, fonbern nur Verantwortung«*
freubigfeit unb angestrengte Arbeit zur (Erreichung bes gefteeften Qieleä
irn zugewiesenen Rahmen, ©ie (SntWicflung Herlief rasch. 3Rit Oorwärts
gerichtetem Blies würbe oor allem gefianbelt. Sßer gestern glaubte, über
bie beutfche Wehrmacht orientiert zu fein, mußte heute umlernen unb ftanb
morgen fchon wieber oor neuen Berl)ältniffen. ©ie geistige Arbeit, bie jur
3eit, ba bie praris noch oerboten War, fich ats fo fruchtbringenb erwiesen
hatte, würbe fortgesetzt unb womöglich noch erweitert. Alles würbe in
ben ©ienft für ben Aufbau ber Wehrmacht gestellt. Jn weitestem 9Jtaße
Würben Wissenschaftler jur SDcitarbeit beigejogen. ©ie Jnbuftrie leistete

if)r Bestes. Auch in ber Armee selbst sanb wissenschaftliche Ar=
heit tatfräftige görberung. Wofjl ju feiner 3e't ftanb in einer Armee
bie Wissenschaft, sowohl bie technische als auch bie allgemeine SriegSmiffen*
schaft fo hoch im Surfe, ohne baß baburch somatisches ©enfen unb fol*
basische (Erjief)ung barunter irgenbwie gelitten hätten, ©er fürjlich üer=

ftorbene (Xfjef bes Heere§waffenamte§ unb ©efan ber wehrtechnifchen Afa*
bemie, ©eneral Becter, ber eine gewaltige Aufbauarbeit leistete, mag in
biefem Betracht als bejeichnenbes Beispiel genannt fein. Wo immer irgenb»
welche Jnitiatiöe fich jeigte, würbe biefer nach 9Jcögtichfeit freie Bahn
geschaffen.

©ie Reuerungen in Bewaffnung unb Ausrüstung forberten auch oon
ber Gruppe bauernbe Umstellungen, moburch sich eine mertoolle ©chulung



194 ©uftaü I)äinfer: Vom Vufbau einet SBetjrmadjt

ergab. Das fo gefährliche Berfnödjern im starten Ütatjmen eine» Schemas,
roie ee fid) sonst gerabe auf militärischem ©ebiete gerne einstellt, mar un*
möglid). 23er geistig nidjt genügenb bemeglid) unb aud) nidjt entfcblufs*
unb tatfräftig genug mar, blieb auf bet Strede unb mußte ausfdjeiben.
Raljlteidje Übungen btad)ten toettoolte Erfahrungen unb würben für
bie ganze Bktjtmadjt oetwettet. Befonbets tel)tteidj waten bie Sinmärfdje
Zuerst im 9tf)eintanb, bann in öftetteidj, im Subetentanb unb fdjttefslidj
in Böhmen unb SRätjten. Sie fd)ulten gütjrung unb Brunne in einem
9Jcafse, wie biei im ^rieben sonst nid)t möglid) ift unb überbies auf einem
©ebiete, auf bem nodj feine Erfahrungen oorlagen. 2Bas in anbern Ar*
meen tfjeoretifdj mütjfam etörtert würbe, tief) fidj biet in bet Vtaji» be*

Weisfräftig feststellen. Die beutfdje Wehrmacht erlangte baburdj einen fef)t
bebeutenben Borfprung üor ben Armeen ber übrigen Staaten, bet allet*
bings üon biefen nidjt genügenb beadjtet wutbe, weil bie Senfweife nocfj

allzusehr auf langsame Dotationen unb auf ben Stellungskrieg etnge*
stellt wat. Set öauptüorteit abet lag bei bet beutfdjen Wehrmacht zweifei*
tos in ber fo geschaffenen inneren Sidjerljeit unb in ber Stärfung
bes ©efüfjtes ber unbebingte n Übertegenfjeit. Eines allet*
bings üermodjten audj bie üetfdjiebenen Einmärfdje nidjt zu geben: Sie
•Erprobung üon güfjtetn unb Gruppen in bet Sdjtadjt. Siefe Süde auS*

zufüllen fjalf bet Stieg in Spanien. Dbzmat nur oerljältnismäfjig wenige
beutfdje Offiziere unb SJtannfdjaften an il)m teilnahmen, gelang es, bie St*
fatjrungen für bie ganze Wehrmacht auszuwerten, fo bag, was letztlich
immer entfdjeibenb ift, alte ben Krieg üerftanben.

Ser flare Dticfjtungsmtlle unb bie zietfidjere gütjrung, bie übet bem

Aufbau ber beutfdjen Weljrmadjt stauben, btadjten, Wie üon selbst, alte

.Stäfte zur Entfaltung, mit Vertrauen orbnete fidj alle» ein unb tjalf ini*
tiatiü mit, bas geftedte Riet zu erreidjen. Unb fo etgab fidj innetfjatb
ber SBefjrmadjt ein inneres Verhältnis, bas wofjl ant besten butdj bie
Ufcoltfe'f dje gotmulietung: Autotität üon Dbe it unb ©eljot*
fam üon Unten gefennjeidjnet Werben sann.

Ss beburfte alt biefer günstigen Voraussetzungen, bie teilweife gegeben
Waren unb ffug ausgenützt würben, teilweife abet audj selbst gefdjaffen
Wetben mussten, um ben Aufbau bet beutfdjen Wefjtmadjt fo tafdj zu üott*
§ietjen unb fidj in fütjetet Reit, als bies nadj Ijerfömmlidjen Gegriffen mög*
tidj fdjien, jum Waffengange ju stellen. Stft bie Bewährung auf
ben Sdjtadjtfetbern liess bas gefestigt bafteljenbe ©ebäube ber beut*

fcfjen Wefjtmadjt ridjtig erfennen. Vorher fatj man moljl bie einzelnen
Atbeitet emsig Bausteine zufammenttagen, aber erst rüdblidenb wirb ge*

Wafjr, Wie finnüoll altes zufammenWitfte. Sie folbatifdje Seiftung, bie fjiet*
butdj üollbtadjt Würbe unb bie in Übereinstimmung mit ben übrigen
grossen Seiftungen bes Bolfes ftanb, sonnte ben 9Jtut geben, ben im Jaljre
1918 erfdjöpft abgebrochenen Kampf Wieber aufzunehmen, in bet zuüetftdjt*
lidjen ©ewifsbrir, ifjn nunmeht fiegteidj zu beenben.
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