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jorgt tird, bie fozialen Gegenfipe fleiner {ind al3 anberdiwo, und der
purd)jdnittlide Lebensdjtandard twohl in feinem Land der Welt jo hHhody
ift wie gerade in ber Sdyveiz.

Unfere Lehrerjdyaft hat bad feltene Gliid, Buben und Mdidden im
bilbungafdabigfjten Alter zu beeinflujjen. IPoge ed ihr gelingen, diefe jungen
Leute, neben allem notwendigen Wijfen und allen notwendigen Fertige
feiten, fiir bie nationale Jdee zu begeiftern, nid)t nur durd) gelegentliche
Lortrdige, fondern dburd) bie ganze WUrt der Beeinflujjung, durd) ihre Per-
jonlichfeit. Wenn ihr dies gelingt, leiftet jie nidht nur unferer Jugend,
unferem Bolf, jondern aud) ber Urmee einen grofen Dienft. Diefer Wrmee,
bie bereit fein muf, wenn das unerbittlihe Sdyidjal es jordern follte,
fich fiir unjere Cidbgenojjenidajt zu opfern.

Biirid), ben 1. November 1939.

General Dufour.
Bon @. Weif.

Wir publizicren bhier einige iweitere Abjdhnitte aus der Studie ,,General
Dufour als Heerfithrer”, die uns, bant bem jreundlidhen Entgegenfommen ded
Lerfafjers und bes Verlages A. Frande A.-G., Bern, zum Vorabdrud iiberlajjen
wurben. WIS mwifjenjdaftlide Lueilen bdienten vor allem dad Journal und bdie
Correjpondance ded Generald. Wir vertveijen im itbrigen auf unjere Ausfiihrungen
Heft 8, &. 493. Die Sdyriftleitung.

Der General und die Truppe.

General Dujour betradytete die Fiirforge fiir die Truppe als einen
wejentlichen Teil der Heerfithrung. Cr jdentte ihr feine volle Aujmerfjam-
feit, weil er thren Cinflup auj ben Geijt ber Truppe hod) einjdydapte. Das
lagt jid) anhand jeiner Briefe und Aufzeichnungen bejonders ausd bem
Sonbderbunbdstrieg feftitellen.

Napoleon fdrieb einmal jeinem Generalintendanten: ,Les victoires
s’obtiennent par la bonne administration des armées.“ eneral Dufour
fah fid) in diefer Hinjidh)t vor eine {dhier unldsdbare ufgabe geftellt, beftand
pod) ber Berpflegungsddienit der eibgendijijchen Armee faum auf
pem Papier, jobafy bei den Vorbereitungen auf den Sonberbundsfeldzug
faft alle3 erft eingejpielt werden mufte. Sdjon in den erften Tagen nad)
feiner Crmennung vergemifferte jid) der Gemeral in einer lUnterredung
mit bem Oberftiriegdfommijjir des genaueften iiber die Truppenbverpjle-
qung, namentlid itber die Brotbejdhafjung. ,C’est un objet d’une si haute
importance, surtout avec des milices, qu’il attire toute ma sollicitude . . .“
Am Tage vor der Kriegderdffnung mufpte ihm Oberit Aby3 geftehen, bah
er nid)t iiber die nitigen Geldmittel verfiige, um bdie 80 000—90 000
Jranfen betragenden Tagesausgaben bezabhlen zu fdnnen. Webder bie
Lebengmittellieferungen nod) bie bdafiir notwendigen Trandportmittel
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waren fjidhergejtelit. Nicht einmal dad Perjonal der RKommifjariats-
ftibe mwar fomplett. Wenige Tager {pdter duperte der General erneut
feine Befitrdhtungen wegen der BVerpflegung ,3 cause du manque d'expé-
rience des commissaires*. Die Vorausjidht ded Generalftabsdeis von 1831,
der bamal3 jdyon einen befonderen Qur3 fiir dieje Offiziere gewiinjdht Hatte,
ftellte fich al8 zutreffend herausd. Begreiflideriveife fepte er {id) wdhrend
ber Borbereitungen fitir dben BVormarjd) auf Luzern gany bejondersd bdafiir
ein, bap bdiefer Dienftzweig geniigend funttionierte. ,Nous allons faire
un grand effort pour en finir, si possible, avec le Sonderbund; il y aura
donc de grandes difficultés & surmonter pour alimenter 1'armée qui se con-
centrera de plus en plus. Faites donc tout ce qui est humainement pos-
sible pour les vaincre; multipliez vos convois; envoyez de trop plutdt que
de laisser manquer la troupe. C'est une dépense qui se retrouvera bien.
Dans de tels moments il ne faut pas étre arrété par les subsistances.*
Der General Jelbjt judyte ben Oberjtfriegdfommifjir itber die Routen und
Marfdetappen der Divijionen genau auf dbem Laufenden zu halten. Nod-
mal3 folgte ein bringender Wppell. ,Quoiqu’il en soit, mettez vous en
quatre, vous et vos subordonnés, pour que nos troupes ne manquent de
rien ol qu'elles soient, et qu'ainsi on puisse éviter les désordres auxquels
donne lieu le manque de subsistances, ou dn moins en faire disparaitre
le prétexte.“

Daf General Dufour jid mit Fragen ded Sanititsdienites
im Sonberbunddtrieg unbd im Rpeinfeldbug befapte, wird dburd jeine Pas
piere nur gelegentlid) belegt. A3 wejentlidher jheint und in diefem Jue
fammenhang ber Hintveid darauf, daf er als Genevaldjtabsdef 1831 die
Cinfiihrung einer Sdyule fiir Sanitdt3bienjt verlangt Hatte. E3 Hhanbdelte
fich um einen usbilbungsdfurs fiir jiingere und dltere Sanitdater. Die Jdee
war, nidt nur fiir die Sdyweiz, neu und fehr modern. Der Rriegdrat
hatte, wie dber bamalige Oberft Dufour mit verfaltener Bitterfeit in jeinem
Journal fefthielt, ,décidé dans sa sagesse qu'il ne sera rien fait pour le
gervice de santé .. . “ Il ne suffit pas d’avoir fait des réglements; il faut
encore s'assurer qu’'il sont bien compris et qu'il n'y aura pas de sources
de graves désordres quand oun en viendra & l'application.“

General Dufour verjiumte feine SGelegenbheit, aujf Seift und Hals
tung der Truppe einjuwirfen. Vor allem ivollte er twenn irgend
moglid) die Truppe fehen und fennen. o twie der Oberftquartiermeifter
fidh al3 KRommandant bder eidgendfjijden Truppen fiir Neuenburg 1833
3u allen Truppentdirpern der Reihe nad) begeben Datte, jo juchte er im
Sonberbundstrieg und in ben Grenzbefebungen von 1849 und 1857 bdie
Truppe auf, fo Haufig ex fonnte. Gelegentlid) trat er, wie einzelne Feld=
sugsteilnehmer in ihren Crinnerungen fejthielten, unter die Solbaten und
befeuerte jie burd) eine feiner fnappen, marfanten Anjpraden. Bom Haupt«
quartier aud rebete er burd) jeine Proflamationen zu ihnen. Nad) jeinexr
Gibesleijtung, bei Rriegderdffnung, vor Freiburg, nad) der {ibergabe diefer
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&tabdt, vor dbem Cinmarid) in den Kanton Luzern, in allen truppenpiydyo-
logifd) gegebenen Momenten bded Sonbderbundsirieged toufte er durd
padend jformulierte Manifefte den Weg zum DHerzen ded Wehrmannesd zu
findben. Gin einziged Mal, angejidht3 der Moglidhteit eined Sturmangriffesd
auj Freiburg, geftattete er jich die Fanfarenitoge eined Aufrufed zum une
nad)fidtigen Rampf. Jmmer und iiberall jonit mabhnte er jur MdaBigung,
judyte er die Pflidhtaujfajjung zu jd)drfen, appellierte er an die joldbatijdhe
®efjinnung in ben Milizen. Cr {agte, wad zu jagen ihm feine joldatijdhe
Cinftellung gebot; nidht mindber fremd twie philijtrijed Moralifieren blieben
ihm bemagogifded Phrajendrejdhen und Cffetthajchen.

Bonder Truppeerwarteteer inerfter Linie ftrenge
Mannsdzudt. ,La discipline . . . est la premiére nécessité d’une armée,
c’en est la condition essentielle, indispensable,“ cief er ber Militdrgefells
fhaft in Genf 1828 zu. Wie jedbod) Napoleon einft feinem Polizeiminijter
Foud)é in auBermilitarijdjer Beziehung gejagt Hatte, ,,C’est avec 'honneur
qu'on fait tout des hommes®, jo jprad) General Dufour da3 gleidhe in
folbatifcher Beziehung ausd: ,L’honneur est la base la plus solide
de la discipline, surtout chez les troupes nationales.“!) Dif3iplin aus
Chrgefithl erivartete er vom lepten Soldbaten. Dad Gefedht von Bertigny
bei Freiburg veranlaBte ihn jum Crlaf eined WArmeebefeh(3. Ein Waffen-
jtilfjtand, jagte er, verpflichte ald gegebenes Wort jeden Armeeangehorigen.
Wer twdhrendbefjen einen Ungriff anordne, begehe nidht nur einen ALt
ftrafbarjter Jnfuborbination, jondern ,il manque & la foi promise qui doit
étre sacrée pour des militaires; il porte atteinte a I’honneur de l'armée
entiére.“ AI3 er von ben Geivalttdtigleiten in Freiburg nad) bem Cinzug
ber I. Divifion erfuhr, lief er in einem tveiteren Wrmeebefehl jagen: ,Le
général en chef a l'espoir, qu'ad l'avenir, des désordres pareils ne souil-
leront plus le drapeau fédéral.«

Der Blid bed Generalsd pajjierte itber jdheinjole
batijde HuBerlidhfeit Hhinweg und erfafte inneres,
wahred Soldbatentum. ,Tant quon ne mesure I’homme qu’a la
taille et & 1’apparence extérieure, on peut se tromper grossiérement . ..
La force corporelle, une grande taille, du courage, sont beaucoup sans
doute; mais pour constituer le véritable homme de guerre, ces avan-
tages doivent étre accompagnés de qualités non moins précieuses, telles
que la sobriété, la patience & supporter les privations, I’honneur et par
dessus tout un amour ardent et pur de la patrie ...“ Mit diefen Wor-
ten entwarf General Dufour dbasd Bildb bed Soldaten eined Bolt3heeres,
bejondersd eined Milizheered, tvie er e3 {idh) vorjtellte. Diefed Bild bdes
ibealen Sdyweizerjolbaten fHat feine Biiltigteit dburd) die Jeit von hundert-
elf Jahren nidht eingebiift.

1) Archives Dufour, M 37 p. 23. Man bdarji hier ofhne ein Wort fritijden
LBergleichd da3 jdhome Wort von General Wille beifiigen: ,,Wer eine Truppe er-
stehen will, muf fie lieben und efhren.”
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General Dufour und feine Nuffajjung vom militarijden BVorgejesten.

LBon hier aud leitete General Dufour jein Jdealbild bdes CEhefs,
de3 Truppenfiihrersd, bed Heerfiihrers ab.

»Aux qualités du soldat le chef en doit réunir d’autres qui lui as-
surent la supériorité et lui concilient le respect: une instruction étendue,
des connaissances variées, la capacité du travail, le calme et la prudence,
I'intrépidité dans D’action, la prévoyance, une infatigable activité . . . Non
seulement il ne doit nourrir dans son coeur aucun sentiment vil, aucune
passion honteuse, ni s’abandonner aux vices qui dégradent 1'homme ; mais
encore il faut que par sa conduite il ne puisse pas méme en étre soup-
conné. Un chef doit étre ferme dans ses résolutions, impénétrable dans le
secret ; il doit se montrer le pére des soldats, veiller & leurs besoins, parta-
ger leurs fatigues et leurs privations. La force de I'dme et la présence
d’esprit sont les qualités les plus précieuses d'un chef: par elles il en-
chaine la fortune et maitrise, en quelque sorte, les événements.“ Diefem
Qdealbild ded Chefs, welded ber einundvierzigidhrige Oberft entwarf, ebte
der General nach bejten Qrdjten. Wenn der Sinn bes menjd)liden Dajeinsd
parin bejteht, bag man durd) jortwdhrendes Urbeiten an jid
felbft bie Spanne zwijden jeinem Jdbealbild und dem
wirfliden Jd) auf ein Mindbeftmaf verfleinert, jo ver-
modyte General Dujour diejem Sinn in bewundernswertem Mape gered)t
3u werden. Die Kraft dazu gad ihm feine tiefe Religiojitdat. Calvinijt nad
feinem Befenntniz, jabh er dad Wejen de3 Chriften nidht in der Treue zum
Dogma, jondern in der lebendigen Betdtigung der dyrijtlichen Grunbdjdpe.
Gt judhte die Vervol(fommnung dburd) Dienjt an BVolf und Menjdbheit. Uus
piefer NReligiojitdt ftammte jeine edyte Bejdjeidbenheit und vor allem jeine
abjolute Uneigenniipigfeit, die ihn ftet3 bie Perjon hinter der Sadje Fu-
ritcdftreten lief 2).

Gr [(ebte feinen lntergebenmen vor, wa3d er verlangte. €r forbderte
von ihnen bDie gleide Rrafjt bder Selbjtbeherridhung und Selbiter-
ztehung. Sie follte wieberum beifpielgebend auf die Untergebenen wirfen.
»Un chef doit . .. s’interdire les paroles dures et méprisantes; 1l doit
surtout éviter soigneusement de rudoyer le subordonné qui lui manque;
il n’est point excusable de se laisser emporter par sa vivacité. Il se fé-
licitera toujours d’avoir su se contenir ...“ ,Mais il est un autre ex-
tréme qu’il faut également éviter: c’est cette familiarité outrée qui abaisse
ou discrédite celui qui s’y laisse aller, qui le rend méprisable méme
aux yeux de ceux dont il cherche & capter la bienveillance.“ Damit traf
er eine Tendenz, bon welder er fehr wohl wufte, wie jtarf jie mit den
Milizeinvidhtungen tleiner Boltsftaaten verbunbden ift, wie jdver jie jidy
ausdrotten [aBt, und wie verhiangnisdvoll jie die Fiihrung von Operationen

- 2) Diefe Stelle bed Charafterbilbes fonunte dbant jehr wertvoller Mitteilungen
von Mme. C. dbe Beaumont-L'Hardy, ber Cnfelin ded Generald, prazifiert wexrbden.
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im Rriegsfall beeintrdadytigen fann. Gr verfehlte nidt, aud) dad Bild bes
audgeglichenen Borgefepten zu zeidnen. ,L’homme anquel la conduite
d’une troupe est confiée doit donc marcher entre les deux écueils d'une
diireté qui révolte et d’une douceur exagérée dégénérante en faiblesse.
Il tiendra un juste milieu 8’il sait allier la justice & la sévérité, la bonté
personnelle & la rigueur du devoir... Le chef sera, & la fois, craint et
aimé de tous ses subordonnés.“

Dasd Menjd)lidje und dbas Soldbatijdhe {ollten {idh) 3u voller Harmonie
vereinen. Diefer Wusgleicdh Hhatte in Dufour frith jtattgejunden. Gr bil-
pete den Wbjdhlup der Cntwidlung eined von Haufe aud offenen und
[opalen Charafters. Ein Soldbat von diefer Cinjtellung und jolden Cigen-
fdhaften mupte 3um prominenten Heerfithrer vorbeftimmt fein.

Sdluf.

Was bedeutet General Dujour im Jujammenhang dber neueren Sdhtvei-
ser Gejdyidyte? Welde Stelle nimmt er befondersd in der Cntiwidlung bder
eibgendijijhen Armee ein? Wad it er und Sdyweizern?

Er war unjer Heerfiithrer am einen grofen Wendepunft unferver ftaat-
lihen Gejdhichte feit 1798. Bweimal itbernahm er ald Oberbefel(3haber
die Grenzhut nach aupen. IFivei toeitere Male war er fiir die gleihe Wuf-
gabe auserfefen. Bon Enbde der Bierzigerjahre an erjd)ien er als ber an-
erfannte Fiihrer der Schiveizerarmee, bid er 1867 uviidtrat. A3 Oberjt
erzog er einen bedeutenden Teil ber Genie-, rtillerie- und Generaljtabs-
offiziere. Durd) bie Gejamtheit jeined theoretijdhen Lebensdiverfes und jeiner
praftijchen Fiithrung begriindete er die friegdmwifjenidhaftliche, militdrpdada=-
gogijdhe und joldbatijdhe Trabition dber newen eidbgendjjijdhen Armee mwejent=
(i) mit. Cr inied dbem Generalftab die Gejid)tdpunite und Ridytlinien fiir
bie ftrategijdhe Landesverteidigung. Er gab dem Offizierdforpd dbas Bor-
bild intenfiver auferdienftlicher Weiterbildbung auf theoretijdhem Gebiete.
Gr toirfte erzieherijd) dburd) jein jolbatijdjes Leben. Strajfed Soldbatentum
mit eblem Menjdyentum verbindend, judyte er bie Leiben ded Krieges zu mil-
bern; als Siebenunbdjiebzigjdfriger prdfidbierte er den internationalen Ron-
greR, aud weldhem die Genfer Ronvention unbd bad Jnternationale Rote Kreuy
hervorgingen. ©ymbol und Sduszeidgen diefer Jnijtitution wurde unter all-
gemeinem Beifall der Welt bie Umlehrung des eibgendijijden Feldbjzeichens,
fitr bejfen Cinfiithrung jid) Dufour 3dh und unentiwegt eingefest Hatte. Wl
Heerfiithrer verlor er nie feine politijdje Aufjgabe und feine vaterldndifde
Pflicht aus dbem Auge. A3 Biirger lieR er {id) jtets von ftrifter foldbatijdher
Difziplin und abjoluter Uberparteilichfeit [eiten. Jmmer trat er, ber
Militdr, fiix Frieden und usgleid) ein. Soldat, Truppenfithrer und Heer-
fiihrer, Mathematifer, Jngenieur und Militdcfadymann, griindlider RKenner
bed Lanbes und verftindnidvoller Kenner der BVoltsjeele, Offizier und Biir-
ger, Militdrivifjenidafter und literarijdh) Gebilbeter, Krieger, Menjd) und
Chrift — alled war in ihm 3u reftlod ausgeglichener Cinheit verjdhmolzen.
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Gr ar ein Cidbgenofje von weiteftem Horizont und griptem Format. An
ihm fann fid) ber Beitgenoffe afuter Gefabhren, dbriidendber Nite, Hirtefter
Priiffungen aufridhten. Er mag aud) von jeiner Bejdjeidenheit unbd @e[bftv
tritit lernen.

Sein grofes, wunbderbared Gejdent an da3 Sdweizervolt war bie
rajdje und faft unblutige Beendigung dbed Sonbderbunbdsirieges. Sie bahnte
ben Weg zur bunbesdftaatliden Cntwidlung. CEntiprad) die WAudniibung
be3 Sieged burd) die politijden Faltoren nidht reftlod jeinem Gejdmad,
fo artete jie dbod) nidht zur lintexdritdung fultureller Mindberheiten aus.
Sie ermbglidhte den wirtjdaftliden Aufidwung ded Sdhweizervolfes. Sie
exleidhterte Ausbau und RKonjolibierung der WArmee. Eine Partie remise
hitte bieje Cntwidlung verhindert oder jtart gebremjt. Ein langer, blue
tiger Biirgertrieg Hhitte wabhrideinlid) bie Verjdmelzung ded Sdhmweizer-
bolfed zur Nation verhinbdert.

Diefed Bujammentvad)jen begann unmittelbar nad) dem Sonbder-
bundsirieg. Die ugen aufj den ehriviicbigen General geridhtet, jdhlofjen
fidg Bolt und WArmee 1849 und 1857 zur entid)iedbenen Wahrung bdber Une
abhdngigteit und Neutralitdt, zum fejten Harft zujammen.

Nie vorher und nie bisd jet anertannte dasd Sdhweizervoll in jo iiber-
mwiltigender Mebhrheit bie geiftige Fithrung eined hervorragenden Mannes,
inie bamald bed Generald Dufour.

Politifche Ruvdfchan

Sdweizerifde UmfdHau.

Aadytidnge 3u den Hationalvatswahlen. ~ Had) was filr Srundfisen beurteilt
der Sdyweizer die Vorgdnge im Ausland!?

Was bedeutet bie Neubeftellung ded Nationalrate3 andere3 ald eine politifdhe
Neufonftitution unfered Volfed? So haben die Cidgenojjen Ende Oftober mit ben
NRationalratdmwahlen gewiffermafen ihre politijhe Gebanfenridhtung neu
verfafit unb geformt. Man tweif jest tvieder, wad fitr die nddjten vier Jahre po-
litijdh gilt: Au3d der Majje be3 Bolted haben fidh) die Meinungen Frijtallijiert, und
wir fehen vor und ein fejted politijded Gefitge, joweit man in der Politif itbere
haupt von Feftigleit reben fann. Da3d ijt ja aud) der Sinn der Politif, in ber
Bieljalt ber Nberzeugungen eine gewifje Ordnung zu fhajfen. Wber id) glaube,
bap e3 mit dber Ordbnung allein nidht getan ift. Die Ordbnung muf aud) einen
hoheren, ja einen lepten Sinn Hhaben. Wenn barauf die Redbe fommt, dann weif
id in der politijden Literatur unfered BVaterlanded bi3d jest nod) feine treffenderen
MWorte, ald biejenigen, welde Carl Hilty geprigt Hhat. ,Politil”, fo lautete
feine lberzeugung, ,,gefdhieht dann, wenn im Wirrwarr der Dinge Einbeit unb
Orbnung gefudht werden, niht der Dinge wegen, fondern der Menjdhen und ihrer
Beftimmung willen nad) gottliddem Plane. Die Bijtorijde Cntwidlung ift dasd
MWert einer iiberirdijfen Weltordnung, bdbie aud) durd Gewalt und Unred)t Hin-
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