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Die Bewafinung zur Seit dber Sdhladht bet Laupen, 21. Juni 1339 185

die Berner im Verlaufe des Laupenfriegs verwenbdet haben. Sdon bda-
mald beftanben Sdyiigenabteilungen ald bejondere Waffe. Die eidbgensiji=
fdhen Buziiger haben wohl feine joldhen mitgefiihrt, was bei ihrer verhdltnisd=
mafig geringen Truppenzahl begreiflich war. Hingegen erfahren wir aus
Suftinger, bap leptere und bie Berner fich eined anbern Mitte[3 der alt-
{hroeizerijchen Kampftaftif bedienten, namlid) des Steinetwerfens zur Cin=
leitung bed KRampfed. , Do hat jedbermann jiven {teine ober drhe Fu im
genommen, hied der hHhouptman von in in die vigende mwerfen.” Diejer
Steinwurf mwar ein probated Mittel, in einer Heranfprengenden Reiter-
truppe Berwirrung zu ftijten. Der Steintouri bei Laupen ift von {pdteren
Chronijten und Hiftorifern bid in die Neugeit nidht mehr in jeiner Be-
beutung erfannt worden und jo {ind ausd ben Steinwerfern Sdyleuderer
geworden. Soldje fommen in den zeitgendijijden Luellen nirgends vor,
jo wenig wie bie Handjdhleuder al3 Waffe ber Eidgenojjen. Bis ind 15. Jahr-
hunbdert leitete der Steintwuri den Ungrifi der Eibgenojjen ein.

Bemerfungen zur Arbeitsbefdyaffung.
Bon Arthur Mojonnier.

I.

@ie bevorftehende WAbjtimmung iiber die grope Wrbeitdbejd)ajfungsvor=
lage vom 4. Juni fjtellt den Stimmbiirger vor feine [eid)te Cntidyei-
pung. Dasd liegt nidht nur in der Problematif ber Wrbeitdbe|{dhaffung al3
joldje; bie Urfjaden bazu findben {id) ebenjojehr in der bejonberen Art der
{dhmweizerijden WArbeitdbejdaifung und nid)t zulet in der Weltlage, weldye
bie Dringlichfeit und das Ulbergewid)t der militdrijdhen ufriiftung berartig
in ben BVorbergrund gejdyoben Hhaben, daf das Arbeitsprogramm bed Bun-
besbefd)lujjes, namentlid) was dasd YVerhdltnis jwijden ziviler und mili-
tarijdjer Wrbeitdbejd)afjung anbetrijft, bereitd der Revijion bedarj.

Der Umfitand, bap einzig bas patriotijhe Pflichtgefithl gegeniiber ben
militdrijdjen Nottwenbigleiten dem Bunbesbejd)(up eine energijche Oppo-
jition exjpart — wir denfen dabei vor allem aud) an die Dedungsdfrage —,
jpricdht nidht gerade eine giinjtige Sprache. Wenn bdie nationale Difziplin
pie Qritif weitgehend platoniid) gejtaltet, an ihrer jad)lichen Bered)tigung
dnbert biefe Tatjadje nicht3, ebenfoivenig an den Gefahren, dbie dasd Pro-
gramm bde3 Bunbdesdbejdhlufjed in fidh birgt.

Darum ift ed im Hinblid auf die Jufunft nodtig, feine Bedenfen zu
duBern. Sie wenben fid) jebod) nidht gegen eine Urbeitdbeidhaffung, deren
Unvermeidblidhfeit {id) aud der Madyt dber Verhdltniffe ergibt.

Was jid) bi3 jept aud ben reidhen Disfuffionen iiber diefed Thema
immer deutlider Heraudgefdydlt Hhat, ift die Crienntnid, daf e3 fih um
eine {rage ded Mafes, der Anwendungsdform, eigentlih) um ben Kurs
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ber gefamten Wirtjdaftd- und Sozialpolitit hanbdelt. Die Arbeitdbejdaf-
fung ftellt fid) fiir jeded Rand in einer bejonderen Cigenart. Wuperdem
ift e8 nidt minber widytig, fic) iiber die Schwiden und Gefahren in fi=
nangieller, wirt{daftlider und politijder Hinjicht Elar zu fein, die mit der
lanbldufigen Prarid ded Subventionierend verbunden jind. €3 wird |id
{dlieBlid) barum Hhandeln, die dbem Ranbde angemefjene Arbeitdbejdhaffung
au befiivivorten, jie den afuten Bebdiirinijjen anzupajjen und jowohl ma-
teviell iwie zeitlid) richtig zu dojieren.

Wir ftellen zundd)ft einige fonfrete {iberlegungen jum vorliegenden
Bundegbejdhluf vom 6. WUpril 1939 in dben BVordergrund. Sie ergeben fid)
aus der Gegeniiberjtellung ded Wrbeitdbejdafjungdprogramms mit bden
bringliden Grfordernijfen ber RLandesdverteibigung. Die Botjdhaft vom
7. Juni 1938 {ah, unter AUbzug eined iwiedereinbringbaren Grldjed aud
Warenvorrdten von 20 Mill., einen Gejamtaufivand von 395 Millionen
vor, bon bdenen 193 Millionen auf dbie Lanbdedverteidbigung und 202 Mill.
auf die zivile Arbeitdbejd)ajfung verteilt waren.

Qm endgiiltigen Bunbesdbefdh)luf vom 6. Wpril 1939 Hanbdelt ed fidy
total um 327 Millionen, allerdings nad) Abzug der jogenannten fibergangs-
fredite, gemdp Bunbdedbejdhlup vom 11. November 1938 in der Hohe bon
70,3 Millionen. Jm Zujammenhang mit der leptiahrigen Boticdhajt geht e3
aljo um einen gejamten Betrag von 397 Millionen. Laut Bunbdesdbejd)lup
forbert die Lanbdedverteidigung 171,125 Millionen, zujammen mit dben ber=
gang3frediten 196,425 Millionen. Die 3ivile Arbeitdbejd)ajfung beaniprudht
im Bundedbefdhlup 156,575 Millionen. Mit den bergangsfrediten zu-
fammen {ind e3 rund 201,6 Millionen. Jm grofen gangzen entjpricht das
fomit der Botidaft bom 7. Juni 1938.

Wllerding3d erhdlt man erft bann ein ridhtiged Bilb, twenn man bie
fantonalen und fommunalen Subpentionen zu dben 201 Millionen dber 3i-
pilen Wrbeitdbejd)ajfung nod) Hhinzuzdahit. Die Aufwendungen aud odffent-
liden Mitteln, bie dburd) diejen Teil bed Bunbdesdbejdhlufjjesd bemwirtt erden,
gehen bemnad) eit itber den angefiithrten Betrag hinaus. Jeder Kanton
hat jeine eigene Urbeitdbejdaffung und (6]t erft durd) jeine Beitrdge bdie
Bunbedunterftiipungen aus, fobaf bdie wirtjdaftlichen und finanziellen
Wirtungen fiir die sffentliche Hand, d. §. fiir ben Steuerzahler, viel Hoher
jind, al8 man Jid) auf Grund der im Bunbesbejd)lufy angegebenen Betrige
penfen mag.

Worauf ed3 und anfommt, ift zu zeigen, dbap den Wufwendungen fiir
bie Lanbdedverteidigung nicht nur 201 Millionen zivile Arbeitdbejdaffung
gegeniiberjtefen, jondern wefentlid) mehr. Nun fragt e3 jid) aber, ob ane
gefichtd bder teltpolitijhen Situation und mit Riidjidht auf bie Staatsd=
finangen und bdie BVolfdwirtjdajt ein jolded WAftiondprogramm, dasd bdie
ivile Arbeitdbe{d)affung berartig in den Vorbergrund ftellt, nod) bertret-
bar ift. €3 ijt an der Zeit, BVolt und Parteien naddriidlid) darauf aufs
merfjam zu madjen, dbap dbie Sorge fiir die Siderheit bed Landesd der pri-
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mdre Bunbdeszwed ift, und daf dazu aud) eine ftarte finaniy und fteuer-
politijdje Rejervejtellung gehort.

Die Gegebenbheit diefed Hinteifesd lapt i) aud) jahlenmdfpig begriinden
unbd zwar ausd dem BVergleid) 3wijden dben Subventionen und den Militdr-
frediten. Jn den Jahren 1930 bi3 1937 belief jid) der totale Betrag dber
Bunbesbeitrdge auf rund 1,46 Milliarden, wdhrend dad Total dber Militdr-
fredite in berfelben Beit 1,22 Milliarden betrug. Die ordbentliden Militdr-
audgaben blieben mefhr ald 250 Millionen Hinter den ordentliden Sub-
bentionen guriid. Die aupBerordentlidhen Bunbdedbeitrige dahingegen ent-
ipracden mit ca. 434 Millionen ungefdhr den auperordentlichen Militdr-
trediten von 452 Millionen, aljo jenen Ausdgaben, die jur tatjidliden Steis
gerung unferer Berteibigungsfraft dienten (Voranidlag, Bunbdesdjtaats-
redhnung, Bunbdesbe{dliijfe).

Das hat jid) nun allerbing3d unter dbem Cinflup dber weltpolitijdhen Cr-
eignifje dburdygreifend gedndert. Bu den oben ertvdhnten 196,4 Millionen
Franfen Militdraudgaben Hhat man nad) dem bunbdedrditlidhen Crlaf vom
27. Dezember 1938 teitere 350 Millionen zur Berjtdrfung der Lanbedver-
teibigung vorgejehen (Bunbdesbl. II, pag. 1157—1181). Der Bunbdesrat hat
davon in feiner Botid)aft vom 3. WApril 1939 bereitd 190 Millionen ange=
fordbert (BBIL. 1939, I, pag. 566—572).

€3 dreht {ich alfo um Summen, die gejamthaft jtact itber die Betrdge
ber privaten Wrbeitdbeidhaffung Hinausdgehen und offenjidhtlih aud) tweit
bringlidher Jind. Niemand wird beftreiten tvollen, daf wir unfere Mittel
nidht in allererfter Linie fitr die Wehrbereitfhaft zujammendalten miiffen.
Wer tweill, wohin die Creigniffe treiben, ob bie Millionen nidht einmal
gang poplid fallig werden? Darum {deint e3 und eine vaterldndijde
Bflicht unjerer Behorden, dbie Kredite fiir die zivile Wrbeitdbejdafjung nad
Moglichfeit zuritdzuftellen, damit die Mafnahmen ur Vervollfommnung
der Lanbedverteidigung feinerlei Berzdgerung exrleiden. Jn diefem Sinme
jollte der Bunbdesbejd)lup, woriiber dbad Volf am 4. Juni abjtimmen twird,
in der Ausfithrung mobijiziert werden.

Diefe Umitellung ift aud) durch die Riidjicht auf die Bundesfinanzen
geboten, por deren liberanjtrengung man gerabde im Hinblid auf ben Crnijt
ber Stunbde nad)dritdlid) warnen muP. Cine patriotijdere Haltung in Fi-
nanzfadjen twdre, trop der Ndhe der Nationalvatdwahlen, mehr ald am
Plage, und eine progrejjive Uudgabenpolitif auf die Unnahme der Uner-
fdhopflichteit unferer Steuerrejerven aufjubauen, ift ein bedentlidhed Unter-
fangen. Man vergeffe nidht, die Cidgenojjenidaft, die nod) vor bem Welt-
frieg fojujagen jduldbenfrei gewefen mwar, weijt gegenwdrtig mit Cinjdlup
ber ©.B.B. und der Penjionsiafjenbdefizite einen Sdulbdiiberjdup bvon
melhr al3 4 Milliarden auf.

Und zur riditigen Beurteilung der jdhweizerijden Finanzlage ift e3
notig, aud) nod) die ftart itberjpannten Kantond- und Gemeindefinanzen
in bie Redhnung einzujepen. Gerade die Wrbeitdbefhaffung hat manden
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Ranton und viele Kommunen u unjoliben, d.h. itber ihre BVerhdltnifje
gehenben Ausgaben verleitet, nur um die Bundesjubventionen ju erhalten.
Auf jebem Betwohner der Sdhtveiz laften rund 2300 Fr. dffentlide Sdhulden.
Seit 1913 ift die Steuerleiftung von 268 Millionen auf rund 950 Millionen
angewadien, in der Einzelbelajtung pro Einwohner von 70 Fr. auf ca.
240 Jr.

Weil nun die Urbeitsbejd)ajfung ald immer tviederfehrende Nabhrungs-
sufubr die Tenbdeny zur periodijdien Progrejjion hat, wird jie ein mweiteres
AUnidhiwellen bed Sdyuldbenberged betvirfen, obhne in ihrer Heutigen Form
imftande 3u fein, jur Selbjterhaltung dber Wirtjdhafjt ifiberzuleiten. Das
mabhnt inbezug auj dben Suftand unjerer Finanzen entjdhieden zur Vorjidt,
bejonderd mit RNiidjicht auf einen moglichen Mobilijationdzujtand. Aber
aud) ohne dad fonnte die difentliche LVerjdhuldbung zu einer Lanbdesgefahr
iwerden, verbiirgt bod) unjere finanzielle Soliditdt unjere Unabhdngigteit
unbd namentlich den fejten Beftand dber inneren, joberativen Staatdftruftur.

€3 ijt merfwiirdbig, wie man bieferortd die Finanzentwidlung anderer
Lanbder, bie gerade burcdy ihre hemmungslofje Wrbeitdbeidhajfungsd-Politit
ihr Bolf unter eine erbarmung3loje Ubgabenprejfe nehmen, ridhtig beur-
teilt und fritijiert. Die Gefahren bahingegen, die unjerer Lemofratie aus
benjelben Griinden brohen, iiberfieht man bemwuft. E3 liegt jedenfall3d
im QJnterefje aller jozialijierenden Parteien und Gruppen, hier zu jdhveigen.
b e3 der Cidbgenojjenidhaft frommt, dbad ijt eine anbere Frage. €3 wdre
an dber Beit, bem Bolf iiber die finanzielle Situation ded Staated bie volle
Wahrheit 3u jagen. Cine jortjdyreitende Jerviittung unjerer Finanzen mup
mit allen Mitteln verfhindert werden.

Die Crfindung tmmer neuer ujdiplidher Steuern (6t dad Problem
nidhgt. Man verfdiebt hodjtend dasd bdbide Ende und begiinjtigt eine ftei-
gende BVerftaatlihung der Wirtjdhajt. Nberjdhreiten dann eined Tagesd bdie
Abgaben eine beftimmte Grenze, oder erldBt man nod) viele Steuern ivie
bie Ausgleihtare, fo beeintradhtigt man die Produftion und erzeugt unter
bem Titel ber WArbeitdbejdhaffung Wrbeitsdlojigteit.

Der Einwand, wir feien von jenemt Bujtand der Produftionsbehinde-
rung burd) Steuerdrud ober bon der Uusjd)opjung der lepten Finanz-
quellen, bie al8 Rriegdreferve unangetajtet bleiben miijfen, nod) redt tweit
entfernt, ift teilveife nicht mehr jutreffend und jedenjalls nicht ftichhaltig.
Je fdlimmer ed mit ben Staatdfinanzen jteht, dejto unausweidlidher twird
bag Débacle. Je groper die Gejdhwindigleit eined Fahrzeuges, umfo un-
heilberfheigender ift ein ploglidhed Abbremien. Darum ift gerabe jest, wo
wir in bie gefdhrlide Kurve einbiegen, der Augenblidt da, richtig zu lenfen.
PMan muf eine Rrantheit redhtzeitig heilen und nidht erft eingreifen, wenn
der Berfepung3vorgang ju tveit jortgejdhritten ift.

Die Riid{idht auf unfere Staatdfinangen fithrt unsd unmittelbar zu
einigen dfonomi{djen Crivigungen, die zur Umdnberung ded zivilen Ax-
beifdbejdyaffungdvorhabens im Sinne ber Borgdngigleit, ber militdrijden
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Unternehmungen treiben. Wir {ind, wie erwibhnt, der Anjicht, daf bdie
ridytige Prarisd vormiegend eine Wngelegenheit dbed Maped und des Abe
mejjens ift und zwar nad) Menge und zettlicher Anlage. Man hat auf diefem
Gebiete nad) Rrdften dbie Gefahren eined tiinjtliden Wirtjd)aftdvorganges
3u beheben. Gr betwegt {id) mit der Sdpverfraft der ftaatlidhen Wrbeitde
bejdyaffung auf dber Fall-Linie einer vom Staate ablhdangigen und dirigierten
Wirtidaft nad) der totalen Staatswirtidhajt hin. '

Ein faljdy dojiertes Meditament vergiftet ben Vrganismus oder ge-
wohnt ihn an die Jnjeftionen, jodbaf er an der jpdteren Entwihnung 3u-
grunde geht. Wud) mup man darnacd) tradyten, die Krdfte, die man an
einem CTrte zujept, nidht allzu bedentenlos an einer gejunden Stelle abzue
zapfen. Darum ijt es unter allen Umijtdinden notwendig, die natiirlichen
Faftoren guerft 3u beniigen und mit den fiinjtliden jparjam 3u jein. Wenn
man bdaber in den nddyjten Jahren 350 Millionen Militdrfredite braudt
und daneben nody bdie 201 Millionen aud dbem Programm ded Bunbded=
bejdh(ufjes vom 6. April 1939 auswirft, jo ergibt jid) mit aller Wabhridein=-
lidhfeit eine Ronjunftur-liberreizung mit bebenfliden Riidwirfungen.

Die Wrbeitsbejdhajjung enthdlt ohnehin den Keim, fidh) 3u verewigen.
Beftimmte Wirtidajtszweige, vor allem dad Baugewerbe, jtellen fid) dau-
ernd auf jie ein, twie dber Kranfe auf das Morphium. Wo man fjie iiber-
treibt, fiihrt jie nady ihrem Berwirflichungdablauf zu einem Konjunftur-
riidjdhlag mit allen {dhlimmen Folgen. Die verbraudten Millionen rufen
neuem, vermelrtem Nad)jchub, weil der Abgrund, den man hHat iiberbriiden
wollen, einfac) weiter und tiefer getworden ift. Die jozialen Spannungen
erden Hhoher. Die ftaatdjozialiftijchen Parteien [iefen bdie giinftige Si=
tuation faum ungeniigt und jdwere Auseinanderjepungen ftiinden einem
gejcdhwdadhten ©Staat und einer untergrabenen Privatiwirtichaft bevor. Unjere
ofonomijde, joziale und politifdhe Situation twdre nod) tveit prefdirer alsd
heute.

Diefer Gefahr gilt ed innerhalb der Arbeitdbejd)ajjungsdpolitif ent-
fdhlojjen zu begegnen. Dad ift umjo leichter durdhfithrbar, al3 von ben
350 Millionen Militdrfrediten ein redht anfehnlicher Teil dem Arbeitsd-
proze zugute fommt. Die militdarijdie Riiftung Hat den Borzug der ab-
foluten Uner(dBlichfeit und verhinbert mannigiadje Fehlleitungen, die der
bigherigen Prarisd innetwohnten. Cinmal Hat diefe Arbeitdbejdhafjung einen
bireften Nupen, ohne einen Eingriff in die private KRonfurrenzWirtidhaijt
au bringen, toeil fie bie Probdbuftion in feiner Weifje |torend beeinfluft und
pie Privatwirtjdaft tvedber beunruhigt nod) an eigenen JFnvefjtitionen
Hinbert.

Die Umorientierung twdre auferdem fiir dben WArbeitdprozef von dau-
exrnbem Borteil. Die Wrbeitdlojigteit ift nidht derartig, baf die bon uns
geforberte teiliveife Riidftellung unertriglid) todre. Nady ben neuejten Be-
ridyten ift bie Bahl der gdnzlid) arbeitdlofen Stellenfuchenden im WApril
bon 61117 auf 32 864, aljo um 46 % uriidgegangen und in getvifjen Bew
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rufen madyt jid) bereitd ein fiihlbarer Mangel an rbeitstrdften geltend.
Unter Beriidjid)tigung des Umijtandesd, bap eine gewijje Urbeitslojenziffer
normal und anderfeitd ein guter Teil der Stellenjudhendben aus Alters-
griindben nid)t mehr voll vermittlungsfabhig ift, braud)t man bdie Arbeits-
bejdhafjung nidyt itbermdapig zu forcieren.

Die Tatjacdhe von Mangelberujen angejichts einer immer nody iiber=
fepten Baubrandje unterjtiipt unjere Theje aucd) aus Griinden der Wrbeits=
marftpolitif. Riijtungen bejdhdftigen erjahrungdgemdp einen weitveichenden
RKreid von Jnduftrie und Gewerbe. Sie begiinftigen dbadurd) bie liberleitung
pon Arbeitdfrdaften vom Baugeiverbe in anbere Berujsztveige. Wenn dann
nod) im Qaufe ber fommenbden Jabhre die Arbeitsbejdhajfung ztelbewuft neue
Wege geht, jo wird die ausgejprodjenjte Subventionsbrandye, dbas Bau-
gemwerbe, jedenfalld nad) Moglidhfeit zuritdgebildet. €3 wird einerjeits jid)
beffer jelbjterhalten, anbderjeits [(eichter burdhgehalten werden Fdnnen.

Aus einer ganzen NReihe jchweriviegender Griinde iwdre ed demmnad
notwendig, die dem Bolfe filr den 4. Juni vorgelegte Arbeitdbejdhaffungs-
LBorlage mit Nitdjidht auf die Niiftungsaufgaben zu revidieren. Die Lanbes-
berteidbigung ijt ald Mapnabhme der ftaatlidien Selbiterhaltung, im be-
fondern aud) wegen Dber jortdbauernden politifdhen BVeunrubhigung, unbe-
bingt im BVorrang. Rein ehrlich vaterldndijch denfender Biirger, feine JInters
effengruppe, feine Partei, die wirklich auf eibgendijijdhem Bobden fteht, wird
bag betdmpfen biirfen.

Biveitens ift ed der finanzpolitijdhe Ajpeft, ber und zu unjerer Schlup-
folgerung veranlapt. Die Hffentlichen Finangen brauden an jid) und in
Gonbderheit aud) mit Ridjicht auf einen moglichen europdijden RKrieqs-
suftand redytzeitige Schonung. Man hHalte fih vor Augen, dap, wo fein
Pertrvauen herrjdht, aud feine Referven bleibemn.

Die Bejorgnis, dbap jid) am Finanzproblem eine Staatdfrije entivideln
tonnte, ijt nidht von der Hand zu tweifen. Dexr innere Wufbau der Cid-
genofjenjdjaft ift ohnehin von biefer Seite tweitgehend in Frage gejtellt.
Wo fithrt man unsd Hhin, wenn wir 1942 neuerdbings vor dber Notwendigleit
ftehen, hunderte von Millionen fiix Arbeitsbejdaffung ausdzugeben? Und
nad) aller Boraudjidht wdre dbie Situation durd) die Reaftion auf eine iiber-
fteigerte Konjunftur, die durd) die Kumulievrung von Wufriijtung und 3i-
piler Wrbeitdbejdhaffung erzeugt twiirde, nod) twefentlich {hlimmer. Was
oIl dann gejchefen, wenn aller VBorausficht nad) ein gut Teil der Steuer-
fraft durd) Wusgleidhiteuer, Wehriteuer, Wehropfer und durd) die dann-
sumal durdygefithrte Finanzreform gebunbden fjein wird?

Qn den Auswirfungen auf die Hffentlichen Finangen ijt die ganze
Sdywere der AUrbeitdbejdhajfungaproblematit veranjdhaulidht. Hinter bden
materiellen Fragen ftehen bejtimmte Umgeftaltungd-Tenbenzen und bedeut-
fame politijde Bedbrohungen. Getwijfe politijhe Parteien modgen {ie be-
griien, zum Wohle der Sdhtveiz twerden jie jicher nidht ausfallen.
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Die Verwirflichung unferer Lanbedverteibigung [eibet feinen WAuj-
jhub. Die Verhdltnifje haben jid) umgelehrt. Heute ijt der zivile Seftor
an ber Reibe, uguniten ded militdrijden zu {paren. Jn Unbetrad)t dejjen,
pap bie Wirtjdyaft dburd) die Wufritftung fehr giinjtig beeinfluft wird, ijt
e3 am Plage, das zivile WArbeitzbe{dafjfungsdprogramm umzujtellen und
anzupajjen. Hier hanbdelt ed jid) nid)t um etiwasd Unaufjd)iebbares, jondern
um eine bewufptes, dirigierbares IMittel ber Wirtjdaftdbehandlung, das
nad) Belieben geftaltet und angebrad)t werden fann bort, wo der fonomijde
Prozep jtagniert.

Wirtt dbie Wrbeitsbejdyajjung ujdiijjig anjtatt aushelfend, jo jtort
fie ben organijchen Borgang. Dieje Mioglichfeit bejteht momentan bei uns
und davor muf man, unbejdjabet der Volf3abftimmung vom 4. Juni,
warnen. €3 ift Aujgabe der ausdfiihrenden Behirden, dad Ridhtige vorjue
fehren. Die politijdien Jntervejjegruppen aber Haben bie Pijlicht ur
patriotijhen LVerjtandigfeit. Wir miiften jonijt befiivchten, bie Krije zu
berfdydrfen und einem alffdlligen Notjtand nicht gewadhjen zu jein.

II. %)

Obgleid) die militdrijdhen Ritftungen nidht nur eine unerldplide, jon-
bern Stonomijd) eine duperft giinftige Art der Arbeitdbejdhajfung jind, dbas
Problem unjerer Wirtjdhaft wird dadburd) weber auf dbie Dauer nod) auf
ber gangen RLQinie geldjt. Man wirdb {id) alfo nad) wie vor {dhon aus po-
litijdgen Griinden mit der Frage der ridtigen Wrbeitsbejdaffung auseine
anderfegen miijjen. Jm weiteften Sinne verjtanbden, ijt jie dber Bved un-
jerer Wirtjchaft3politif itberhaupt und jollte aud diefem Gejidhtdvintel Her-
aus geformt tverbden.

Die ricdhtige Ausgangsbajid und Jieljebung im Rahmen einer all=
gemeinen Strategie dbed Mrbeitdmarttes ijt widhtiger ald8 man glaubt. Sie
joll der bidherigen Methode ded ideenarmen und jujammenhanglofen Jm=
provijierensd einen fonjtruftiven Plan entgegenjtellen und bdie alten Bahnen
ber itbertviegenden Subbentiondprarid alfmdphlid) verlafjen. Jn Tat und
Wabhrheit handbelt ed {idh um eine Rombination unteridyiedlicdhjter Map-
nahmen auf dem (Bebiet der WUrbeitdmartt-Politif, joivie um den Einjap
bon Mitteln an den Sdliifjeljtellungen unferer Wirtjdhaft, von wo aud
ein moglid)jt groed Maf von Belebungstrajt auf die nationale Wirtjd)aft
ausftromt.

Das bisher Gejdyaffene joll nidht herabgemindert werden. G3 mwirkte
mildbernd al8 Palliativmittel, Hat jedbod) niht3 Dauerhafted an unjerer
Lage gedndert. €3 betvegt i) in einem circulus vitiosus unb untergrdbt
fidy fchluBendlid) felbjt. Bugegeben, jebe Wrbeitdbejdhaffung ift immer par-

*) Wir weijen im Rahmen der in diefem Teil der Arbeit bargelegten Gebanien-
gdnge auf die joeben erjdjienene, von der ltiondgemeinjdajt fitr nationalen Wieder-
aufbau bHerausgegebene Brojdyiire ,Neue Wege der Arbeitdbejdaf-
fung” bhin.



192 Arthur Mojonnier

tiell Almojen und nur zum Teil Wirtjd)ajtsforderung. Aber e3 fommt dar-
auf an, dbap diefesd BVerhdltnid jo giinjtig wie moglid) ausfalle.

Um bden ridjtigen Weg zu jinden, muf man jid) vorerjt bon dbem 3u
engen Vegrifi der blogen Wrbeit3beidhajfung frei maden. Es geht iweit
eher um eine allgemeine Betampfung der Arbeitdlojigteit. Fernerhin jollte
man jid) vom Krijenbegriif (Hien. Denn nidht um eine Uberbriidung einer
Rrantheit der Wirtjhaft geht es Deute, ald viel mehr um eine Ane
pajjung an einen grundlegend verdnberten Sujtand. Die Wirtjdhaft wird
jie teilweije von jid) aus judjen. Ohne jtaatlidhe Mitwirfung wird jie aus
Griindben der politijden Situation, u. a. wegen der tmmer weiterreidenden
Staatdvirtjdhaft ringsd um uns, nidht ausfommen.

Wber e3 {ind vom Staate teniger Unterjtiipungen und nehr wirts
jdhajtsjdyopferijdye Wttivitdt zu verlangen. Wir benbdtigen eine Krdftigung
und Mobernifierung unjeres WirtjdhajtSapparates, d. h. die Pjlege jener
Bereidhe, von denen WUnfurbelungdenergien audgehen und die wie Crport,
Frembenindujtrie, Banfen, Verjidjerungen 2c. dburd) Eriwverbung von Gut-
haben im usland unfer Volfspermbgen pojitiv mehren. Sie regen bdie
Binnenwirtjdajt an und tragen ur tatjad)lichen BVerbreiterung unjeresd
Qebensraumes bei.

Der Erport ift bad Lebenselement unjerer Wirtjchaft und verbdient
unbedingt eine frdajtigere Forderung. Sie darf jid) nidht in einer gejteigerten
Attivitdt auf alten Bahnen erjdopien. Man hat nidht allein mehr, man
hat anbdered ju tun. Die Crportindujtrie jteht nidht nur in einem ver=
fdhdarften Konfurrenzfampf, nidht lediglih vor Umwdlzungen und BVerdnbde-
rungen, die Qriegd= und Nadyfriegdzeit mit {id) gebradht Hhaben. Sie hat
e3 mit einer total neuen Cinftellung zu den wirtjdajtliden Dingen u
tun, mit einem neuen dfonomijden Denten und mit Mapftaben und NMe-
thoben, dbie den privatwirtjdajtlidhen Madtmitteln entriidt jind, ganz abe
gefefen von bden {diveren politijdhen Storungsfattoren.

Dad hat aud) die interefjierten RKreije in der Sdhyweiz zu einem ume
fajfenden Projeft ber Crportidrdberung veranlapt. €3 baut auj einem all=
gemeinen Grportplan auf, ber in dben Crfahrungen mit ben einzelnen Lin-
bern verantert, ben gefamten Crport ded Jahred 1937 mit 1,286 Milliarden
Franfen jum Ausdgangsdpuntt nimmt und jid) die ufgabe jtellt, bie Aus-
fubr um jdhrlid) 17 o oder rund 210 Millionen 3u jteigern.

Die Mittel, womit man diefem Biel entgegenjtreben will, jollen hier
umrijfen, nid)t disfutiert werden. Der Raum bdiejer Darlegqung erlaubt
e3 nicdht. Cinmal bediirfen twir einer Wirtjd)aftdpolitif, die unjere Lebens-
haltung nidyt anfteigen [dft, twegen der Konfurrenzjdhigfeit dber Crport-
inbuftrie im Ausdland. Steuern aljo, welde die Lebenstoften erhohen, {ind
ungiinftig. Werben jie gar unter dem Titel ber WArbeitdbejd)affung er-
hoben, iwie bie Ausgleid)sfteuer, wirfen fie widberjinnig. Weiterhin wird
man eine intenfivere Clearings und Hanbdeldvertragspolitit treiben mitjjen,
bie ben ridhtigen Qurs zwijden den Jnterefjen ber WuBen- und Jnnen=



Bemerfungen zur Acbeit3bejdhaffung 193

irt{dyajt jindet. Vor allem aber ijt ein jpjtematijdher, gropziigiger us-
bau des Apparated unjerer Aupenhandel3-BVertretung, die BVerdid)tung der
Grport-Propaganda unentbehrlid). JIn finanzieller Hinjicht ijt ed die er=
tweiterte Handhabung der Crport-RNijifogarantie, die durd) dbasd neue Bun-
besgefes eine giinftigere Regelung gefunden hat (BL. 1939, I, pag. 197,
Gntwurf). Sie dedt nunmehr bid ju magrimal 80 oo bie Verlujte aus Wihe
rungsverjdled)terungen, Transferjdhwierigfeiten und Moratorien, jowie die
Ginbufpen, die dburd) Jahlungsunjdhigteit oder Sahlungsverveigerung von
Staaten, Gemeinden und andern bHifentlidhen Korperjdaften entjtefen,
iweld)e Beftellungen aujgegeben haben.

Da es jedod) ebenjo widtig ijt, das Delcredere-Rijifo ju vermindern,
twerden nod) weitere Vorfehrungen vorgejdhlagen, wie 3. B. ber Ausbau der
Grport=Rreditverjicherung unter Jnanjprudynahme bejtehender Jnjtitute
und auperbem eine neu ju griindende Grportbant zur Ubernafhme von
Garvantie- und Finangierungsgejdaften. Jn einer WUnzahl von Léinbern
twdren jdweizerijhe Crport=Banten zu jcdhajien, an deren Aftien-Kapital
aur Hdlfte die Jnterejjegruppen ausd den betreffenden Lindern teilnehmen
miiiten. Die zentrale QRontrolle wiirde von einer Crport=Holding-Gejell-
fhajt in der Sdyweiz ausgeiibt.

Mit effeftiven Kapital=Jnvejtitionen von 20 Millionen und totalen
Ausgaben von H0 Millionen recdhnet man 30 000 Arbeitdloje bet der Ane
nabme eines mittleren Jabhresverdienjtes von 3500.— Fr. dbauernd in ben
Arbeitdproze einzuordnen. Die Aujwendungen zur BJerwirflidung diejes
Planes liefen jidh einfparen.

gn diefelbe fonftruftive Ridhtung gehort die zielbetvupte Steigerung
bes Frembdenverfefhrsd, der am Crtrag der uBentvirtidaft in den beiden
leten Jahren mit itber 270 Millionen teilgenmommen hat und ein bebeut=
famer ftivpojten unjerer Bahlungsbilanz ijt. WAud) hier ift eine grope
3iigigere Propaganda, eine intenjive Berfehrahebung, mit einem Wort die
Lerbejjerung aller bem Touridmusd dienenden Einridjtungen gegeben. Dar-
aus fonnte wiederum da3 Baugetverbe alimentiert twerden. Wir bdenten
hier an die Modernijierung der Hotels, der Bdbder und an ben Ausbau der
Wlpenjtraen.

Bur BVervolljtindigung bdiefer Seite ber Wirtjd)ajtdbelebung fithren
wir nod) die Moglidhfeit bed organijierten Kapital-Crported an. Er {oll
sur Wiederbelebung der privaten Jnvejtition3d-Tdtigfeit fithren und Zu-
gleid) bem Grport, wie {iberhaupt der Betdtiqung ber [dhweizerijden Jn-
pujtrie, ber Tedhnif und bed Getverbed im Ausland dbienen. Der Sdyuldnere
©taat miifte jid) verpilichten, in bejtimmtem MaRe [dhweizerijhe Waren
unbd Dienjtleijtungen abzunehmen, wofiir dbie Sdheiz ihrerieitd Sinjen und
Rapitalamortifationen in Waren afzeptieren iviirbe. Die Sdywierigfeiten
sur Berwirflidung derartiger Pldane jind fehr grof, und wir mochten das
Problem hier nur aufweifen und zu feinem Stubium anregen. €3 bedarf
dugerit jorgfdltiger Borbereitung und gejdhidter {taatdvertraglidher Ber-
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handlungen, nid)t ulept aber bei uns einer ausgejprocdhenen Sujammen=
arbeit unferer Jnduftrie. Ofhne Unterordbnung des Konfurrenzfampjesd
unter da3 Gebot bed nationalen Jujammengehensd bleiben jolde Pldne
utopijd.

Der Forderung ded duperen Wirtjd)ajts-Settors, die jicd) automatijc
auj bie Jnlandwirtidaft ausdmwirfen wird, hat bie Hebung der inneren
Wirtjdyajts= und Berjorgungs - Rapazitit, die Wusdweitung des direften
fdheizerijdhen Wirtjdyaftdraumes an die Seite ju treten. Bon bejonberem
Qnterejje jind hier die Fragen der jdyweizerijdhen Robjtoffverwertung: bdie
GClettroverhiittung unjerer Cijenerze, die jynthetijche Herftellung von Ben-
3in, bie Holzbergajung und -Berzuderung. Ohne der Robhjtojfverwertung
unter alfen Umitdnden dbad Wort zu reden, halten wir diejes Gebiet, auf
bem bdie Wijjenjchaft rege arbeitet und forjdyt, hodit ertwdgungswert.

Rein wirtjdajtlid) betradytet Hhaben dieje Dinge gewifp ifire Kebhrieite.
Nedbenfall3 ift ed nottwendig, dap Fadleute und Wirtidhajter eingehende
Rojtenvergleidje anjtellen und nidyt iiberjehen, dap dadburd) bejtehende Wirt-
jdhaftszweige moglidheriveife zu jtarf fonfurrenziert twerden. Das iviirde
ben volfswirtid)aftlichen Wert einer Rohftoffgewinnung beeintrdadytigen. Da
anberjeits faum zu erwarten ijt, die Rohjtoffe um Exrport ju bringen, ijt
audy der Gefichtépuntt zu beriickjichtigen, dap unjere Ausfubhr, namentlich
bei bem Derrjchenden WAusgleidhsverfehr, entjdheidend von unjerem Jmyport
abhingt. Das wiederum jept der Robhjtojfverwertung Grenzen. berdied
hat man {id) jpeziell aufj diefen Gebieten vor Fehlinveftitionen u biiten,
bie man Dei uns mit bemwunderungswiirdiger Konfequenz durd) Jujdiijfe
echdlt.

Und dennod) mwerden uns alle Bedenfen nidht der Pilicht entheben,
aucdy dieje Frage in einem wohlerivogenen und dburdhdadyten Plan anges
meffen 3zu [djen. Leitend bdabei jind indbejondere die Crfordernijje ber
Kriegdmwirtjdaft, bie uns 3wingen, dad Land audjuriiften, um die eigenen
Robftoffmoglichteiten im Notjall jofort einzujeten und ausdzubauen. Das
gilt in erjter Linie fiir die Verhiittung ber eigenen Crze, joivie fiir die
Benzin-Synthefe und die ald Treibftofi widhtige Holzvergajung.

Muperdem wird man die bejonderen Verhdltnijje und Note der Hols=
reidhen, jedod) armen Rantone betreffd ber allgemeinen Holzausdmwertung
au beriidjidhtigen haben. Daf dasd allesd aucd) in eingefdhranftem Mafe nod
arbeitdbejdaffend tirft, ift jelbitverftandlic.

Gine anbere, grofe Wftiondmiglidhfeit im Sinne der Wirtjdhaftdtrdf-
tigung erdffnet jid) in der Jnnenfolonijation und man bedbauert nux, dafh
trop einer feit bielen Jahren tdtigen Sentralftelle nody nidhtd Cntideir
pendesd gefdyaffen worben ift. E3 wire hier ein auBerordentlidh wertbolles
Arbeitsfeld borhanden, basd man mit ettwad mehr Pioniermut audgejtalten
follte. Man wunbdert jich, daf bid Hheute noch fein umfafjendbed Rolonis
jation3-Qatajter vorliegt. Wenn die Gefellfchajt fitlr Innenfolonijation und
indbuftrielle Qanbivirtidaft in ihrem Gejdydftdbericht fitr 1937 eine Proe
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jettierung von 337 bduerlidjen und 273 Rleinfiedelungen aufftellt, jo ift
diefe Jujammenitellung jiderlic) nid)t ausjd)opjend und rechnet mit einer
LBerwirflidhung durd) die normale Wrbeitdbejdaffung.

&3 jollte unbebingt mehr getan werden. Wllein der RKanton Tefjin
bietet nady bem lrteil jadyverjtindiger Kreife bemerfendwerte Moglich-
teiten. (hre unverziiglide Realijierung twdre jdon ausd Griinden bder
Rivendicazione notmwendig. €& geht hier tatjadhlich wm mebhr ald nur um
Arbeitzbeichajfung, ndmlih um die Gewinnung von Lebensraum, um bdie
Notwendigleit der Umididhtung und Umjdyulung ber Bevdlferung auf
Lanbbebauung, was mwiederum unjere joziale Gejundheit, unjere Voltstraft
bergrifert.

m bdiefed Unternehmen 3u bejdrdern, miifiten die fitr diefed Gebiet
geltenden Subventiondverordnungen abgedndert werden und iiberdiesd bie
Heimijtdtten jo billig zu jtehen fommen, dbap wirklid) bie Siedlungswilligen
und Geeigneten jur Kolonijierung gebradyt wiirden. Das aber wird nur
purc) ben Cinjap des Arbeitsdienites durdyfithrbar jein. Der obligat o=
rijdhe WArbeitsbienit fitr dienftireie Sdhweizerbiirger
und fitr alle jene Arbeitdlvjen, jiir die er irgendwie jumutbar ift, gehort
gany allgemein 3u den grofen erzieherijchen Poftulaten einer nationalen
Wrbeitsmarttpolitif.

Gs wiirbe jid) jddpungsweife wm rund 10000 Mann hanbdeln, die
man jur Leiftung von probuftiven und gebotenen Wrbeiten, bejonbersd fiir
pie Jnnentolonifation, einjpamnen fonnte. Sie wiirben im Sinne bdes
Wortes neue Heimat jdhajfen, auf der jicdh der Unbemittelte eine Erijteny
ervicdhten fonnte. Solange aber auj >—11000 jugendliche Arbeitsloje ein
Zriippdhien von ca. 540 Mann jeweils im freiwilligen Wrbeitddienit fteht,
wird fein pofitives Rejultat fiir bas nationale Ganze erveichbar. Wit halten
pen obligatorijdjen Arbeitsdienjt fitr die Bewdltigung bejtimmter innen-
folonifatorijder ujgaben in abfehbarer Heit fitv unecldBlid.

Daritber hinausd hat er aud) eine Hobhe politijd=pidagogijdhe Bedeu=
tung, nicht ulept fiir die friegdmwirtidhaitliche Landesverteidigung. Er bilbet
audem dasd unentbelrliche Gegengetvidht gegen die Degeneration bed Staated
sur gFiirjorgeanftalt. Gr ijt bie Grundlage ber Heranbildung zum Lei-
ftungsmwillen und ur Arbeitdbejahung. Wie fich in einer Bilanz Paffiven
und Aftiven die Waage Halten miijfen, fo haben wir unsd zu dem Grund-
fap u befennen, baB feine Leijftungded Staatedohne Begen=
letftung jein dbarf. Der obligatorijde Wrbeitsdienft fiir Nidht-Militdr-
pilidtige ijt aud) politijdh durcdhaug vertretbar.

Fitr die tweiblide Jugend gibt der obligatorijdie Wrbeitsdienit IMittel
und Wege, unjere Mddden bem DHausdienjt zuzufiihren und dbamit ben
Arbeitdmarkt, zugunjten ded mdnnliden Berufdnadywudies, zu entlaften.
Was dasd bedeuten toiirdbe, geht barausd hervor, dap 1931 17 660 Ausdldnde-
rinnen al8 Hausbediente einwanderten. Sdhon vor der Riidberufung berx
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beutjdyen Dienjtmdaddyen iibertraf die Jabhl der offenen Stellen die Stellen-
gejudje um ein Betrddytlides (Statifjtijdhes Jahrbud) 1937, S. 300).

Und bamit {treifen wir aud) dbas Problem der Na tionalijterung
bes Arbeitsmarttes. G3 gehort ebenfalls in unjeren Bujammen-
hbang. Auj Grund ber Volfszdhlung von 1930, die aud) heute nod) im
wejentlichen ftimmt, fommen auf rund 2 Millionen Criverbstitige ca.
219000 Auslander. Jn vereinfadhten Jabhlen audgedriidt, jind bdavon
107000 in Jnbdujtrie und Hanbdiwert bejd)dftigt, in der Haudwirtidhajt und
al8 Tageldhner arbeiten 36 800, im Hanbdel 21 000 uj.

Die Angelegenheit ijt bemnad) nicdht nebenjddhlich), indbejonbere bda
{ie durc) die Emigrantenfrage nod) erjdywert wurde. Wuch mit Riidjidht
auj bdie ausd dem Wusdland zuriidfehrenden Sdyweizer muf fie behanbdelt
twerben. Wir modyten feinerlet Radifalidmus predbigen, dod) {deint ed uns
geboten, baB man jundd)jt bie genauen jtatijtijchen Lorausjepungen jdajft,
um ein jinngemdpes Vorgehen 3u ermiglichen. Rajde und fonfrete Cr-
folge fhiangen jedod) vorwiegend von einer verniinjtigen, national gejinnten
und verantmwortungsvollen Urbeitgeberprarisd ab.

MBasg der Staat hier dburd) (iberarbeitung dber Niederlajjungsvertrdige
madyen fann, ift obhne Studium bder Cinzelverhdltnijje und Hanbdels-
heziehungen jhwer 3u umjdyreiben. Daf aber von diejer Seite ebenfalls
an die jyrage herangegangen wird, ijt bejtinumt nidht itberfliifjig. Die aus-
gefprodieniten Hdrten, die eine ftrengere Nationalijierung bed Wrbeits-
martted mit jich brdachten, liefen jid) iibrigend dburd) eine ridhtige Cinbiirge-
rungsprayris entjcheidend beheben. Wenn aber nur jeder, der eimen Auj-
trag, eine Stelle 3u vergeben hHat, tatjadilich ald Sdyweizer handelte, es
iirde jdyon mandyed bejjer.

Cine andere Mafnabhme nod) gehdrt 3u unjerem Thema: die ridhtige
Leitung der Verufsausbildbung, ganz allgentein und im jpeziellen fiir die
Mangelberufe und fiir jene Petdtigungen, bei denen man angeblid) ofne
Ausldnder nicht ausfommt. Wir werfen damit itberhaupt die Frage des
Nadywudjed auf: eine Angelegenheit ded Willend und ded Vertrauens.
Bon der Werkjtatt big zum RKatheder mup hier gehandelt werden. Dasd
Material ift dba, die Tatfrajt und dber Mut, ed u formen, die fehHlen leider
bielerorts.

Damit miinden unjere Ausfithrungen wiedberum in ihren Ausgangsd=
punft ein, tn die Fejtitellung, daf Wrbeitsbejdhajjung eine jinnvolle Ju-
fammenordnung einer Vielheit von MaBnahmen ijt und nur dbann Crjolg
beripricht, tvenn fjie planvoll gejtaltet wird. Uujerem Tun fehlt weder bie
gute Abjicht noch) der materielle ujwand. Bund, Kantone und Gemeinden
haben in der Nadyfrieg3zeit fiir Stiipungsaftionen in Landivirtjdajt, Jn-
pujtrie und Gewerbe einjdlieplich) die friegdmwirtidajtlichen Borfehrungen
tund 6 Milliardben ausdgegeben.

Aber aujéd Gewijjen gefragt: waren wir nid)t mehr gejddjtig ald
jchaffend, flidten toir und berubigten wir nidht eher ald u Heilen und



Bemerfungen zur Arbeitdbejdhaffung 197

aufzubauen? Wer einen Feldbzug gemwinnen will, braud)t eine totale Kone-
seption, und ed bdiirfte nidhts {dabdben, wenn man bdbie Leiftungen weniger
nad) Milliardben und mehr nad) ihrer Konitruftivitdt betwertete.

Uns tut, ivie auf andern Gebieten jo aud) hier, eine Fiihrung not,
eine Idee, bon der aus alle Krdfte aufeinander abgejtimmt mwerden. E3
ift nidht bamit getan, fiir eine beftimmte Rreditperiobe rbeit zu be-
jdhaffen und nadyher neue Gelder Dereit ju ftellen. Das jdwere Werf dexr
Arbeitsbejdhajjung ift feine Angelegenheit der Subventionen und jollte
namentlich) ausd dem Wettlauj der Parteien ausgejdhaltet werden.

Dabher halten wir ed fiir ausjdhlaggebend, wer in diejen Dingen bdie
richtunggebende JInitiative fHhat, unjere Regierung odber bdie Parteien, die
allzujehr dbas Gejep bed Hanbdels geben. €3 wdre der Cidgenojjenicdhajt zu
gonnen, bap nicht wiederum die guten Jdeen an irgend ein Jnterejjegejpann
der fombinierten Linfen angebunden, ein troianijdjes Pferd durd) eine
Brejhe des vaterldndifchen Sdhupwalld Hereinbrddhten.

Unjere Darlegungen wollen dem Bunbedbejcdhlup vom 4. Juni teine
Oppofition machen, jie {ind lediglich der Ausdbrud der Sorge um den Sdhup
per Heimat und der VBeunrubigung iiber dad Sdyidjal unjerer Staatde
finangen jowie die Jufunft unjerer Wirtjdhajt. Der Urnengang vom 4. Juni
ijt fiiv den patriotijhen Biirger eine ausgejprochene Gewijfensjrage. Wenn
man aus Treue 3wm Vaterland jeine BVedenfen unterdriicft, jo bedeutet
pas nidht die Juftimmung 3um bisherigen Kurs. Das Volf wird jur Fahne
ftehen; aber die unausgejprochene Bedingung, die es darvan fniipjt, ijt die
gorderung, dap die Fithrung ifre Gefolgidhajt nidht enttdujcde.

Wir Hhaben verjucht, bad Verftandnis fiir die Kompliziertheit der Pro-
bleme 3u jorbern, die hinter dem — [feider Fum Agitationdmittel gemwore
penen Begriff dber WArbeitsbejchajfung jtefen. Wir haben die Wege, um bie
jich Fadhleute ernjthafjt bemiihen, nur angebeutet. Dad jollte geniigen fiir
ben Stimmbereditigten, bas Problem zu erfajjen. Den verantwortlidhen
Stellen ibhrerfeits ift die Wujgabe gegeben, ed titig anzupacen und die
Order heifpt: unmittelbaresd Hanbdeln,

lnjere Landesausjtellung ijt ein Symbol, ein Ausdrud nationalen
Sdajfens. Wir mitjjen uns im tdaglidhen Kampje ebenbiirtig eriveijen.
Wir werden ed jein, wenn wir tatfdd)lich und nicdht nur in Worten o li=
parifd) aujfallen Wirfungsdjeldern unsd der Nation unbd
ibrem Wohle unterordnen. Und jene, die dad Banner tragen,
miifjen entjchlojjen an der SpiBe maridieren, jonjt fonnte e3 ihnen einesd
Taged aud den Hinben gleiten.
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