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Mythod und Ted)nit bei Georged Sorel 27

mu3d pon Mytho3 und Tednit hinaudzufteigen, um eine M itte Fu finden,
it ber alle fo 3ahlreiden Tdtigleiten der Menfdjen in der Gefellfchaft in
itberbauernber und giiltiger Weife zujammengebunbden werden fdnnen.

Die wirtfdyaftlidye und foziale Entwidlung $rant-
reidys feit den Wablen des Fabhres 1936.

Bon Andeé Piettre.

%[nfang 1936, im Augenblid, -al3 JFrantreid) jid) auj ein Erperiment
einfief, dejfen Ausdwirfungen nod) heute nid)t abgeflungen jind, teilte
jid) bie Welt in brei Gruppen:

1. bie &dnber ber nad) dbem Pjund und dem Dollar abgetverteten
Wibhrungen — und jie waren bei tveitem die zahlreidhiten;

2. bie Zdnber der autarfijdhen Diftaturen;

3. Die Ldnber de3 Goldblodsd: Franireid), dbie Sdyweiz, Holland.

Wahrend bdie angelfad)jijhe Gruppe bereitd einen mertlihen Wuj-
{hwung genommen Hatte, {dhienen bie al3 [epte in bie Krife hineingezo-
genen fLdnbder ded Goldblodad auc) bie lepten zu jein, um {id) wiederum
dbaraus zu befreien. Die infolge der Wahrungdabiwertungen bedeutend ge-
junfenen Weltpreije hatten aud ihnen Ldinbder dber Teuerung ge-
madyt. Jhr AuBenhandel wie aud) ihre interne Wirtjd)aft waren dbaburd
auid empjinblid)jte getroffen. Um ausd biejer Sadgajje herausdzufinden,
galt e3 3wijchen zwei Mitteln zu todhlen: zwijden einer brutalen De-
flation und- einer Wbtvertung.

Man wahlte das erftere, und Franfreid) im bejondberen wagte im Jahre
1935 einen Deflationdverjud) — Lavald Crperiment —, der trop feiner
Harten {id) nod) immer in doppelter Hinfidht ald ungeniigend erivied: une
geniigend im Wnjap (nur 10 %, mwihrend der Spannungdunteridyied der
Weltpreife 20 bid 30 oo betrug), ungeniigend auch Hhinjidhtlid) feiner Dauer,
nacdgdem bdie Unjufriedenfeit im Bolfe einige Monate {pdter ben Stury
biefer Politif Herbeifithren und zum erften Male in Franfreidhd Sejdichte
eine ordbnungsdmapige Regierung jozialiftijher Prdgung einjepen follte.

Das vollig neue Crperiment dauerte ein Jabhr (erfted Minifterium
Blum, Juni 1936 bi3 Juni 1937). Nad) einer lingeren libergangsdperiode
(Minijterium Chautempd Juni 1937 bisg Mdrz 1938, und jweited Minifte-
rium Blum Marz—Wpril 1938) trat ein Umjdwung ein, und immer deut-
lidger bildete {ich die Reaftion herausd (Minijterium Daladier feit Wpril
1938). ©ozialiftijhed Crperiment — liberale Reaftion: in bdiefen beidben
politifdyen Gegenjdpen bewegt jid) jur Hauptjacdhe die wirtjdaftlide und
joziale Gntwidlung Franfreichd feit dben Wahlen vom Jahre 1936.
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I.
Das {ozialiftijdie Exrperiment.

Das Ubel, an dem die franzdjijdhe Wirtjdaft franfte, (ag anno 1936
in der Hohe der Jnlanddpreife (infonderfheit der Letailpreife, die jtarrer
al8 bie andern waren) im Verhdltnid zu den Weltpreijen. Logijdjeriveije
hatte nady bem Fehljdhlagen ded Dejlationdverjudies dad PHeilmittel da-
gegen in einer jtreng gemdpigten WAbtwertung bejtehen miijjen, weldje bdie
im Jahre 1926 durd) Herrn Poincaré gemwdhlte Paritdt des Franfens ie-
perfergefte(lt hatte (1250 Franfen fiir basd Pjund Sterling).

Aber bem twidberjepte Jich dbasd jozialiftijdhe Programm. Seine Formel
lautete im Negativen: weder Deflation nod) Abtvertung. Pofitib unter-
ftiipte e3 in wirtidaftlidger und finanzieller Hinjid)t die Politit der Rauf-
fraft, uin bie Rrife einjudbdmmen. JIn jozialer Beziehung jtrebte e3 grund-
legendbe Reformen an, um ben Rapitalidmus u jozialijieren. Konjunftur-
mafnafmen einerjeitd, Reformen der Struftur anderfeits follten, jo glaubte
man, der Entiwertung bed Franfend vorbeugen.

Weld)ed waren nun diefe Mafnahmen, dieje NReformen? Weldyes bie
Rejultate?

Die Politit der Rauffrajt beftand darin, den Betriebsleitungen mie
aud) bem Staate reidjere Lerteilung der Eintiinjte, dben WUrbeitgebern hiohere
Lohnausdfdyiittungen, dbem Staate erhohte Auslagen fiir dffentliche Jwede
aujzuerfegen.

Die Lobhnerhohung gejdyah auj zwei Arten. BVor allem auf direfte
Weije, in erfter Linie al3 Wert de3 accord Matignon vom 7. Juni 1936,
ber eine Grhohung der niedrigiten Lohne um 15 0o, der hod)jten Lohne
um 7 9% unbd eine , Angleidung der anormal niedrigen Lohne” vorfah. Die
siveite direfte Crhohung war dad Rejultat der infolge ded Gefesed pom
21. (uni 1936 abgejd){ojjenen Rolleftivfonventionen, auj welde wir nod
suritdfommen werben. Diefe folleftiven Konventionen erhohten die Liohne
in umjo ftacferem Mape, ald jie erft {pdat abgejd)lojjen wurdben und bem-
entjprechend bie jufzejjiven Franfenentwertungen mit in Anjdlag bringen
fonnten. Der dritte direfte Grund fiir bie Crhshung der Lihne it in ben
jeit bemt Gejepe vom 31. Degember 1936 audgeiibten Arbitragen u juden.

Aus pen Statiftifen) geht hervor, dbap vom Juni 1936 bis zum Of-
tober 1937 mittlere Sunahmen um 47 oo fiir die jamtliden Stidte auger
Parid und um 60 oo fiir Parid und jeine Region u verzeichnen waren.
Perglichen mit 1913 jtellte jicd) der Stundenlohn damit auf den Koeffizien-
ten 12 fiir die Wrbeiter, 13,5 fiir die Wrbeiterinnen.

Dieje Gehaltserhohungen zeigen aber die Junabhme der Belajtungen
fiir die Unternehmungen nidht im entfernteften an. Um die Gejamtfteige-

1) Statistique générale de la France. Bulletin trimestriel, Jfanuar-Mirz
1938, &. 237 ff.
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rung der Urbeitdlohne u ermejfen, miijfen vielmehr zu diefen bdireften
aud) dbie aud ber Berliirzung der rbeitdzeit herrithrenden indireclten
Crhohungen hinzugerednet werden. Die Vierzigjtundenivodye, die am
21. uni 1936 burd) Abftimmung bejd)lofjen und allgemein von November-
Degember 1936 bi3 Mai=Juni 1937 dburdygefithrt wurbe, hat in diefer Un-
gelegenleit eine ungeheure Rolle gejpielt. Der vom jozialen Standpuntte
aud viel widytigere bezahlte Urlaudb (Gejep vom 20. Juni 1936) wirtte auf
pie mwirtjdajtlide Situation lingjt nidt jo belajtend.

Cnbdlid) ift dben unjidytbaren Erhohungen bder Arbeitspreife
Rednung zu tragen, die Jid) aus den verminberten Gebiihrenbetvilligungen
an Familien, den junehmenden jozialen BVerjiderungen und in3bejondere
bem JFallen der Renditen ableiten [affen. Wenn man darum die Steigerung
be3 Gewinnes fiir den Wrbeiter mit einem mittleren Durd)jdynitt von 50 %
annimmt, {o mup die Bejdywerung der Wrbeitdldhne fiir den Unternehmer
mit 100 oo berechnet tverben 2).

Die Bierzigjtunbeniwode mit ibren jdyweriviegenden und unheilvollen
golgen ftand itbrigens in engjter Beziehung zu der Politit der Kaujfraft.
Wenn die direfte Arbeitdlohniteigerung den individuellen jpelt diejer Poe-
litif barftellte, o war in ber Bierzigftundbeniwvodye ihr Kolleftivajpeft zu
erfennen. Durd) diefed Mittel Hofjte man in dber Tat, dbie Wrbeitslojigteit
mwirfjam 3u befdmpfen; man verpflidhtete die gejund gebliebenen Unternel-
mungen dazu, die Zahl ihrer Wrbeiter zu vermehren, um bdie Verfiirzung
ber Arbeit3zeit eined jeden ausdzugleiden. Nad) der Hypotheje, dbaf bdie
bergriferte Gefamtzahl der WUrbeiter bie u verteilende CntlGhnung mebhr
Handen ufommen [(affe, jollte dbie folleftive Kauffraft der rbeitermajjen
mit ihr gehoben twerbden.

Die Politit ber Kauftraft erftredte jid) itbrigensd auch auf anbere joziale
Rategorien.

Man bemiihte fid), aud)y die Lanbdbevdlferung ifhren Vorteil Baraus
stehen 3u laffen. Bu bdiejem IJwede wurde eine Getreideftelle gejdhajfen,
peren erfte Mapnahme den Getreibepreid von 114 Franfen per Jentner im
Suli 1936 auf dben feften Rursd von 140 Franten von Augujt 1936 bi3 Juli
1937 jepte. Jm Wuguft 1937 beftimmte man ihn mit 180 Franfen. €3
fourde jedbod) behauptet, dba unter Beriidjidhtigung bed Erntebefizitd von
1936 ber Getreidbepreis in jreiem Regime hoher geftiegen wdre; demnad
hditte bagd Getreibeamt exft die Haujfe Hervorgerufen, jie dbann aber bod
wieder abgebremft. Wie dbem aud) fei, die allgemeine Grhshung ber Jne
bujtriepreife und ber Lebensfojten fithrte zu einer bebeutenden ‘Rebuftwn
ber landivirtjdaftlichen Wiederaujwertung.

Um anbderfeitd die Rauffraft dber Sparer neu zu beleben, wurden bdie
Referven der Gefelljhajten mit {dhweren Steuern belajtet; jie jollten dbazu
angeregt twerben, ihre Getwinne freigebiger ausdzujdhiitien. Endlid) vere

*2) N. Sdywob: Les Lois. Sociales en prat:que Europe Nouvelle, 16. Ofto-
ber 1937. ‘ T o
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langte man bon den bem Staate mefhr ober weniger nahe ftehendben Banten
(Banque de France réformée, Banques populaires, Crédit Foncier) us-
behnung besd RKrebdits.

Aber gany befonberd glaubte man, vermitteljt der offentlidjen Finan-
sen, die nationafe Rauffraft anzuregen. Ju diefem Gnbde unternahm man
eine fpftematijhe Ausbreitungdpolitit der Ausgaben, nad) ber Theorie der
nproduftiven Ausgaben”.

Bum erften Male jeit Kriegdende wied das ordentliche Bubdget ein An-
fangsbefizit von genau 4800 Millionen Franfen auf (e3 errveidhte im Laufe
be3 Jahresd trop der neuen RKreditgewdhrungen vom 26. Mdrz und 8. Juli
1937 6800 Millionen Franfen). Das aus der Unleibe gefpiefene auperordent-
lidge Bubdget aber jtellte fih auf 16025 Millionen. Ein Gejep vom 18.
Wuguft 1936 {ah iiberdies nod) ein Programm vor, in weldem 20 Mil-
liaxden Franten fiir dffentliche WArbeiten eingefeht waren; die Finanzierung
jollte dburd) eine Anleihe gejchehen (biejesd Programm ift in der Prayid dant
dem Genat auf 5835 Millionen fiir Urbeitdbejd)afjung reduziert mworbden,
und jeine usfiithrung mwurde teiliweije durd) die im Mdrz 1937 eingejdla-
gene ,, Paufenpolitit” unterbrodyen).

NupBerdem nahm man unter bem Borwanbde, baf ,,dbas Land jid) felbit
einen grofen Rrebdit erdjfnen jollte’” ), unverbliimt jeine Jufludyt zur Jn-
flation. Allein fiir dbad Jahr 1936 beliefen jicd) die vom Emiffiondinjtitut
gemadyten Boridiijfe im Ganzen auf 2814 Milliarden.

- Bedingung und zugleid) Endergebnis biejer zum mindejten gewagten
Politit waren wefentlide Verdnberungen in der jozialen Struftur. Die
HRonjunftur’=Magnahmen jollten demnad) durd) Reformen bder , Struftur”
unterftiit mwerben, die jicdh direft aus der fozialiftijhen Doftrin injpirier-
ten. Ofne ben RKapitalidmusd zu vernidyten, wollte man ibhn jozialijieren
unbd neben der bejtehenden politijdien eine joziale Demolratie aufridten.

Bu diefem Bwede gab man uripriinglid) vor, die Arbeiterflajje an ber
wirt{daftliden Madyt teilnehmen zu (afjen, wie jie feit 1848 durd) das all-
gemeine Stimmred)t an der politijhen Madyt teilnimmt. An die Stelle
pe3 ,,Patronated von Gotted Gnaden’ twollte man ein , fonjtitutionellesd
Patronat”’ fepen. Diejer AUbjidht entjpradhen 1. bie Einjepung ber obliga=
torijhen und allgemeinen Rolleftivfonventionen fiir einen ganzen Beruf
(Gejes vom 24, Juni 1936), welde dbie Freiheit des Arbeitgebers, die Lihne
feiner Angeftellten feftzujepen, aufhebt; und 2. dbie Ernennung von bge-
orbneten der Fabrifarbeiter (gleides Gefep), die bie Freiheit bed Wrbeit-
geberd in ber jozialen Fithrung feiner Unternehmung einjdyranten.

. Diefe Reformen wurben durd) Gefepe iiber friedlide Verjtdndigung
und Sdyied3gerid)tbarteit vervollftdudigt (Sefese vom 1. Oftober unbd 31.
Dezember 1936), weldje die Gefahr der Arbeitsfonflifte ausdjdalten jollten.

$8) 8. Blum: Discours au parti socialiste, 10. Mai 1936. L’Exercice du Pou-
voir, Pari3, Gallimard, 1937, ©. 42.
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Gnbdlid) wollte man in einem Hhoheren Grabde die , wirtjdaftlichen und
finangiellen Oligardyien” ber Qontrolle ber Nation unterftellen. Wus diefem
Grund wurben die Statuten der Bant von Franfreid) in etatiftijdem Sinme
mobifiziert und einige groBe Unternehmungen (Cifenbahnen, Kriegdindu-
ftrien) verftaatlidt.

Hier blieben die Reformen ber Struftur jtefen. Man Hhatte in ber Tat
pen Franfen, um bie Golbausdfuhr zu unterbinben, am 26. September 1936
abmwerten miifjen; im Mdrz 1937 erlitt er auf dbem Wed)jelmarft einen
neuen Sdywdadeanfall. Die jozialiftijden Regierer mupten bdeshaldb aud
bon diefemn Yugenblide an ihr Programm uriiditellen und die ,,Paujen’’-
Politif einjdyalten. €3 gelang ihnen jedod) nidht, dbad Sinfen ded Frantens
zu vecrhindbern, und Cnbe Juni 1937 muften jie die Mad)t einem Premier
der radifalen Ridhtung (Minijterium Chautemps) iiberlajjen. Seit jener
Beit war bas jozialijtijdge Crperiment, wenigjtensd auf wirtjdaftlidhem und
finangiellem Gebiet, durd) jeine eigenen WAudwirfungen um MiBerfolg
verurteilt.

Diec Rejultate ded jozialiftijhen Crperimentsd initfjen verfdhieden be-
urteilt twerden, je nadhpbem man die Politif der Kauffrajt betradytet, die
volfommen jdyeiterte, ober bie joziale Gejepgebung, ber unbebingt getwifje
Perdienfte gebiihren.

1. Dag Sdeitern der Politit der RKauffraft in der wirtjdhaft-
[iden ©phdare ift flagrant. Wahrend alle anbern Linder der Welt
in ben Jafhren 1936/37 einen indujtriellen Aujjdyrwung erlebten, der teil-
tweife nod) itber jemen von 1928/29 finausdging, verfiel die franzdfijde
Produftion nad) der furzen Stimulierung durd) die AUbtwertung vom Of-
tober 1936 bald volljtdndbiger Gntirdftung.

Bergleid)sdzahlen der indbuftriellen Prodbuftion

100 = 1928
Frantreid) Ber. Staaten Gropbritannien Deutjdhland Belgien
1936 85 95 115 107 88
1937 88 99 121 119 95
Frantreid) ¢)
100 = 1913
1930 1934 1935 1936 1937
140 99 94 98 101
Sanuar Mary Mai Quli &eptember RNovember
1936 98 100 101 97 94 99
1937 101 104 104 100 97 102

1938 98 94

Die brutalen Lohnerhohungen und felbft die Bierjigftundenwodye ber-
modyten die Produftion nidht zu Heben; jie haben fie im Gegenteil unter
4) Die Aufjtellung auj der Bafid 100 = 1928 it erjt feit 1936 in Benilpung;

im Mérz 1938 horte man auf, die alten Biffern von 1913 dber Beredynung su Grunde
su legen. SQuellen: Bulletin de la Statistique générale de la France.
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pem boppelten Gewidyte der Steigerung der Herftellungsdfojten und ber
SGentung ber Renbdite erdriidt.

- Dag fozialiftijde Crperiment Hat aljo, anftatt unjere Wirtidyaftstrife
3u [ofen, nur ihre Sdywierigleiten verlagert. Ciner erternen Krife
per Berfauifspreije, deren Abhilfe im rein Wahrungsmdpigen lag.
hat ber Sozialidmus eine interne Krifis der Hevjtellungédpreije
und der Unterproduftion folgen lajfen. Cr hat dbadurd) den aus
ber Abwertung desd Franfens gezogenen Vorteil wiederum junidyte gemadyt.

2. Va3 Sdjeitern auf bem Gebiete der Wdhrung ift in bder
Zat jeltjam. ,,Franfreid)’, jo fonnte zu unjerer Vejd)amung dasd Wirt-
jchaftdtomitee dbed Volferbunded jchreiben, ,,ift der einzige Staat, deffen
Wbwertung ein verfehlted Crperiment getvefen ift”. Nidhts ijt in bdiefer
Beziehung aufjd)upreider ald ein Vergleid) der alten Lirder ded Gold-
blods.

RNad)pem bdie Vergleid)3ziffern der induftriellen Produltion nidht in
perfelben Weije aufgejtellt {ind, befd)rdnfen mwir und Hhier auf jolgenbde
®egeniiberftellungen:

AupBenhandel: in 1000 Tonnen

1935 1936 1937
Frantreid Smport 44.621 47.989 57.388
Grport 29.317 28.951 30.368

Trofy der Wbivertungen bleibt unjere WUusjubr ftationdr, wdahrend die
Cinfuhr Funimmt.
®ang im Gegenjap dazu die beiden jolgenden Beijpiele:

Sdyeiy Qgmport 7.483 7.152 7.864
Crport 427 521 700
Holland Smport 20.437 20.378 23.558
Grport 12.449 13.538 16.022
Preiderhohungen
C&%groéprbei[e Grantreid Holland Sdhei; (GOropbritannien)
bon Geptember 1936
bi3 GSeptember 1937 49,7% 22,8% 14,1% (15,8%)
Detailpreije
b Dttober 197 % %  10% 5 % (10 %)
Golbbeftanbd

1934 1935 O1t.19365) Dey. 1936 5) Juli1937¢) Dey. 19379)
Frantreid) (in Millio-

nen Franten) 82.124 66.296 62,159 60.359 55.677 58.933
Sdymeiz (in Millionen '

\Gd;meig,e‘rfran!en) 1.910 1.389 1.533 2.7097) 2.624 2.679
Holland (in Milltionen

®olbgulben) 842 643 570 720 1.246 1.366

.o %) 1 Granten = 49 Milligramm Gold anjtatt twie jrither 65.
©6) 1 Franfen = 43 Milligramm Golbd.
) 1 Franten =215 Milligramm Gold anjtatt wie jrither 290, 32.
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- Unjere Wadhrung exlitt denn aud) eine fortgejepte Entiwertung. Der
(Qurs bed Pfunbdes jtieg von 105 Franfen im Oftober 1936 auf 110 Franken
Aim Mai 1937, auf 130,50 im Juli (Ubtwertung Bonnet), auj 148 im Otto-
ber, auj 160 im Marz 1938, um endlid) am 5. Wai 1938 (Abwertung Da-
labier) mit 179 Franfen jeftgeiest zu werben.

3. Gleihed Sdyeitern im Finanziellen. Trop bder Steuerers
hohung (Gefepesdetret vom 8. Juli 1937) jdhlop dad ordentlidhe Bubget
filr 1937 mit einem Defizit von faft 7 Milliarden ab. Die difentliche Sdyuld
wud)3 im Jahr 1936 um 17 Milliarden, im Jahre 1937 um 36 Milliaxden,
fobon 26 auf die furzfrijtige Sdhuld entfallen. Man verfteht, dafi unter
biefen Berhdltniffen der dffentlidhe Rredit ujehend3 abnahm.

4. Auj jozialem Gebiet mup die Beurteilung unterjdyiedlid
lauten. Man fann twohl jagen, daf bie jozialiftijde Regierung in ibhren
biedbeziiglidhen Hanbdlungen aud) verjagt hat; das Yerbdienjt einer neuen,
unter mebr al3 einem Gefid)tdpuntte gliidliden Gejesgebung darf man ihr
aber nid)t abjpreden.

Lor allem gelang e3 bem neuen Regime, dburd) die unverziiglidhen
Lohnerhihungen wictlidgen Ungeredhtigfeiten Cinhalt zu tun. WAber bdie
baraus jolgenden Preidjteigexungen hatten, um extrdglich 3u jein, von einer
LBermehrung ber Renbite begleitet twerden miifjen. Einer jolden ftand une
gliidlicheriveife die Bierzigftunbenwode, tvie jie in ber Form von fiinf
Adtftundentagen eingefithrt tworden war, entgegen. Diefe Mafnahme
fcheint wictlid) der grofe Fehler ded Erperiments geivefen Fu fein. Sie
erivied {id) ald ungeniigend, bie volljtdndbige Wrbeitslojigleit uriidzu-
bdmmen, die trop der Berlangerung desd Militdrdienfted faum abnahm.

Durdhfdnittszahlen
fitr dDie ginzlidhe Arbeitsdlofjigieit
1934 1935 1936 1937
341.000 425,000 432.000 350.000

tberdies jdyeint e3, bafy die Bejdyrdntung der WArbeitdzeit bie teiltveife
Arbeitslojigteit jchwer belajtet habe, wie in ben BVereinigten Staaten iibric
gend audy; die Biffern fiir teiliweije Wrbeitslojigfeit jtiegen vom Dezember
1936 biz zum Dezember 1937 von 4,76 9% auf 9,08 oo bded Perjonald bex
grp{;en, Unternehmungen.

Dedgleidjen war die jozialiftijde Regierung, wenn jie dad BVerdienit
gehabt Hat, Franireid) eine joziale Gefegebung zu verjdajfen, dbie ihm
bisher gefehlt Hatte, ihrerjeitd unfdhig, barausd ben jozialen Frieden abe
suleiten. Diefe Gejepgebung fordert namlid), um Friicdhte tragen ju fonnen,
bie Anndherung der Klajjen. Der durd) dben Marridmus verdborbene So-
gialidmus aber verlangt im Gegenteil den Rlafjenfampf. Durd) ein felt
fames S]Sarabogon janden jid) bie llrheber diefed neuen ,Sozialred)td” ald
bie Minbeftbefdhigten, ihm zur Wniwendung 3u verhelfen.
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©o tam e3, bap fidh) die grofe Streitbetvegung von 1936 und 1937
trop Der neuen Bejdyliifje itber giitlide BVereinbarung und Sdyiedsgeridht-
barteit ausbreiten fonnte und zum ecjten Mal in Frantreid) aud) die Land-
wirtjdajt ecgriff; nidht einmal die verftaatlidten Fabrifen blieben ver-
jdhont. Seither hat jid) dieje Aufregung gelegt, und dad Minifterium Chau-
temps fonnte dasd groBe Gefep vom 4. Mary 1938 dburdh) bftimmung ge-
nehmigen lajjen, nad) tweldhem ein ju duferft wertvollen Dienften berufener
Oberfter Sdyied3gerichtdhof gejchafjen mwurbde.

Franfreid) erjdeint alfo Heute al8 mit einer neuen Berufdordnung
audgejtattet. Man Hhat daritber {ehr ridhtig gejdhrieben, daf e3 ,darnad
ftrebt, bie Privatunternehmungen in Pojten fiir joziale Hilfe umzuwan-
peln, ofhne {ie aber zu jozialijieren” 8). Diefer tbergang vom Jnbdividual-
unbd LBertragdred)t um Soziale und Jnjtitutiondredht ded Unternehmens,
fo unvollfommen er aud) jei, {dheint hinfort eine Tatfade zu fein, mit der
geredhnet werden muf und bdie fidh zum allgemeinen Wohl audwicfen fann.
Die allgemeine Reattion, die i) vom Mai 1938 an gegen dasd jozialiftijche
Grperiment ecrhob, ridytete {ich bementipredhend aud) hauptiadlid) gegen
pie wirtjdaftlide und finanzielle Gebarung.

II.
Das Werl der Wieberaufriditung.

Dasd Wert ber Wieberaufridhtung tourbe in 3wei Etappen unternome
men, zuerit nur zaghaft mit den Gefepesdefreten Daladier-Mardjandeau
(Mai=Juni 1938), dbann aber feft und entjdlofjen dburd) den Plan Repnaud
(Jovember 1938).

Das Kabinett Daladier, dbad nad) dem Fall ded jweiten Kabinetts
Blum (11. WApril 1938) mit Herrn Mardjandeau al3d Finanzminijter einge-
febt mwurbde, echielt von den Kammern dbie Bollmadten bid zum 31.
Juli (in Wirtlidhteit exlojdhen jie jhon am 17. Juni).

Cine der erften Handlungen war die RKldrung der Wahrungs-
fituation. Um bden Franfen enbdgiiltig gegen Kurdjdmwantungen 3zu
{chiigen, bejdhlop die Negierung eine neue Wbiwertung, die auf den Hidjt-
furd von 179 JFranfen dasd Pjund Sterling feftgejept wurde. Nady diefer
neuen Wbivertung, der bdritten innert zwei Jabhren, erjdheint der Franten
al8 halb jdhivantende Wahrung; er fann wiedber aujgetvertet twerden?), aber
er fann nidht unter den Qursd von 179 Franten fiir dad Pjund hinabgedriidt
tverben. Jn diefer Berftitmmelung ftellt der jepige Franten nur nod) 42 %

8) . Brethe dbe [a Grefjape: Les transformations juridiques de Ientreprise
patronale, Droit social, (amwar 1939, &. 6.

9) Die tirzlid) erfolgte Neueinjdhipung ded3 Goldbvorratd dber Bant von fFrant-
reid) auf dber Bajid von 170 Franten da3 Pfund deutet dbarauf hin, dbap die Re-
%i:tung nidyt die Wbficdht hat, dben Franlen itber biefen Kurd hinaud aufzutwerten.

r Franten fann daher zwifden ben beiden duferjten Grenzen von 179 und 170
Franten per Pfund {dwanten — unter dbem Borbehalt einer Entwertung ded Pfun-
bed; aber fiir einen foldjen Fall ijt nidht3 vorgefehen.
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ded Poincaré-Frantensd aus bem Jahr 1928 dar, und 81/ o6 ded Germinal-
grantens.

Das Fiel diefer lepten Ubtwertung war aber nid)t blofy dieje Bereini~
gung der Wahrungdlage. Ein geheimer Beweggrund {deint aud) nod) mit-
gefpielt zu Haben: bie Wbjidht, auf unauffillige Weife die fozialen Lajten
der Unternehmungen zu erleichtern und in3bejondere unjeren AuBenhandel
3u begiinjtigen.

Auf finanziellem BSebiete judte man dba3d Bubdgetgleid)getwidyt
purd) eine neue fidtalijde Cridmwerung iederherzujtellen (Gefepesbdelret
pom 3. Mai 1938). Da3 Sdapamt verjdafite {idh) gleidhzeitig die not-
wenbigen Mittel dburd) Neuemijjionen, die durd) den Riidflup dber Kapita-
lien ermoglidgt wurden (UAnleife der Caisse Autonome de la Défense Na-
tionale zu mittlerem Termin im Juni und furzfriftig im Juli, in Form
von Sdjeinen fiir 18 Monate, die jehr genau an bie wihrend des Rrieges
herausgegebenen &djeine ber Nationalen BVerteidigung erinnertem).

Wuj dem wirt{daftlidhen und jozialen Gebiet endlidh
mwagte die Regierung zum erftenmal, die zu ftarre Regelung der BVierzige
ftundentwoche (ziemlid) Hharmlojes Gefeseddbefret bom 25. Mai 1938) aufzus
lodern. Bu gleider Beit wurben ver|djiebene Mafnahmen ergriffen, um
ben Gejdydften einen neuen Jmpuld zu geben (neue difentlide Wrbeiten,
fistalijye Crleichterungen fiir die ihren Werfzeugbeftand vergrofernden Une-
ternehmungen, Qredbiterleichterungen ufw.) und um ben Geldmartt Fu re
gulieren. Die Bant von Franfreid) war zu diejem Bwede ermidhtigt, nadh
bem Beijpiel der englijdhen, ameritanijden und belgijden JInititute bie Poe
litif be3 open market zu praftizieren, die, ivie man iveify, barin beftebt,
auf dbem freien Martte furzfriftige Titel ju taufen odber ju verfaufen. Wber
diefe Prazid {deint in unferem Lanbde nie einen grofen Cinfluf ausdzuiiben.

Da3 war unfere Situation Ende September 1938. Die ploglidhe Bue-
{piBung der Verhiltniffe bewirkte eine entidhlojjenere Politit.

Die Creignijfe bes September fithrten ju einer Befeftigung der Wik
rungslage; die finanziellen Sdwievigteiten aber nahmen zu.

Der Franten jtieg nie itber die feftgejepte bwertungdgrenze hinaus
(179 Franten dad Pjund). Dagegen mufpte dbad Sdjapamt erneut feinen
Nusweg in einer Inflation juden (101, Milliarden), und die Notwendige
feit ber Riiftungdverjtdrfung belajtete dbad Bubget mit zujdiplidhen Bere
pilidhtungen. Wollte man die Wahrung ftabil halten, o mupte mit duBerfter
Dringlichteit die finanzielle Lage erneut faniert und Franfreid angefpornt
werden, {id) wieber mutig an die Wrbeit ju madyen.

Herrn Paul Rephnaud, dem Finanzminijter ded neubejtellten und bon
einigen {ojialijierenden Clementen gereinigten Rabinettd Dalabdier, war
diefed Wert vorbebhalten.
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Das , Erperiment Reynaubd” fept jid) dem ,Erperiment Blum* ent=
gegen, genau tvie der [iberale RKapitalismus jid) dbem Sozialidmus ent-
gegenitellt.

Riidtehr zum jinanziellen Liberalidmus einerjeits, Riidfehr um wirt-
jhajtliden und jozialen Liberalidmus anbderfeitd: dad jind die beiben grofen
Linien bdiefes Plans. Herr Repnaud, dbem man den Vorzug der RKlarheit
und Deutlidfeit nidyt abjpredjen fann, jagte aud) ohne Umjdyweife in feiner
rabioiibertragenen JRebe vom 13. November 1938: , Wir leben im fapi-
taliftijyen Regime. Mandje mogen dad bebauern; aber bariiber werden
ir uns einig jein: {o twenig man in dexr PWitte einer Furt Pferde mwedyfelt,
fo wenig fann Franfreid) jid) den Lurus erlauben, im heutigen Curopa
fein Regime 3u dnbern”.

Der neue Minijter anerfannte dben Rapitalidmus als eine Tatjadye; er
erflacte jid) aud) bereit, mit offenen RKarten zu {pielen; dbag Spiel folle
barin bejtehen, da3d Bertrauen derer, die e3 fithren, zu getwinnen — der Ka-
pitaliften. Um biejed Bertrauen ju verdienen, miijje auf finanziellem Gebiet
ber odffentlidhe Rredit mwieberhergeftellt tverden, auf wirtjdaftlidem bex
®etvinn. Dasd ijt ba3d dboppelte Jiel bes jepigen Crperiments.

[iber ben erften Punft (ieB die in vollfommener {Iberficdhtlichteit und
Rlarheit aujgeftellte Bilanz der difentlichen Finanzen jolgenbde Fejtftellune
gen erfdjeinen: bei einem Yolfdeinfommen von ungefihr 250 Milliarden
entfielen fiir Hifentlicdye Ausdgaben aller Rategorien 137 Milliarden, waikhrend
die 3u Gebote ftehenden Mittel nur 85 erreidhten und ein jahrlides Defizit
pon 52 Milliarden jid) ergab.

Bum Yusgleid) eined joldjen Mifverhdltnijjes jtanben im liberalen
Rabhmen wei Lojungen jur BVerfiigung: die Lojung dber mafjiven Deflation
ber difentlidhen Ausgaben, die man in Verjudjung gerdt, franzdiijhe L=
jung zu nennen, teil jie immer dburd) die franzdjijchen Liberalen befiir-
foortet tworden ift; — und bie britijdhe Ldjung intenjiver Bejteuerung und
Sonverjion der Renten. Herr Reynaud, der Bewunbderer alles Cnglijden,
wadhlte die jweite Lojung.

Die erjielten Criparnijje waren diirjtig (5 Milliarden); jie rithrten
hauptjadhlidh) ausd den dffentlichen Arbeiten — bie Gropbritannien eben-
fall3d jid) jtet3 zu unternehmen tveigert. Dagegen wurden die Steuern be-
tradytlid) vermelrt, weniger durd) Erhohung ihred Anjages ald durd) Ber-
breiterung ihrer Grundlage. Jm Gegenfap ur jozialijtijhen Steuergejep-
gebung, weldje qualitativ borging und die hohen Cintiinjte exfapte, befannte
man {id) ur quantitativen Steuergejegebung, die eine groere Anzahl bon
Steuerpfliditigen ergriff, jei ed burd) Crhohung bder indireften Konjuma-
tionsfteuern, jei e3 durd) direfte Bejteuerung. So turbe fiir die eit-
bauer von brei Jahren eine auBerordentlihe WUbgabe von 2 0 auf allen
Lohnen und Berufdeinfommen eingefiihrt. Aus diefen neuen LQuellen ers
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artet man 10 Milliarden, zu welden der wirtjdaftlide Uufjdmwung weie
tere 5 Milliarden liefern joll.

Um bie Rentenfurfe ju jteigern und jufiinjtige RKonberjionen vorzue
bereiten, war nid)t blof — vom biydhologijden Gejid)tspuntte aus — bder
offentliche Rrebdit wiedberherjujtellen; es Hhiep aud) — in materiellen Hine
fidgt — jede nleihe unterlajfen. Aus diejem Grunde {dhritt man zur Wiee
beraufivertung ded Rajjenbejtanded der Bant von Franireid) zum Kurfe
bon 170 Franfen per Pjund; der Grtrag diejer Operation, 16 Milliarden,
mwurde dem Staat3djd)ap ugefiihrt, der auf dieje Weije jedh)s Monate lang
feine Wnleihe aufzunehmen braucht.

Neben dber Tenbdeny fiir Criparnijje und Unlagen bemiihte jich die Re-
gierung aud), wiederum lUnternehmungageift und Jnterejfje am Geivinn
3u mweden, inbem f{ie

,ein liberalered Preidregime,

ein [iberalere3d Rrebitregime,

ein liberalered Arbeitdregime’’ 1)

mwiederherijtellte.

Die von bder jozialiftijhen Regierung eingefiithrte Kontrolle der En-
grodpreije wurde abgejd)ajft, um den hauptjidlid)jten Unternmehmungen
su erlauben, ihre Gewinne ju maden, und jie dbadburd) jur JIntenjivierung
threr Produftion anzujpornen.

~ Gleidjermafen ecrflirte jid) die Regierung aujs lebbhaftejte gegen bie
Devifenfontrolle unbd jede dhnliche MaBnabhme. Jndem {ie ben Staatsd-
jdap mwenigjtend voriibergehend jeder WUnleihejorge enthoben Datte, vers
fudyte jie, die verfiigbaren Gelder den Privatunternehmungen bereitzubhal-
ten, um eine Senfung ded Zin3djuBed und reid)lideren Rredit ju be-
giinjtigen.

Cnbdlid) undb ganj bejonbers [oderte man bdie BVierzigjtundentwode —
biefen Rapitalfehler der {ozialijtijdhen Regierung — weitgehend auf. Die
Wodye mit ztwei Sonntagen wurde endgiiltig abgejdafit, und die Verteilung
ber Arbeit auf bie jechs Werktage zum Prinzip echoben (Gejepeddefret bom
12. November 1938, Art. 2). An bie Stelle der vierzigjtiindigen Aniwejen-
beit traten vierzig Stunden tatjadhlider Wrbeit, und man redbuzierte die
Arbeitdpreije auf verniinftige Mafe (10 i3 25 o ded Lohnesd). Aud) in
ber Behandlung bed bezabhlten Urlaubsd beflif man {id) groferer Be-
tweglichieit. : :

Diefe volljtandige Umijtellung der jozialen Politif mufte notgedrun-
gen heftige Unzufriedbenbeit Hervorrufen. Um gegen die Gejepesdelrete u
proteftieren, verjudyte die Confédération Générale du Travail (jozialijtijch
und fommuniftij) injpiriert), am 30. November einen Generalftreit zu
organifieren. Aber diefes gegen die Regierung gerichtete lnternehmen fan

10) P. Reynaud. Oben angefiihrte Rebde.
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ber lepteren im Gegenteil in betrddtlidgem Mape jujtatten. Sie erftidte
mit rubiger Gnergie den revolutiondren BVerjud) im RKeime, dejjen Mif-
glitden {id) jo gegen feine Unijtifter ridjtete. Jum erften Mal feit 1936 ex-
hielt bad Land ben Eindbrud, dap die joziale Orbnung hinfort gefidert fei.

Die Uuswirfungen lieBen denn aud) nidt auf jid) warten. Lon biejem
PMoment an flojjen die feinexrzeit ausdgefiihrten Rapitalien wieder juriid. Der
®&oldbpreid fant; ber Franfen zeigte fidh auf dem Wdahrungdmarlite bon
grofer Feftigieit; er erjdyien jogar gegeniiber dem jdhwadyen englijcdhen
Pfund ald eine dber zuverldjjigjten Wahrungen der gegentvirtigen Stunbde.

Auj bem Finanzmartt jtiegen die Rentenfurfe, und bie NRegierung
fonnte Gnbde Devember 1938 eine mit Holland abgejdhlojjene Anleihe von
6 auf 4 % fonvertieren. Dasd gab jdjeinbar dasd Voripiel u widtigeren
Qonverfionen auf dem JInnenmarft ab. Aber bom Januar 1939 an bebroh-
ten bie italienijdhen , Fordberungen” von neuem bdie internationale Politif,
und ihre Riidmwirfungen [jten ein Sinfen der Kurie auf allen Finanz-
mdrften aus, weniger allerdingd in Paris alsd in ben andern Lindern. Jm
Pergleid) 3u Enbe Oftober 1938, bem Borabend ded Erperimentd Reynaud,
weijen die Staatdgelder nod) heute, trof ded Fallend im Januar, eine mitt-
lere Erhohung von 15 %% auf.

gn wirtjdajtlicher Hinjidht ift ebenfalld eine getwifje Befjerung zu
verzeidnen. Sie genau abzumejfen ijt jedod) {divierig, denn ed ift nidt
moglid), abjolut eintvandfrei die jaijonmdpigen Cinflitffe und die Ausdwir-
fung ber getroffenen Mafnahmen voneinander u trennem. lnter diefem
LBorbehalte fann man folgende WUnzeidjen ald giinjtig beuten: die Antvad)-
jung ber fistalijchen Einkiinjte, den Stillftand in der Junahme ber r-
beitdlojigteit (bie jedbod) nod) immer nicht unter bie Jahl von 400000
®angarbeitaloje gejunfen ijt), und eine Vermehrung der indbuftriellen Pro-
puftion, im bejondern der metallurgijdhen Produftion {Gupeifen, Stahl,
Kohle).

Bergleidh3zahlen (100 =1928)

1936 1937 1938
(Mittel) (Mittel) 1 111 v A% VII VIl 5.4
85 88 87 85 82 83 80 81 86
PMittel Des. Ott, Nov. Dey.
1937 1937 1938 1938 1938
in Gufeifen 660 680 493 521 560
Deillionen | Stabl 658 876 511 534 576
Tonnen lRobIe 3.693 4.160 4.234 4.188 4.430
NAutomobilvertiufe 15.417 15.692 15.460 18.504 18.106

PMan barf jidh) natiirlid) nidht verhehlen, dap diefe nod) fehr {dhwadye
Befferung jum Teil ber Hinftliden Stiipung bder Rriegdinduftrien 3u
banten ift.

Deutlidier nod): unjer AuBenhanbdel jtieg Ende 1938; im Januar 1939
aber ift er wieber gefallen.
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(in Millionen Franfen)

1937
Monatdmittel Dez. 1937 Oft. 1938 Nov. 1938 Dep. 1938 Jan. 1939
Ginfube 3.526 4.539 3.878 3871 4.214 3.977
Nusfubhr 1.995 2 346 2.830 3 059 3292 2.820

Gine bebentlidhe Tatjadje bleibt die unaujhorliche Steigerung unjerer
PBreife, die fiir diejelben Daten folgende Hohen erreichen:
(100 = Juli 1914)

Mittel 1937 Dey. 1937 Oft. 1938 Nov. 1938 Dez. 1938 Jan. 1939
Engrodpreije

(45 Art.) 563 601 654 657 666 676
Detailpreije
(Paris 34 Act.) 611 676 727 739 154 761

Danf unjeren verjdyiedenen aufeinanbdergejolgten Wbmwertungen {ind
jedbod) unjere Goldpreije vorldufig immer nod) bie niedbrigiten
ber Welt.

Goldpreife Dezember 1938 (Bajid 1914 obder 1915)
Frantr. Cngland U. &. A. Deutjd(. Jtalien Belgien Sdhiwveiz Fapan
Gngrosdpreife 54 61 65 106 76 63 73 66
Detailpreife 61 78 74 121 81 80 90 —

Daraus fonnte unferem AuBenhandel ein trdjtiger Anfporn entftehen,
wenn nidyt die Bedbrohungen der WUuPenpolitif die Fortjdritte dber use-
taujdybeziehungen Hhinberten.

‘Go {togt die Wiedberaufridhtung unjerer Wirtjdyaft im HuBeren ivie
im Jnnern immer ivieber auf dasd gleidhe Hinbernid: die internationale
Politif.

Man fann daher zujammenfaijend fagen, daf Franfreid) in einem
‘Beitraume von 3ehn Jabhren brei aufeinanberfolgende RKrifen durdy-
gemadyt hat:

1. eine Wirtjdhajtsfrife von 1930 bi3d 1935, von aufen her
(von Amerifa und Cngland, von wo aus eine betrid)tlie Senfung ber
Weltpreife beftimmi mwurbe);

2. im Yugenblid, wo die Ronjolidierung de3 Franfensd unsd erlaubt
Ddtte, und au3d bdiefer gedriidten Lage 3u erbheben, eine joziale Krife
von 1936 big 1938, bie Franfreid)d Teilnahme am allgemeinen ufjdwung
ber bamaligen Periodbe verhinbderte;

3. {dlieplid) eine politifdhe Rrije. Cin mddtiger Wille ur Wie-
peraufridytung bereitete der jozialen Rrife ein Ende; aber von aupen hHer-
einbredjend jepte jid) die politijde Rrife unferer Anftrengung entgegen.

Die Rettung fiir unfeve Wirtidhaft hdangt dbavon ab, wie wir biefe neue
Rrife iiberwinden werben. Wir tonnen bdied nidt auj andberem Wege, al3
indbem ftvir an ber enblid) twiederhergeftellten wirtjdaftlihen Difziplin
fefthalten.

* *
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Darf ausd diejem Erperiment eine jozialphilojophijhe Lehre gezogen
werden? |

Dasg Ftasfo ded Sozialidmus jdjeint Heute ein allgemeinesd 3u fjein:
nad) Jtalien, nad) Deutid)land, nad) England, nad) Wujtralien jdeint jidh
nun aucdy Franfreid) enbdgiiltig von ihm geldjt 3u Haben.

©oll bad Heifen, dap man zum liberalen Rapitalidmusd uriidfehren
tonne und jolle? G3 fieht nidht jo aus. Diejed Spftem lief u viele Un=
geredhtigfeiten ju, um {id) den Bebdiirfnijjen der menjdliden Natur wirke
lidh anpajjen zu fdnnen, und unjer neued Sozialgejes von 1936/37 hat
e3 gliidliderweije in mebhr ald einem Puntte verbejjert. €3 mwdren nod
piele Rejormen notwendig. WUber augenblidlid) ift nicht dbaran zu denfen.
Man miiBte erjtens einen Wugenblid politijder Beruhigung abivarten
(,,man wedfelt in der Mitte eined Stroms nidyt die Pierbe’); und weitens
ganz anbere IWege finden ald die u leidhten bes jozialijtijhen Planes.
®egeniiber bem ausgleidenden Sozialismus miijjen die nbtigen Hhievardyi-
{dhen Abjtujungen tvieber aujgeridhtet werben, die nidht auf unfruchtbaren
Redhten berubhen, jondern auf ber Gejel(jdaft tatjadhlich geleifteten Dienften.

Jn memoriam Rarl Stamm.

Am 21. Mary jabhrete i) zum 20. Mal der Tod Rarl Stamms. Mit
freundlidher Grlaubnis des Berlages Rajdjer & Co. in Biirid) druden wir
im Nad)jtehenden ein tiefempfundened Naturlied des hod)begabten und allzu
frith verjtorbenen Did)terd ab. €3 ijt nicht nur ein Aft der Pietdt, wenn
man, ganj bejonder3 in der engeren Heimat ded Didyters, in dbiefen Tagen
auf die Werfe Stamma3 hinteift, die eine reife Frudht dicdhterijdhen Erlebensd
darjtellen. Die Sdriftleitung.

Am Rhonegletidyer.

Aujjteigend ausd gebdriidten Niederungen
erflimmt mein Fup ded Grated jdhmale Spur.
Wie fihlt mein Geift, von ihrer Madyt bezwungen,
jego die tiefe Sebhnjud)t der Natur,

aud ihren jtarren, ungeformten Hiillen

jid) aufzuraffen und bie ganze LWelt

mit ungeheurem Leben anzufiillen.

Du Gletjder, zwijden jahe Winbde Pingejtellt,
bu mwiegjt in beinem SdjoB verborgene Tiuellen.
Wie Hallt’s von Stimmen, nur mit Miil geddmpit!
3 fithl es unterm Cifedpanger jdhivelfen.
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