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18. Jabhrg. Mdry 1939 Beft 12

Einbeitlidhbeit im militdrifdyen Denken.

Bon Suftap Ddnilfer.

QIui pen Grundmauern, auj denen jede Wrmee rubt, finden jich 3wei jun-

pamentale Forberungen mit beutlid) jidhtbaren Lettern eingemeifelt;
pie eine verlangt unbebingte Dijziplin von zu unterft big 3u
oberft, bie andere Selbftdnbdbigfeit dber Unterfithrer.

©o jehr bdiefe beidben Forderungen Selbjtverftandlidhfeiten ausiue
fpredhen jdyeinen, jtellt jich dod) bei ndbherer Betradytung die Frage, ob nicht
ein innerer Wiberjprud) bLejtehe.

Gin joldjer Wiberfprud) ijt indejjen feinesweqs vorhanden; denn erjtens
ift Difziplin nidht eine Untermwiirfigteit, die man — war nidt gerade jdhon,
aber jutreffend — mit Rabavergehorjam zu bezeidhnen pflegt und zweitens
ift unter Selbjtinbdigteit nidht Cigenmddhtigteit zu verjtebhen.

€3 erjdyeint notiwendig, die beidben Begrijfe Dijziplin und Selbjtindige
feit etivas genauer zu betrachten.

L

1. Bei Claujewip findet jich der Sap, im Kriege gelhe nichts iiber den
Gehorjam. Moltle {pridht von der Difziplin ald von einem Grunbd-
pieiler ber Armee, und Fod jtellt fejt: ,La discipline fait la force princi-
pale des armées*.

Die bewafineten RKrdfte jind vrganifiert und gefithrt, damit jic ge-
horchen fonnen. Alle Fiihrer jind irgendivie Untergebene; €3 gibt, mit Aus-
nafme ded oberften Fithrers, iiberfhaupt nur Untergebene.

Am Ausgangspunit ber Dijziplin fteht bas Gehordhen, ein Gehorden,
bad aber feinedtwegs rein pajjiv jein darj. Cine Dijziplin, die {id) in paj-
fivem Gehorchen erjdhipit, geniigt vielleicht zur Not fitr die Mannjdaft,
fie geniigt niemald fiir die militdrifchen Fiihrer. Fiir diefe gibt e3 feine
ftumpfe Befeh(Bausfithrung, fein gedbanfenlvjed Gehordyen, da3 legten Enbes
imnter einem Handeln ohne Verantwortungsdgefithl gleichfommt.

Jm Rriege ift bag Gehordjen unendlid) {diwer, einmal, teil jidh ber
Gegner ber BefehlBausfiihrung entgegenjtellt, bann, weil dad Gehorden
Gefabhr bringt, ferner, weil e3 unter bauernd fid) dndernden Umijtdnden,
bidweilen in volliger Ungewigheit voller Bebrohung gejdehen muf und
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{hlieplich aud), weil die eigenen RKrdfte durd) Entbehrungen aller Art und
purd) Crmiidbung gejd)wddt jind.

Rapoleon jdhrieb: ,Tous les évenements qui peuvent survenir ne doi-
vent jamais empécher un militaire d’obéir, aber er fibhrt fort: ,et le
talent & la guerre consiste & lever les difficultés qui peuvent rendre difficile
une opération et non & la faire manquer.“

Um gehordjen u fomnen, ijt e notwenbdig, jeine eigeme Handlungs-
freiheit 3u betwabren, wad {don Xenophon im LHinblid auf dag Sdhladt-
feld al3 bejonder3 jd)mwierige Runjt bezeichmet Hat.

Durd) dbieje Uberlegungen erfennen wir im Dijziplinbegriff ein neues
aftived Clement.

Jn negativer Formulietung und in Unlehnung an Fody'jdhe Gedanten-
ginge ldagt jidh) etwa jagen:

Dijzipliniert jein heipt nidyt, jid) nicht gegen den Gehorjam verjtopen.

Difzipliniert jein heift nidht, einfad) am Bud)jtaben tleben und eine
untermwiirfige Haltung annehmen.

Difzipliniert jein heipt jdhlieplid) aud) nid)t, Bejehle nur jo weit aus-
fithren, al8 died zutrdglic), vichtig ober moglid) erjdjeint, nur jo weit als
man glaubt, died tun zu founen, ofne jid) jelbjt irgendivie zu fompro-
ntittieven und ofhne feine eigene BVerantwortung in Mitleidbenjdaft ju jiehen.

Dijzipliniert fein heift vielmehr, in die GBedbanfenginge jeines LVor-
gefepten einzutreten, jeimen Willen jum eigenen Willen 3u macd)en und
burd) aftived Hanbdeln Fu tun, was iiberhaupt menjdenmoglid) ijt, das zu
erreichen, wasd ber Befehl anftrebt, furzum feiner Jdee zu geniigen.

Man fann diefed aftive Clement in der Dijzivlin taum geniigend be-
tonen. Dad aftive Hanbeln entjpringt dbem eigenen Willen, der jefunbdiert
ift bom Befjtreben, dem Sinne ded Bejehled nad)zutommen.

Untdatigleit, too immer {ie jid) zeigt, ijt die erfte LBorausdjepung bafiir,
itberrajdyt 3u werden und dem {iberrajdhtiverben jolgt bie Nieberlage. Ded-
halb fagt Fod): ,De toutes les fautes une seule est infamante: 1'inaction.“

Titigleit ift zundd)ft erforderlid) auj dem Gebiete Ded Geiftes. Der
Jrangofe jpricht von ,discipline intellectuelle“. Die Trigheit des Geiftes
ift e3, die {dlieBlidh zur Jndijziplin und weiter zum Ungehorjam fithrt.

Dag Problem liegt indejjen nid)t im Bezirfe ded Geifted allein, jondern
mweiterf)in auj dem Gebiete des Charafters; denn ba bie eigene Lerant-
wortung mit einbejogen ift, wdd)ft jid) die Difziplin ju einer Charafter-
angelegenbeit aud.

gn diefem Punite zeigen jid) oft Sdywierigleiten, mweil im fjtreng
bierardyijd) aufgebauten Heere jeder einen Borgejepten befiBt, von bdem
er jid) allzu oft in jeder Beziehung gededt glaubt und meint, die Verant-
twortung lafje jid) automatijd) nad) oben abjdyieben.

€3 ijt dbeshalb fiir jedbe Urmee befonberd widytig, dariiber zu toaden,
bap bad BVerantwortungsgefithl desd (&mse[nen burd) den hievardyijchen Nuj-
bau nidt erjtidt wird.
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Der dyavaftervolle militdrijde Fiihrer bdistutiert nidht LVerantwort-
lidhteiten, ex nimmnt die BVerantwortung auf fid).

Da nun aber die Charafterjtirte dexr Penjden verjdhieden ijt, jeigen
fidy bei ihnen aud) Unterfdyiede in der Difziplintapazitdt.

2. Wenn vorhin feftgejtellt worden ijt, Dij3iplin fordere titiges Hane
deln, jo ftellt jid) nun ieiter die Frage, intvieweit diefed Handeln {elbe
ftindig jein joll.

Die Forberung nad) Selbiftdndigteit der Fiihrer jindet jid
in vielen Wusjpriihen bebeutender Soldaten. Sdlieffen formuliert fole
genbermaBen: ,,E3 ijt etn unantajtbares Prinzip, die Unterfithrer miijjen
jelbjtandig jein” und von Seedt jdrieb: ,Das Pringip der Selbjtindig-
feit ijt fiir Die Sdyulung eines Generalftabed und einer WUrmee jtveifellos
pas einyig ridytige.”

Siir dbie Prayris wurde diejes Pringip etiwa in den Grundjap gefleidet:
»Der Borgefjepte begeichnet dbas Fiel, ber Untergebene wdhlt die Mittel.”

Cntipredyend fonnten jid) die Befehle darauj bejdrdnfen, einjad)ite
Nuftrdge ju geben. Fiir dad Gefed)t ftedte man dem Untergebenen ein
Biel, bisweilen gab man ihm jogar nur eine allgemeine Ridhtung und be=
fabl ein unmipverjtindlidhes , BVortodrts’”, dbem der Sinn ,Jan an bden
&eind, fojte e3 was esd wolle”, innemwohnte.

Jn der groBen Weite der von oben erhaltenen Freiheit wuds jid) basd
Handeln vieler Fithrer oft u ausdgeiprodener Cigenmddytigleit aus; denn
biefe wird von den zivei entgegengejeten Polen her gefordert: l(zu ftarke
Cinengung verleitet dazu, eigenmddytig unangenehme Fejjeln zu fprengen
unbd allzu grofe Freibeit dbazu, dieje Freiheit u migbrauden.

Wolin jtarte Betonung bed Prinzipes der Selbjtinbigfeit der Unter-
fiihrer in einer WUrmee fithren Eann, zeigt eine Fejtftellung General
von RKubhl's: , Nad) 1870/71 ijt es gewijjermafen ju einem Sport getworden,
einen Auftrag leidterhand abzujdyiitteln und fid) anders zu entjdeiden.”
Peben den Kampf mit dem Feinbe trat ein Rampf gegen dben eigenen Bor-
gejefsten. y

LBor dem Weltfriege war e3 vor allem der beut{de General von Sdherff
getwefen, der ein {dyarfer Gegner allzu groper Freileit der Unterfiihrer
war. Gr drang indeffen mit jeiner Auffafjung nidht durd). Die deutjdjen
Dienftvooridhriften gaben ihm unredyt, jo im bejonbern basd Ererzierregle-
ment vom Jahre 1906, bas auf Grund ber Lehren ded rujfijd)-japanijden
RKrieges den Wert der Fiihrer-Selbftanbdigteit ganz bejondersd betonte.

Die Ausdwirfungen ju Beginn des Weltfrieges waren ftelleniveife be-
pentlid). €3 mag geniigen, an ein befanntesd Beifpiel hioherer Stufe ju er-
innern, an den Gegenjap Ludendorif-Francois in ber Sdhlad)t bei Tannen-
berg.

Bum Sdyaden de3 Ganzen blieb Cigenmddtigleit der Unterfitbhrer
beutjcherjeitd gerabe dort aus, wo fie den Umftinden entipredhend imftanbe
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gelejen wdre, eine jdvierige Lage zu nreijtern, in der Sdlacdht an ber
Marne.

€3 gibt eben tatjadylid) Fdlle, in denen es notmwendig wird, bom er-
haltenen Bejehle abzutveidhen; jie jind indejjen nidht jo haufig, wie viete
jid) dbied vorjtellen.

Rlar zu unterjdheiden jind WUbweidjungen vom Befehl, aus dem Be-
ftreben bheraus, dbasd befohlene Siel umjo bejjer zu erveidyen, von joldhen,
die aus Cigenmachtigteit nad) einem andern, i) jelbjt gewdhlten Hiele
ftreben.

Cigenmadytiges Hanbeln fann jid) aus verjdiedenen Motiven ergeben:

Gntiwedber, man bhalt jid) grundjdplid) fiir gejdjeiter, al8 ber Vorge-
fete, ber ben Befehl gegeben Dat,

oder, man will hervorjtechen und glaubt im Rahmen bes erhaltencn
Befehles nicht genitgend jur Geltung zu fommen,

oder, man verjudt durd) Cigenmddtigteit Minderwertigtettsgefiihle
3u itbertonen.

Wieder geigen jid) hHier die Beziehungen jum Charafter. Der dyarafter-
volle Menjd) verjucht nid)t irgendivie bejonders aujzujallen; der dyaraftere
polle Menjd) ift im Grunde genommen dijipliniert. Cigenmadadtigleit ijt
nid)t bas Mertmal einer bejonders jtarfen Perjonlidyteit. Jn ihr liegt eher
ber Betweis fiir dad BVorhanbenjein irgend eined Charafterfellers.

Der oben erwdhnte Sap, der Fiihrer bezeidyne nur dbas Jiel, dex
Untergebene wdhle jid) die Mittel dber Uusfithrung jelbjt, bedarf unter bem
neuzeitlidhen Berhdltnid namentlid) aus ziwei Griinden einer Cinjdyrdnfung:

Der erjte Grund ijt diejer: Um f{id) die Mittel fiir die Crreidung
eine3 Hieled ridhtig wdhlen zu fomnen, ijt e3 notwendig, die Lage, inner-
Halb weldjer dasd Biel erveicht werden joll, ju tennen. Gin Qberblid iiber
bie Lage [aBt jid) im neuzeitlichen Gefedht nur jehr unvolljtindig gewinnen.
Cine objeftiv richtige Beurteilung der unjidher erjdyeinenden Lage ift une
moglid). Der Befehl besd Fiihrerd baut jicdh auf feiner fubjeftiv betonten
Beurteilung dber Lage auj. Da aber als Grundlage fiir geneinjamed Han-
peln ein gleider Ausgangspunft genommen mwerden muf, ijt es fiir ben
Giihrer notiwendig, entjpredjend jeiner jubjeftiven Beurteilung der Lage,
in feinem Befehl mebhr auj Cingelheiten der Ausfiithrung einjugehen.

Biveitens: Die neuzeitlide Gefedytsfiithrung erfordert ein weitgehendes
Roorbinieren ded Bujammenivirfensd veridjiedener Mittel. An einem Bei-
fpiel toirb der Unter{dyied gegeniiber friifer Har. Vor nidht allzu langerx
Beit beftand das JInfanteriebataillon aus vier gleidhen Fiijilierfompagnien.
iir biefe fonnten im Gefedht einfadye Auftrdge gegeben werden. Das heutige
Bataillon fept {idh aud den verjdyiedenjten Clementen zujammen, aud brei
gleidjen Fitjilierfompagnien, einer Mitrailleurfompagnie, jotwie aus einer
Stabstompagnie mit Minentverfern und JInfanteriegejdhiien. Der Fiihrer
fann {id) nidt mehr mit einfadhften Vuftrigen begniigen, ed gehort u feiner
Fithreraufgabe, dad enge Sujammenivirfen ber verfdyiedbenen RKampfe
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elemente eingehend zu regeln. Gr tann jid) diefer Pflicht nid)t entziehen
und jelbjt bie grofziigig tlingende Behauptung, er hdtte jeinem Untere
fithrer Gelbjtdndigteit lajfen twollen, wiirde e3 nidht mehr redhtfertigen
tonnen, jid) einfad) auf einen Befehl(, von der Deliebten Form: ,Die Mi=
trailleurtompagnie unterjtiipt den WUngriff’ zu bejdrdanten.

3. Die Fejtjtellung, e3 miijje dbie Bejeh({dgebung hHeute weiter
in Cingelbeiten eintreten af3 jrither, jithrt iweiter zur Frage, wie weit
penn ein Befehl Wusfithrungsvorjdjriften enthalten jolle.

Diefe Frage (dft jid) in allgemeiner Form nidt beantworten. Cnt=
fheidend ift immer der vorliegende Cinzelfall. Wllgemein beftimmbar jind
nur die Deidben Grenzen. Wuf der einen Seite fteit der BVefehl, ber tat-
fadlid) nur das Biel vorjdyreibt und alles weitere dem felbjtindigen Han=
beln ded Untergebenen iiberl(dpt. Jhm gegeniiber finden wir den Befehl,
per iiberhaupt aflled vegelt und den Befeh(Zempidnger nur mit der Durd)
fiibrung der befohlenen MaBnahmen betraut. JIm Spielraum mwijden
diefen beiben Grenzen liegen die den Eingelfdallen entjprechenden Lijungen.
Dafp die Bejdyranfung auj eine Angabe nur ded Jieles unter neuzeitlichen
Berhiltniffen eine feltene Ausnahme fein wird, wurde gezeigt. Cbenjo
felten wird ein Vejeh( bis ur RNegelung aller Eingelheiten vordringen,
denn einmal wdre dies praftijd) unmoglich, weil derjenige, der den Befehl
erteilt, bie Gingelheiten nidht geniigend fiberbliden fanm, unbd iiberbies
wiirden jold)e Bejehle viel zu umfangreidh). SBiveitend iviirde eine joldye
Befehlagebung allzu fehr gegen dasd Prinzip der Selbjtandigfeit der linter=
fithrer verftofien, dbas mapgebend bleiben mufp, damit die jo notwendige
Snitiative desd Cingelnen jid) entwideln fann.

Wie im Cingelfall innerhalb ded genannten ©pielraumesd zu wdhlen
ift, hiefiir jind bdie vorliegenden Berhiltnijje mapgebend.

Der Cntjdeid fann jad)lid) bedingt jein, mwas tiederum mwohl am
beften an Hand eines Beijpieled gezeigt wird. Wer legt in der BVerteidigung
ben genauen Berlauf der vorderen Begrenzung der Verteidigungsjtellung
feft? JIm allgemeinen jicherlich ber untere FFithrer, ba diejer Verlauf weits
gehend auf die Gegebenheiten ded Geldndes Ritdjidht zu nefhmen Hat. Jit
inbefjen ein oberer Fiihrer, 3. B. der Regimentdfommandant gemdp den
ihm zur Verfiigung jtehenden Witteln und jeinem Kampiplan gezwungen,
an irgend einer Stelle ein WUbtwehriperrfeuer der WArtillerie, bad nafe vor
den vorderiten JInfanterieelementen liegen muf, mit bem JInfanteriefeuer
su foordinieren, dann beftimmt er je(bjt in Cinzelbheiten, wo die Trennungs-
linie 3wijden Feuerraum und Stellungdraunt ju verlaujen Hat.

Der Entjdjeid fann aber weiter aud) perjdnlid) bedingt fein und wax
perjonlid) jotvohl im Hinblid auf den Bejehlenden felbit, al3 mit Ritdjidht
auf den Untergebenen.

Der eine Fiihrer fann jeinem ganzen Wejen entjpredjend nur fiihren,
iwenn er groBziigig WAuftrdge an feine lUntergebenen erteilen fann, ein
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anbderer ivieder mwiirde verjagen, wenn er {idh nicht jelbjt mebhr in Cingel=
heiten mijdjen biirfte.

Mit Bezug auf den llntergebenen ift zu jagen, dbap man dem einen
febr piel Selbjtdanbigteit lajjen mufp, dbamit er jid) boll ausdgibt, ein anderer
bagegen braud)t engere Borjdriften, entiveder tweil er allzu grofe Freiheit
mifbraudyen wiirde, ober weil jein unbemweglider Geift jid) jonjt nid)t jured)t
findben onnte ober jdylieflich, tweil ed notwendig ijt, ihm nid)t nur nad
allgemeiner Gepjlogenbeit einfad) zu befehlen, jondbern ihn mweiter aud
— nad) dber mehr franzdfijden Aujfajjung ,commander c’est convaincre* —
3u iiberzeugen.

Selbftverjtandlid) ift bas Uxteil dariiber, ob ein Befehl 3u iweit in
Cinzelboridhrijten vorbringe oder nidht, verjdhieden, je nadydbem bon welcdhem
Standbpuntte aus geurteilt twird. Faltenhayn bellagt fid) in feinen G-
innerungen bariiber, bap {id) bie Urmeefithrer gegen jeine Weijungen, die
er ald Generalftabddjef gegeben Hatte, mit ber Behauptung, er mijde jid)
allzu jehr in Cingelbheiten, aujgelehnt hdatten. Spdter jpricht er davom,
dap ihm von der dritten Oberften Heeredleitung ald Armeefithrer 3u wenig
Greibeit eingerdumt tworben fjei.

4. Die vorftehenden Betradytungen 3zeigen, bap, trogbem e3 notiwendig
ift, mehr in Cingelheiten zu befehlen, immer nod) ein eiter Spielraum
fitir jelbjtindbiges Hanbdeln der llnterfithrer bleibt und bleiben muf, jo dbaf
bas Problem, wie Dijziplineinerifeits und Selbftdndigleit
andererjeitd miteinander in Cinflang 3u bringen fjind,
nad) wie vor al3d eined ber fiir eine Armee bebeutfamiten bejtehen bleibt.
Diefes Problem zu [Hjen, wdre mit groften Sdhwierigleiten berbunben
und erjdyiene beinahe unmoglid), wenn ed nid)t eine Borausdjeung geben
mwiirde, auj deren Grundlage im CEingelfall eine bejriedbigende Lojung tat-
fadlich zu jinden ijt. Diefe fiir jedbe WArmee notiwendige Vorausjepung ift:
Cinheitlichfeit im militdrijdhen Dentfen.

II.

Die Cinheitlichteit im militarijdhen Denfen Hhat die
Cinigfeit im Wollen aller Beteiligten und dbad SJujammengehen ihred Hane
delnd zur Crreidyung bed gemeinjamen Bieles zu gemwdhrieiften. ‘

Der Ibealzuftand wdre der, dbaf im Wugenblide, dba etiwad befohlen
tird, dber Untergebene aus eigener JInitiative jdhon entiprechend gehanbelt
hitte, jo dbafy er die Befehlitbernahme gleidh mit den Worten ,, Befehl aus-
gefiihrt” beftdtigen Ionnte. Obder vielleidht nicht ganz jo mweitgehend modte
man tiinfden, e3 wiirde ein einfader Wint des Vorgefepten geniigen, um
ben lntergebenen in der ridhtigen Ridtung 3u aftivieren.

Diefer Jdealzujtand ift felbjtverftindlich nidht zu erreichen, aber er
ift immerhin erjtrebensdmert. '

Auf dber Grundlage einheitlidhen militdrijden Dentensd jind Difziplin
einerjeitd und Selbftandbigleit anbererjeité feine (Gegenjdpe, jondern fie
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pereinigen jich, wm bas zu ermbglichen, was jede Wrmee anfjtrebt: Crjolg-
reicdhes Hanbeln.

Jnfofern wird Ginpeitlichfeit im militdrijchen Denfen zu einer ausd-
geiprodjenen Krajt fiir jedbe Urmee.

Dod), bei bdiefen Fejtjtelfungen allein darf es nid)t jein Betwenden
haben. Den Worten Einheitlichteit tm militdrijdhen Denten ijt cin ge-
nauerer ©inn 3ju geben, damit fie um Wusbrud eines Begrijjes werbden.

Audh) Hier mag es, wm gleid) vou vorneherein faljhe BVorjtellungen
3u 3erftoren, angezeigt jein, init negativen Feftftellungen zu beginnen.

1. Ginbeitlidhfeit im militdrijhen Denten tird bisweilen zu Unved)
mit dem Glauben an ein Do gnta in Beziehung gebradyt.

Der wejentliche lnterjdyied zwifdhen den beiben Begrijfen wird obne
weitered flar dburd) die Feftftellung, dafy basg Dogma an den Glauben des
Menjdjen appelliert, einfeitlidhed Denten dagegen an jeinen Verjtand.

Der Solbat (ebt u wicflichfeiténahe, ald bap er jein Hanbdeln auf
Dogmen ftiigen fonnte. Die Nidytigleit des Dogmasd wird nidt itberpriift,
an jeine Ridytigfeit wird gany einfady geglaubt. Da aber die Nidtigleit
bes Hanbdelns bes Soldaten tm Kriege unmittelbar und dauernd durd) den
Griolg iiberpriift wird, jo miipte jeder Miferfolg ben Glauben aujs Tiefite
erjdyiittern; ber ©oldat twiirde ratlos werden und fiiv weiteres Handeln
geldhmt jein. Jm Frieden [(dpt jid) dic Nidytigteit dbed militdrijhen Han-
belns, joiweit es taftijdhe Magnahnien betrifft, nid)t eintwandjrei itberpriifen
unb deshalb mufp an die Ridytigteit geglaubt werden, woraus jid) dbann aud)
gleid) die Neigung ergibt, taftijhe Grundjdte zu Dogmen twerdben zu lajjen.
@obald biefer Jrrtum begangen ift, nimmt man fich nicht mehr die Miibe,
fein Hanbdeln twenigjtens joweit aui jeine Ridhtigteit hHin Fu iibervriifen,
al2 died ben Umijtinben entjpredhend tatjddlich dod)y miglid) wdrve. Frie
pensiibungen ierden dann dazu mibraudt, einen Glaubendjap zu illu-
ftrieven, anjtatt dbaf man mit ihrer Hilfe immer wieder von neuem ernjte
haft verjudt, die Ridtigteit des militdrijdien Denfensd zu itberpriifen. Man
judt nad) neuen Beijpielen jiir eine alte Lehre, anftatt nacy eimer neuen
Lebhre auf Grund der Crgebnifje neuer Rerjuche.

Denfarbeit wird hodhitend nod) daju verwenbdet, gegenjeitig mnehr
orthodore und liberale Aufjajjungen gegeneinander ausjuipielen, was allere
bings nacdy einer Fejtjtellung Paul Balery’s mit nod)y groferer Heftigteit
gefchieht, afé wenn Gldubige gegen Keper fampjen.

2. Ginbeitlidhfeit im militdvijdhen Denten ift, wie jdon bdargeftellt
murde, eine Forderung an den Verftand und hat feinerlei Beziehung ju
irgendmweldjem geifttdtenden Sdyematisdmus. Dad militarifche Handeln
parf fidh) nidht unter Ausfdyaltung ded Denfens einfad) nady jtarren Regeln
ridhten; benn gedanfenlofed Hanbdeln toird die dbauernd twed)jelnden Lagen
bed Gefedhtsfelbed nie erfolgreid zu meiftern imftande jein. Die an jidh
notwendige Reglementierung ded militdrijdhen Handelnd bringt die Ge-
fabr mit fid), baB itberall da, wo nur ein trdger Geift borhanden ift, aus
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ben Voridriften Sdjemata abgeleitet werden, wasd namentlid) auj taf-
tijdgem (Gebiete jum Sdyadlidhjten gebhdrt, was ed iiberhaupt geben fann.
Da, wo ettva geglaubt twird, der Wortlaut der BVorjdriften fei imitande,
Ginpeitlidhteit ded militdrijden Dentend zu getwdhrleiften, erreidht man
hod)jtens eine Berjtlavung ded Geiftes unter dem Jod) jtaxrf itbertriebener,
ftarrer Formvoridriften. Die Cinbeitlichteit im Denfen wird niemald durd)
bie NReglemente je(bjt erveicht, jomdern muv durd) deren WAuslegung.

3. Dasd Denfen it etwasd durdhaus Lebendiged. E3 wird nidht be-
fohlen, jondern anerzogen.

Und jo fommen ivir denn 3ju dem, wasd unter Cinleitlichfeit im mili-
tarijden Denten u verjtehen ift. Die Cinbheitlichfeit bejchrdankt {ich feines-
mwegs auf dbad Rejultat einer Problem(djung, jondern jie duBert jich dbarin,
mwie an ein Problem Herangetreten und iwie ed geldft wird. Jn biejem
Ginne ijt e8 zu vexftehen, wenn der Franjoje von ,unité de doctrine* jpridht.

Die Unalyje eined Problemd mufp erlernt jein. Jn diefer Veziehung
Cinbeitlichfeit 3u erveichen, ift militarijdhe Crzieheraufgabe.

Grundjdage jollen aljo nie die genaue Lojung eined beftimmten Pro-
blems geben — jeber Gingelfall Defjteht fiir jic) allein und ift von allen
andern Fdllen veridyiedben —, jondern Grundjdke jollen nur zum Denten
anleiten, jollen jeigen, twie ein Problem anzupacen und logijd) zu [dfen
ijt, ober allgemein, tvie irgend eine Frage zum Gegenjtand verniinjtiger
Behandlung gemadht toird.

Nicht die Mehrung effettiven Wijjens ijt das erjte Siel der geijtigen
Crziehung in einer Urmee, jondern die Sdulung desd Denfensd. Auf diefer
Gbene liegt die itberragende BVedeutung des Claujewis’jdjen Werfes; denn
e3 leitet zu logijdjemt Denfen an. Claujetvi hat es jelbjt audgeiprodjen,
man {olle aud den Biidhern nidhts mitbringen, ald die Crziehung desd Geijtes.

Mit dem Blid nac) Franfreid) fann auj Descarted fingewiejen wer-
dpen. Nidht zu Unredht ift Fod) ald@ Sdiiler eined Dedcarted bezeidhnet
tworben und aud) die weitere Fejtjtellung, der LWeltfrieg jei in cartejijchem
Geifte getvonnen worben, enthdlt, wenn nidht die volle Wahrheit, jo doch
biel Butreffended. Cin Sap ausd der Criffnungsvorlejung ded damafligen
Oberjtleutnantd Fod) an dber Ecole supérieure de guerre ijt bejonders be-
seidhnend: ,Messieurs, on vous demandera plus tard d'étre le cerveau
d’une armée, je vous dis aujourd’hui: Apprenez & penser!®

Man mag von einer Garnijon in Nordjranfreid) nad) dem duierjten
Siiben tedjjeln, an beiden Trten finbet man iibereinjtimmended Denfen
unbd bie gleiche militdrijdhe Sprade. Nidt, baf irgendwelde Beijpiele an
Hand eined burd) eine BVorjdrift fejtgelegten Sdemas zu gleicher Lojung
fiihren tiicben. Darum Hhanbdelt e jid) nidyt. Wefentlid) ift, bap die Pro-
bleme gleid) gefehen und nad) der gleidjen, dburd) geijtige Sdhulung ge-
funbenen Methode geldft werden. b die Ldjungen nadhher mehr oder
fweniger miteinander iibereinftimumen, ijt nebenjadlich. Allerdings jind auj



Ginpeitlidhteit im militdcijhen Denken 745

per Grundlage einer jolhen ,unité de doctrine* allzu ertrem verjdyiedene
Lojungen faum bdentbar.

Wie anbderd ijt e3, wenn bet uns von zwei unablhingig voneinanber
purdygefithrten taftijchen Kurjen 3. B. die Verteidigung ein unbd dedjelben
Geldndeabjdynittes behanbdelt wird. Nid)t die eventuell ju Tage tretenden
Lerjchiedenheiten der Lojungen geben zu denfen, jondern vielmehr die Tat-
jadye, bapy in dem einen Kursd irgend ein Gejidytspunft unter Umijtdnden
die ausid)laggebende JRolle gejpielt hat, wdhrenddem der gleidhe Gejid)ts-
punft im andern Kurs iiberhaupt nid)t bead)tet wurbe. Lieber zwei vers
jdhiedene Lojungen, die auj Girund gleid) gejdyulten Denfens jid) ergeben,
alg zwei dhnlide Lojungen, die jich ausd grundfdalid) veridjiebener Be-
tradytungsioeije nur jujdallig jo ergeben Haben.

4. Wenn joeben in Fujtimmendem Sinne auj Franfreid) hingemwiejen
mwurde, jo ift doch fejtzujtellen, dafy die LVerhiltnijje nid)t zu allen Beiten
jo lagen. Als jid) im Kriege 1870,71 grofe Verjd)iedenpeiten im Han-
beln der Fithrer zeigten, war dies nidht in erfter Linie auj irgendwelde
SJudifziplin juritdzufiihren, jondern auf die damals mangelnde Cinbeit=
lichteit in Der geiftigen Schulung. Aud) auj deutjder Seite jind Fehler
porgefommen, aber alles in aflem trat doc) der grope Wert einer Dent-
erziehung im Claujewif’jdhen Sinne deutlid) erfennbar in Crjdeinung.

Bei Ausbrud) des Weltirieges lagen die Verhdltnijje etivad anbders.
LBieles, was in Deutjd)land gelehrt worben war, ift allu jehr als jtarre
Dottrin aufgefapt worden, was einerjeits ju jtellentveije beinabhe gedanfens
lofer Wmwendung fiithrte, andererjeitd ju einem eigenmidytigen Sprengen
ber als eng empfunbdenen Fejjeln. €3 bdiirfte aber doch unridytig fein, die
berrichende Lebhre dafiir veranttwortlich zu maden, oder gar den bedeutend-
ften Lehrmeifter, den Grafen Sdlieffen, jelbjt ald einen medjanijden Kopf
binzujtellen. Die Fehler lagen mehr in der Wrt und Weije, wie die Lehren
teiliveife ausgelegt mwurden.

Jm Gegenja zu den Lerbhdltnijjen tm deutjh=franzdiijdhen Rriege
ftand bie geiftige Scdyulung ded franzojijden Offiziersforps, als ber Welt-
frieg ausbrad), auf einer bemertenswerten Hohe. Trop mittelmdBiger Bor-
fhriften hat der franzdjijde Offizier {id) im RKriege verhdltnidmadpig rajd
gured)t gefunden. Jeber Rrieg jerftdrt mindejtend einen Teil der vor-
liegenben Grundanjdauungen. Der trop aller Freiheit dijziplinierte Geift
finbet {id) rajdjer zuredht. Die franzdiijden Grundaujfajjungen waren nidht
sutreffender getwefen al3 diejenigen der Deut{chen. WAlZu jehr Hatte fury
por bem Sriege ein Grandmaijon gejiegt, der jeine Theorie weniger auf
perftanbedmdpigen liberlegqungen aujbaute, jondern — wm einen Ausjprud
Debeney’s zu gebraudien — fie allzu ausjdhlieplich in den Dienft jeinesd
Temperamented ftellte. WAn warnenden Stimmen Dat e3 jwar nicht gefehlt.
€3 war nidt Fulept bad Verdienit eined Pétain, Fayolle und de Maud’huy,
bap der Geift des Offizierstorpd wadh geblieben mar. Hier zeigt {id) deut-
[id) ber Wert der Rritif. Diefe fann an jich jogar faljch jein, wenn fie nur
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fadylidy ift, dann exzieht jie jum Denfen. Sie mup aber aud) — dieg joll
in biefem Sujammenhang nod) ausbdriidlich feftgejtellt jein —, jo fompli-
siert einzelne Mberfegungen jein mogen, u einem einfaden Ergebnisd
fiitbren, jonfjt bletbt jie fiir die militdrijche Praxis tvertlos.

Dap aud) auf jranzdjijder Seite 1914 Einbeitlichteit 1im militdrijdyen
Denten dod) nidht iiberall vorfianden war, dajiir gibt e 3ahireiche Beijpiele.
Um eines ber bezeichnenditen herauszugreijen, fei auj den Stab von Lan-
rezac Dingetviefen. WUnjdaulid) jdyildbert de Lardemelle in jeinem Bude
,1914. Le redressement initial”’ die R(ujt, die 3wijden dem Denfen der
einzgelnen Bureauy in ein und dbemjelben Stabe vorhanden war.

Nad) bem Weltfriege zeigte jid), was nad) jedem Kriege mehr vder
mweniger deutlid) in Grideinung tritt: Ein lberwiegen der jogenannten
Prattiter, die aller Theorie abhold jind, worauf Weniger in jeinem Werte:
SBehrmadytderziehung und Kriegderfahrung” nachdriidlid) hinweijt. Ea
bilbet jid) gerabezu eine Legende vom praftijdien Frontjoldaten, der im
Gegenjap zur Theorie jtehe. 1lnd tweil jedbe Armee ihrer ganzen Natur
entjpredjend ein duperft fonjervatives Gebilde ift, wird dad, waé einmal
und unter beftinunten LVerhdltniffen Crfolg bradyte, u einem allgemein
giiltigen LBerfahren geftempelt. Hier zeigt jich dann bejonderd beutlich,
mworauf jdhon oben fury hingetviejen worden ijt: Die Friedensiibungen
pienen nur nod) jur Befjtdtigung dejjen, wag jich feinerzeit in der Praris
bemwdhrt hatte. Sie jollen die RNidhtigleit einer nidht auf Grund von Tent-
arbeit, jonbern gejtiit auj praftijche Criahrung jtarr abgeleiteten ThHeorie
eriveijen.

Der Verjailler Friedensvertrag hat Teutjdhland die militdrijche Praris
verboten und ermwied fid) in der Folge aud) hierin im Bergleidh ju dent,
mwaé er anjtreben wollte, alg Fehlgrifj criter Ordnung. Weil die praftijde
Betdtiqung verboten war, trat geijtige Arbeit an deren Stelle, died unter
per itberlegenen, weil jugleid) freien und bdod) jtrafjen Fiihrung cined
von Seedt. Nur auj der dbadurd) gejdaficnen Grundlage war es jpdter, nad
per Wiebereinfithrung der allgemeinen Wehrpflidht, moglich, trop rajcheftem
Nujbau, in tiirzejter Jeit ein grofes, in einbeitlichem Denfen gejchulted
Deer aujzuftellen. Unmilltiixlid) toird man an einen, oft allerdbingd mip-
verftandenen €ap Sdiarnbhorit’d erinnert, dap die T heoric notwendiger jei
al& Grfabrung.

III.

DieCrziepung zueinheitlidgem Denten in ciner Armee
ift auBerorbentlid) {dhivierig, weil einerfeitd, ald Vermittler des von oben
ausdftrafhlenden Geifted, gute Lehrirdjte jur Verjiigung jtehen miifjen, da-
mit biefer Geift alled zu dburdhdringen vermag und andererjeits auj unterer
Gtufe gemwijjfe Boraudfepungen hinfiditlih Beweglichteit ded Denfensd not-
wenbig find.
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An ber Bajig einheitliden Denktens jtehen flare Begriffe. Man tamm
nidyt auf der Grundlage untlarer Begriffe ridhtig denlken.

Objdyon einbeitlies Denfen jid) in bezug auj alle Belange einer
Armee ald notwendig ertweijt, jo tritt dod) in eingelnen Bezirten {ein Bor-
hanbenfein ober Fehlen ganz bejonderd deutlid) in Crideinung. €& jeien
bier drei der widhtigften Gebiete namentlich heraudgegriffen:

1. Jn ber Art und Weife, wie in einer WArmee frembe oder eigene
Rriegderfahrungen ausgemwertet twerden, 3eigt jich mit jel-
tener Deutlichfeit, wie e3 um bic geiftige Sdulung einer Wrmee fteht.
Nidht geftiipt auf ein oberflad)liched Wijfen, jondern nur auj Grund cin-
gehender Stubien tonnen jid) Kriegderfahrungen zu einer wirktlichen Lehre
verbidhten. €3 ijt o viel jid) Wiberjpredhyendes obder jid) u wiberjpredyen
Sdjeinended auszujdjalten, daf eine gemwaltige Denfarbeit erforderlid ift,
um eine richtige Leitlinie fiir die weiteren WArbeiten zu finden.

2. Gbenfall2 von grofer Vedeutung ift, wie in einer Armee dic gel-
tenden Borfdriften ausgelegt werdben; denn bdie BVoridhriften
wirfen durd) die Auslegung, welde jie erfabhren. Man braud)t nidt den
Wortlaut einer Voridrift in fich aufgenommen u haben, jondern viel-
mehr beren &inn. {1bungen im Auslegen von Reglementen jtellt eines
per widhtigjten Mittel dbar, um ju einbeitlichem militdrijhen Denfen 3u
erziehen. Bon ganz bejonderem Werte, den Geift zu jchulen, ift die ver-
gleichende Reglementsfenntnis. Man tann wohl jagen, die Vorjdriften dex
grofien, maBgebenden WUrmeen ftimmen Heute weitgehend miteinanber itber-
ein und e3 lafjen jid) nur fleine Unterjdhiede in einzelnen Beftimmungen
findben. Bugegeben. Wenn man aber glaubt, hierausd den Sdhluf jiehen
su biirfen, der Sinn der BVoridyrijten fei jomit aud) berjelbe, dann begeht
man einen bebenflidhen Jrrtum. Die Borfdriften der verjdyiedenen Armeen
finb in verjdyiedbenem Geifte gejd)rieben. €5 ijt nun einmal jo: Der Franzofe
bentt typifd) franzdiijd), ber Engldnder englijd), der Deutjche beutjd). Diefe
bejonbdere, eigene Dentweije liegt ben militdrijchen Borjcdhriften z3u Grunde,
unb infjolgedejfen find jie hinjidhtlich Geift viel ftirfer voneinander ver-
fdhieben, al8 dies vielleidht bei einem oberfladhlichen Bergleih in Cridhei-
nung tritt. Die Unterjdhiede, die an Cingelheiten fejtgeftellt werden, jind
feinedtvegd univefentlich, jondern im Gegenteil: Wenn man fidh die Miihe
nimmt, mehr in die Tiefe zu forjchen, fo wirdb man gewahr, daf felbit eine
gany unfdeinbare dupere Berfdyiebenheit durd) eine verjdhiedene Grund-
auffafjung wefentlid) bedingt jein fann. Unter diefem Gejidhtswinfel be-
trachtet, ift faum etiva3d {o geeignet, das militdrifche Denfen zu jchulen,
wie vergleichende Reglementdfenninis.

3. Auf dbem (ebiete militdrijhen Handelnd fommt die grope Be-
peutung einbeitlichen Denfens am ausdgejprodjenften jum Ausdrud, wenn
e8 jih um die Auafithrungvonerhaltenen Befehlen Hhanbelt.



748 ®Gujtab Daniter

Bei dber VBefehlsausfithrung hHhaben jowohl Dijziplin al3 jelbijttdtige
Qnitiative in Funftion zu treten und war jo, dbaf die JInitiative zu einem
notiwenbdigen Elemente diejer Hoheren Dijziplin vird.

Der Borgejepte mup jich auj die aftive Dijziplin, auj Jnitiative desd
Untergebenen im Rahmen der Difziplin verlajjen fdnnen.

Wenn ein Befehl erhalten wird, tritt der Geift in Tatigleit, um 3u
ecfennen, wasd ber BVorgefepste haben will. Ein gegenjeitiges wirflidhes Sidy-
LBerjtehen ift aber nur gewdhrleijtet auf ber Grundlage einheitlid) gejdyulten
Dentfensd. Bei jeder Gelegenfheit erlebt man von neuem, ie jdhwer e it,
irgend eine Jdee ju vermitteln, wenn verjdjieden geridtete Dentjdjulung
voxliegt, ober die Dentjdhulung nidht ein gleidjed Niveau erreidht hat. Dies
ergibt die unjrudytbaren Distujjionen, die von jadliden Darlegungen auj
perjonlide Fragen abgleiten oder bei denen geifttotende Sdhlagmworte die
Oberhand geivinnen.

Rad)pem der Sinn eines Befehled verjtanden ift, bleibt ber Geift weiter
in Tdtigleit, um bdie Moglichfeiten der Ausfithrung zu jinden und einen
entipredjenden Cntidyluf zu fajjen. Diefe Moglichfeiten, die tatjdd)lid) dbem
Ginne de3d Befehled entfprechen, werden umijo flarer und jiderer erfannt,
je mehr ein dijzipliniecter Geift bie (berlequngen leitet.

Und {dhlieplich erfordert aud) die Durd)fithrung ded Cntid)lujjesd gei-
ftige Titigteit; denn es ift nicht moglich, einfach das, wozu man jid) ent=
[dhlojjen hat, audzufithren. Wuf Sdritt und Tritt jept der Feind der Durdy-
fithrung Wiberjtand entgegen. €3 muf alles baran gefeht werden, jid) die
eigene Handlungsfreiheit zu wahren, wasd vor allem ein Bemwahren bder
geiftigen Freibheit zur Vorausdjepung Hhat. Wabhrend der Durdhfiithrung ded
auf Grund eined Befehled gefahten Entid)lujje3, die gegen den Feind er-
fimpft werden muf, tritt initiatived, jelbjtdndiged Pandeln unter i{1ber-
nabhme der eigenen Verantwortlidhteit in ben BVordergrund.

Dad widytigite von allem — worauj tmmer twieder Furiidzufommen
ift — liegt i erften richtigen Berjtehen dbes erhaltenen Befehlesd. Crit wenn
man {id) jelbjt geniigend in den Sinn desd Befehles hineingedadt Hat, darf
man jeinen Cntjdhlup fajfen und jelbjt tveiterbefehlen.

i ber Frage, wie der erfhaltene allgemeine Auftrag den Untergebenen
ald Ridtlinie fiir dberen Hanbdeln tveitergegeben twerden {oll, ftehen fjidh
sivei Aujfafjungen gegeniiber. Die eine, mehr franzdjijde uffajjung, be-
tradgtet den Wortlaut ded Wuftrages al3 ,texte sacré“, an dem nidht3
gednbert werden dari. So ivie er erhalten mwurde, ift er mweiterzugeben.
€8 ldpt jid) felbjtverftandlid) der Standpuntt vertreten, ein und derfelbe
®ebante lajje jidh nur durd) eine Formulierung ausddriiden. Jede, aud
nod) {o fleine Ynderung ded Wortlauted verdndere gleid)jam burd) Sdat-
tiecungen ober Fdrbungen den Sinn. — Die woirtlide LWeitergabe bdesd
Nuftrages {chliept indejfen eine bedeutende Gefahr in jid): Sie 3twingt nidht
pazu, jid) in dben Sinn bed Auftraged hineinjudenten. Dedhalb forbert bdie
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anbere Aufjajjung eine Neuredaftion des Anjtrages in verdnderter Fornt.
Die bhiejiir erjorderlihe Tatigleit zwinge zum Nadydbenfen.

Weldye ber beiden WAuffajjungen bdie ridhtigere ijt, jteht hier nidht zux
Digfujjion. Cine Behandlung bdiejer Frage viirde zu weit fithren; dbenn
fie miiBte, um das Problem gany 3u erfajjen, bedeutend weiter ausgreifen
und 3. B. aud) priifen, ob ein Mufifer bei der JInterpretation eined Ton-
mwerfes beredytigt ijt, gelegentlid) von den gejd)riebenen Noten abzwweiden,
mweil er behauptet, badburd) dbem Geifte bes Komponijten ndbher fommen 3u
fonnen, als wenn er jid) {tavijd) nur an die gefdhriebene Form Halte.

&ilr dbas, was in ben vorliegenden Betradytungen dargelegt werden
joll, geniigt bie Feftitellung, daf das Verjtehen-LWollen und das wirtlide
Berjtehen eines Befehles dbie erjten wejentlichen Vorausjefungen fiir dejjen
Ausiiihrung barftellen und dap wirtlides Verftehen nidht etrwa geftitpst
auj Wifjen, jondern nur auj Grund einbeitlid) gejchulten Denfens mog-
lid) ift.

Jn einer Armee, in welder dieje Vorausjepungen gegeben jind, er=
lebt man nidyt dbie nur allju befannten byzantinijden Distujjionen um
Jluperlichteiten ivrgend eines Befehled, jondern man verjpiirt itberall unbd
in allen Fdllen dben Untrieb, bem Sinne eined Befehles gered)t u mwerden.
Diefer WUntrieb fommt jotwohl von der Seite des Geiftes al3 aud) bdes
Charafters. Unb wenn jid) irgendwo Hinbernijje in den Weg ftellen, gibt
e nid)t in erfter Linie Riidfragen, jondern es wird furz entjd)lojjen an
ber Wegrdumung diejer Hindbernifje unter {bernahme ber eigenen Verant-
wortung gearbeitet.

Aber auch fitr dbie Art und Weife, wie die Hinbernijje weggerdumt
werden, bleibt der Sinn ded Befehles exrfte Wegleitung; jein Geift ift wid-
tiger al3 jeine Form.

Died jind die Falle, in welden jid) zundd)jt die Frage jtellt, worum
ed {id) etgentlid) handle. ,De quoi s'agit-i11“ hat Fod) immer wieder gejragt
in Anlehnung an Verdy dbu BVernois, der, als er auf bem Schlad)tield von
RNachod erjdyien, jid) angejidht3 der vielen {id) eigenden Sdywierigteiten an
pen Kopf griff und in feinem Gedbddytnid nad) einem Beifpiel ober etnem
Lehriap judhte, dann aber ploplid) audrief: ,Jum Teufel mit der Rriegs-
gejdichte und aller Theorie. Um mwasd Hhanbdelt es fid) eigentlich?’ Kaum
hatte er diefe Frage formuliert, dba {ab er aud) jhon einen gangbaren Weg.

Wenn ein joldher Geift Herridht, der auj Grund einfeitlid) gejdyulten
Oenfens in allen Lagen bejtrebt ift, den Sinn eined erhaltenen Auj-
traged zu verjtehen, dbann wird die Jnnehaltung eined Befehled in feinen
Cinzelheiten nicht mehr zum Problem; e3d twird vielmelhr initiative Selbit-
tatigteit im Sinne ded Befehled zur Selbjtverftindlicdhfeit und died jowohl
bann, twenn man jich genau an den Wortlaut halten fann, ald audy in ben
&tllen, ba itber den Befehl Hinausdgegangen, oder in Abdnderung ded Be-
fehled gehanbdelt werdben muf, ald jdhlieflid) aud), wenn die Umijtinde ein
Handeln gegen den faren Wortlaut ded Befehled jordern. Der Cntjdhluf
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3u joldem Handeln gehdrt zum Verantwortungdvolljten, wasd esd fiir einen
Solbaten itberhaupt gibt. General Krafjt von Dellmenjingen hat Hieriiber
gelegentlid) gedupert, dbaf das Handeln gegen einen Befehl dbed Borgejeften
im Rriege fiir einen Fithrer weit jdiwerer jei, al3 eine RKombpagnie zum
Sturme ju fiihren.

WAud) hier treten die Beztehungen jum Charatter wieber mit aller
Deutlidhteit in Crideinung. JIn engherziger Umgebung ermwad)fen feine
Charattere, wie militdrijdes Fiihrertum jie erfordert. Desdhalb barf bie
Sriedendausbilbung nid)t engherzig jein und darf unter gar feinem Um-
ftinden irgendiveldje Rriedherei dulden. JIn groPziigig freiem Geifte zur
Dijzipliniertheit erziehen, dbied ift die 3war jdywere, aber vornehmite Auf-
gabe ber militarijden Fithrerausbildbung.

Nur auf diejer Grundlage bilden jid) Fiihrer, die nidht nur formell
gehorfjam jind, jonbern im Geijte gehordhen wollen und tonnen.

x *
*

s dari zum Sdylufje diejer jtizzenbajten Darjtellung nod) darauj
hingewiejen werden, daf bdie Crziehung zu einbeitlichem wmilitdrvijdem
Denfen in einer Milizarmee befonderen Sdhiwierigteiten
begegnet.

Jn der Milizarmee [eben die Fiihrer nidyt dauernd im Dienjt und
gehen dedhalb nidht im militdrijden Denfen auj. Dasd Denten, dasd eine
tlare Orientierung haben jollte, wird dauernd von linfd8 und redhtd be-
einflufgt und hat es {dver, den jideren Weg u finben.

Nud) fehlt in dber Milizarmee die Stdtte, an welder in erfter Linie
geiftige Titigleit gepjlegt wird und von welder die Sdhulung ded Dentens
audgehen jollte, dbie Stdtte, die andere Urmeen in ifhren Rriegdafademien
befjigen.

Weil uns dies fehlt, verfennen iwir leidht die groe Bedeutung, die
in diefen Dingen liegt. Jn der Miliz zdhlen dupere Formen oft mehr ald
ihr Jnbalt. Geiftige Schulung fteht zum Nadyteil unjerer Wrmee leider
nidt jehr hod) im Kurje.

€3 gehort zu den bdringendjten Crfordernijfen, dbaB auj diejem Ge=
Diete twefentlidhe Fortjdritte gemadyt werden.

Geijtige Sdyulung erfordert vor allem einen Kopj. Oben joll man bdie
Probleme und die ver{dyiedenen Auffajjungen fennen, joll fie iitberdenten,
pann aber Ridytlinien geben und jwar nidht Ridtlinien in Form fjtarrer
Bor{driften, jondern im Sinne dber Wnleitung zu einbheitlihem Denfen.
Die unteren Fithrer, welde jid) in den Dienft der Sadye ftellen, haben aud
in der Miliz und in ihr ganz bejonders einen beredhtigten Unjprud) barauf,
zu mwifjen, welde Denfiweije gilt.

Wenn unfere Armee in der Crfilllung ihrer Aufjgabe Crfolg Haben
joll, bann muB in ihren Reiben, wie in jeder andern rmee, Einheit-
[idhTeitim militdrifden Denfen herrjden!
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