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©o finben wir denn Nordamerifa auj dbem Weg, die Boden- und Natur-
jhdpe, die man willticlid) bigher gepliindert und vertan, in haushalterijde
Bewirt{dyajtung zu nehmen, dbie Sdydden u heilen und u unterbinben, bdie
eine tumultvolle CridlieBungdzeit angeridytet Hhatte. Dasd Grenzer- und
Squattertum, diefe herrlidhe Freibeuterei vergangener Tage, lebt nur nod
in ©Gage und Sang fort und auj jemer Leintwand, die die Welt bedeutet;
die ,unbegrenzten Moglidheiten’”” bon einjt jtellen jid) bei aller Grope ald
bemejjen bar; Norbamerifa hat von der KRolonialzeit, die ihm bidher dad
Geprdge, feinem Bolf3geift bie beneibensdtwerte Jugendfrijde gab, enbgiiltig
wohl Ubjdyied nehmen mitjjen.

Dic fdyweizerifdyen Sundesbabnen
ein politifdyes Problem.

Bon Arthur Mojonnier.

I1.

Nidyt minder widhtig unter den Defiziturfadjen ijt bad RKapitel ber
Perjonalioften, einfdlieglidh) ber Penfionsd- und Hilfdtaife.
Die totalen Perjonalaudgaben madjen ca. 51,5% bder Gefamt= und 809
ber Betriebdausdgaben ausd. Fiir bie eigentlidhen Lohne, Bulagen und Ber-
gittungen i{t der Prozentiap 41,7 oo, fiir die Soziallajten 9,6 9. Unter
Cin{d)lupp der gejamten Wufwendungen ber Bahn fiir ihr Perjonal, alfo
Lohn, Bulagen, Dienjttleiber, Sozialleiftungen 2c. fojtete ber einzelne Bun-
bedbahner vor bem Lohnabbau durd)jdnittlid) 6688 Franfen im Jahr
gegen 3873 Franfen mittlerer Lohnhohe in der Majdyinenindujtrie fiir bas
Jabr 1935 beredynet. Die Generaldireftion redbuziert diejfe Summen, indem
nur 76,7 % bavon auf die eigentliden Bejoldbungen mit fejten Bulagen
jallen. Jhr Berid)t fommt ju einer Durd)fd)nittdausdgabe von 5120 Franten
pro Mann. Fiir 1936 geftaltet jid) der Reallohn infolge besd zehnprozentigen
Lobhnabbaus, immer nad) den Wusfiihrungen dber Bahnleitung, im Mittel
auj 4876 Franfen. Wllerbingd muf man biefem Betrag twieder '8 oo ald
Leiftung an bie Penfjionsd- und Hilistafje, und fiir Nebenzulagen und an-
peren Wufivendungen weitere 7 % bhinzufiigen. Dann erreidht man wieder
5640 Franten. Das ift immer nod) 50 % mehr al3 in der Majdinenindujtrie.
Bei ber Tertilindbujtrie tdme eine Gegeniiberftellung mit den Bunbesdbahnen
nod) wejentlid) frajfer heraus. LWenn man bedentt, baf man vom Privat-
angeftellten und WArbeiter verlangt, aus eigenen Criparnijjen fiir fein Wlter
porzuforgen, fo ijt nidht redht einzufehen, wiejo ber Berid)t dber General-
bireftion nur 76,7 oo al8 eigentlidhen Lohn gelten ldpt. Die 16,5 %o fiir
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die Leijtungen an die Penjionsd- und Hiljsfajje, Dienjtalterdgejchente und
Dienftileidber fommen bem WAngeftellten boch ebenjo ugute. Einerjeit3
jpirfen jie verbilligend auj die perjonlichen Aujwendungen, weiterhin jpe=
stell im Hinblid auf die Wlterspenjionen verbiirgen jie eine Einnahmequelle
in alten Tagen, bie, fapitalijiert, wohl von twenigen Privatangejtellten
erfpart werben fonnte. Diefe WAujwendungen miijjen dbemnad) in den Ge-
famtlohn eingerechnet werden. ber die Penjionsd- und Hilfstajje tft jujt
bad grope Sorgentind. Sie verzeidynet, twie iibrigend aud) die Penjions-
fajje Des eidgendijijchen Perjonals, fatajtrophale Fehlbetrdge. Bis 1919
ar auj diejem Gebiet alled in Ordbnung, ald man bie Teuerungszulagen
mit einemmal in bie BVerfidherung einbezog und einen Fehlbetrag von 92,6
Millionen erzeugte. DVamit nid)t genug, jhlof man 1921 bie Penjions-
fajfe an bie Statuten der eidbgendjjijhen Berjicherungstajje an und nahm
fojten(od jed)staujend Arbeiter und Ungeftellte in bie Verjicherung auj. Das
Rejultat war ein Berlufjt von 192 Millionen. Der Perfonalabbau von 11,000
Pann, der Binsriidgang bradyten neue CinbuBen, jodaf dad verjidjerungs-
technijche Dejizit Heute behordlicherieitd auf 640 Millionen Franten gejchapt
wird. Sujammen mit der eidg. Verjicherungstajje jteigt der Fehlbetrag iiber
bie Milltarbengrenge. Jeber Bundedbahnangejtellte fommt bem Sdhwetzer-
bolf Hinjichtlich desd Verjicherungsdefizitd auf itber 20,000 Franten u jtehen.
Gegentvdrtig dect ber Penjiondjondsd nur 76 o ber laujenden Penjionen.
Bitr die im Dienft ftehenden 28,000 Mann bejteht iitberhaupt feine Decfung.
Die Politifer haben hier ein Hodhjtmaf von Verantwortungslofigfeit ver-
fchuldet. Der Bund, der mit jeinem Finanzgebalhren ein Borbild geben
{ollte, der die Privatwirtichaft reglementiert, beaufjichtigt und Migbraude
bejtrajt, hat in eigenen Sadjen vollig verfagt. €3 ift jehr zu bedauern,
baf unjere Regierung in der WUngelegenheit der BVejolbungen und Verjis
derungen jid) jeinerzeit nicht fejter gezeigt Hat. Was niifen die jdhoniten
Lerjicherungdanjpriiche dem Perfonal, wenn bdbie Rajfe eines Taged nid)t
imjtanbde jein jollte, die Betrdge ausdzuzabhlen? E3 gibt Staaten, in denen
bas bereitd vorgefommen ijt. Wllerdings, wo niemand die Verantwortung
trigt, wo der Boltswille teild nicht fompetent fein fann, teils notorijd) um-
gangen wird, furz, wenn jich niemand fiir das allgemeine Woh! aujs Spiel
jebt — mwie Lafjen jich jolche Dinge verhindern? E3 ijt ein billiger politijder
Crfolg, burcd) Verjchleuderung des Volf3vermogens wohltdtig zu jein. Der
bejonnene Teil bes Perjonalsd wird begreifen, dap man ohne jeine energijcde
Mithilfe nicht aud der verfufrwerften Situation Heraudfommt. Die Un-
geftellten]dyaft hat itbrigens alled JInterefje an einer joliden Penjionstajje,
die ihren Verpflidhtungen auf jeden Fall nacdhfommen fann. €3 ijt bejjer,
pie Rajfe zabhlt 60 Gebhaltsprozente jider ald 70 9% im HKeglement, tvobet
jte allmdplic) zugrunde geht.

Die Frage der AUrbeitsdzeit gehort mit hierher. A3 1919
unter dem Cinfluf der bherrjdhenden politijden Stimmung gegen bejjere
Cinjicht dber WUdhtitunbentag bei der Bahn eingefithrt wurde, madyte fich
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bas jofort bei ben Betriebdausgaben jtart bemerfbar, indem eine anjehn-
liche Perjonalvermehrung notwendig wurde. Jmwar wurde dant energijdjer
RationalijierungdmaBnahmen bid 1936 der Bejtand wieder um bviele tau-
jend Mann verfleinert. Jm Enbdergebnis jedoc) bradyte das feine Verbej-
ferung, da bie Aujmwendungen pro Mann von 6161 Franfen im Jahr 1920
auf 6688 Franfen 1935 anjtiegen. Die Rationalijierungen ihrerjeits tojteten
nidht wenig Geld, d. ). die Betriebdredynung wurde verbejjert, aber bie
Anlagefojten wud)jen zwifchen 1920 und 1935 um rund eine Milliarde. Cin
Teil ber variabeln Kojten verjdyob jich einjfad) auf bie firen Kojten, wad den
@anierungserfolg ber getrofifenen MaBnahmen abivertet. Dicje Seite des
Bunbesbahnproblemd Hhat auferdem ihre jozialpolitijde Bebeutung. Die
gejdyildberte Cntwidlung der Perjonalpolitif veranjdyaulidht nid)t allein dben
fdylimmen Cinflug unverantwortlicher ober fahrldjjiger Politif in wirt-
jhajtlichen Dingen. Sie 3eigt barvitber Hinausg, wie man un-
ter bem Sdlagwort ,Soziale Filivjorge’ die unjoziale
Bevorredtung einer Gruppe von Staatdangejtellten
gegeniiber berv Privatwirtidajt erwirite. 1903 waren rund
8000 Mann mehr in einer Lohnjumme von 102,2 Millionen bejd)dftigt alsd
1935 in einer Lobhnjumme von 199,4 Millionen Franfen. Die Starre biejesd
politijchen Pojtend bewirft Sunahme der Rationalijierung und AUbnahme
bes Perjonald ober aber dbie Vermehrung der Hilfstrdjte. Unbejtreitbar aber
ift, bap daburd) dbie Sahl ber Arbeitsjtellen vermindert wirb. Die nad)-
ritdende Jugend, bie jtellenjuchenden Wrbeitdlofen mogen jid) diefe Sujame
menbhdnge iiberlegen, bevor jie jid) in einen politijden Rampf hineinziehen
lajfen, Det dem {ie, nadhybem jie den anbern bie Rafjtanien aus dem Feuer
geholt Haben, umijo ausdgiebiger ftempeln gehen fdnnen.

Mitber Cleftrififation erlebten bie Bundedbalhnen eine tweitere
[iberinpeftition, und wurben nod) frifenempiindlicder. Sie fojtete ungefdabhr
adhthundert Millionen, mit Briiden und lnterbauten iiber eine Milliarbe,
foviel etiwa mwie ber ganze BVabhnritdfauj. Die Trandportmenge zur Voll-
audniigung der teuren WUnlage ijt vorldufig nidht mehr vorhanden. Dap
fid)y bie Gleftrifizierung bei vorjiditigerem Tempo billiger und rationeller
hdatte burd)fithren lajjen, gibt den wenigen Warnerjtimmen red)t, die gegen
bie Begeifterung ber Unhianger bes eleftrifjden Betriebd nidht aufzufommen
bermodyten.

Den widytigiten Pojten in der Bunbdedbahnrednung bilden die A u fo
wendbungen fidr den Sduldbendienit. Cnde 1936 betrug bie
Sdyuldenlajt um drei Milliarden. Die vielen Defizite veranlaBten ein jtdna-
diged Anjteigen der Sdyuldbenlaft, da die WAnleihegarantie ded Bunbed une-
geadytet dber jdhlechten Finanzlage den Kredit nie verfiegen lief. Wdren
bic Bunbdedbahnen fein reiner Staatdbetrieb, jondern gleid) den Rantonale
banfen irtjdhaftlid) jelbftandig und verantwortlid) getvejen, die Kapital-
bitrde tvdre bejtimmt nidht jo angewad)jen. Ohne den Staat ald Solibarbiir-
gen hatte man-jicherlich bi3 1934 nicht immer mebhr Geld verbaut, ald ver-
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fiigbar war. Da man mit allen Cinnahmen nidt einmal die Wittel fiir ben
Sdyulbendienit herausbradte, jo blieb fiir Abjchreibungen, Tilgungen, Cin-
lagen in ben Erneuerungdfonds, ober fiir die auBerordbentliche Wertvermin=
perung durd) Verlujt ded Trandportmonopold nidhts itbrig. Pan fonnte
iweder die ordentlidhen noch bie auBerordbentlichen Abjchreibungen verdienen.
Die gefeplichen Ubjchreibungen, die Cinlagen, womit man dben Erneuerungs-
fonds der Gewinn- und Verlujtredhnung belajten mufpte, waren faum 3%
pe3 Anlagefapitals. Sie blieben illujoriich, tveil dbadburdh der Pojjivjaldbo
der Gewinn= und LVerlujtrecdhnung permanent wudh3. Sogar die geringeren
Unforberungen dber auf hundert Jahre verldngerten Tilgungddauer waren
unerfitllbar. Sie exfd)ienen in ber Bilanz nur budymdpig, da auf der Aftiv-
feite ein Defizit dber Gewinn- und Verlujtredhnung von 183,8 Millionen
eingefept ijt. Dasd Bermwunbderlidhjte aber ijt, wie man es jo weit Hat fommen
lajjen, ofhne mit allen Rrdjten eine Sanierung durdzujegen. $Heute mufp
man Betrdge abjdyreiben, bie anberthalb mal groger jind, als was bie BVahn
gefojtet Hatte, bie ben bvierunbdvierzigijachen Betrag bdber cidgendjjijdhen
Rrijenjteuer audmadyen oder ca. 40 o ded aftiven WAttientapitals der jdhvei-
serijdhen Gefelljdhajten. Hat man die Situation wirflid) erft jo jpdt in
ihrem wahren Ernjt erfannt? Wenn nidt, wo lag der Grund zu der ver-
hiangnisvollen Verzdgerung? Die Urfadjen der Verjdhleppungstaftif, die
Hauptmotive der Bundedbabhnmijere jind politifder Natur. Cinmal trug
ntemand bdie Verantwortung fitr die Bahn. Perjonaljragen, Eleftrififa-
tion, Bauten, Tarife, Ubjdreibungdnormen, alfed jtand unter dem Cin-
fluf der Politif, ihrer Parteiungen und Vegehrlichfeiten. Die Politifer,
bie iiberall ihre Finger drin hatten, ohne fiir ihre Taten hajtbar zu jein,
bie fojten dem Sdhtveizervolf ein {dhoned Stitd Geld und Wrbeit. LWdre bdie
Bundedbahn wirflid) nur eine Sfonomijche WUngelegenheit, jie wdre jdhon
langjt janiert; man hdtte jie itberhaupt nie in joldem udmaf entjdulden
mitfjen.

Damit ift pringipiell und tatjddhlid) nur ein Saniterungsdmweqg gangbar.
Unjere Devije joll und mup lauten: weg mit ber Politif, [(p3 bomn
Bern!

Mit vier Gejepesvorlagen juden die Behorben dad libel ausdzurotten:
mit einem Bunbdedgejep iiber die [dhiveizerijdien Bunbedbahnen, mit einem
neuen Cijenbahngejes, einem Gejes jur Sanierung der Privatbahnen und
einer Verfelhrateilung. Unsd geht dad eigentlide Bunbesbahngejeh und bdie
Regelung Sdhiene - Strafe an. Wir fordern beziiglich der Neuordbnung ganz
allgemetn, dap jie unter feinen Umitdnden u einer Verewigung eined pri-
bilegierten Sujdyupbetriebsd julajten der Volf3wirtjdhaft, zur weiteren Stei-
gerung der ftaatlichen Madht fithren darf. Cine riidjidhtsloje innere Um-
ordbnung Hat die Uberjdyuldbung herabzujepen. Rein Teil de3 Bahnbetriebs,
fein einjiger Rojtenjaftor darf wieder aud politijhen Ritdjichten und Angjten
per Sanierung entzogen werden. Man joll nidht auper WUcht lajjen, dap
die Bahn dem Verfehr u diemen Hat, und man alled daran fegen muf, ein
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Hodjtmap an Bertehrileiftung herausdzubringen. Der Berfehr verlangt von
per Bahn Gntgegenfommen, nidht umgetehrt. Unjer Hauptpojtulat bleibt
jebod), dap die Bahn mit Hilfe, nicht aber auf RKofjten der Voltswirtidhaft
faniert werde. Cine Betriebsjtdrtung ber Bahn durd) Knebelung bder iibri=
gen Berfehrainjtitutionen ift faljdh und jhddlich. Die militdrijden Be-
lange jind Dbei jeber Verfehrateilung an erfter Stelle zu beriidjidytigen.
Namentlid) janiere man nidt tie itblid), inbem man dbem einen wegnimmt,
wad dbem anbdern fehlt. Die engjtirnige Methodbe, fraft ftaatlider Befehis-
gemwalt dburd) einen Bunbesbejd)luf, der von dem ald Partei Hhanbelnbden
©taat ausgeht, Vertehriapazitdt zu zerjtoren, diirjte endlich einmal ver-
jdhwinden. Dasd wahre Heilmittel aud) fiir dbie Bundedbabhnen ift und bleibt
bie Steigerung dbes Gejamtprodufted der Wirtfd)ajt. Das Bolfeinfommen
muf groB genug jein, um FTilgungen, Jinjen aufzubringen. Keinesdjallsd
barf man e3 beeintradytigen, damit ein undfonomijder, veridyuldeter
©taatdbetrieb einer burdygreifenden Umordnung entzogen terde. Sonit
gejdyicht bie Sanierung nidyt vom gejamtwirtidajtlichen Gejichtdpuntt aus
und miigte a priori verjagen. ©ag beliebte Sdlagwort bon der gemein-
wirtidajtlichen Aufgabe dber Balhnen hat ein faljdes Gefid)t und ift ein
unfauterer Vorwand, die freie Wirt{d)aft ben Sweden der Babhn bdienjtbar
3u macdhen.

Dad bundedrdtliche Sanierungsgejep twird diefen For-
berungen im wefjentlichen nicht gerecht. Swar fann man dbex Erridhtung
eined Dotationsdfapitald und bdber 1eitgehenden Sdyulbdiiber-
nafme durd) den Bund grundjdplich jujtimmen. €3 hat jich ald jehr jdyadlich
eviviejen, daB dasd fonjunfturempiindlidhe Unternehmen ausjdlieplid)y mit
Srembdlapital arbeitete, weil jedbe Sdywanfung nad) unten jofort Defizite
eryeugte. llber die Hohe ber Summe allerdingd liee fich noch disfutieren.
Man empjindet unter dben Umwerten den fritijierten Pojten der Uberzalh-
fung beim Riidfauj ald unjauber und dedwegen reif jur usmerzung. Das
Gefep jieht ein eigened Gejdydjtsfapital von 700 Millionen fiir bie Bunbdes=
bahn vor. b e3 verzinft wird oder nidyt, wiirbe von der jeweiligen Ge-
{hdjtdlage ablhingen. Praftijd) bedeutet dasd, dap biejed Kapital erjt in
lepter Linie verzinft wird. Der Bund aber mup die Sumnten durd) fejt-
verzindliche Unleihen aufbringen. E3 fhanbdelt {id) aljo wieder um eine
per vielen iiblidhen Lajtenverjdjiebungen. Der Staat janiert bie Babhn
nicht nur mit anfehnlidgen Opfern, er bezabhlt ihnen aud) nod) dbie Kojten
fitr thr Cigentapital. Um jo verwunderlider mutet dasd Fehlen eined Riid-
sablungsztwangesd im Gefes an. Die jelben Behorden, welde die fehlenden
Tilgungen in ber Vergangenheit bemdngeln, wollen die Tilgungen als Ab=-
jhreibungen Dbefanbdelt wijjen und fpredjen in ber Borlage nidht weiter
bavon. Die Abjdhreibungen jtehen der Babhn fiir Neuanlagen zur Berfii-
gung. Das ijt eine jehr gefafhrlide Stelle ded Gejepes. Mit aller Cnt-
{dyiedenheit muf man auf einer RLapitalriidzahlung bejtehen. Man
weif nid)t, wie die Sufunft jid) anldpt, und wenn man nur abjdreibt, nicht
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aber tilgt, jo ift teine Garantie vorhanben, dbaf eine jweite Sanierung un-
bingt verhindert und ausgejdhlojjen ijt. Nad) dem, was man bisher erlebt
hat, ift diefe Befitrchtung nicht von der Hand u weifen. Jufolge desd BVor-
jhlags fonnte die BVabhn jabhrlid) 41 Milliomen aus ihren WAbjdhreibungen
verbauen. Die WUbjchreibungen erhalten mit der neuen BVejtimmung einen
durdyaus verdnderten Sinn. Sie werben ifrem eigentlichen Bwed, die Wert-
berminderung der Wnlage 3u becen, entjrembet.

LBerbaut man fie, jo fann man faum glauben madhen, mit Neuanlagen
pent Minderivert der alten ausdzugleichen. Die Bahn will jich mwahricheinlich
bier unter jolidem Titel einen Fondsd einrichten, um vom RKapitalmartt
unabhdangig zu jein, und ofhne Verpflihtung auj Tilgung ded Dotations-
fapitals unbefehen 3u bauen. Dasd in Wrtifel 21 vorgefehene Referendbum
bad als Cridhmwerung neuer Schuldenerhohung gedacht ijt, ware durd) eine
hitbjdh verfleidete Tapetentiir zu umgehen. €3 ergibe jich jolgende Situa=
tion: bag Volf hatte bad Dotationdtapital aufzubringen und meijtensd aud
au verzinjen. Dem gegeniiber [egte jich die Babhn eine jtille Millionen=
rejerbe an, die jie vollig nac) Gutdiinfen verbrauchen tonnte, ofhne gehalten
3u jein, ihre Schulden an die WAllgemeinheit zu tilgen. Man fithre in neuer
gorm auf alten Geleijen. TWas man itber den Geift joldher Bejtimmung,
itber biefe Wrt ber Rulifjenjchieberei dbenfen fann, dbasd midten twir lieber
verjdhiweigen.

Aber wir beriihren in diefem Jujammenbang einen anderen jdhvadien
Puntt des Gefepes. Nach wie vor gebricht ed an einer flaren Umjdhrei-
bung der Bervantwortlidhfeit, denn iiber zutiinjtige Fehlbetrdge
entjdyeibet die Bundedverjammiliung. Man hat fiir diefen Fall wieder eine
Ritdendecfung fiir bie Fortfepung der Schulbentvivtjdait und dasd unter
Audjchlup jeder Referendbumsmoglichteit. Die Borlage jichert demnach nicht
genug gegen bie Fortdauer alter, itbler Gepjlogenfeiten, und der ernjt=
hajte Bitvger tann jich mit ihr nicht einverftanden erflaren. Wo der Swang
nicht bejteht, mit den vorhandenen Mitteln auszufommen, da tut man es
aud) nicht. Soviel follte man bi3 fHeute endlich begriffen Haben! €3 it
jchlechthin unannehmbar, auf ben Bund mehr ald eine Milliardenjchuld ab-
sutodlzen, ofhne die eigenen Sdulden amortijieren ju miijjen, wdfhrend bdie
Cibgenojjenjdhaft die Pilicht hatte, in jedhzig Jahren Fu tilgen.

Sdywerere Bebenfen nod) erheben {id) gegen bie Vorlage bhinjichtlich
ber meuen Orvganijation der Bundesdbabhnen Wir vermijfen
darin bie dringliche Yusjchaltung der politijhen Cinflitjje. Die umorganis
jierten Bunbdesbahnen DHitten wiederum feine unabhdngige Redytdperion-
lihteit. Die conditio sine quo non fiir die Sanierung bleibt demnad
unerfitllt. Deutlich gejprodhen bedeutet da3: die Mdadhte, die bem
Bolt die Bahntatajtrophe eingebrodt haben, perhine
berm ihre ridhtige Reorganifation. Dad alte Verhdngnis,
ber politijdhe Ginjluf, Tebt tweiter. Die Bahn Dbedarf einer unbedingten
Selbjtandigteit wie unjere KRantonalbanfen oder bie Suval. Dad Gefed



Die [dhweizerijhen Bundedbahnen ein politijdhed Problem 189

legt entgegen bejjerer Cinficht die oberften Kompetenzen in bie Hande einer
jadhlid) nidht ujtandigen Behorde, ndmlid) bdbes Bunbdedrated. Unjere
Lanbesregierung ift eine politifche Behorde und leidet unter dem Drud
aller moglidyen Cinflitfje, und vor lauter Vertwalten fommt jie faum um
regieren. Die bunbdedrdtliche Botjdyajt betlagt jicd) jelber itber dasd Feblen
einer feftumrijfenen Verantwortlidhfeit bei dben Staatsbalhnen. Aber mwie
jo oft ijt bieje Selbjterfenntnid nidht der Weg der Bejjerung! Sonjt hitte
man nidht, genau twie vordem, die formelle utoritit von der fadhlicdhen
Berantwortung getrennt. Denn die jiebenfopfige Oberbehorde wdre fad)-
lich von ber eigentlichen Bahnleitung, bem Vermaltungsdrat abhingig; der
Lermwaltungdrat jeinerjeits jiir jeine Hanblungsweife wieder nicht voll Haft-
bar. Auperdem iviirde die Lanbesdregierung, die iiber den Dingen ftehen
jollte, in Berfehrsjachen Partei und mwiirde unwillfiivlich jene BVerfehrsd-
mittel Degitnjtigen, fiix die jie juriftijd) einzujtehen hatte. Eine neutrale
Bertehrsgejepgebung ware dadburd) verunmiglidht. Die vberjte Bahnbehsrde
mufp ein enbdgiiltig verantwortlidher VBermaltungsdrat
jein, ber ausd Sadyverftandigen, d. h. in ber Mehrzahl aus Nidtparlamen-
taviern jujammengefefit ift. JIn diefer Hinjicht war das Projeft Pilet-Sdyrajl
porzuziehen. Cbenjo jind der Bunbesverjammiung viel engere Sdyranfen
st 3iehen. Auper der Redynungsabnabhme und der Bejd)lupfjajjung iiber
Bau und Ubernabhme neuer Streden — und bad unter Referendumsvor-
behalt — mufp man jie ausjchalten. Begehrlichfeiten zu weden, politijden
Griolg auf jrembde Kojten einzubeimien, hat jich fiiv dad Volf ald3 zu fojt-
jpielig ermwiefen. Der Verwaltungsrat aber vermag bdie Veramtiwortung
nur 3u itbernefmen, wenn basd Perfjonal jeiner Kompeteny nicht entzogen
wirdb. Wir bejtehen mit Naddrud auf dber Wotmwendige
feit,bad Perfonalproblem ausd bem politijdhen Kampi-
feld 3u entfernmen. Niemand will die Angejtelltenjdhaft entredyten;
aber e3 ijt grundjdaslid) und praftijd) nicdht anzunehmen, bap obhne Autori-
tit iiber bas Perjonal eine nur einigermapen unabhiangige BVetriebsfiihrung
unb eine Koftenanpajjung erjolgen fann. Bon gewerfidajtlider Seite pre-
bigt man in Perjonaljadjen eine faljche Solidbaritit. Sie dient zur Ber-
jchleierung der tatjddhlidh unfozialen Folgen ihrer Politif, die auj eine
Sdmwadyung der Privatwirtidaft, eine Drojjelung des Autoverfehrsd hinaus-
lauft.

Nidht minber unerldplidh ift, die Sanierung dber Penjions-
faffe in die Bahnreorganifation einjubeziehen. Die Soziallajten haben
fich gleich ben gejunden Privatunternehmungen innerhalb tragbarer Gren-
sen 3u Halten und nad) den vorhanbenen Mitteln ju riditen. Bletben bie
Partetpolitifer hier Meifter, dann fann man bdbie Sanierung ing Kamin
jhreiben. Gin Gejep, bas die unbedingte Pilidht des Betriebes zur Selbjt-
erhaltung nidht verbiirgt, ift unfehlbar eine Totgeburt.

Uuf Grund der vorgebracdyten {iberlequngen fommen mwir jur Ve r-
merfung bed Entmwurfes. Crenthilt yu viele wefentlidhe Unzuldng-
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lichteiten, ald dap er eine erneute Sanierung nach menjdhlichem Crmefjen
ausjdldjje. Aucd) dad RKoderwort von der Gemeinwirtichaftlichteit reicht zu
jeiner Redhtfertiqung nicht aus, tarnt e3 bod) nicht3 anberesd al3 eine Wttade
auf bie freien Probdbuftionsdfreije, einen Raubzug auf dad BVolfdvermogen.

Bon bier aud mup man u der umitrittenen Bertfehrdteilung
Stellung nefmen. Ohne ndher auf bdiejed Sonbderproblem einzugehen,
modhten wir nur auj einige allgemeine Gedanfengdnge Hinteijen. BVorerjt
hitte man jidh, bie Wutofonfurreny u liber{hagen. Abjolute Unterdriidung
bed Motorverfehrsd ift undentbar. Der BVerfehr, ben dad Wuto dber Bahn
twirflich wegnimmt, wiirde niemald geniigen, ifre Stellung zu janteren.

Daritber hinausd wdre der ofonomijdie Schaden einer faljdhen Ber-
fehrateilung teit groger ald ihr etatiftijcher Nupen. Wiirde beijpicl3weije
bie Bahn mit Bwangdmafnahmen ded Staated dem Wuto einen BVerfehr
bon rtund 18 Millionen abnefmen, jo mwitrden daburd) nur an Fabhrper-
jonal 4000 Mann arbeitdlod. Mit bem Wrbeitdriicfgang tm Autogewerbe,
bem Minderverdienjt im Verteilungdapparat, dbem Steuer- und Jollbers
luft und ber Mehrbelajtung durd) Hhobhere Frachten fdme man auj einen
Totalverfujt von ungefahr 31 Millionen, abgejehen von ber Lebensfojten-
berteuerung im allgemeinen. Dad ijt feine Wirtjchajtdpolitit mehr! Man
itberjehe nidyt, wie viel zujaplichen Verfehr dasd Wuto gejdafjen hat. Dex
Lerfehr ijt iiberhaupt feine fonjtante Grife, jondern eine Funftion ded
mehr ober weniger giinjtigen Angeboted. Cine verfefhlte Lerfehrsregelung
bradyte bemnad) eine teiliveije Lerfehrdvernidhtung, aljo eine abjolute Schi-
bigung der Wirtjchaft, indem ein gewijjer BVerfehr itberhaupt unterbliebe,
ohne auf die Bahn iiberzugehen. Der Wettbemwerb 3wijhen Bahn und Auto
ift etn nottwendiger Leiftungdantrieb. Die S. B. B. jollte in erjter Linte
bie Moglichteiten und Vorteile audniipen, die in der Cigenart ihrer Be-
trieb3form [ltegen. Die BVebeutung ber Regelung Sdyiene - Strape wird
bon der Babhnjeite iibertrieben. Man verjudht ihr in der Gejepgebung die
Prioritdt 3u geben und hHhojft mit einer Hinjtliden Betriebsjtdrfung bder
Bahn eine rigoroje Sanmierung zu umgehen, ober jie wenigjtend zu mil=
dern. Ob im Wutogemwerbe mehr Leute jtempeln gebhen, jdheint die interej-
jierten Rreije wenig u fiimmern. Wud) in militdrijder Hinjidt ijt puntto
Perfehrateilung die allergrofpte Borjid)t geboten. Die Erhaltung und Ber-
groerung eined zeitgemdBen Motorlaftvagenpartsd ijt fiir dbie Lanbesd-
verteidigung unerlaglich. Die BVerhdltniffe in Nordbamerifa bemweifen troh
unvergleidhlich hoherer Wutodidhte, dap jid) Strape und Sdyiene dburdyaus
nidht zu behindern brauden. Jedenfall3 ift die Bunbedbahnjanierung wid)-
tiger al3 bie mit durdhjichtiger Hajt betriebene Bertehrsteilung.

MWir {ind itberzeugt, dap der verniinftige Biirger fiix unjere grund=
jaglichen Crmwdgungen und jadliden Darlegungen Berjtdndnid aufbringt,
und baf er jidh) fragen wird, wiejo man in mapgebenden Kreijen der bejjeren
Cinjicht nidht jhon (angjt RNaum gegeben Hhat. Dad [iegt weniger daran,
baf man dort nicht mweip, wad eigentlich ju tun tdre, ald dbaf man es fiir
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unmoglid) Halt, dbad objeftiv Ridhtige dburdhzujepen. Der Geijt ijt willig,
aber dag Fleijd) ift {dhwad). JIn Saden Bunbedbahnen heit das: ohne
die politifden Cinjlitjje wdre die Bahn langft jhon umorganijiert, warce e3
wahridyeinlid) itberhaupt nidht ju einer jolden Konfursjituation gefommen.
Hdtte man dbie Sanierung al3 eine rein wirtjdajtlide Angelegenbeit betrady-
ten fonnen, jo braudyte man {id) dariiber weniger zu dngjtigen. So abjurd
ed jid) anhort, nidht die Hohe der Vahniiberjchuldbung ift dad Sdhlimmite,
jondern bie Tatjadye, dbaf dte Politif jid) der Frage bemdditigt hat und
eine Ganierung zu fintertreiben droht. Diefelben Rrdjte, die dad 1bel
berjchuldet Haben, widerjesen jich jeiner Bejeitigung. Die Politif hat die
Angelegenheit dber Bunbdedbahnen in ben Mittelpunft ihrer entjdeidenden
Auseinanderjepung und eined Madhtfampiesd geritdt. Sie ift jum Pritjftein
der traditionellen, |dheizerifchen Demofratie gemworden.

Der Mann, der mit gropen Mitteln und tomender Begleitmujit den
Ungrifi gegen die Sanierung leitet, 1t Genervaljefretir der Cijenbabhner-
gewerfidaft, Prdjidbent ded ;Foberativverbandes, Vorjikender ded Gewert-
jchaftebundes, Haupt der Richtlinien, Verwaltungsrat der Bunbdesbahnen,
jonals jteht. Herr Bratjd i, der Demotrat, der die Bundesbahuen unter
Drud jest, befleidet aber nod) weitere Amter und Wiirden. A5 bernijdyer
®Grof- und Stadtrat, ald Mitglied der paritdtijden Rommijjion filr Per-
jonalfragen, mit einer Ritdendedung von {iber weihunderttaujend organi=
jterten Angejtellten und Wrbeitern, vermag er einen gewaltigen Cinjlup
geltend 3u madjen. Cine mweitverzeigte, wohlbotierte Prejje jteht bem
Gewertidaftsdiftator mit dbem demofratijden Lautipredjer zur unbegreny-
ten Berfiigung. Wllein der Eifenbahnerverband Hat eine Bilanzjwmme von
2,4 Millionen und wird durd) Mitgliederbeitrdge gejpiejen, die viele hun-
perttaujend Franfen audmadyen. Der ,Eijenbabhner”, die , Pojtzeitung’’, die
,Sdweizerijdge Beamtenzeitung”, der ,, Offentliche Dienfjt”’, die pjeudobiir=
getliche , Nation”, die , Gemwertidajtliche Rundjdau’” und anbere Bldtter,
3. B. die gange jozialbemofratijche Prejje, jie alle jtehen unter Bratjd)i's
Taftjitod. Ein bejondered Bureau, geleitet von einem gewijjen D. Vital
G awronjty wirft {don jeit [angem fiir die Propagierung der Jdeen und
Madytgeliijte de3d Fiihrers der Cijenbalhner. Seine gejdyidte Taftif hat das
Bundedbahnproblem auj dad Sdlagwort der Cntredjtung ded Perjonalsd
hinausgejpielt. Seine Politif atmet den Geift ded BVerdienertums, dasg fich
bie faljhe Maste jozialer Solidbaritdt vor die eigenniifige Phyjiognomie
halt, in Wirtlidteit aber die Boltdgemenjd)ajt zerjest. Herr Bratjdyi Eampft
um ein Gutteil jeiner Criftenzbered)tigung, und er ift entidlofjen, jid) aud
auf Rojten ded nationalen WohI3 durdhzujepen. Cr verjudit, bie ganze r-
beitnehmeridhajt angejichtd bder einjeBenden Lebensfojtenverteuerung in
eine allgemeine Lohnbewegung hineinzuhepen unbd ‘hoffjt mit der Grabita-
tiondfraft einer Maffendynamif die Forderungen der Bunbdedbabhner un-
eingejranft durdhzudriiden. €3 ift 3u Hoffen, die Wrbeitnehmerjdaft dber
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privaten Wirtjdajt durchjchaue dad Janusgejicht diejer Taftif, bevor fie
bie Folgen am eigenen Leibe jpiirt. Denn wasd der Staat und jeine Nup-
nieBer u viel fojten, dad muf auch jie mittragen Helfen. Die lepte KRon-
jequeny einer joldjen Cntwidlung miindet unwiderruflich in einen tmmer
weiter um fid) gretfenden Sozialijierungsdprozep. Und dad it
bas eigentlidje Jiel Brat{hi’d und jeiner Kreife. Bon jeinem Standpuntt
aus ijt bad verftandlid), benn nur Staatsbetriebe erlauben eine Politif,
oie er {ie betreibt. IMan weil genau, daf der Bunbd die Uberjdhuldbung jeiner
Betriebe zahlen mup aus Griinden ded Staatsfreditd. Judem jind bdie
Defizite jo aftronomijd) Hodh, daf man fie ausd eigenen KRrdfjten nicht be-
jablen fann. Man ijt alfo in der glitctlichen Lage ded Schuldners, der bit-
tiert. Sfrupel und Riickjihten jind iiberflitjjig. Man {chiict den politijdhen
und joztalen Unfrieden, um BVorteile zu erhajdhen. Unter allen Umitdnden
trachtet man zu verhindern, dap bie Bundedbahnen ein autonomer Betrieb
mwerben, weil damit bie Pump= und Defizitwirtichaijt im Schube desd Staats-
freditd aufhoren miifte, und die Ausdbeutung ded Volfdvermigens ein Cnbde
fanbe.

Bedauerlidh ift nur, dafy jogenannte bitrgerliche Gruppen {ich von Herrn
Bratjdhi haben vorjpannen lajjen. Der usdjdyuf ,die Sdhweizerbabhnen
bem Scheizervolt’ zieht am jelben Strang. Die neuefte Taftif geht dahin,
bie @anierung badurd) u jabotieren, dbafy man dad Pojtulat aufjtellt, die
Perfonalfrage bei der allgemeinen Reorganijation iiberhaupt ald zu grope
Belajtungsprobe auszujdalten. Man fiihrt dazu das Argument ins Feld,
baf e3 nidht angehe, die Bundedbahner als Angejtellte des Staated anbers
zu jtellen als die iibrigen Beamten. Das hat aber nur jo lange jeine Bered)-
tigung, al8 bie Bahn ein direfter Staat3betried bleibt und unterjtreid)t die
Notwendigfeit unjerer Forderung auf eigene Rechtdperjonlichfeit. Mit diejer
Bejtimmung jteht und fallt die Sanierung und man verjteht nicdht, dap
ber Ausjchup IV der jreijinnig-dbemofratijchen Partei, etn Teil der Jung=
(iberalen, der Jungfonjerbativen vor der offemen Drohung der Gewert-
jdhajtspreije bereitd umgefallen jind und in der mutlojen Politit der alt=
bergebradyten Halbheiten ihre Juflucht gejucht Haben. )

Die Sanierung der Bunbdedbahnen ift zur Krajt-
probe 3mwijden dber Demofratie und ber Diftatur ber
Gewerfidaften gemworden. Wenn dbie Regierung und die biirger-
lichen Parteien nicht fejt bleiben und der Ridtlinien- odber jdweizerijchen
Bolfdjrontpolitif weichen, dann allerdingsd helfen jie jelbjt mit, ihr Grab
su {chaufeln. Die Vorfommnuijje in unjerem wejtlichen Nacdhbarland bieten
und ein marnendesd Beijpiel. Vefommt Herr Brat{d)i red)t, dbann wdre bdie
Sdywetz aud) im Rriegdfall den Gewerfidajten ausdgeliefert. Unjere ver-
fajjungdmdfpigen Freibeiten, vor aflem dasd jdwergepriifte Grundred)t auf
freied Cigentum ftefen nicht allein prinzipiell, jondern tatjddylid) auj dem
©piel. Sie jtehen und fallen 'mit der Wabhrung ober Sdhyrumpfung bed
jtaatdireten Raumes. Dasd Volf wird ein notwendiges Opfer nid)t der-
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weigern. WAber ed mup mit Cinfap aller IMittel eine Wiederholung bder
beutigen &ituation verhindern unbd gegen die hinter jeder Art bon BVere
ftaatlidjungstendenzen brohendbe Cntredhtung ded freien, unternehmenden
Biirgersd Sturm laujen. Wirt{daftlid) gejehen, Hiangen bie Bundedbahnen
bon bem allgemeinen Bujtand unferer Volfdwirtjdaft ab. Geht e3 der
Boltswirtjdajt gut, bann werden aud jie gedeihen. €in Betrieb, der fid)
mit jtaatlidhen Madytmitteln auf Kojten dber Wllgemeinheit fiinjtlid) exhdlt,
ift ein Parafit und ftirbt feinerfeitd ab, wenn er jein Opfer ausgefogen hat.

MWennbdber Biirger in der gejdilberten QInge[egen:
heit einmal 3um Stimmgzettel greift, bebenfe er dDen
Cenfjt ber Entideidbung. €3 geht ums Ganze. Moge {id
bie Demofratie bemwdhren!

Dic Sdyweiz bei Ariegsausbrudy im Lidyte
franzéfifdyer Dofumente.
Bon Goftfried Jeugin.

%om grofien franjdjijden Wfteniwerf iiber bie BVorge|didite ded LWelt-
friege3 ijt lested Jabhr der elfte Band ber dritten Serie erfdyienen, der
bie fritijden Tage bom 24. Juli bid jum 4. ugujt 1914 umfapht?). €3
ift interefjant und lehrreid), an Hand diefed Banbded u unterjudjen, welde
Haltung in diefen entidjetdbenden Tagen bie S dywei3 einnahm und mie
fie in ber franzdjifden Diplomatie beurteilt wurbe. Die zahlreidien biplo-
matijdjen Wttenjtiide, bie die Sdyweiz betreffen, {tammen faft ausjdlielich
bom franzdjifden Botjdafter in Bern, Herrn Beau, und bom General-
fonjul in Bafel, Herrn Favarger. Bon ben anbdern Konfuln Frant-
reid)3 in der Sdyweis ift bejeidnenderiveife fein einziger Berid)t in bem
Wttenwert verdijentlidht; man fann baraud inbdireft erfennen, welde Be-
beutung dem Basler Pojten zufam und heute in Anbetrad)t ber verdnbderten
Grengverhdltnijje wohl nod) in vermehriem Mafe zufommt.

Die die Sdhweiz betreffendben Wftenjtiide lajjen jidh) in brei G rup-
pen zujammenfajfen. Cine erfte Gruppe behandelt dbie Neutralitdit der

1 Documents diplomatiques francais relatifs aux origines de la guerre de 1914
(1871 —1914). 3¢ série (1911 —1914). Tome XI (24 juillet —4 aofit 1914), Paris:
Costes 1936. LII, 646 S.

Die verdffentlidhten Dofumente {ind fortlaufend nummeriert. (Bitiert: Dofu-
mente, Nr. t.)



	Die schweizerischen Bundesbahnen, ein politisches Problem. Teil II

