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17. Jalhrg. FJuliAuguft 1937 Beft 45

Dom Wefen der militdrifdyen Ausbildung.

Bon Suftap Daniker.

%ir (eben in einer Beit dber Ummdlzung gar vieler — man ijt verjudt

3u jagen ,aller’” — militdrijdien Dinge. Heute, da iiberhaupt nichtsd
fejftaujtehen {dheint, bebarf es einer auf bas Wejentlidje geridyteten ufmert-
famteit, um 3u erfennen, baf tatjadylich nidht alled jich wanbelt und daf
unter der dauernd jid) dnbernden Oberflade Grundlagen bejtehen, die jid)
feit jeher gleichgeblieben jind.

Migen Waffen und Kampfweife jid) nod) fo fehr dndern, Trdger besd
Kampfes war, ift und bleibt dber Men{d). Mit ihm jid) ju befajjen, jtebht
jomit am Anfang und am Ende aller militdrijden Weisdheit und jdiipt da-
por, in materiellen Dingen Cndgiiltiges, in Formen Wefentlidjed ju jebhen
und dbaburd) die jidjere Grundlage fiir joldatijded Denfen ju verlieren.

Giit jeben Goldaten, und ganz bejonbers fiir benjenigen, der {id) ein-
gehend mit materiellen Fragen zu bejddjtigen hat, ift e8 notivendig, immer
iwieder 3zu Betradtungen iiber bdbie usbildbung zum Soldbaten uriid-
zufehren.

Die Ausbilbungdprobleme jind fo alt, wie bad Solbatentum fjelbft und
bod) ewig neu. Sie lajjen {idh) nie endgiiltig [6jen und besdhalb aud) nidt
in einem furzen Aufjap erjd)bpfend exdrtern. Die nad)jolgenden Betrad)-
tungen verfolgen nur den einen Swed, einmal mehr auj die grofe Be-
peutung der militdrijden Ausdbilbung hinzuweifen. Died erfdjeint in einexr
Milizarmee ohne eigene Qrieg3erjahrung befonderd widtig; denn nirgends
zeigt jid) die Gefabr, itber duBere Cridieinungsdformen dad Wejentlidye zu
itberjehen, o deutlid), wie hier. Wir fonnen bdiefer Gefahr nur wiberjtehen,
ienn tir alle und dauernd itber usbildbungdfragen Redjenidaft geben
und die betreffenden Probleme ju durdipenfen nidht einfad) einigen Spe-
staliften, bie ihre befonbere Fadjliteratur bejigen '), itberlajjen. Wad hier
folgt, ijt eine anjprud)dlofe Uberjicht iiber da3 tweite Gebiet militdrijcer
Ausbildbung. uf diefer Grundlage werden einige mir fiir unjere Berhalt-

1} €3 jei an diefer Stelle an bdie vom deutjden Reid3friegdminijterium bHer-
ausgegebene 3eitidhrijt , Soldbatentum’ (Berlag Bernard und Graefe, Berlin), vers
twiefen, bdie fiir jedben Solbatenerzieher duperjt wertvoll ijt, ferner audy auf bas
vorziiglidge Bud) von Oberjt Dr. Altvichter ,,Dasd Wejen dber joldbatijdhen Erziehung”
(Berlag Gerhard Stalling, Olbenburg i. O.).
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nijje bejonders widytig jcheinende Fragen heraudgegriffen und ettwad niher
beleuchtet.

Um Mipverjtandnijje von vorneherein ausdzujdlieen, joll gleid) ein-
gangsd betont werden, daf ba, wo von Audbildbung die Rebde ijt, bies
nicht im Sinne eined Gegenjapes zur Erziehung gejdyieht, jondern dap
Gratehung ald in ber udbildbung inbegrijfen aufzufajjen ift. €ine jdharfe
Zrennung von Ausbildbung und Erziehung fithrt in der Prarid leicht dazu,
bei ber jogenanmten usdbilbung dad Erzieherijdhe zu itberjehen, und
anbererjeitd gany betwupt Crziehung fiir jid) allein ,betreiben’” 3u toollen,
wodurd) ver Criolg bon vorneherein in Frage gejtellt wird. Die Erziehung
bejipt nidht eigene Formen, jonbern bedient fid) Der Formen ber Aus-
bilbung. Wir werben im BVerlaufe unferer Betrad)tungen nod) darauj u-
titdzufommen Haben.

I. Wenn wir an Ausdbildbung denfen, dbann jdiwebt und immer ein
llbergang bon einer vorhandenen Ausdgangslage zu einer neuen
Lage, dbie wir uns ald Fiel jtecden, vor. Died hat jeine Giiltigfeit nicht
nur fiir bie militdrijdhe, jonbern fiir jedbe Ausbildbung ganz allgemein und
in der Tat jind militdrijdpe Wusbildbung und Erziehung ald Sonberfall
allgemeiner Audbildbung und Erziehung zu betradyten. €3 eritbrigt jid) da-
ber aud), jicdh in allgemeinen Crorterungen zu verlieren. Wichtiger ift e3,
bie Bejonderheiten militarijdher Ausbildung flar Hervorzuheben und ihnen
einige Vetradhtungen zu widbmen.

A Da3 Fiel militdrijdher Ausdbildbung ift RKriegd-
genitgen ber Armee. Dem Streben nad) diejem Jiel ift alled unter-
suordnen. Cine Wrmee ijt aber nur dbann friegdgeniigend, wenn:

erften3, ber einzelne Solbat und zwar — biefe Fejtjtellung ijt Heute
bejonderd mwidhtig — jeder Soldbat, aud) dber hinterjte, nicht nur der fjo-
genannte Frontfdmpfer, ald Cinzelperjonlid feit geniigt und 3wei-
tend alle Cingelperjonlichieiten in ber Truppe bereinigt, diefe u einem
braudybaren Kampfinftrument tverben lajjen.

Dies fithrt und zu einer erften widhtigen Crfenntnid: Die mili-
tarijde Ausbildbung ift fowohl auf beneingelnen Sol-
baten, ald aud) auf die Truppe ald Gejamtheit ge-
ridytet. €3 riirde zu tweit fithren, tollten wir Hier auj all dad Gegen-
fagliche, dad bierausd im BVergleidh zu jo mander anderer Ausbildbung er=
wdadijt, ndher eingehen.

Das Wort ,Kriegdgeniigen” flingt auBerordbentlid) einfad, fein
Qnbalt ift aber jo fompler, bap twir ettvad ldnger bei diejem Begriffe ver-
toeilen miifjen.

Sm Frieben {dhivebt unsd ald Jiel militdarijder Ausdbilbung dupere
Qeiftungdfdhigieit vor, wir denfen an forperliche Fdbhigleiten, an
alle moglichen Fertigleiten, weldhe uns erlauben, eine Waffe ridhtig zu hanb-
Haben, oder unfere Hhandwerfdmapige Arbeit zu verjfehen und twenn e3 Hod)
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Eommt, benfen wir an da3, wasd unjer Geift zu leiften im Standbe fein mug,
um den Korper ridtig zu lenfen.

Der Krieg aber — Ddasd iiberjehen wir mangelnder Kriegderfahrungen
fvegen immer von neuem —, belajtet die S eele weit mehr ald Korper und
Geift. Nur auf ber jideren Grundlage fittlider und jeelifder Krdfte wird
e3 im Rrviege itberhaupt moglid), die torperlichen und geijtigen Fdhigleiten
gur Geltung zu bringen und daher nimmt die Crziehung im Rahmen der
militdvijdyen Ausbildbung einen jo weiten Raum und einen jo bedbeutjamen
Plap ein.

€3 ijt dentbar, bap ein Menjd) irgend einen Beruj auj Grund jeiner
rein facd)lichen Fdhigfeiten redht gut ausdzuiitben imfjtande ijt, ofhne ge-
aoungen zu tverden, jeine Moral und jeine Seele auf die Probe ftellen u
miifjen. — DBielleid)t ift allerdingd in bdiefem Bujammenbhange docd) bdie
&rage beredytigt, ob nidht dad Crgebnid berujlicher Urbeit gelegentlich ein
bebeutend befjered fein fdnnte, wenn neben fadymdnnijdem Konnen aud
nod) Charaftergrofe in bie Waagjdyale geworfen werden fdnnte. —

Der Solbat fann nur dann Crjolg Haben, wenn aud) jeine Seele die
Probe befteht. Dies allerdingsd gilt in diefem Ausdmape nur fiic ben Krieg
— fitr den Frieden leiber nidht und dedhalb lauft im Frieden jo viele nur
{dheinbar gute Wrbeit mit unter, welde bie Bezeidhnung ,, friegdgeniigend”
niemald berdienen toiirde.

Sm Rriege lauern die erbittertjten Feinde gegen die innern Sdywddyen
bed Menjden. Der Soldbat hat nid)t nur nad) auBen Front zu maden,
fonbern aud) nad) innen. Cntbehrungen afller Wrt, Angft und IMiptrauen
verjudhen feine jeelijhen RKrdfte zu verbraudjen und dben Solbaten bon
diefer Front Her zu befiegen. Nur wenn NMut und feelijdhe Wiberjtands-
fraft in diejem Ubtwehrfampfe ben Sieg erfedhten, fann ber Soldat aud)
nad) aufen Sieger jein. Dabher wurzelt alled Soldatentum in der jittlid)-
feelijhen Haltung ded Menjdjen.

€3 ijt gerabezu abjurd, wenn in der Taftif immer und immer wieder
ein Unterfdyied zu fonftruieren verjudht wird 3wijden benen, tweldje mehr
materiell unbd jenen, welde mebhr pjydologijd) denfen. Biel ridhtiger twdre
ed endlid) und ein fiir allemal, jeftyujtellen, dbap wer jid) nur um Waffen
und militdrijde Fadfenntnifje tiimmert, von Tafttif nidtd veriteht, ebenjo-
ienig mie derjenige, der {id) ausfdhlieplid) fiix Piycdhologie interejfiert und
fein militdrijdes Fad)wijjen bejipt.

Die vorftehenden Betradytungen fiithren zu einer 3weiten Crienntnis:
@olbat jein ift eine Fordberung, welde auf dbie Ganyze
Heit be3d Menjden geridhtet ijt und nidht nur auf einen
Zeil feiner Perjonlidhteit.

B. Bebor wir von der militdrijhen Ausdbildbung im Cingelnen jpredyen,
mitjfen wir nod) einen Blid werfen jowohl auf die usgangslage, al3 aud)
auf bag Jiel in bezug auf die berzeitigen Berhdaltnifje und im
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Hinblid aufj die Unfordberungen, die ein Sufunjtsdfriegq jtellen mwicd.

Wiewohl wir ung ein zutreffendes Bilb eined Sufunjtsfrieges iiber-
haupt nid)t madjen fonnen, jind wir dod) wenigjtensd imijtande, auj Grund
ber Cridjeinungsjormen ded Weltfrieges, ber nad)jolgenden Kriege und ge-
jtiipt auf bie Weiterentiwidlung auj dem Gebiete des Waffentvejensd wert-
bolle Anhaltdpuntte zu befommen.

Dariiber bejteht wohl fein Hiveifel, bap die tdrperlidien AUn-
frengungen im neugeitlichen Kriege groper jind ald jrither. Gewip
geftatten 3. B. bie verjd)iedenen Trandportmittel lange, exniidende Marjde
entbefhrlidh) u madhen, im KRampfe Jelbjt aber mitjjen mit jdhwerften Lafjten
rajche Spritnge ausdgefithrt werden, man hat {id) miihjam einzugraben und
lange Stunden ujammengefauert in irgend einem Erdlod) zuzubringen.
Das Leben jpielt i) jehr ojt namentlich bei Nadht ab, wodburd) dbem Sol=
baten bdie fiir jein Wohlbefindben jo notwendige Rube gevaubt wird.

Auch in geifjtiger Beziehung jtellt der neugeitlied) Krieqg be-
deutend grofere Anjorderungen. Der Solbat, der eine wirfjame Majchine
vollwertig zum Kampie einfefen mup, hat aufmertjam zu beobacdhten, genau
zu itberfegen und zwedmdpig zu handeln. Jedbe Unvorfidtigeit toird mit
dem Tobe bejtraft, ober fithrt dben Tod der Kameraden hHerbei. Nur das
auf Grund rvidhtiger berlegungen fich aufbauende Sujammenwirten aller
eingelnen Teile dber ganzen Majdyinerie bringt ben Erfolg. So hat die Ma-
fhine den Soldaten, jo feltjamn died flingen mag, dem Majdyinentum ent=
rijffen. Und bennod) ijt e8 notiwendig, auch fiir den Heutigen Kampj ge-
mwijje Fertigfeiten automatijcd) zu beherridhen, damit fie ridhtig ausgefiihrt
mwerden, jelbjt bann, wenn der Geift durch anbere Gedanfen bejhlagnahmt
ift. Jn diefer BVegiehung fehen wir ben Menjhen doch jelbjt twieder zur
Majcdyine werden. Bebdenfen wir, wie oft unter dben ftarfen Einbriiden der
neuzeitliden Sdhladyt Togijched Denfen verfagen muf.

Und pollends in jeelijdhyer Beziehung hat der Krieg eine ge-
ialtige Steigerung der WUnforderungen gebracht. Wir Haben jdon auf
biefe Dinge hingewiefen und fonnen unsd bdedhalb furi fajjen. Nidht nur
bie duferen Gefahren jind groBer getworden, aud) die innere Not belajtet
pen ©oldaten, ber oft ein jdredliches, ecbarmung3iirdiged Dajein fithrt,
weit mebr al8 frither. Dazu fommt ein weitered: Frither braudyte fich) dber
©polbat, wenigjtensd ju Veginn eined Krieges, nidht um jeine WUngehdrigen
im Lanbedinnern zu jorgen. Heute ziehen feindliche Flieger itber jeinen
Qopf hintveg in bie eigene Heimat und reiffen einen grofen Teil jeined
Dentensd weq bon feiner Pilicht. Suriid aber bleibt die an Jeinen jeelijcdhen
Krdften nagendbe Sorge um bdie Angehirigen.

€. Wenn wir aljo zujammenfajjend fejtitellen, dbap dasd Jiel, bas
ber militdrijdyen Ausdbilbung Heute gejtedt ijt, entjprechend den gejteigerten
nforberungen, die der neuzeitliche RKrieg jtellt, Hhoher liegen muf, jo
prdangt jicdh jogleidh) die Frage auj, ob aud) bie Ausgangsdlage, von
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weldjer bie militdrijde Audbildbung audjugehen hat, in gleidem Mape ge-
hoben wurbe.

Leider fann auf biefe Frage nidht einfad) mit einem ,Ja” geantwortet
tverden.

(Semwiy bringt der Sport intdorperlidher Beziehung eine nicdht
3u iiberjehende Grtitdhtigung. Auf der anbdbern Seite aber ift unjer Leben
dant ber immer jortjdyreitenden Bivilijation weniger primitiv, nur felten
hat der Rbrper Hunger und Durjt zu ertragen, er fann fid) vor Ndjje und
Rdlte, ja jogar vor Hike jdhiigen. Der Menid) ift trop gelegentlidher jport-
liher Leijtungen im allgemeinen férperlid) verweidylicht.

Cin etwad giinjtigered Bild zeigt jich im Hinblick auf die geijtigen
Borausjepungen. Die heutige Schulbildbung jdhajit eine entjdyieden
hiher liegende Bajid. Ferner ijt im gleihen Mafe, wie der Krieg, aud) dasd
getwohnliche Leben tedinifcdher geworden. Pintjchoviusd 2) jpridht vom ,,ver=
ftadterten Krieg”, in weldhem der ,verftadterte Menjc)’”” von heute redht gut
fetnen Plap findet.

Jn jeelijder Beziehung finbden tir eher twieder cine gegen-
teilige Situation vor. Die harte Sdule ded fic) Ubertvindend und bdes
Sdytwered ertragen lernen jteht nidht all3u hod) im Kurd. Wie oft [dpt
man jid) gehen und lebt gerabde jo, wie e3 einem am bejten papt. Jm iibrigen
bedt man jih nad) allen Ridhytungen etn und verfichert jid), um unter
feinen Umijtdnden Unannehmlichfeiten ausgefesst u jein. Die baraud Her-
borgehende jeelijhe LVerweidhlichung ift tweit gefahrlicdher als3 bdie forper-
lidhe, bon ber wir vorher {pradyen.

llberbliden tvir biefe Lage, dann finnten tvir verjudyt jein, die Frage
aufjuwerfen, ob denn dber moderne Menfd) iiberhaupt nod) imfjtande jein
tverde, einen in neugeitlidhen Formen gefiithrten Rrieg u ertragen und
dpurdyzufedhten. Man tut gut, {idh) dbaran zu erinnern, daf eben diefe Frage
jdhon vor bem Weltfriegq nicht nur gejtellt, jondern von Cinzelnen fogar
perneint wurbe. Der Krieg aber Hat den Menjdjen aufgepeitjdht und ihn
Leiftungen hervorbringen lajjen, die vorher fitr unmoglid) gehalten worben
wdren. Aud) in einem Jufunftdfrieqg wird der Menjd) jid) wieder uredyt=
finben unbd meine Darlegungen beabjidhtigen in feiner Weife, feftzujtellen,
der Menfjd) werbde ben gefteigerten WAnjorderungen ded Sufunftsfriegesd nidht
mebhr gemwadyjen fein. €3 hanbdelte {ich jiir mid) vielmehr dbarum, zu zeigen,
weldje getwaltige Aufgabe jid der militdrijden Ausdbildbung jtellt, vamit
pie Armee fitr einen eventuellen Rrieq moglihit gut vorbereitet ijt. Diefe
Aujgabe ju erfennen, nidht nur an ihrer Oberflicdhe, fondern in ihren
tiefjten Tiefen und an der Lojung bdiefer WUufgabe zu arbeiten, ijt unjere
Pflicht al3 Offizier; denn dbariiber bejteht fein Bweifel: Der FJulunjtdfrieg
ird, wie alle friiheren Rriege, ein geftrenge3 Urteil iiber bie Friedends

2) Die feelijhe Widerjtandsiraft im mobernen Kriege. BVerlag Gerhard Stal-
ling, Olbenburg i. 9., 1936.
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augbildbung jpredjen, und flipp und flar fejtjtellen, ob fjie etwad taugte
oder ob alled nur Schein und Trug ar.

D. Nadybem wir jo HBiel und Audgangslage fury betradytet haben,
twollen wir und der militdrifden Ausdbildbung felbjt uwenbden
und borerft dbie Frage beantworten, v o n v e m die militdrijdhe usbildung
audgeht. '

Ohne lange berlegung wird man antworten: Bom militdrijden
Borgejepten. Gewifs, aber diefe Untwort ift feinedwegsd erfdhopiend;
penn bejtimmenbd fiir die Yusbildbung jind nidht nur bie Borgejesten, tweit-
gebend mitbeftimmend jind aud) die Rameraben — fiir ben Borgefepten
find ed iiberdied aud) jeine Untergebenen —. €3 tritt ferner Hinzu bie
©elbjterziehung. Cingelne lajfen {ich einjadh) pajjiv treiben, andere
bagegen arbeiten intenjiv an {ic) jelbjt, fodbaf die Borgefepten beinabe nur
ridhtungweijend fein miijfen. Und jdhlieplich ijt aud) bie dffentlide
Meinung von grofem Cinfluf. Der Crfolg der militdrijhen Ausdbilbung
einer Arntee und im bejondern eined Bolt3heered fteht in engjter Bejiehung
mit ber Dentiveije ded Volfed, mit der Liebe jum Vaterland, dem Willen
aur Selbjtbehauptung und allgemeiner foldbatijcher Dentveije. Wahres Sol-
batentum vermag jich nur in einer Wrmee 3u entwicdeln, Hinter weldher ein
LBolf fteht, das wictlich joldbatijch dentt. Und im Cingelnen: Die militdrijche
Auabildbung errveidht bei benjenigen Solbaten die beften Criolge, die 3u
Hauje eine gute Crziehung genojjen Haben und einer Familie entftammen,
in weldyer joldbatijchesd Denfen herrjdt.

II. 3u ben allgemeinen Bejonbderheiten, welde die militdrijdye
Ausbildbung gegeniiber allgemeiner Ausdbildung aufiveift, treten Dei un3
nod) joldhe, welche durd) dasd Milizyhftem begriinbet jind. Wir twollen von
beiben einige wejentlidje ettvad ndher betradhten, nidht ftreng yftematijd
alferdings, fonjt miiften wir unsd juerjt nod itber den Standpunft einigen;
benn usbildbung und Crziehung lajjen jich von der Erjieherjeite joiwvoh! al3
aud) vom Standpuntt des ,3oglings”’ betradhten, wodburd) verid)iedene
Blicfeldber gedffnet werdben. Wir twahlen ein Drittes, ftellen und Hejdheiden
beifeite und Hhalten anjpruchslosd einige und aufjalfende Bejonderheiten feft.

1. Der Solbat hat, wenn er jur militdrifden Crziehung fommt, jein
jugendlidied AL ter Hinter jich. Cr ijt nicht mehr der in jeber Beziehung
bilbungsjahige Junge. Cr modte {hon felbjtdndig jein, ift voller Taten-
Tujt und Attivitdat. Cin jid) Cinfitgen in die Didziplin jallt ihm jdhiver,
namentlid) dbann, wenn er died jrither nicht {hon irgendivie gelernt hat.

2. Oer militdrifdje Borgefepte hat im Gegenja zu zivilen Crziehern
und Borgejepten einen totalen AUnjprud auj jeinen Uniergebenen.
Gr befiehlt ihm nidht nur bie Ausfiithrung der Fadarbeit und fontrolliert
bie Leiftungen, jonbern er verfiigt dariiber, wann und was ed ju ejjen
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und zu trinfen gibt, entjdeidet, wann ber Untergebene jid) 3ur Rube zu
legen und twann er twieder aujzujtehen hat, furz, er greift itberall in bad
Leben ded Solbaten beftimmend ein.

3. Jn der Milizarmee bejteht eine tweitere bedeutjame Bejonbderheit
infofern, ald der Borgejepte nidht Berufsjoldat ijt, jelbjt nur
eine furze Ausbilbungszeit hinter {id) hat und deghalb in jeiner Stellung
weitgehend felbjt nod) Lernender ijt. Man vergleiche einmal, weld) griind=-
liche Ausbilbung ein Primar- oder Sefundarlehrer erhilt im Bergleid) zu
pemjenigen, der nid)t im allgemeinen [eidht bildbungsfahige Sdyiiler, jon=
pern Soldbaten augzubilben hat. Dazu fommt der gelegentlich jehr fleine
Altersunterichied zwijchen dem militdrijchen Borgefepten und jeinem Unter=
gebenen.

4. Vebdenft man tveiter, wie auperordentlidh fury bie A usdbil-
pungszeit ift, bann erfennt man, weld) grope Sdywierigfeiten e3 in
per militdrijhen Ausbilbung einer Milizarmee Fu iiberwinden gibt. e
tiirzer die usbildbungszeit ijt, dejto volliwertiger jollte das Lehrperjonal
jein, denn bdiefes mufp die Fdbhigfeit bejigen, bas Wejentlidhe flar u er-
fennen und vom Unwefentlichen zu trenmnen.

b. Gerade in biefer Beziehung aber jeigen jidh neue Klippen, injo=
fern ndmlicd), al8 nichts jidh) jo jehr in alles umfajjenden vorgejchrie-
benen Formen abjptelt und abjpielen muf, wie dad militdrijde Leben.
Nidhts ijt jo formell toie der Dienft, nidhtd aber auch jo inhaltserfitllt.
gmmer ieder 3eigt fich die grope Gefahr, dbap nur die Formen erfannt
werden und nidt ber Jnhalt, daf Formen mwefentlidh erjdeinen. Wer fennt
nidyt dte militdrijhen Routinierd, die mit jortjdhreitender Jeit immer aus-
gejprochenere Formendrejder werbden, mweil ihr Geift nie bid jum Jnbhalt
hat vordringen fomnen. Jn diefer Hinjidht jdeiden jich die militdrijdhen
Lorgefepten fehr bald in wvei beutlid) getrennte Lager.

6. 2Was bie militdrijdhe Wusbilbung nod) Dejonbders erjd)vert, bad
find gemwijje G egenjdse in Bezug auj bas 3u erreichende Siel, bie idh
hier nur fury anfithren modyte, ohne im Cingelnen darauf einjutreten. Eine
eingefjende Behandlung bdiejer Probleme wiirde einer bejonderen Bearbei-
tung tert fein.

a) Der Soldbat mup Objeft de3 unbebdingten Gehorjams, muf u rejt-
Iofer Didziplin erzogen werden, gleidyzeitig aber aud) ju jelbjtdne
bigem, itnitiativem und verantwortungsdjreudigem
Hanbdeln.

b) Auj der einen Seite joll der Soldat jein Hanbdeln auf eigenes
Denfen und griindlide Wberlegung aufbauen, auf ber anbern
©eite aber joll er im gegebenen Augenblid automatifjd ridtig arbeiten.

¢) Und jdlieplidh) — bdarauj ijt jdhon oben Hingewiejen worben —,
erfordert gerabe der neuzeitliche Kampf vom Solbaten ausgejprodyene € i n-
aelperyonfidyfeit, gleidhzeitig aber joll er, ba nur mit vereinten
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Krdften etrwad ju erreichen ijt, Teil der Majje jein und jum twert-
bollen Glied der Truppe werden. Cr mup Selbjtvertrauen bejifen, da-
neben aber auc) Bertrauen in die Gejamtheit, die er allerdingd im neuzeit-
lichen Gefeht faum melhr jieht, beren Gegenwart er fehr oft nur ahnen fann.
Jteben die inbdividuelle Crziehung und Ausbilbung zur Cingelperjonlichfeit
tritt die Gemeinjdajtserziehung.

—

7. lber aller militdrijchen Ausbilbung fteht eine flare Forderung,
bie Forderung nac) Harte. Der Solbat hat jich rejtlos einzujeen und
ohne Rejerven ausjzugeben. Die alten Griechen haben gani allgemein ge-
jagt, ein Menjd) fei nur u erziehen, wenn er gejchunden werde. Im Hin-
blic auj bie Ausbilbung jum Kriegéhanderf trijit died ganz bejondbers
ju; denn der Krieg ijt eine Probe auf die Harte ded Menjhen und Fwar gilt
bied — was idh an diejer Stelle nachdriictlich betomen mochte — nicht nur in
bezug auf den eigentlichen Rdampfer an der Front, jondern beziiglich jeded
einzelnen Solbaten, wo immer e fteflen moge. Jur 3u oft wird died iiber-
feben und nur u oft wird geglaubt, Hirvte hatte jdhlieflich eine BVevech-
tigung in bder Crziehung desjenigen, der jpdter einmal ald Frontfdmpfer
antreten mitjfe, fiiv die {ibvigen aber Hatte fachliche Ausbildbung an erjter
Stelle 3u jtehen. Hiezu nur ein furzes Wort: JIm Jufunjtdfrieg werben
bie Waffen besd Feinded iiberall Hinwirfen. €3 gibt nicht mehr nur eine
gront nad) vorne, jondern die Front ijt itberall. Wer vorue jteht, fann ur
Waffe greifen, jich Jelbjt zur Wehr jeben und jidh) dadurch) in einem ge-
wijjen Grade entlajten. Wer Dhinten fjich befinbet, fann und bdbarf nidt
fampfen, jondern mufy weiterhin einfach jeine Pilicht tm Rabhmen der ithm
sugemwiefenen Aufgabe erfitllen. Heit dies nicht eine ganz bejonvers jdhivere
Probe bejtehen? Wer nicht durd) Schulung Hart geworden ijt, wird bei
biefer Probe verjagen.

Die pieljeitigen Forderungen, welde der neugeitliche Krieg Hhinjichtlich
facdylichem Konnen jtellt, und ganz allgemein die Friebendausiibungen, die
mehr nur dufere Criolge augenjheinlich machen und den Jnbalt oft nur
jchwer priifen Lafjen, fithren dbazu, bie Crziehung jur Harcte bei der praftijchen
Arbeit 3u vernadldjjigen. Und ferner: Die Forderung nach Hdcte hat jid
gegeniiber bem Wiberjtand ded lntergebenen durchzujesen, hat jich) burdzu-
feen aud) gegen die menjdhliche Milde bedjenigen, der forbern mup — denn
twer dbiefe Milbe nicht fennt, ijt fein feingearteter Menjd) — und bhat jich
jhlieplic) dburdhzujeen gegen die difentliche Meinung, welde die Bedeutung
ber Harte nidht verjteht oder nicht verjtehen will. Man braudht nur u be-
achten, wie verjdhieden Unglitct3jdlle, die einerjeitd bet militdarijchen Nbungen
entitefen ober anbererjeitd im Berfehr oder beim Sport jich ereignen, beur-
teilt werden. Was ich vorher vom Einfluf der Hffentlichen Meinung jagte,
aeigt jich Hier gany befonbdersd beutlich. Wie mandjer Borgejebste tvagt 3 nicht,
folcdhen Widberjtinben gegeniiber in fjeinen Forderungen Hhart ju fein. €3
geht alle3 jo {dhon und reibungdlod, twenn man nidht zu viel jordert und
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obendrein ijt man ein jogenannter ,geachteter’” Borgejepter. Wir wollen
hier nid)t unterjudjen, wie tief oder bejjer wie wenig tief dieje bermeint-
lidje Adytung reicht. Widytiger ijt die Fejtjtellung, dap ein Vorgejehter,
ber im Frieden nid)t ju fordbern wagt, tm RKrieg died aud) nid)t fdnnen
wird und deshalb ald Fiihrer untauglid) ift. Hdrte in der militdrijchen
Ausbildbung, Harte in forperlidjer und jeelijdier Beziehung ijt eine Pjlicht,
Pilicht im Hinblid auf die Crziehung des Untergebenen, Pilicht in bezug
auf feine eigeme Ausbildung zum Fithrer und jdhlieplichy Pilicht gegeniiber -
pem eigenen Lanbe, bem man in jeiner Fithrerjtelle zu bienen Hat.

Die militdrijdhe Ausbildbung fann, wie jede andere, ihr Jiel nur auf
ber Grundlage individbueller Behandlung erreidjen. WUber man moge nicht
itberfehen, dbafy bie oben aujgejtellte Forberung nad) Hdrte etner allzu reit
gebenbden inbdividuellen Vehanbdlung Grenzen jepen mup. Man darj bdie
orderungen nidyt reftlos auf den Cingelnen und jeine Fdhigteiten abjtellen,
barf nidyt alles von Riidjidyten nad) linfs unbd recdhts getragen fein lajjen.
Cine Darte Sdhule wird immer Cingelne zerbredyen, jie wird dagegen fiir
bie Majje einen umjo groferen Gewinn bedeuten, nicht nur im Hinblic auf
ben Dienft und den eventuellen Krieg felbft, jondern fiir dad ganze Leben.

8. Die militdrijche Ausbildbung wird in einer gewifjen Beziehung noch
injofern erjhwert, als e3 jid) bei dber jolbatijchen Tdtigfeit um eine jtille
Arbeit ohne dueren Ruhm und ohne dufere Belohnung hanbdelt. Wer
fidh 3.B. in jportlider Beziehung heute hervortut und jeine Krdfte voll
einjept, dem twinft ber Rubhm eines Sporthelden vor breiter Cijentlichfett.
Mand) einem iwird died Anjporn fiir jeine Leijtungen jein. Der Soldat
aber hat jich ganz jtill fitr jich bid um Leten einzujepen. Vielleid)t bleibt
jeine Leiftung unbefannt, vielleid)t jogar miBadtet oder gar ungered)t be-
urteilt, vielleicht, wenn jie erfannt twird, befteht der einzige Lohn in der
Bujriedenheit des Vorgefepten. WAllerdings, diefer Lobn ijt vielen mehr wert,
alg offentliche Unerfennungen, aber die jo empfinden, jind eben die Guten,
bei weldyen der militdrijdyen Ausbildbung von vorneherein feine Schmwierig-
feiten bereitet wird. Vei ben andern fdnnte vielleidht winfende dupere Un-
erfennung ein Anjporn jiir gute Acbeit jein, wodurd) jid) bann aber jofort
ieder ein Sdyatten auj diejed ,,gut”’ werfen tiirde.

9. IWir wollen diefe furze Aujzahlung einiger wejentlider Bejonder-
heiten ber militdrijhen Ausbildung jdhliefen, indbem twir nod) auf das-
jenige Dinweifen, wasd bdie militdrijhe Wrbeit am allermeijten erjdwert
und bdied ijt folgendes: JIm Frieden ijft ed unmoglid), jejtzu-
ftellen, ob dbag Jiel, wmeldesd jid) die Ausdbildung jtedt,
tatjacdhglidherreichtift odber nidht, und zwar ift dbied der Fall nidht
nur in bejug auj bie eingeiibten taftijchen Formen, jondern ganz ausdge=-
jprochen Dinfichtlic) friegdgeniigendem, innevem Halt. Jeber militdrijdye
Grjieher, ber e3 mit feiner Aufgabe ernjt nimmt, leidet unter diejer Tat-
facdhe und e3 vergeht fein Tag, ofhne daB in ihm bie Frage nacd) dbem Criolg
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feiner Urbeit aufjteigt, auj die er aber feine flare Anttwort finben fann.
Denn erjt der Krieg felbjt zeigt nachtrdglich, ob bie Ausbildbung friegs-
geniigend gemwefen ift. Jmmerhin wird aud) dies nidht in der einjadjen
Form ber Bumweijung von Sieg und Niedberlage gejdyehen; denn einen NRiid-
jhlag exleiden, will nod) lange nicht heifen, friegdungeniigend audgebildet
gewefen zu fein. Ob bdie usbilbung friegdgeniigend war, zeigt jich viel=
mehr darin, wie ein Riidjd)lag ertragen wird. Jh) verweije hier nacdhdriid-
lid) barauf, weil dies im Hinblid auj unfere Landesdverteidigung, die immer
gegen Ubermadht ju fdmpfen Haben wird, bejondersd beadhtensert ift. Mioge
unjere Ausbildbung jo jein, daf wir unsd gerade dann, wenn Ritct{dhlage ein-
treten, frieg8geniigend eriwetjen.

lind dennod): Die Fejtjtellung, dap erjt der Krieg zeigt, ob dad Riel
ber Ausbildbung erveicht ijt, enthebt nicht der Pilicht, im Frieden immer
tpieder ivenigjtend zu verjudhen, den Dingen auf dben Grund zu gehen.
Truppenbejichtigungen, die {ich darin erjchopien, peinlih genau nur die
Rorreftheit ber militdrijchen Formen Fu priifen, bleiben am SuBerlichem
haften und haben injofern erzieherijch einen jdhlechten Einflup, als jie die
militdrijche Wrbeit auf dbad Gebiet bes Crlernensd duferer Fertigfeiten ver-
tetfen. Der wirtlich befahigte Borgejepte wird trop allem Mittel und Wege
finben, 3u erfennen, ob er jich) auf jeine Truppe wird verlajjen fHnunen und
0b er vertrauensvoll mit ifir in den Krieg ziehen darf. Dabei wird er nidt
itberjehen, dbaf vieled leBten Cubed von ihm peridnlid) abhangt und des-
halb wird jetne Hauptarbeit nicht der Ausbildbung jeiner Truppe gelten,
jonbern Arbeit an jic) felbjt jein.

III. Wir haben al3d erjte BVejonberheit dber militdrijchen Ausdbildbung
bie Tatjadje erwdhnt, dbap ber neu eintretemde Refrut jein jugendliced
Alter bereitd hinter jich habe. IWir miijfen unsd nun nod) etiwas eingehender
mit ber Ausdgangsdlage, in welder jich der Refrut befindet, befajjen.

1. ®ang allgemein ijt fejtzujtelfen, dap fitr den jungen Mann durd)
pen Cintritt in den Dienft eine volljtindig neue Situa tion gejdhajfen
wird, tn welder er jid) vorerft zuredt u finden hat. Solange diejed Ein-
[eben nod) nid)t erfolgt ift, jolange ijt e3 bem NRefruten unmioglich, jeine
Fibhigteiten, die er bejipt, mwirflich ju entjalten unbd dedhalb ijt er anjangs
tro bejten Willend unbeholfen und leijtet nicht dasd, wasd er entjpredhend
feiner Fdbigteiten tatjachlich letften fonnte. Ctwad gany Ahnliched zeigt
jid) jpdter wieber im erjten und oft audh) noch im mweiten Wiederholungs-
furg, ber fiir den Solbaten twiederum eine neue, unbefannte Situation
jhafft. DMan fennt die ftereothpe Riage jo pieler Cinheitdfommandanten,
im Wiedberholungsturd hatten bie jitngften Jahrgdnge, bie eben erft ausd der
Refrutenjdhule gefommen jeien, enttdujdyt; dbenn von ihnen hatte man Bejted
ervartet; tatjadylich aber feien bie Leiftungen der dlteren Jahrgdange bejfer
gerefen. Diefe Kritif verrdt einen ausgejprocdhenen Mangel an piydyo-
[ogijchem DBerftandnid. Der neu in die Kompagnie Eintretende mup {id
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auerft einleben, bevor er jid) ridtig entfalten fann. Die Refrutenjcdhule
fonnte nod) jo jehr verldngert werden, bie usbildbung in der Refruten-
jdyule tonnte nod) jo gut jein, und tropdem iiirden bie jiingjten Jahrgdnge
im Wiederholungdfursd nidht durd) bejondere Leiftungen hervorftedhen. Dieje
Zatjadhe ift nidht 3u dnbdern, jie liegt in dber Natur der Sade. Man mufp
jid) mit ihr abfinben. Nur der furz nad) bem aftiven Dienjt vor anbdert-
halb Jahrzehnten gemadyte, aber leiber pon ber Hand gewiejene BVorjd)lag,
bie Refruteneinheiten geidloffen in die Bataillone iibertreten zu [ajjen,
hatte hier Wandlung jdhajfen tonmnen.

2. Sum jungen Refruten zuriidfehrend, ijt weiter feftzujtellen, dap
ber Cintritt in den Militdrdtenjt gewijfermafen einen Strid) unter fein
bigheriged Leben jieht, itnjofern ald borerit tvenigftend all feine Hi3-
herigen Leiftungen nidht 3dhlen. Derjenige, der e3 im 3ivilen
Zeben jhon an eine getwijje Stelle gebradht Hat und bejonders geadytet
war, jteht gleichwertig neben demjenigen, der iiberhaupt nod) nie etivas
erveidhte. Jeber hHat gani von vorne zu beginnen und jid) die Dejondere
Stellung jeiner Perjonlichfeit im Dienjt erft von Grund auf zu jdaffen.
Kein Bweifel, baf bdiefe Berhdltnifje {chwer auf Einzelnen lajten, nament-
lich auf denjenigen, dbie im Jivilleben jdhon durdh) dad Bertrauen, das fjie
jih dburd) thre Leiftungen ermworben hatten, irgendivie getragen iwaren.

3. Qommt al3 weitered hinzu, bap die Wrbeit im Dienfte neu und un-
gewohnt ijt und dbap der junge Refrut von all dem, wasd er zu tun Hhat,
eigentlich red)t wenig fann, unb er aud) in diefer Beziehung von
Grund auf neu lernen mup. Died allerdingd trifft nidht fitr alle in gleichem
Mape 3u. Einzelne Haben durd) dad Befjtehen eined Vorunterridytet vor-
gearbeitet. Darin allerdingsd liegt eine Gefahr, fall3 ber Vorunterridyt
nicht verjteht, Wefentlidhed zu geben und an rein Formellem jich erjdyopit.
Wir fonnen, um bdiefe Gefahr ju daratterifieren, jehr wobhl auj eine Pa-
rallele himweijen, auj bie Rinder, die vor Cintritt in die Scdule Lefen,
Sdreiben und Redynen gelernt Hhaben. Diefe werden zu Beginn, ohne jich
bejonderd anjtrengen u miijjen, mit ihren Leiftungen obenauf jdhwingen.
Sie gewoshnen jid) an diefen Sujtand und erfennen nur jelten den Seitpunit,
da e3 notwendig wird, mit titdtiger Arbeit einzujegen, um mit den andern,
die ingwijden nacdhgefommen jind, Sdritt 3u halten. Sehr oft wird dedhalb
auch in Refrutenjdyulen jejtgejtellt, dbaf diejenigen, die anfanglid) die Beften
mwaren, 3um Sdlup eher Furiidjtehen. Va3 pon Anfang an bejjer Sein, al3
bie itbrigen, ift inbeffen nidyt nur fiir die Betrefjenden jelbit jdhadlid), weil
fie ohne Anjtrengung obenauf jind, jonbern ebenjo fiir bie Buriidjtehenden,
eil jie i) — anfdnglid) wenigftend — leidht minder begabt fiihlen und
baburd) gehemmt werden.

s ijt Aufgabe ded Vorgejepten, hier ridhtig einzugreifen und 3war
gilt e8 nidht nux, bafiir zu jorgen, dafy die jdhon Borgebilbeten ben Heit-
punft erfennen, da jie zur Arbeit alle Krdfte eingujesen haben, fonbdern
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e3 ift notwendig, gleid) ju Beginn Aufjgaben ju jtellen, die von allen reft-
lofe Pilichterfitllung exforbern. Hiefiir jeigt bor allem der innere Dienit
mwertoolle Moglichieiten, weil ed hier WArbeiten ausdzujiihren gibt, die fein
bejonderes Konnen vorausjepen, jonbern lebiglich Juverldjjigfeit i3 jum
Lepten fordern. Auj biejem Gebiete haben die BVorgebilbeten feinen Bor-
fprung, der thmen bie rbett bor den Ramerabden erleidhtert. Sie miifjen
jich genau jo einjeben wie alle itbrigen und nidht felten fallt ihnen diefe un-
jheinbare Sleinarbeit bejonders jdjwer. Jm Crgebnis jtehen die iibrigen
nid)t nad), brauden jid) aldo feinedwegsd minder begabt ju fithlen unbd
mwerden dadurd) in ihrem Selbjtbetvufptiein gehoben.

IV. Die militdarijdye Ausbildbung fithrt, namentlich) 3u Beginn, bei jedem
Eingelnen 3u erfheblichen inneren Spannungen, dbie 3war auj den
erften Blid ald nadteilig erjchetnen mogen, im Grunde genommen aber
bedhalb wertboll jind, weil ihre (tbertwindbung zu einem wmio jolider unter-
mauerten Ergebnid ber ganzen Wusbilbung fithrt. Wir roollen und bdie
bauptjadlichjten Mittel fury in Crinnerung rufjem, bie Zur BVerjiigung
{tehen, um bdie erwdbhnten Spannungen 3u itberivinden. Einzelue dicfer
Mittel werden durd) die Umgebung von felbjt gejchajfen, andere twicber
{tehen dem Soldaten direft yur Verfiigung und wieder andbere liegen jchlief-
lich in ber Hanbd ded Vorgefehten.

1. 3Jn jeder Grziehung, jo auch in der militdarijden, jptelt die juf-
seffive Angemwd hnung, dad fih Einleben, eine audjdlaggebende Nolle.
Auj diefem Gebiete liegt die Vebeutung der langen Dienjtzeit. Gewip
hat ung bdie vor 3wei Jahren erhaltene Berldngerung der Refrutenjchulen
die Moglichfeit gebradyt, das Handbdwerfdmapige griindlicher u jchulen und
bied unbd jened ju iiben, was bisher vernad)ldjjigt werden mufte; der Haupt-
borteil ber verldngerten Refrutenjdhule liegt aber 3weijellod barin, bap bie
Angewdhnung an den Dienjt, dad Hineinwad)jen in dbie militdrijche Dis-
3iplin Der Truppeneinbeit griindlider und tiefgreifender gejdhehen fann.
Jn ber Refrutenjchule allerdings erfolgt dad Cinleben deshalb langjamer,
weil alle al8 volljtdindige Neulinge gleid)zeitig eintreten und bie Cinbheit
jid) erft nad) und nad) bilben mup. Jm Wieberholungsturs dagegen jind
biefe Cinbeiten jchon vorhanden und der Neuling toird von ihnen aufge-
nomnten und in verhaltnidmdpig furzer Beit ajfimiliert.

2. Cin Mittel zur Spannungdiiberiwindung, bad beinahe jeber Refrut
mitbringt, ift dbie Begeifterungsdjdahigteit, die gerade biejemn WAlter
etgen ift. Bum minbdejten jind die meijten guten Willensd, gute Wrbeit zu
leijten. Uber jotwohl die Begeijterung, alsd der gute Wille jind ju Beginn
pe3 Dienjted einem Strohfeuer vergleichbar, dad rajd) verbrennt. Wiber-
wdrtigfeiten und Langeiveile, bie jeder Dienjt mit {ich bringt, lajjen nur u
rajd) alled verflitchtigen, wenn der Vorgejeste nicht verfteht, an Stelle ber
nur oberfladlichen erjten Begeijterung eine tiefere, nachhaltigeve 3u
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pflanzen. Man lapt jid) oft verleiten, die erfte Begeijterung ,,mit zu vollen
Segeln’” audzuniipen und rajd) ju verbraudyen, anjtatt anfanglid) toeife zu
Bausdhalten und bejonbdere Erfolge erjt nad) und nady zu erftreben.

3. AL3 weitere Krajt, die bem Soldaten fhiljit, Spannungen 3u iiber-
winbden, ift dbag Selbitvertrauen ju nennen. Jd) habe jdhon in an-
perem Bufammenhang dbarauf fingemwiefen, wie notwendig es ijt, dbie jungen
Refruten vor Aujgaben ju ftellen, die jeder vollwertig exfitllen fann. Die
Sdyaffung eine3 begriindeten Selbjtvertrauend gehort zum allerwidtigjten
in Dder gangen militdrijden Ausbilbung. Uber gerade bdie furze Aus-
bilbunggzeit ber Milizarmee fteht hier hHinbernd im Wege. Wngejidhtd der
itberreidhen Fiille desd ju bewdltigenden Stoffes [aBt man jich bazu verleiten,
alles 3u betreiben, alle3 aber ent{predyend nur halb. Dieje Halbheiten [afjen
nirgends Sidjerheit und bedlhalb nirgends Selbftvertrauen aujfommen.
Dap wir und dod) iiberall der Gefahrlideit diefed Vorgehend betouft wdren
und unsd ju weijer Vejd)ranfung auf das Notwendigjten verftehen tonnten.
Nidht alles irgendmwie Wiinjdhbare darf in unjere Wrbeitdprogramme auj=
genommen twerden, fondbern nur das wirtlid) Notwendige. Sidjerheit it
widtiger ald Bielheit. Wenn toir im Notwendigen Sidjerfeit erreidyen,
pann {djaffen wir bie Grundlage fiir beredhtigted Selbitvertrauen, bdasd
allein ftandzubalten vermag.

4. Bornehmited Crziehungsmittel, bas der BVorgejehte bejift, ift das
eigene Vorbilb, dbad den Untergebenen ur Nadjeiferung anjpornt. Der
Wert vorbildlidher Haltung fann nidt hod) genug veranjhlagt werden. Der
LBorgejepte joll vor allem jelbjt dburd) und durd) Solbat jein, der e8 mit dbem
Dienft in jedber Beziehung ernft nimmt und jich fiir fein ganzed Tun und
Lajjen verantwortlidh fiihlt. Die militdrijche Ausbildbung erfordert weder
grofe Taftifer und Strategen, nod) grofe Pdadagogen — mweld) ein Gliid,
fonjt wdre aus Mangel an geeigneten BVorgejepten ein guted Crgebnis iiber-
Haupt nie 3u erhoffen! €3 gibt Vorgejeste, welde {id) fiir grope Taftifer
halten und vor ber BVielheit der Ausbildbung bdie erzieherijdje Unterlage Fu
fdhajfen vergejjen; es gibt Lorgefepste, die glauben, grofe Pdbagogen 3u jein,
und die Crziehung allzu bemwufpt betreiben und fiir dieje Criiehung nach be=
fonberen Formen und Witteln jucdjen. JIn Spridywortern liegt immer eine
tiefe Wabhrheit und es ijt nidht von ungejihr, wenn bad Spridywort
Pfarrerstinder als jd)ledht exzogen bezeichnet. Vielleicht exrfolgt gerade hier
bie Crziehung oft 3u bemwuft und ftellt dadurd) dad Ergebnis erft red)t in
Frage. Die bejten Criieher find bdiejenigen, die ganj natiirlidh) durd) ihr
Borbild wirfen, aljo vor allem bdiejenigen, die felbjt qut erjogen fwurden.
Sbhnen  ftehent in erjter Linie die Eriahrungen zur Verfiigung, bdie fie
madyten, al3 {ie jelbjt erzogen wurben, Crfahrungen, die oft wertvoller jind
alg biejenigen, dbie man jpdter als Crzieher jelbjt madt. Die eben ge-
jchilberten Verhdltnijje geben bdie Crfldrung bdafiir, twesdhalb alfgemecine
Sortidritte auf dbem Gebiete militdrijdher Uusbildbung nur jehr langjam
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erfolgen und wedhalb der Einflup groper Eriieher erjt verhaltnismdipig
jpat allgemein in Cridheinung tritt, ndmlich) dann, wenn bdiejenigen, die
burd) ihre Crzieherhinde gegangen jind, jelbjt 3u Crziehern vorgeritdt jind.

e mochte diefe furzen Audfiithrungen itber die Vedbeutung desd Vor-
bilbed und der Nadjeiferung nid)t abjd)lieen, ohne twenigjtend mit einem
Wort aud) auf die Bedeutung dber guten Trabdition eined Truppenteild hin=
gewiejen 3u Haben, die ebenfalld zur Nadjeiferung anjpornt unbd erziehes
rifd) von nidt Fu unterfchdagendem Einflup ijt.

b. @elbftverjtandlid) wicd ber militdrijde Vorgejehte nicht nur durd
jein Borbild allein twirfen Idnnen. Gr muf neben die Organijation bes
praftifden Dienjted aud) die Belehrung treten lajjen, die verjucht, ben
Untergebenen von der intelleftuellen @eite her u fajjen. Die Bebeutung
De3 theoretijhen Untervichtes liegt feinediveg3d in erfter Linie barin, daB
er ben Untergebenen mit einer Fiille von Wifjen vollftopft, jonbern vielmehr
barin, baf der Borgejepste den Untergebenen lehrt, alled mit den ugen
ped Solbaten zu betradten und nad) der Denfiveife ded Soldaten u be-
urteilen. Dadund) wird dem Refruten dad Riiftzeug vermittelt, jein Tun
unbd Laffen jid) nach etigenen berlegungen vorzujdreiben. Jmmerhin darf
ber Grfolg joldjer Belehrung nid)t itberfchdast werben und biejenigen Vor-
gejepten, dbie glauben, jie jei da3d bejte Mittel fiir erfolgreiche militdrijche
Grziehung, die mogen bedenfen, mwie jehr menjdhliched Handbeln fich auf
gefith{3mdpiger Grundlage abjpielt und daf ber Verjtand fehr ojt erit
nadhtrdglich herbeigeholt wird, um eine jhon erfolgte Handlung Fu redht-
fertigen.

6. Sdhlieplic) bleibt bem DBorgejepten ald lepted Mittel nocd) bder
Bmwang. Gejtellte Forberungen miijfen dburd)gejept twerden, jelbjt wiber
ben Willen bed Untergebenen. Jm allgemeinen fann man twofh{ jagen, baB
bag, was tlipp und flar geforbert, aud) dburdygefiihrt wird. Tropdem aber
wird ed Fdlle geben, two der Swang einzujegen hat. Der Vorgefehte mup
aud) feinetivegen fernen, bie Durd)fithrung feiner Forberungen jdhlieflid)
au erzwingen. Dedhalb ijt ber Kajernenhof fiir den werdenden militdrijchen
Fithrer mindejtensd {o widhtig, toie fiir den jungen Refruten, der Hier in den
militdrijhen Rahmen eingejpannt wicd.

V. Uiberblicen mwir dad ganze Gebiet militdrijher Ausbildbung, dbas i
hier nur ganz furg von einzelnen Punften aud beleud)tet habe, dbann will
e3 und jdyeinen, der Borgejehte ftehe vor duBerjt jdhivierigen, beinahe nidht
zu [ofenden Problemen. Und in der Tat, man weif faum, wie man zuzu-
goeifen bat.

&3 ift bedhalb notwendig, jidh) zuredtzufinden, nad) dem roten
Faben u judhen, der einen jicheven Weg fiir die Wrbeit weift und RKriterien
{hafft, um Leijtungen zu beurteilen.
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Jd) fann darauf nidht zu jpredien fommen, ofhne ber Lebenzarbeit
General TWille'3 zu gebenfen, ber unermiidlid) immer twieber den Weg ge-
viefen hat. Dad Bebeutjame feines Wirfend fitr unjere Milizarmee toird
ol exjt einer {pdteren Generation jo ridhtig um Bewuptijein fommen.

Wir finden den Weg in der Solbatenerziehung nur dann, wenn i
tmnter wiedber bon neuem Fu den Grundlagen zuriiddbenfen und unsd betwut
bleiben, was Soldat fein im Grunbde bHeifpt.

1. Solbatentum ijt hod)jt potenzierte Mannlichfeit. Die Cr-
giehung jum Soldbaten ift Criiehung zum PManne. Wenn bied nid)t iiber-
feben wird, bann hort gany von jelbjt bie ber militdrijhen Ausbilbung jo
{dhadliche Schulmeijterei im jd)lechiten Sinne ded Worted auj. Wud) in
formeller Beziehung joll der Dienft moglidjt wenig ,,Sdhule” fein. Vorerit
in ber Refrutenjdhule wird einiged nod) an ,,Sdyule” erinnern miifjen,
moglichjt bald aber Hat Einzelarbeit einjujepen, fiir die jeber Refrut per-
jonlich verantwortlich wird und zu deren lberpriifung er aud) einzeln vor
jeinen Vorgejepten treten muf.

2. Grziehung zum Manne ift nur moglid) im Jujammenhange mit dexr
Cntwidlung ded Ehrgefithl3. Dasd Chrgefiihl bed Untergebenen
aber fann {id) wiederum nur verfeinern, wenn diejer ald Perjonlichfeit re-
fpeftiert und tvenn jein Selbjtgefithl nid)t verlept wird. WUm WAusgangs-
punft aller Crziehung und Fithrung jteht die Adhytung vor dem Unter-
gebenen. 1llnd dod): Wie oft treten wir dad Chrgefithl bed Solbaten mit
&itBen, anjtatt ed forgiam zu entwideln. Wie oft jpredjen twir einen Tabel
bor anbern aus, ber unter vier Augen allein erzieherijde Wirfung haben
fonnte. Gerade in bdiejer Beziehung fann der Wert der Cingelpriifungen
nidyt hod) genug betvertet werden. Ferner: Die Soldbatenerzieher jtehen wohl
gany allgemein auf dbem Standpunft, dbap Strafe eine bejferndbe Wirfung
auf ben Vejtraften ausiiben jollte. Jn der Form aber, wie Wrrejtjtrafen
burdygefiihrt werden, zeigt man wenig berlegung. Man vergift, dbaf bie
Art und Weife, wie ber Betreffende in WUrreft verfeht toird, twie er wdhrend
be3 Arrefted behandelt wird und wohl am meiften, wie er nac) bem Wrreft
sur Truppe guriidfehren fann, fiir die Wirfung der Strafe von entjdei-
bender Bebeutung ift. Cine Unadytjamieit 3. B. bann, wenn ber Solbdat
aud dem Arrejt zuriidfommt, vermag all ba3, wasd bie Strafe jelbjt hatte
nitpen fonnen, mwiedber ju erftoren. Dedhalb ift aud) die Form bded ein-
fadhjten Wrreftes, bie tagsiiber Dienftleiftung erfordert, der BVerfeinerung
be3d Ehrgefiifles wenig forderlid) und vom erzieherijden Standpunite aus
3u bebauern. |

fiberall da, wo die Cntwidlung ded Ehrgefiihl3 angeftrebt wirb, mup
dem lntergebenen ein Sdyupmittel fiir jeine Perjonlichteit gegeben werden.
Wir befigen bdiejed Sdyupmittel in der ,dienjtlichen Unterredung’” und in
ber , Befdwerde”’. Die Handhabung des Befdhmwerderedted in einer Truppe
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ijt geradeju ein Grabmefjer dafiir, ob Ausbilbung und Criziehung nur an
ber Oberflddye arbeiten odber ob jie tatjdadylid) in dbie Tiefe gehen. Schwadye
Borgefepte modhten das Vejdywerdered)t am licbjten bejeitigt wijjen. Der
mwalhre VBorgejehte dagegen liebt es, einmmal, weil er flare Entjdyeidbe witnjdt,
felbjt bann, wenn jie ihm Unved)t geben und jum ztveiten dedhalb, reil Dei
der Fiithrung einer Vejchwerde dasd joldatijche Wefjen bed Untergebenen
peutlid) zum Ausdrud fommen fann. Und wasd fann jid) der Vorgejepte
jdhlielid) Bejjeres twiinfdjen, ald Untergebene unter jicdh zu Haben, bdie
aufredyte Mdanner jind?

3. Das Chrgefith! des Soldaten tvird nidht entiwidelt dburd) gute Cr-
mabnungen, jondern vielmehr durd) 3wingende Gebote, burd fare
Forderungen. Bwingende Gebote find vor allem: Pjlidhttreuwe und
Buverldjjigteit. Deshalb ift alle dienjtliche Tatigeit ded Solbaten
am Makjtab der Pilichttreue u mejjen. Er mup — dies gilt fiir eine Miliz-
armee gani bejonderd — iwijjen, dbaf da3d Tragen der Uniform ihn ver-
pilichtet, jich in jeder Hinjicht ujammenzunehmen und dap er ein jaubered
Gemwijfen erfitllter Pflidht bejigen mup. Jn diefer Veziehung barj es feine
Halbheiten geben. Sid)y gehen lajjen ijt eine Schandbe und Sichgehenlajjen
pulben ijt ber jcdhlimmite Feind wabhren Soldatentums.

Jd) habe jdhon twiederholt auj dbie Bebeutung ded inneren Dienjted
hingewiejen. Sie liegt nidht in der quBeren Lrdnung, dbie dburd) ihn ge-
fchaffen twird und bie Tdtigfeit bed Solbaten erfchopft jic) feinedwegsd im
Pupen, jondern vielmehr in Pilichttrewe und Suverldijigieit. An den Ur-
beiten des inneren Dienfted werben Pilichtireue und Juverldjjigfeit mep-
bar. Darin liegt fiir ben Crzieher jein bejonderer Wert.

Bei der Beurteilung dienftlicher Tdatigteiten itberpriifen wir allzu jehr
bie Formen, ofhne den Hintergrund zu fehen, und dedhalb bringen wir e
aud) in den Formen felbjt nid)t weiter. MNicht die Korreftur ded Form-
fehlerd ijt dbas erjte, jondern bie lberpriifung, ob biefer nur Ungejdyic-
licheit ober ob er Nachldfjigteit zur Urfache Hat. Greifen wir ald begeid)-
nendesd Betjpiel die Gefecht3ausbilbung heraus. Was Hhier vom Soldaten
an duferen Fertigfeiten gefordert twird, ift im allgemeinen nidyt bejonbers
jdiwer auszufithren, vorausdgejept, dbap er aufmertiam ift. LWenn wir uns
itber Formfehler al3 jolche drgern und die (bungen nod) jo fange forri
gieren, fvir werben fein befriedigended Rejultat erveichen, tweil wir dad
1bel nidht an feiner Wurzel gefaft Haben. Gelingt e3 unsd, Pjlidhtoergejjen=
beit audzurotten und erreiden ir, dap jedber Cingelne aujmerfjam ift
und zuverldjjig arbeitet, dbann werben wir aud) in der Form befriedigende
Hejultate jehen, jelbjt da, wo wir zuerjt vielleiht geglaubt haben, das, was
geforbert twerde, iiberjtetge bie Fabigteiten der Truppe.

Bilichtireue wddyit itber getwohnlichen Gehorjam hinaus. Sie gemwdhr-
letjtet nid)t nur Handeln auj Befehl, jonbern Handeln aucd) ohne Befehy,
ober iiber einen gegebenen Befeh! Hinausd und jdhlieplich jogar gegen Be-
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febl, nidht im &inne ber Cigenmddytigteit, jondern im Sinne verant-
wortungsbemwufter Jnitiative in Nidytung auf das gejtedte Jiel.

Weil alles am Mafitab der Pilichttreue ju mefjen ift, mup Pilicht-
vergefjenbeit entjpredjend geahnbet werdben. Ein und derjelbe Formijehler
wird verjdyieden bejtrajt, je nadypem er auj Unbeholfenheit oder auj Nad)-
lajjigteit zuriidzufiibren ift. Sdion gleidmdpige Bejtrajungen, ausge-
iprochen nur nad) rein formellen Gejicdhtspuntten, jind der Crziehung Hodit
jdhadlic). Cin Vorgejepter, der nicht den Mut aufbringt, jouverdn und in-
pividuell 3u bejtrafen, ber taugt nidht zum GCrzieber.

VI. Soll bie militdrijdye Ausbildung ihr Jiel erveicdhen, bann ijt e3
notwendig, eine flare Audjdeidbung der Verantwortlid-
fett vorjunehmen. Die VorgefeBten-Stufenleiter der militdrijcdhen Hie-
rarcie fann leicht dazu verleiten, Berantwortlicheiten 3u verwijdhen. Cine
Criieher-Vielheit jchabet der Crzichung. Man moge einmal nadyjehen, mwie
ed um die Crziehung derjenigen Kinder jteht, die nicht nur von ihren Cltern,
jonbern gleidyzeitig nod) von dlteren Gejchviftern, von Grofeltern, Onfeln
und Tanten jogenannt ,erzogen’ werden. Was wunbder, wenn cin Solbat,
an defjen Critehung jidh) der Kovporal, der HBugfiihrer, der Kompagnie-
und der BVataillonsfommandant gleicdhzeitig beteiligen, mirdt. Der eigent-
liche Grzieher bes Soldaten ift der Hauptmann. Er trdgt fiir bie Crziehung
bie LVerantwortung. CEntjpredend liegen aud) die Criiehungsmittel nur
tn feiner Hand. lnteroffiziere und Sugfithrer jind jeine Gehilfen, nament-
lich auj dem Gebiete bder Dandwerfsmdapigen Wusbildbung. Crzieherijd
wirfen jte burd) ihr LVorbild, indem jie bem Soldaten bas Soldat jein vor-
leben. Die bhoheren Grade, die Stabsoffiziere, mijchen fjid) nidht direft
in bie Ausbildbung und Erziehung der Cinbeiten ein. Jhre Aujgabe befteht
parin, dem Hauptmann die notwendigen Weijungen u geben und im
fibrigen feftaujtelfen, ob diefer imjtande ijt, jeine Cinheit auszubilden. Wenn
nicht, dann greifen jie nicht perjonlic) in die Ausbildbung ein, jondern jorgen
pafiir, daf3 der feiner Wufgabe nidht gewadhfene Hauptmann bdurd) einen
fabigeren erjept wird!

VII. Cin jo bebeutjamesd Gebiet wie die militdrijche Uusbilbung einer
Armee erfordbert eine einbheitliche, fachmdannijdhe Leitung,
weldhe fitr Diefe Wusbildbung bdie Verantwortung trdgt. Gedrudte Vor-
fdriften jind nie tmftanbde, die Audbildbung zu leiten. Died fann nur eine
hiezu bejahigte Perjonlidhfeit. Unjerer Armee febhlt dieje Leitung. Dedhalb
ift ed jur eit itberhaupt nidyt moglidh, irgend eine militdrijde Frage zu
behanbdeln, ohne immer toieder zum gleidjen ceterum censeo 3u fommen:
Dringendjte Notwendigfeit ift bie Sdhajfung einer einbeitliden, fad)-
manntjchen WArmeeleitung. Wo [iegt lepten Endesd die Haupturjade aller
Kritif an unjerem Wehrwejen ? Dodh) wohl im Fehlen der Gewifheit, dbaf
wirflid) nur jadlide, fadmdnnijde Gefidtépuntte fiir bie Fithrung mak-
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gebend find. Jedermann argiwibhnt, es fonnte bielleicht diefe ober jene
Unjadylichfeit irgendivie Cinjlup geiwinnen. Dariiber befteht nicht der ge-
ringjte Bweifel: Auf dbiefer Bajis twird eine erfolgreiche Wusbilbung der
WArmee zum Rriegdgeniigen nie moglich jein, weil die Arbeit nicht getragen
ijt bom Bertrauen in eben diefe Ausdbildung.

Cin Bolf, dad etne gute Wrmee haben will, mufp ihr eine einheitlice,
fadymdnnijche Leitung geben — nicht exrjt fiir den Rrieg, jonbern vorher
fitr ihre Ausbildung.

Cin Bolf, und namentlid ein bemofratifdhesd, Hat
bie AWrmee, Die e3 verbient.

Der Rampf gegen die Bodenzerfiérung in den
Dereinigten Staaten.
Bon §riedridy Vodting.

C\te Preisfrije dber Vobdenerzeugnijje, die Cubde 1929, nacd) jahrelang
"\-/ ndaherviicfendem Wetterleudhten, endlich ausdgebrodhen war, nahm bes-
halb in ben Vereinigten Staaten jolche Wucht, ja den Sug dbrohenden Unter=
gangsd einer Welt an, weil jie ald Seithen erjdhien und ald Siegel einer
viel allgemeineren Krije: einer Wahstumstrije besd Landed in jedbem Sinn,
bie iitber den Wirtjchajtsbereidh weit hinaudgrijff. Das Jugendalter der
meuen Nation, mit dem Fretlujtatem der Grengenlojigfeit um bdbie Stirm,
tvo man rajfte und verjdhoendete und am Wege liegen [ief, wasd ausd iiber-
quellendem Fiillhorne jich darbot, two dem Wagenden jeder Preis tvinfte
und im Weiterftiivmen Verfithrung lag und Raujd), war dabin; was eben
nod) Reidhtum, war jhadlicher tberflup gemworden, der Preidturm, in jeinen
Sturz, riB viel frijdfrohlichen Fortjdrittdglauben mit hHinab, und beim
Aujrdumen ded wirtjhaftlichen Sdhlachtieldes wurde offenbar, welde
Wunbden dber Kampf, ber in joldher Niederlage ausging, aud) der Ndahrquelle,
dem Boltsboben gejdhlagen Dhatte: die fFitlle bes bisherigen Crtragsd ent-
puppte {id) weithin ald Raub, bedentenlosd war, im Taniz um dasd goldene
Rafb, bie webhrlos giitige Natur mit Fiien getreten worden; die Gier nad)
ben Friidhten ded Baums hatten diejen jelbjt iibel zugeridtet.

Nad) amtlider Uufnahme miijfen 40 Millionen Heftar Boden, im Be-
retd) ber Vereinigten Staaten, ald zerjtort gelten: das ift, wenn man aus-
geht von der 64 Heftar gropen Heimijtdattenfarm, der Siedelvaum fitr 625 000
Familien — dasd Sebhnfac)e nebenbei der gejamten Landfldde dber Sdhmweis.
Bei tweiteren 90 Millionen Heftar wird fortgejdhrittene Abtragung fejt=
geftellt, ober tvenigjtens ftarfite WAbtragungdgefahr: im ganzen find ber-
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