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fragen nod) feine wabhre Tdtigteit entfalten, weil bidher nur den oberften
Beridhten und ben gefepgebenden Rorperidaften dad Redit zuftand, bdie
Einleitung ded Berfahrend zu beantragen und die Deutjdyen darin nur eine
Minberheit darjtellen. Desdhalb {oll jept den nad) dbem Volf3{djupgejes ge-
bilbeten Berbdndben und damit bem Spredier basd Antragdred)t eingerdumt
und badurd) bie auf bdiefe {iberpriijung geridhtete LVerheifung bder Ber-
fajfung verwicflid)t werden. Wud) diefer Ausbau fteht im Cinflang mit
per Berfajjung, welde die Regelung ded Antragsdred)ted der einfaden Ge-
fepgebung iiberlajjen bat.

Dieje Ausfithrungen zeigen, dap jamtlide Cntiviirfe nur der Vermwirt-
lidung der groBen Grundgedanten der BVerfajjung bdienen und jid) aufs
engjte an die in ihr vorgejeheren Cinridtungen anlehnen. €3 jind aljo
tatjadhlid) Durdfithrungsgejepe jur Verfajjung. Sie jollen ein JIn it r u-
mentbedinneren Friedend werben. Sie jollen das friedlidhe Ju-
fammenleben ber vericdhiebenen Nationen ded Staated auj Grund der Er-
fahrungen eined Jabhrtaujends ermiglidhen. Selbjtverftandlid) wird es jur
Crreichung diejesd Bieled nod) weiterer Gejepe bebdiirfen. Die eingebradten
Sefegentiviirie jollen nur ein Ausdgangdpunit jein. Jn ihrer us-
baujdbigfeit aber liegt ein bejonberer Vorzug. Sie werden die Moglid)-
feit geben, auj allen Gebieten, bie bas Lebendinterefje ber Nation beriihren,
fortaufcdhreiten und bdod) immer im Rabhmen der Verfajjung zu bleiben,
penn die Grunbdlage fiir alle tiinftigen gefeplichen Neuerungen ift {chon
purd) jie gegeben. Nidht {tarre Gejepe, jondern eine gejunde Dynamif ijt
pabet unerldplid). Die Grunbdblage aber muf bdie erforderliche Feftigleit
aufweifen, dbamit dburd) bad verftandnidvolle Jujammentvirfen der beiden
Ridhtungen bed menjdlichen Denfens, ber dynamijden und ftatijden Be-
tradytungdmweije, die gliidlide Entwidlung der Sufunijt gewdhrleiftet wird.

Dic [dyweizerifden Bundesbabhnen
ein politifdyes Problem.

Bon Arthur Mojonnier.

L

%id}t vielen Generationen ijtellt {id) ein dhnlihed Uusdmaf politijder,
: wirtdaftlicder, jozialer Problematif wie ben gegentvdrtigen. Jmmer
peutlider erfennt der Beobad)ter dad CEntjdjeidbende unjered Gejdhehens.
Dad zu Weijternde ift grundlegend, zufunjtdbejtimmend und durd)bridt
ben Rabhmen laufender Gefdhifte. Wir ftehen vor der Nottvendigfeit der
Gefamtliquidation dbed Buriidliegenden und madjen unsd an den begangenen



124 Arthur Mojonnier

&eblern mitfduldig, wenn wir unsd aud Lifjigteit, Eigennup oder mangeln-
der Cinfidyt ben jadylid) ridhtigen, endgiiltigen Lojungen entziehen. Jn einer
Sdidialdwende wirfend, find wir in hohem Mafe beauftragt, neue Wege
zu bereiten und bdie alten Fundamente zu verjtdrien, namentlid) aber zu
verhinbern, dap ihre Velajtung mweiter junehme. Dasd Lo3 eined Volfs-
ftaated Hangt geijtig und wirtjdaftlid) bon der Freiheit der in ihm tdtigen
Gnergien ab, bon bem MWiehr ober Minder ded ftaatdfjreien Raumes. n
dbem gegenjeitigen LBerhdltnid bdiefer beiden Sphdren entidheidet |ich das
Sdyidjal der Demofratie. Hier jind die Wandlungsfrdfte am Werf, unbd
e3 fommt jehr dbarauf an, ob wir imjtande find, dbem zunehmenden ftaat-
liden Madhtivillen u widerjtehen. Dazu brauden twir nidht ibeologijche
Orthodogie, jonbern etwad Sdywerered: den Mut, dad jadlidhy Ridtige
zu tun. Dad wirb jebod) jtetd jdhwieriger, benn einerjeitd gejtalten jich
bie Probleme unjerer Gefepgebung immer uniiberjidtlider, weitreidhender
unb jpipfindiger. Auf dber anbern Seite vollzieht jid) eine Horizontverenge-
rung durd) die {berhandnabhme ber jurijtijhen, tedhnijden Cinzelheiten,
wad bie politijdhen Cnergien in erbitterten Sad)didtufjionen zerjeht, ver-
braudyt und die Bildbung eined bemofratijhen WAllgemeinwillensd verunmog-
liht. Die tatjachliche Entihlupiajjung gejdyieht auf ber Grundlage interef-
jierter, eingearbeiteter Parteigruppen. WUbjolut betradytet, zerbirjt bdie
Ginbeit de3 tragenben Voltdfirperd und bdie Demolratie ftirtbt. Schon
groe Reiche jind diejen LWeg gegangen.

o jedboch) der Stimmgzettel nicht mehr auf Grund eines objeftiv er-
orbenen, unabhingigen Urteild abgegeben ivird, two felbft der Parla-
mentarier mangeld bejonderer Sachfenninid weitreichend den Crperten und
Qommifjionen audgeliefert ijt, werden die Boltsredhte illujorijch. Die gefes-
geberifchen Materien iiberfordern ded durdhjchnittlichen Biirgerd Borbil-
pungd- und Beitborrat; anderjeitd beriihren fie weitejten Jnterefjefreife,
Je notiwendiger ein unparvteiliched, auj’'s Ganze zielende Urteil wird, dejto
unwadrideinlidger geftaltet {ich fein Buftandefommen. Da3d ijt das Di-
[emma ber Demofratie. Jedbenfalld erfubr jie aud diefem Jwiejpalt heraus
bie {dhwerften Cridhiitterungen, den gefahrlicdhiten BVertrauendjdhound. Hat
nid)t bereitd der sur Methobe getwordene Notaudgang durd die Dringlid)-
feit3flaujel, Deren eigentliher Grund die Angjt vor dem Bolt3entjdeid
oder ba3d Cingejtehen jeiner Untauglichfeit ift, ein {pannungdreides Aus-
einanderflajfen zwijhen Volf und Staat betwirtt?

Die Dringlidhteitdprarid ift feine Staatsfunit; weit eher empfjindet
man jie ald pofitijden Kniff. Dasd Enbdergebnis ijt bereits deutlid) toirk-
fam: der Biirger fithlt {idh) nidht mehr verantiwortlidh und ift nod) leicdter
verhepbar ald fjonjt. Jn Bern mag man voll guter Abfidten jein; aber
man Hat durd) dad bidherige Borgehen deutlidh eingeftanden, dap man fiic
pie afuten Aufgaben den Med)anidmusd ber Demofratie nid)t mehr fiir zu-
perldfjig Halt. PMan Hat auf Grund der ausd Notred)t abgeleiteten Voll-
madyten den Berfajjungditaat, die Freiheitdredte, bie Redhtdgleichheit nidyt
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nur begrenat, jondern audgehdplt. Man wird unsd entgegnen, e3 fei nidhts
anberesd itbrig geblieben, bie Rompliziertheit der jewweiligen Borlagen, die
Staatdraifon, die fadhlide Unzuftdndigleit bed Bolted hatten die Ausjdal-
tung ber ordentlidjen Gejepgebung ztvangsdlaufig mit jid) gebradyt. Diefe
Sdlupfolgerung ift {dheinbar ridhtig und unmwiberlegbar; tatjadlid ift fie
faljd) oder verfehrt. Sie fithrt zur WAbfehr vom {dweizerijden Staats-
gebanfen, zum verfafjungdlofen Buftand, zur Allgewalt bed Staated unbd
ber ihn beherridenden Maditgruppe. Der an der Oberfldde oder vom
Standpuntt dber Bequemlidhfeit Urteilende mag unjere neueften politijdjen
Gewohnbeiten fitr unabdnderlid) halten und fid) damit abfinden. Soldje
{hwdadlide Nad)giebigteit bejdleunigt eine unbheilvolle Entwidlung, indbem
man fid) von dem Gefdlle einer Abfturzbetvegung mitreifen [dft, anjtatt
ihr zielbewufBt zu mwidberftehen. Wer fid) nid)t gegen diefe unferen poli-
tifden Prozef beftimmenden RKrdfte anjtemmt, leiftet der Jerftorung bder
Demotratie Borfdyub. Der einzig mwirfungsvolle Ausdweg aud diefer Si-
tuation, bie Bewahrung unferer Demofratie, ift bie Cindbdmmung bder
dffentlichen Funitionen, der AUbbau ded Staated. Das Pojtulat
mag unzeitgemdp lauten, fiir die Sdweiz aber ift e unerldflid), es fei
benn, man findbe fich mit einer AUbTehr von der Hergebradhten politijdhen
Struftur, mit einer Wandlung ded fjoderaliftijden Bolfsftaated ab. Die
Demolratie mup einfad) bleiben, itberfidtlid), begreifbar fiir dbie dffentlide
Meinung. Sie mup fid) moglidft bavor hiiten, in Aufgabelreife hineinzu-
mwad)fen, die dasd durd)jdnittlide Auffajjungsdvermogen ded Bilrgerd iiber-
forbern. Wer ald Demofrat {eine Stimme in die politijde Wagjd)ale werfen
will, {ollte jeber Stdrfung ber materiellen Staatdgemwalt nad) Moglichteit
®renzen fepen und jie bort, wo fie unumgdnglid) ift, nur in den Sdyranten
be3d Red)tdftaated annehmen. Dariiber hinausd tdte eine Befdyrdnfung desd
difentlicgen Madjtbereid)ed not. Ebenfo widytig ift fernerhin, bap ber Staat
in ben Aufgabefreifen, bie ihm inhaltlidh tvefendfrembd find, in denen ex
{id) nidt3deftoweniger unwiberruflid) feftgejept hat, jid) ben pon ihm iiber-
nommenen Funitionen anpaffe. Mit anbern Worten heifyt dbad: die bom
Staat itbernommenen Wirt{daftdsweige jollen jo betrieben werben, iie
e3 ihren befonderen dfonomijden Belangen und Erforbernifjen entjpridt.
Cin odffentlicher Betrieb hat {id) nad) wirtjdaftliden Gefidhtdpuntten zu
ridhten, nidht die Wirt{daft nad) ftaatlid)-politijden Bweden.

Cine Reihe madytiger Parteien und Gruppierungen verjudht gegen-
twdrtig auf dbem Umiveg iiber den Staat, unter MiBbraudy feiner oberften
Befehl3gewalt, unter BVerfdl{dyung des Staat{inns, dbie nod) frei gebliebe-
nen Bonen allmdhlid) su verfnedyten, um ben Produftionsdapparat ihren
Madytzielen dienftbar ju maden. Dieje Tenbenzen erfahren vom Staate,
ber felber ein Madhtfattor an fich ift, eine BVerftdrfung. Dasd Crgebnisd ijt
unumftéflid) der Ruin ber Demotratie. Kein Wenn und fein Uber vernebeln
pem Rlarfidtigen die Ridtigleit diefer Wabhrnehmung. Sie enthdlt Fein
Werturteil; fie ftellt lediglid) Tatfddlidhes feft. Die Demolfratie {pielt
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beutzutage in der Sdylagzeile der politijden Reflametednifer eine grofe
Rolle al3 KRoder fiir die GefithldmaRigen. Leider ift nidht alled Gold, was
glinat, und befonderd bie lautejten Schreier, bie jie zum Prunfftiid ihrer
Ridhtlinien erforen Hhaben, bejdleunigen in Wirtlicheit ihren Untergang.

Soldje pringipiellen Abflarungen {ind unerldplid) zur Gewinnung
einer neutralen Plattform. Wir bedbiirfen eined [eitenden Gebanfens, einesd
Koorbinateniyjtems zur politijden Meinungsbildbung und WillendduBerung.
Angejichtd der bevorjtehenden Cntidjeibungen ift allerdingd nod) ein wei-
terer Faftor notiwendig: ritdyichtdloje Chrlichfeit, reelle Sadhlichteit in der
Aujflarung der Hifentlichen Meinung iiber die jeweilige Materie. Bebauer-
lidhertveife geniigen bie offiziellen Berlautbarungen nicht mehr. Der Staat
ijt meijtend Partei und dbamit unzuverldjjig, weil voreingenommen, neuer-
ping3 eine Folge jeiner {tberpotengierung. Gr vertritt einen Sonberftand-
punft, anjtatt dbie Gejamtheit. Aber e3 drdngt jid) nod eine anbere funda-
mentale Tberlegung auf. Der Biirger, der iiber weittragende wirtjdhaftliche
Sragen mebhr ald eine pjeuboberantiwortliche Entjdheidbung mitfdllen will,
muf imftandbe fein, bie eingelnen Gejd)djte im gejamtsfonomijdhen Sufam-
menhang 3u fefen. Wenn wir im Folgenden von ber Sanierung der Bunbdes-
bahnen {predjen, o vergeife man nidht, bap man einem Staat eine Mil-
liacben{chuld aufwdlzt, ber durd) eine dronijde Defizitwirtidaft gejdhodadt
ift, und bem man fortivdhrend neue jdvere RKrifenlaften zumutet. Die
Cntidhuldung der Lanbiwirtjdajt fteht bevor, die Offentlichfeit lapt fidh
bereit3 fvieber bon dem Millionenprojeft einer zujdpliden WUrbeitdbejdaj-
fungdinitiative fajzinieren. Aucd) dad geht in die Hunderte von Millionen.
Daneben laufen alle die fantonalen Hausdhaltungsdbefizite auf, und bas
Gange ift bon ber Bolfswirtjdhaft aujzubringen, jodap der Biirger auf
eine interejjante Steuerzufunit gefaht jein diirfte. Um jebe Sonberfrage
gruppiert {ich eine audgedehnte Didfujjion, und e3 bejteht die Gefahr, dap
ntan itber dem Cinzelnen dasd totale Ausgabenpenorama auf dem Hinter-
grund einer unerfreulichen Finanzjituation vergipt. Der Krug geht zum
Brunnen, bid er bricht; Schulden lajjen {id) jolange affumulieren, bid bder
bffentliche Kredbit briidhig wird, und dbag Volf am Staat verarmt und ver-
tneditet. Wir beriithren Hier einen iveiteren, allgemein twidhtigen Puntt.

Der Staat im Wirtjd)aftdleben ift ein Fremdidrper. Gr entzieht ibm
produftive Cnergien, indem er ben ofonomijden Prozep wirtidaftdfremben
ober oft ={d)dblichen Sweden unterordnet und ihn audbeutet. Damit un-
tergrdbt er bon Diefer Seite her die Freiheit und leplid) aud) bie Demo-
fratie. Die fidfalijdhe Umtlammerung, die abminijtrative, dbie Berfafjung
purdhbrecdhende Wirtjd)aftddiftatur der Biirofratie hat unjere Staatdord-
nung bereitd derartig erfdjiittert, daB eine Cntritmpelung ber Wirtjdhaft
von ftaatliden Cin- und MiBgriffen nadgerabe Fur Dafeinsdfrage gewor-
pen ift. Wer die Freiheit jujt dort zerftdoren modyte, wo fie am ndtigjten
und jundamentaljten ijt, der meint ed nid)t ehrlicd). Und dbasd tut man, wenn
per Staat nod) mehr itberhandnimmt, denn man wicd immer mehr Ber-
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piligtungen auf die Wllgemeinbheit itbervdlzen. Der Biirger fdllt in eine
eigentlidje Untertanenjdaft uriid; es entjteht eine neue Sd)id)t Bevor-
redhtigter, bie Trdger der Staatdgewalt und ihrer Funktionen: die Behor-
ben, die Beamten, bie in bem Mafe verantiwortungsdlod jind ald ber Biirger
zum welhrlofen fistalijden Subjeft wird. Dasd Vol ijt Solidbarbiirge jeines
Staated und dad ofhne jebe Riidgrifimoglichteit, benn tver fdnnte ben all-
geialtigen Staat ald Sdhuldner belangen? Diefe Erfenntnid brdngt {idh
angefichtd ber Bundedbabhnjanierung deutlidh) genug auj. Das einzige Heil-
mittel ijt bie Cingrenjung der difentlichen Madt. Sonjt bejeitigt jie das
Redht auf freied Privateigentum nod) mweitgehender und in der Folge alle
unjere Grunbdredhte.

©o (tehen heute bie Dinge tatjachlid), und bevbor man in einer ojfent-
lidyen Frage Stellung bezieht, mup man jid) mit den widtigjten Clementen
ped bijtorijhen Sujtandesd auseinanderjepen, um im Sinne der Kontinui-
tat be3 [dyweizerijdhen Staatdgedbanfend zu hanbdeln und bie gefithl3- und
jtandedmdapige Cinjtellung der hoheren Kategorie ded Landednupend ein-
suorbnen. Unbernfalld ijt man Marionette gejdhdaftiger Drahtzieher oder
verjtrict jich in ben FuBangeln ber Cinzelpuntte und Tagedprobleme. Wit
bediirfen einer Politif auj lange Sidht, wir brauden Lojungen, nidht Cr-
ledigungen. Da3 Lebendgejep der Sdhweiz ijt die Freiheit — aber
iweber ald ideologifdhed Sdhlagivort, nod) ald jaljcher Scdyein ober toter
Budftabe, fondern ald fonfrete Tatjadje. Bereitd |ind wir dem fjtaatsd-
fozialiftijhen Denten jzu jtacrt verjallen. Darum hHaben mwir verjud)t, ben
Biirger auf den Crnjt der Lage aufmerfjam u madyen, dbamit exr den Mut
finde und bdie Cinjicht, gegen bdiefe Jerftorungsdfrdfte jein Beto einzulegen.

* *
*

©o haben wir die Bajid gejdhafien, auj dasd ind afute Stadbium ein-
tretende Problem der Bundbesdbahnen einzugehen. €3 geht dabei nicht allein
um anberthaldb Milliarden, ed geht um bdie Demofratie und iwird ent-
fdheiden, wer Meifter ift im Sdhweizerhausd. Wir behalten bei unjeren Dar-
legungen ftetd da3 Gefamte im Auge, eine dbem Landbe frommende Reger
lung ijt unfer Leitgedanfe. Jnterejjeldjungen lehnen twir genau {o ab, wie
wir bejdnittene Kompromijje verabjdeuen.

€3 hanbdelt {id) barum, die Crfordernijje einer endgiiltigen Reorga-
nijation ju erfennen. Bu biejem Jwed fldren wir vorerft bad materielle
Ausdmaf der WUngelegenheit und ihre wirklidhen Griinbde ab, die {id) hinter
ben in ber Offentlicdhfeit vorgejdobenen, offizidfen Urjad)en bisher nidht
geniigend zur Geltung bringen fonnten. {Jebermann iweil, baf dbie Bunbdes-
babhnen feit Jabren ein Defizitbetrieb find. Daran Hat man fjid) nad)-
gerabe getwdhnt, daf fid) faum jemand mehr dariiber bermwunbdert ober
gar empdrt, wenn man erjt jept mit Sanierungdvorjdlagen ernjt madt
und bor bie Rdte und basd Voll tritt, naddem bie Fehlbetrige aftrono-
mifd) geworben jind. Man tweif nidht redh)t, ob man da3d Phlegma ober
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bie Grofziigigleit der QRontrollbehorden und der Offentlidhfeit mehr be-
ftaunen foll.

Bei der Digtufjion itber dad Warum der &S. B. B.-Mijere {toft man
sgundd)jt auf eine twohlerivogene usdwahl behordlid) bewilligter Urfaden.
Man findet fie in bunbdedrdtliden Botjdajten, in zahlreichen Verdifent-
lichungen ber Bahnleitung, jomwie in ber Sanierungdpropaganda de3 bon
per Generaldireftion organijierten Prefjedienites. An erfter Stelle figu-
riert Die 1berzafhlung beim Ritdfauf, ein einfached, plaujibles,
mwertvolled Argument, liegt e3 dod) jo weit zuriid, daf e wenige gibt, die
ibm auf ben Babhn fithlen. Bujammen mit ben niedrigen Tarifen der Bor-
frieg3eit foll das eine Refervebildbung verhindert Haben. Die RNitdjdhlage
im Weltirieg, die Jnflationsdverlujte im Ausland, die Wutofonfurreny, be-
fonber3 aber bie Weltwirtjdhaftdtrije und der bamit verbunbene BVerlehra-
ritdgang bdienen jur Beleudhtung und Crildrung der unverjduldeten Not-
lage ber Bahn. Bur weiteren Cntlaftung weift man auf die internationale
Gijenbabnirife hin. Wenn [dhlieplich nirgends bie Eifenbahnen rentieren,
wdre e3 dod) bon den jdhweizerifdhen Bundedbahnen zu viel verlangt, eine
Ausnafhme zu bilben. (berdied erfiillen jie eine gemeinwirtjdaftliche Wujf-
gabe. f{ie haben der Boltdwirtjdaft jo weitgehend gedient, bap jie ihr eben
fiinfzehnhundert PMillionen fojten.

Der Geift dber pon den Beteiligten vorgebradyten Begriindbungen ift
einbeutig. Sie lehnen eine wefentlidre Selbftverantiwortung an ber fata-
ftrophalen Lage de3 Balhnbetriebed ab. Sdyon die blofe Frage, b man
bad Unternehmen nidyt dod) hdtte weniger verlujtreid) betreiben fdmnen, ijt
unerwiinjdt. Man war gegen die Wad)t ber BVerhdltnijfe unjduldig, wajdt
feine Hdande in Unfduld und verjudht, dad Opfer mundgeredyter ju madjen.
Bweifellod fommt man nidt barum Hherum. Wber man tvird dem Biirger
subilligen, wenn er eine neutrale Sadbelehrung winjdt und
ftdy nicht mit den Plaidboperd der Herren LW., Bd. und anbderer angeftellfer
Bunbedbahnjournaliften abfindet. Das, wa3 bie grofe Prejfe in den Leit-
artifeln bid bafin verbreitete, war meijt Partei. Man toiirde dem Bolf
einen groBeren Dienfjt leiften, unabhingigen Meinungdduperungen brei-
teren Raum zu geben. Dod) wir wollen hier weber vbon der Jivilcourage,
nod) davon jpredien, inwieweit jid) aud) bei und der Untertanenveritand,
ba3 Leijetreten am unriditigen Ort, entwidelt haben.

Gingeftanden — die Krife hat den Bahnen gugejeht; aber ift die iibrige
Wirt{haft, die ben Schaden aufzubringen Hhat, ettva weniger davon Dbe-
troffen worben? Sollten nidht gerabe die Krifenfolgen ihr gegeniiber gropte
Sdjonung gebieten, jtatt einer progrefjiven Reihe von Belaftungen? Auper-
bem bergejfe man nidt: bie Bahndefizite waren jdhon in den Redhnungs-
jahren vor der Rrife vborhanden, bie Lage de3 Unternehmensd hdtte {dhon
pamald jur Vorjidht und zur jparfamiten Gejddjtafithrung gemahnt. Dap
bie Krife der Bahn jo zugejept Hat, liegt nidht nur in der Rrife felbjt,
fonbern barin, daf man weitermwirtfdaftete, ald beftiinde {ie nidht. Die
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Bundezbahnen organijierten jid) nidht auj Grund ihrer eigenen Finang-
fituation und einer vor{dauenden Gejd)djtsfiihrung. Sie lebten im PHin-
blid auf dbie Staatdgarantie auf zu grofem Fuf und verjdumten bdie redyt-
seitige Anpajjung. Deshalb mup man desd libeld Wurzel anderdwo juden,
und ba hat die Generaldirettion ebenjalld einen gebraud)sfahigen Grunbd:
bie fogenannte berzahlung beim Riidfauj. I3 lberjchup des Riidtauf-
preifes iiber bie AUnlagefojten bejeichnet man einen Betrag von 113,7 Mil-
lionen. MMit den aufgelaufenen Jinjen zu 31/ 0% beliefe jidh) die Sdhdadigung
per ©. B. B. auf rund 225,3 Millionen. Trop eines Sdupmwalls von Dof-
tordifjertationen Halt diefesd Direftionsdargument ber verniinftigen lber-
lequng nidht ftand. Der Bund war fitr ben Riidfauj an den Wortlaut ber
Qonzeffionen und bamit an gany beftimmte Red)tdnormen gebunden. Ohne
Redhtabrucd) Hhdatte er dbie Bahnen nidht billiger ermwerben fomnen. €3 ijt
begeichnend fiir bie heutige Dentiveife, ihm daraus einen Vormwurj madyen
su mwollen. Der Bund hat zudem fjelber die Kaufjumme angeboten und
naturgemd jo niedrig al8 moglid) gehalten. Die Privatgejelljdajten,
penen man den Riidfauf aufzwang, dburjten juminbdejt berlangen, die Be-
ftimmungen ber Qongefjionen beobadtet zu jehen. Der Umitand, baf 1901
big 1903 — fiir die Gotthardbbahn 1909 — Hundert Millionen mebhr be-
3ablt wurden, ald die Botjdajt von 1897 angab, ift teine {iberzahlung,
jondern berufhte auf bem fommerziellen Mebrivert der Bahnen. Damald
mwarfen viele Bahnen mehr ald 5 % ab; das jollte man nidht vergejjen. Die
®otthardbahn beijpielsweife war ein ausdgefproden blithended Unternebe
men. Der Yuffauf burd) dben Staat erjd)ien dbemzujolge als ein unbeftreit-
bar guted Gefcdhdft. Die BVerfehrdentwidlung unmittelbar nad) dber BVer-
ftaatlidhung bejtdatigte den Optimidmus. Der Verfehr nahm bei niedbrigen
Tarifen ununterbrodjen zu. Bon den elf exften Jahren Hes Staatdbetriebd
bradyten nur vier einen Fehlbetrag von 10,4 Millionen gegeniiber jieben
guten Jahren mit einem ilberjdup von 33,2 Millionen. €3 ift nidt ein-
sufeben, bap mit einem Mal der Riidfaujspreid, der fich erfahrungdgemdp
aus pen Betriebdergebnifjen taufmdinnijd) geredhtiertigt hatte, fiix bie Siina
pen und bie ungiinftigen Einfliiffe jpdterer Cpodien verantiwortlid) fein
jollte. Die Cntwidlung ber Anlagefoften tvar iibrigend unter ber erften
Bertwaltung unbeftreitbar normal. Bwifden 1903 und 1913 ftiegen jie um-
510 Millionen, mworin nody 177,8 Millionen fiir den Riidfauj der Gott-
hardbahn enthalten jind. Die Sunahme bed Bautontos belduft jic) in Tat
und Wahrheit auf 32,5 Millionen und das ift durdhfdnittlid) nidht ju viel,
befonbers nidt im Bergleid) zur jpdateren Baupraxid. Bis 1920 wud)s das
Anlagefonto von 1425,2 Millionen auj 1797,7 Milliowen; 1935 betrug es
bereits 2779,2 Millionen. Der gropte WAnjtieg fdllt fomit in bie Beit ber
gegenmwirtigen Generaldirettion, in eine Epodye bedngitigender Fehlbetrige.
PMan verjteht nidht ganz, wie aus diejen Kreifen die Tiidhtigfeit, die Un-
antaftbarfeit ber Riidfaujsmanner — man denfe an Bunbdedrat Bemp und
an Direftor WeiBenbad) — angeziweifelt wird. Die genauere Begriindbung
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per berzahlungsthefe ift itbrigensd wiberjprud)svoll und in den SBahlen-
beredynungen oft redht Hhypothetijc). Und endlich), mweshalb unterliepen e3
bie Bertreter diejer WUnjidht von allem Wnfang an, nidht erft jeht, an diejer
Stelle mit der frudytbaren Rritif einzujefen? Warum tijd)t die Direftion
breipig Jabhre nadhher ein Wrgument auf, dbad thr jdyon [(dngjt Hatte be-
fannt jein biirfen, nad)dem die Wnlage einen Umfang angenommen Hat,
der einen LVergleid) mit dem Sufjtand im Moment ded Ritdtfauisd faum mehr
suldpt? Den oberjladhlichen Beobadhter mag die Uberzahlungdjage beein-
brucen. Ritdt man ihr auj den Leib, o jdhvindet ihr Nimbug, und man
erfennt jie al8 eine gejcicft verbreitete Cntlajtungslegende.

Ebenjotwenig ift ber Hinweid auf dbie audldindijdhe Ctjenbahn-
not unbejehen ju {dhlucen, um jo weniger, ald die Bahnjeite iiberall dort
die Bergleichdbajid mit dbem Wusland ablehnt, wo jie u ihren Ungunijten
wirft. Wir maden darvauf aufmertjam, daB ed etwasd andered ijt, wenn
die franzojijdhen Bahnen vom Staat nambafte Jujdhitfje zur Herftellung
bed finanziellfen Gleichgewichtd erhalten. Die franzdjijchen Gejelljchaften
sahlen Steuern; die jdymweizerijdien Bundedbahnen dagegen jind volljtdin-
big jteuerfrei. Sie [eiften dem Fistusd nid)t nur gar nidhtd, jondern jie
befchenten ihn mit einer Milliardenjchuld. Ferner fallen die franzdiijden
Bahnen nad) einer bejtimmten WUnzahl von Jahren automatijd) an den
Staat, ohne befjonderen Riidfauf. Und in diefem Sujammenhang modten
toir bie guten Crfahrungen nidht unerwdhnt lajjen, welde man in Amerita
mit energijdhen Tarvifredbuftionen gemadht hat. Troh ded anfjing-
lichen Wiberjtanded ber grofen Gejelljdhaften hat die Hanbdelsfommijjion
ber Bereinigten Staaten bie Tarifanjdase von 3,6 Centsd fiir die Meile auf
2 Centd und die Pullmann Ubertare von 4 Centd auf 3 Centd herabge-
pritcft. Der Cutfdheid trat am 2. Juni 1936 in Kraft. Dasd Crgebnis war,
bap die Bruttoeinnabhmen, die im Mat noch 80,7 Millionen betragen Hatten,
auf 88,9, bi3 im Wugujt auf 104,3 Millionen {tiegen. LWarum findet man
joldhe Mapnahmen bet und nidht nadyahmensivert?

Auj der Sudhe nad) Siindenbocen ermied fich aud) die Poijt afd
pantbared Objeft. Die ©.B. B. redynet ihr vor, jie hatte in den lepten
breipig Jabhren 150 Millionen mehr einnehmen fomnen, wenn dad Gefep
bie Pojt nidht unverhaltnidmdpig Dbegitnftigt hHatte.

Auch diefe Rlage halten wir fiir verfehlt. Jebenfalld ift jie furzjichtig
und will ein {ibel heilen, inbem jie ein anbered hervorrujt. Poijt und Cijen-
bahn jind beided Staatdbetriebe, die zulaften ober zuguniten der Bunbdes-
fafje gehen. Was mwdre bemnach abjolut getvonnen, wenn die Bunbdedbahnen
ber Pojt durch Hohere Tarife fiir dad beforderte Pojtgut ihren lberjchusg,
den die Poijt jahrlich an die Staatstajje abfithrt, wegndhmen? Der Kampf
per beiben Staatdunternehmungen riidt die Sanierungdmentalitdt bder
©.B.B. nicht in ein vorteilhafted Lidht. Die Genervaldbiveftion beredhnet
der Poft nadh allgemeinen Tarifanjdsen fiir dbad Fahrplanjahr 1933/1934
eine Gejamtivadt von 31,8 Millionen, viermal mebhr ald die Pojt bder
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Bahn wicflid) bezabhlt hat. Den auf nidht gany reellen Grundlagen fal-
fuliecten Betrag — bdie Babhn fepte zum Beijpiel itberhohte Labegetvidjte
ein — verringert man immechin auj 20,3 Millionen. IMiite bie Pojt der
Bahn joviel leiften, jo wiirde jie ber Staat3dtajje nid)td mehr abgeben fonnen.
Der eine Staat3betrieb jteht, wie wir jehen, nidht an, zur Berbejjerung
jeiner Redhnungsergebnifje einen anderen ebenfalld auf die abjdhiijjige Bahn
3u treiben, ohne dap ihm dadurd) wefentlich geholfen ware. Den Sdyaben
triige naturgemdp die WAllgemeinbheit. Wie man gegen bdie Wirtidaft ge-
finnt ijt, beweijt jolgenber Sap ausd einem Beridht ber Generalbireftion
vom Januar 1935. Die {tberjdhiifje der Poit, jo wird dbort dbargetan, fonn-
ten in der dffentlichen Meinung leidht zu einem Drud auf die Pojttaren
fithren. ,,Ciner jolden Sdwddung ded Fidtus”, heipt es weiter, ,fann
purd eine hohere Bergittung der Poijt fitr bie Leijtungen der Bundesbahnen
febr mwirfjam begegnet iverden, wad jweifellod im allgemeinen Bunbded-
interejje liegt.” Soldye Logif jallt unter den Begriff ded fistaldfonomijdhen
LBerbhaltnisjdhwad)jinng. Nationaldfonomijde Nberlegungen miijjen Dier
verftummen. Unmwillfitclid) denft man an ein Tier, dbad Jidh am eigenen
Sdwany aufzujreffen beginnt, nicht zu reden von der bemofratijd)-patrioti-
fchen Moral jolchen Denfensd. Nady aupen hHin aber jteht man im dulbenbden
Dienjt des Boltdganzen und fommt vor lauter Dienen nid)t zum Verdienen.
Angefichts einer jo weitgetriebenen reservatio mentalis wird man gegeniiber
pen offiziellen Griinden der Bundesbahnmijere immer miBtrauijder!
Unjere Unterfuchung fithrt und weiter zur Uberpriifung dber Kurbe der
Verfehrdeinnabhmen, die den Cinflup ded Krieges, ber utofone
furreny und dber Wirtid)aftsdtrife einigermaBen veranjdauliden jollen. Nun
{ieht e8 mit ber Cinnahmejeite gar nidht jo jhlimm aus, wie man wahr=
haben modite. 1913 wurden 91,6 Millionen Perjonen und 14,6 Millionen
Giitertonnen, 1934 — in einem unbejtrittenen RKrijenjahr — 114,3 Mil-
lionen Perjonen und 14,98 Millionen Giitertonnen befordert. Nimmt man
zum Bergleid) dad Jahr 1925, jo fommt man auj 101,8 Millionen Per-
jonen und 16,4 NMillionen Giitertonnen. Die Trandporteinnahmen be-
laufen {id) 1913 auf 203,8 Millionen Franten bei BVortrieg3tarifen, 1934
auf 321,3 Millionen Franten, dasd heit um 57,6 0% mehr. 1925 {tiegen bie
Transdporteinnahmen gegeniiber 1913 um 77,6 %. Ein anbered Bild zeigen
bie Betriebdausdgaben. 1913 betrugen jie 247,5 Millionen, 1925 276,1 Mil-
lionen. Sie ftiegen, wieber auf dbasg Jahr 1913 hin vergliden biz 1934
um rund 74 o, bid 1925 um 94 op. Mit anbern Worten heifft dasd: nidht
die duferen Umijtdnde tragen bie Hauptjduld am gegentvdrtigen Jujtand
ber Bunbdesbahnen, jondbern das innere BVerhalten bed Betriebes gegeniiber
feinen Lajten. JIn dber Unnadygiebigfeit der Ausdgaben erfennt man des
Pudeld Kern, im jtdndigen Hinausdidieben dber Sanie-
rung, bie in einem fritheren Seitpunft wejentlid) leidhter und billiger
getvejen wdre. Die Bundedbahnen Hhaben im Vertrauen auf die Staats-
gavantie jabrelang iiber bie Verhdltnijfe getvirtichajtet. Die Verwaltung
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behauptet freilich, alled zur Sentung der Ausdgaben unternommen 3u Haben.
Sie war aud) imftanbe, in fedh)s Jahren, von 1929 bid 1935, ihre Betriebs-
audgaben um 14,5 % zu fenfen. Jm Bergleid) zu den amerifanijdhen Bal-
nen, bon benen einzelne in Halb jo viel Beit ihre reinen Trandportfoften
um 40 bi3 50 o bherabdriidten, ijt dad allerding? nidht itbertwdltigend.
Bijden 1913 unbd 1935 nahmen die Gejamtausdgaben der jdhmweizerijdhen
Bundesdbahnen um 76,8 oo zu, die Aufivendbungen fiir bad Perjonal exhohten
fid) trop ftarfer Abnabhme ded zahlenmdBigen Bejtanded um 92,3 oo, der
Binjendienft bollend3 wud)3 ganze 136,44 9. JInfolgedejfen DHauften {idh
die Fehlbetrdge, die Tarife fonnten nidht generell erniedrigt mwerden, wo-
durd) bie Wettbewerbsdjahigteit bed Betriebd gejdhdadigt und beeintradytigt
fucde. (Sdlup jolgt.)

Deutfdy-Sdyweizerifdye $reundfdyaft im Seiftes-
leben.’
Bon €mil Staiger.

%ir haben ung ju einer ungeitgemdafen Betrad)tung verjammelt. Unbd
wir find entjdhlofjen, dbieje BVetracdhtung aud) in jedbem Sinn unzeit-
gemdp durdhzufithren. €3 ijt namlidy nidhyt die Rebe bon bem, wad Heute
die Gemiiter erregt, wenn dad VBerhdltnid zwijden Deutidhland und bder
Sdveiz zur Sprade fommt. Sondern ed ijt bie Rebe von einer Freund-
{thaft, bte Jahrhunbderte galt und heute wertvoll ijt wie je, bon der Freund-
fhaft bed jdhweizerifhen Geifted mit bem beutfden Geift, die jenjeitd ber
Beitgefdhichte wirft, beren Segen tvir genieBen, ob wir fie nun verleugnen
ober ob ir jie wijjen und gejtehen.

Sdyon viel ijt dariiber geredet worben. Und ich fann nicht Hhofjfen,
fehr viel RNeuesd zu bem langjt Gejagten und Befannten beizutragen. €3
ift und aud) nidht darum u tun. Sonbern wir Halten ed nur fiir widtig,
eben jept zu iviederfholen, wasd friither {jelbitverftandlich jdyien, twas
®. Rellerd und €. F. Meyers ibereugung war, wasd wir aud dem jdivei-
serifhen Geijtesleben niemald tilgen fommnen, ofhne uns felber aufzugeben.
Wir meinen e3 nidht anderd al3 fjo, wie wenn ein Deutfder und ein
Sdweizer jid) bon einer aufgeregten politijhen Didfujjion Furiidziehen
unbd in der Stille, am Ufer ded Seed bielleidht bei einem Glaje Wein bom
ber alten Liebe jpredjen, die ihre eigene, im tiefjten unanfedhtbare Wahr-
heit hat. Beide fonnen nidht viel jagen, wasd der andere nod) nidht wiipte.
Aber e3 tut wohl, gerade jept, in rubigem Gejprad), Iojtlider, bon den
meijten nur vergejjener Dinge zu gedenten.

) Bortrag, gehalten am 21. Mai auf Cinlabung der Deutjden Studenten=
fdhaft in Biirid).



	Die schweizerischen Bundesbahnen, ein politisches Problem. Teil I

