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Oberftforpdtommandant Heinvid) Roojt 133

Dad alled beanjpruchte die Wrbeitdtrajt ded Chejs ber Generaljtabs-
abteifung iiber die Mapen. Cr erfrantte, litt und arbeitete tweiter. Wenn
dann bie Kritif einfetste, fo traj fie ihn um jo Hdrter, al3 er jich bewufpt
toar, toie e3 von einem Helden der Didyter jagt:

Sch bin fein audgetlitgelt Bud,

b bin ein Menjd) mit jeinem Wiberibrud).
Worin lag der Wiberfprud, oder worin darf er vermutet werden? Nid)t
in einer Sdjeu bor der verantwortungdvollen Arbeit, nicht im Miveritehen
ber jelbjt erfannten und dber bon anbdern bargelegten Nottwendigfeiten der
Lanbdedpertetdigung. Er entjprang dber lange mangelnbden Crfenntnis Bieler
fiir bieje Notwendigfeiten und der im Wanbdel begriffenen MoglichEeiten
eines Rrieges.

Wer will e3 dem ald jad)lid) Verantwortlidien, der dad Hauptgevicht
aller Borbereitungen dem Gejese und der Wirklichfeit nad) fiir die Landes-
verteidigung trdgt, ernjtaft veritbeln, dap er ab und u jid) verjd){of und
jchien, ben Schwung verbraud)t zu Haben! Wer will thm zitrnen, dap er
bennod) twieder aufbraujte, ohne ed zum entjdheidbenden Kampfe fommen
zu f[afjen!

Der Wiberfprucdh zwijchen dem Wollen und Vollbringen lag nidht in
ber mangelnben Rujt zur Tat, fondern im Mangel der Mittel. Da jebt,
in der Not der Beit, grofe Mittel jich bieten, um die Ritftung ju verftdarfen
und die Truppen anderd ald bidher zu ordnen, joll vollbradt werden, was
bom Berftorbenen in grofen Teilen entiworfen und vertreten tvurbe mit
bem Aufgebot jeiner Lebensfraft. Aljo Hat er dod), um bem Land ju dienen,
jeinen Grfolg errungen. Kommt ju den verjtdrften Ritftungen aucd) bdie
widtige, unerldapliche Ordnung aller Verantwortlichfeiten bder um Ddie
Ranbdesverteidigung Beforgten, dann finde Oberjtforpsfommandant Hein-
rich Rooft, ber Chef, lebte er nod), feinen Wnteil am Preid dafiir trage er
gerne: den Cinjap ded Lebensd im Glauben an den Criolg.

Bereitfhyaft zur Landesverteidigung.

Bon Suftav Danifer.
(Shluf.)
V.

Wenn man all die weitjdhidhtigen Probleme, welde die Lanbesvertei-
bdigung jtellt, itberblidt, jo jdjeint die Forderung nad) einer 3iel=
bewmuften, einheitlidhen Leitung fo natiirlidh) und jelbjtveritdnd=
lid) 3u fein, dbaB man faum wagt, jie itberhaupt ausjujprechen. Und bod,
gerade bie Betonung diefer Forderung ijt dringend notwendig, denn eine
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etnheitlidhe Leitung jehIt und jur Jeit tmmer nod). Sie fehit
jogar in ben eigentlichen Belangen ber Wrmee jelbjt. Seit langem {dhon
mirb bdiefer Mangel empjunden, aber leiber immer nod) nidht allgemein
in feiner gangen Bedeutung flar genug erfannt. Sehr viel wird dauernd
an unferer Armee im Gebheimen und Hifentlich Iritijiert. Wber nur in dben
jeltenjten Fdllen wird alled fonjequent bi3d zulest durdgedadht, jonjt miifte
immer und immer tvieder von neuem flar vor Wugen treten, dbaf all das,
a3 zu beanjtanden ift, jhluBendlid) auf dad Fehlen einer einbeitlichen
Leitung uritdzufithren ijt. Jn Crmangelung allgemein giiltiger Ridht=
linien, nad) welden {id) die vorhandenen RKrdjte wirklid) erfolgreich ent=
falten Idnnen, entjteht ein Nebeneinanderbher, da3 unndtige Reibungen
verurfadht und RKrdfte nad) veridiedenen Ridhtungen jidh gegenfeitig neu-
trafifieren [dBt. Die vielen wertvollen Jdeen, bie in unferer rmee lebendig
find, Ionnen jid) nid)t erfolgreid) jum Nupen ded Ganzen audtvirfen, weil
bie eine leitende Jbee, bie fiir alled ridhtunggebend fein jollte, fefhlt.

&iir ben Rriegsdfall Haben wir bie Notwendigleit einer einleit=
[idjen Fithrung eingefehen, nidht aber fiir die Friedbensdzeiten. €3
ijt notmwenbdig, dbie Frage aufzuwerfen, twoher die Dauptwiberftdnde
gegen eine einfeitlidhe Leitung im Frieben fommen und bieje Frage offen
und ohne Umjd)weife u beantworten. Diefe Wiberftdnde find in erfter
Linte auf politifchem Gebiet zu finden. Wir Haben ju wenig er-
fannt, baf e3 in einer Demoiratie Dinge gibt, die nidht nad) dbemofratijden
Gefidhtdpuniten organifiert werden fonnen, tveil eine ftrafie Fithrung not-
wenbig ijt. Cine Demofratie, die dad bemofratijhe Prinzip auf die Spike
treibt unbd iiberall dburd)jepen twill, ruiniert jich mit der Beit felbft. Gewif
jofl aud) in ben Belangen der Wrmee der demofratijhe Gebante jum Aus-
prud fommen, aber bied in der Weije, dap jih in ber Demolratie jeder
einzelne Biirger filr die Probleme ber Lanbdedverteidigung interejjiert und
jid) fitx alle Bebdiirinijje ber Landesdverteidbigung mit jeiner ganzen Perjon
einjebt, weil er veiy, um twvas e3 dabei geht. Gerabe der Wille, die Demolratie
aufrecdht zu erhalten, jollte dazu fithren, jitr fie ein einbeitlich gefiihrtes
LBerteidigungdinftrument zu fordern. Wenn man etiwa glauben jollte, eine
Demofratie geftatte ihred inneren Wejensd wegen feine einbeitlidh gefiihrte
Armee, dbann moge man fonjequent jein und fejtjtellen, baf wir eine Staats-
form unbd eine innere Politif bejien, bie feine jdhlagfertige Armee vertrdgt,
{id) alfo aud inneren Griinben nidht jelbjt zu verteidbigen im Stanbe und
bazu verbammt ijt, jidh) allen WUngriffen von aupen jozujagen wehrlos
preidzugeben.

Wedhalb wird denn, fo wird man jidh fragen, ju RKriegdzeiten eine
einheitliche Fithrung der Wrmee geduldbet? Die Frage ijt redht einfacdh) 3u
beanttworten: Jn ben Stunden ber Gefahr wird nidht melhr itber die Staats-
form bistutiert, die innere Politit jdhiweigt, bad ganze Jntereffe ijt auf
die Abwehr dber Gefahr bon aufen geridhtet. Die Wrmee, twelche nun den
©djup der Grengen zu itbernehmen YHat, fteht ploslidh in vorderjter Linie
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unb auf einmal twird ihr alled gegeben, wad jie zur Erfiillung ihrer Aujgabe
braudyt. Dabei vergipt man aber, dap die Wrmee den Kampf nur ent-
jprechend ihren Borbereitungen fithren fann und daf jie uneinheitlid) aus=
gebilbet nidyt einbeitlich toicd fampfen fonnen, gleidhgiiltig, ob man ihr
jept einen Fiihrer gibt ober nidt.

Xch habe e3 al3 ein Grundiibel dbargejtellt, dbap die Lanbesverteidigung
in JFriebensjeiten nidit ald Sdhidjaldjrage unjeres gejamten Bolfes be-
trachtet und die Wrmee zum Sanfapfel der inneren Politif gemad)t wird.
On ber Frage der einfeitlichen Armeeleitung erfennen twir eine der jdmwer-
toiegenditen Qonjequengen bdiefer gejdabhrlichen Denfeife. Unjere Hodhjten
militarifgen Fithrer {ind dauernd politijhen WUngriffen ausgefeht. Fhre
Autoritdt und basd Vertrauen ded Volfed zu ihnen wird nad) Moglichteit
untergraben. Unbd anftatt diefe ngrijfe mit allen Mitteln ju unterbinden
und die militdrijdhen Fithrer aud dbem Streit ber Parteien zu bejreten, wird
hodhjtens etwad bejdhividhtigt, bid dbann nad) furzer Jeit twieder ein neuexr
Angriff einfest. Weil dem fo ift, glaubt man im Frieben feinen Chef ber
Armeeleitung — id) wdahle diefe Bezeidhnung, ohne damit behaupten zu
moollen, ber Name tue irgend ettvas jur Sadje — verantworten zu fonnen.
€3 fajfe {idh nidht immer jemand finben, ber getragen jei vom LVertrauen
pe3 gangen Bolfed. Darauf modhte idh antworten: rmesd BVolf, dad feine
{oldhen Perionlihfeiten Herborzubringen vermag! Und twenn von Heute
auf morgen RKrieg audbricht? Miifien wir dann nidt wohl ober iibel je-
manbden an die Spige unjerer WArmee ftellen und follte nidht gerade diefer
Githrer da3 BVertrauen ded ganzen LVolfe3d befiBen? Wird man jemanbden,
bem man im Frieden diefed BVertrauen nidyt Hat entgegenbringen Ednnen,
im RKriege ploplicd) reftlo3d vertrauen? DHalten twir unsd dod) basd eine bor
Augen: Der Krieg bridht nidht dbann aus, twenn e3 unsd gerabe angenehm
ift. Wir fonnen die andbern Staaten dod) nicht bitten, mit dem RKriege Fuzu-
warten, da wir augenblidlid) niemanbden ur BVerfiigung Haben, bem iir
bie Leitung unjerer WArmee anvertrauen fdnnen. Wir miifjen eben jebder-
zeit Perfonlichfeiten bejigen, die einer joldhen Stellung gewad)jen finb,
im Frieben wie im RKrieg. €3 ijt dringend notwendig, filr bad Sdyidjal
unjered Lanbded geradeju entfcheidend, dbap wir dbiefe Fragen niidytern und
ben innerpolitijdhen Rdmpfen entriict bis zu den leften Ronfequenzen durd)-
penfen.

Qm itbrigen dreft {ich dbad ganze Problem nidht nur um die Perfon
eined Chefsd ber WUrmeeleitung, ed dreht fidh aud) um feinen Stab und dar-
itber hinaud um bdie Urmeeleitung im ganzen, bie Heute dringend
einer Audgeftaltung bedarf. In der ,Neuen Jiirder Jeitung” twurbde tiirz-
[id) barauf hingemwiefen, in tweld) primitiven Berhdltnifjen und unter weld
{hwierigen duBeren Umijtinden unjere mapgebenden militdrijden Stellen
31 arbeiten haben. Biele diefer Dienftitellen, bie ihr Jnterejfe nad) verfdyie-
benen Ridhtungen tvenben miiffen, beftehen ausd einem eingelnen Ofjizier,
ber pielfeicht, wenn e3 gut fommt, iiber einen eigenen Sefretdr verfiigt.
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Daraud ergibt jich ganz natiiclicheriveife eine WArbeit3belajtung, die auf bdie
Dauer niemand 3u tragen im Stande ijt. Und nicht nur dbad. Der gropte Tetl
der Wrbeitdzeit wird abjorbiert durc) Crledigung jubalterner Kleinarbeit.
Nun tveif aber jedermann, daf wirflich) jdhopferijche Arbeit nur geleijtet
ierden fann, wenn der Geijt nicht dauernd durd an {id) vielleidht widtige,
aber im Grofen docd) belangloje Cinzelheiten beanjprucdht wird. Man be-
penfe einmal, was fitr {dhiveriwiegende Entjdhlitjje e3 von bdielen unjerer
Dienjtitellen im Hinblid auf die Berveitjdaft unjerer Wrnree 3u fajjen gilt.
Der Laie jtellt ich died alles meift ju einfad) vor. Cr glaubt, eines jchonen
Tages zeige Jich die Notwendigfeit der Cinfiihrung diejer oder jener neuen
Wafie und gleidh jei auch der Cntichlup dazu gefapt, jo daf jofort twieder
aur Bearbeitung eined neuen Problems iibergegangen werden fonne. So-
bafld man {ich aber bie Mithe nimmt, etivad ndher zuzujehen, dann erfennt
man bie getvaltigen Sdhrvierigteiten, welde bei der fhier zu leijtenden Wr-
beit zu itbermwinben jind. €3 gilt die Cntwidlung, deven weitere Rid)tung
immer ungetoip ijt, zu berjolgen und u verjtehen. Der Cntichlup ju trgend
einer Mapnabhme ijt auperordentlich {cdhtwver, dbenn fommt man u frith), dann
it in fitcgejter Seit alled iiberfholt und bedeutende Mittel fjind unniiy
audgegeben ivorden. Rommt man u jpat, dann ijt die Bereitjdhaft in
Srage gejtellt. Wer auc) nur eintgermafen weifs, tvie jdhiver e3 ijt, in dem
Durdheinander von Cridheinungen die flave Linte einer Cntiviclung 3u er-
fennen, der twird verjtehen, dbaf nur derjemige die wefentlichen Probleme
erfennt und 3u einer Cntichlupfajjung befahigt ijt, der itber der Sache fteht
und dem die ihm ur Berfiigung jtehende Seit e3 erlaubt, die verjchiedenen
Probleme burdjzubenfen und bder nicht bauernd durd) Crledigung von
Rleinigfeiten nad) allen moglichen Ridhtungen in WAnjprud) genommen ijt.
Wir begehen bei unsd den grofen Fehler, zu glauben, Umfang und Or-
ganifation einer Armeeleitung feien proportional der Grope der Wrmee.
Sollte aber nicht, um nur ein Beijpiel 3u ertwvdbhnen, die Nadyridhtenjeftion
einer Eleinen Wrmee itber bie Nad)bararmeen genau jo viel twijjen, twie die-
jenige einer grofen Wrmee? Kann diefe Wrbeit, da jie fiir eine fleine
Armee geleiftet wird, von einem einzigen Offizier bewiltigt werben, wdlh-
renddem in einer grofen Wrmee Hiezu eine Mehrzahl von Offizieren not-
fvendig {ind?

Jit etne Dienftitelle ungenitgend mit Perjonal audgeriijtet, dann darf
man jid) nidht wundern, wenn jdhlieplich die Bureaur nur geradbe nod
bertwaltet werben fonnen, anjtatt daf wicklich jhopferijche Wrbeit geleiftet
iird.

TWir jind jo jdhnell bereit, RKritif an den Leiftungen unjered Militdr-
bepartemented ju iiben, beanjtanden, baf diefe oder jene Frage zu mwenig
gepriift tverde und baf Cntjdliijje immer allzu lange auf jid) warten lajjen.
Diefe Rritif trifft nidht die einzelnen Perjonen, denn diefe leiften in primi-
tivjten Berhdaltnijfen ihr Moglidhjtes. Ja, immer und immer ivieder ift
man erjtaunt, wie viel mit wenig Krdften erveicht wird. Die RKRritif trijft
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nidht Perjonen, jie trijjt die volljtindig ungeniigende Ausgejtaltung un-
jerer rmeeleitung, bedbingt durd) bad Fefhlen ber notwendigen Mittel.
PMan glaube dod) nicht, anbere Rejultate u befommen, jolange ber gangen
Armeeleitung die Spige jehlt und jolange bie eingelnen Dienftjtellen jo jehr
mit Arbeit iiberlajtet jind. Diefen lebteren ijt ed nidht moglicd, jic) Jelbit
geniigend fiir ihre eigenen Bebiirfnifje einzujepen. €3 mufp died von anberer
&eite gefchehen. Und wer Gelegenheit hat, aud) nur einigermafen Cinblic
in diefe BVerhdltnijfe zu gewinnen, ift im Jnterefje unjerer Landedvertei~
digung unbd damit unjered Bolfed geradezu verpflidhtet, in aller Offenbett
auf die hier nur fury bargejtellten libeljtdnde Hinzuiveijen.

9hnlich liegen die Dinge bei dbenjenigen Offizieren, welde die eigent-
liche militdrijche Wusbilbung ju leiten haben. Die Webhrvorlage 1935 hat
eine LVerlingerung der Ausbilbungszeit gebradht. Wber niemand fhat bie
Srage aufgemworjen, ob nicht die Sahlber Fnjtruftionsdoffiziere
erhoht werden miijfe, vbielleicht zum Teil, weil diefer Fragejtellung ge-
legentlid) mit der befdhwichtigenden LVerjicherung, e3 fei died nidht beab-
fichtigt und aud) nidht nottwendig, zuvorgefommen mwurde. Die getrojjene
Lojung ijt eben gany einfacd) dbie: €3 wird ausd den Berufsoffizieren nod
melr Derausgeholt. Died aber heift — defjen moge man jich bewuft fein
— Raubbau mit ihren Rraften treiben.

e mehr der Milizofjizier in jeinen Funftionen in den militdrijdhen
Schulen jelbjtandig joll arbeiten tdnnen, bejto mehr mufp der Jnjtruttions-
offizier im Stanbde jein, anjtatt Befehle {iber Cingelheiten der Ausfithrung,
Ridhtlinten und JFdeen zu geben. Dazu aber bedarf e3 eined freien,
itberfegenen Geijted, der in demjenigen, der Tag fitr Tag, jahraus, jabhrein
feinen Dienjt — der nun einmal mit jehr viel jubalterner Rleinarbeit aus-
gefitllt ijt — verjief)t, abgetotet wird. Wllgemeine Bilbung, die nicht ein fitr
aflemal gemwonnen twerden fann, fondern dauernd eriveitert mwerden muf,
hat benjenigen, ber in ein enged Berujsgebiet eingejpannt ijt, vor Ver-
Inddherung 3u bemwabhren.

3 wei wohl, dap viele Milizoffiziere enttdujdht aud Sdulen und
Kurfen nad) Haufje gehen, weil die Berufsdofjiziere thnen zu tvenig Hatten
bieten fonnen. Aber twie joll derjenige, dejjen Beit oft ununterbrodhen durd
ben tdglichen Dienjt reftlosd in WAnjpruch) genommen ijt, von einem Tag auf
pen andern in einen Qurs iibertreten und im Unterrid)t Offizieren, die auf
einem geijtig fehr Hohen Niveau ftehen, toicflich) Wertvolled bieten fomnen.
Jit es nidht verftandlicd), baB der Unterricht ausgefitllt wird mit der Dar-
ftelfung duperer militdarijder Crideinungen, ohne daf dabet den Dingent
ernjtlich auj den Grund gegangen wird? Je mehr alles, wie bet der mili=
tdrijden Ausbildbung, an jtrenge Formen gebunbden jeint muf, defto widtiger,
aber aud) {dwieriger ijt e3, nicht nur diefe Formen, fondern ifren Gelalt
3u erfennen.

Bur Befebung Hhoher Kommanbdojtellen laffen fid) unter den Miliz-
offiyieren itmmer vieder tweniger verbraudyte, frijdhere RKRrdfte finben al3
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unter den Berujsdoffizieren, welde dod) redht eigentlidh die Fachleute auf
militdrijchem Gebiete jind. Uber eben, mand) ein Milizoffizier hatte in jeinem
Berufe Gelegenheit gehabt, feinen Horizont dbauernd zu erweitern und var
nicht gezoungen, all jeine Krdfte an tiglidhen Kleinigfeiten ju verbraudyen.
Wenn die offentliche Meinung gelegentlich iiber dlteren Berujsoffizieren
ben Stab bridht, jo moge man bebenfen, dap diefe Ojffiziere ein Opfer thres
Berufed gewordben {ind, id) modyte jogar jagen, ein Opfer ihrer Pilidht-
treue, mit welder jite Jahr fitr Jahr vom frithen Morgen bid8 am {pdten
Abend ihrem Dienjt nacdhgingen, ohne Gelegenheit 3u Haben, jid) jelbit zu
forbern.

Die Jnjtruttorenjrage ijt eine Lebendjrage unjerer Miliz. Cine Miliz-
armee fann nur bann fiir einen neuzeitliden Rrieg geniigend audgebilbet
iwerden, wenn eine Wrmeeleitung und ein hodyqualifizierted JInjtruttions-
forps im Bollbejip frijdher geiftiger Rrdfte 3ur Verfiigung jteht.

Man tann nidt jahrelang eine nidht einhettlid) ge=
fithrte rmee dbuldben und einesd jhonen Tagesd ein gut
gefdhmiedeted Jnftrument in die Hanbd eined militdri=
jchen Fithrerd [egen wollen.

Man fann aud) nidt jahrelang Raubbau mit ben
Rrdjten der [eitenden Stellen treiben und imentjdei
benden Uugenblid frifde Rrdfte bejipen mwollen, die
berantwortungsdfreudbig jdmwermwiegende CEntjdhlitfje
fajjen.

VI

Die neuzeitliche Kriegfithrung zeigt eine jolde Menge neuer Probleme,
an beren Lojung unter WUnjpannung aller Denffraft gearbeitet werben
mufp, bap bie Gefabhr bejteht, iiber dber Fiille all diefer Probleme den M e n=-
jdhenaldbeneigentlidhenTrdgerbed Rampfesd ju vergefjen.
Gemwip ijt in lepter Seit in theoretifden Vetradytungen mwieder vermehrt
auf die entjcdheibende Bedbeutung ded Menjdhen gerade im neugeitlichen, mit
allen Crrungenidaften der Tedhnif gefithrten Krieg hingeviejen iworden.
Diefe theoretifchen Feftjtellungen aber geniigen an jidh nidht. €3 ijt viel-
mefhr notwendig, bei ber WUrbeit im Cingelnen {ich diefer Sadhlage bewufpt
au bleiben, um dburdy bie Crziehung Menjden 3u formen, die in ben jdhiveren
@tunben be3d Qampfes, innerlic) geniigend gefeftigt, dburdhhalten. Died Hat
feine Giiltigfeit nidht nur jiir ben Soldbaten, jondern naddem bder Rrieg
iwieber total gefithrt werben toicd, fiir alle Bitr ger beiderlei Gejd)led)ts.
Die innere BVorbereitung aller Biirger auf ben LVerteidbigungsdfampj desd
LBaterlanded jtellt eined ber grofen Probleme dar, die ed ju Ibjen gilt,
wenn ir ju erfolgreidher Qandesdverteidigung bereit jein wollen. Jd) rill
hier nidht ndabher auf dasd {dhtvierig zu [6jende Problem, twie died gejdhehen
fonnte, eingehen, jonmbern will nur die Frage jtellen, ob wir wenigjtens
in ber rmee, wad die Soldbaten anbetrifjt, dbad erreidhen, wad €3
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braudt. Wenn wir ehrlid) fein toollen, diirfen mwir dieje Frage nidht ein-
fach) bejahend beantivorten.

DieCrziehungzum Soldaten, um dburdhhaltenden RKdampfier,
mup hartfein. Berjtandedmdpig gibt man bied zu. Da aber harte Cr-
siehung wenigftend im Yugenblid unangenehm ift, lehnt man fid) in der
Prarid dagegen auj. Spdter allerdingsd, wenn das, wad harte Crziehung
gejdhaffen bhat, auf bie Probe gefjtellt wird, bann erinnert man {jid) ihrer
pantbar. €3 Hat wohl nod) fein Soldbat mitten im {dhiveren Kampfe jeine
harte Friedensjchulung bedauert, jo wenig twie man jid) im Lebendfampf
bariiber beflagt, dbap man fid) jeinerzeit im Clternhaus nidht Hat gehen lajjen
biirfen.

TWitrbe man jich bei der militdrijchen Crziehung bewupt jein, um mwasd
e3 leten Ended geht, bann tiirde e3 zum Natiirlidjten der Welt gehoren,
dap jie ftrajf und hart durdhgefithrt werben mufz. AI3 Beiveid aber dajiir,
jvie fvenig biefe Notwendigfeit eingejehen tvird, moge folgended dienen:
Selbjtverftandlich ift trop aller Hdrte ber Crziehung bdafiir 3u jorgen, da
feine Unglitd3fdlle {id) ereignen. Auf der anbern Seite aber mufp ed be-
greiflid) erfdjeinen, wenn bei der tirflidhen Borbereitung auf dben gejahr=
pollen RKampj fich gelegentlich ein Ungliidsfall ergibt. Man bergleidye ein=
mal, twie verfchieden Gffentliche Meinung und Prejfe reagieren, je nadhdem
e8 i) um militdrifdje oder jportliche Unfdalle hanbelt. 11ber den Ileinften
militdrijden Unjall tverben lange Spalten gefd)rieben und Protejtredben ge=
Halten, wdhrendbdem man iiber fportliche Unfdlle mit einigen feftftellenden
Beilen zur Tagedordnung itbergeht. E3 it Heute gerabezu jo, bap eine
jportlidge Beranftaltung faum mebhr allgemeined JInterefje findet, wenn
alfed glatt und ohne Unfall abldujt. Die Unfalle aber, die fich ereignen,
werden nidt ettva betvertet ald Bemweis rejtlofen {id) Cinjepensd zur Lijung
einer Yujgabe, fondern bdiefe Unfdlle dienen vielmehr lediglid) der Sen-
jation3luft der Majje. Bei militdrijdhen Nbungen aber, die jdhlielid) auf
pen Rampf um Sein ober Nidhtjein vorbereiten miifjen, joll alled nur gany
,Jhuman’ vor {id) gehen. Nur feine Gefahren, nur feine bejonderen An-
ftrengungen! Wenn dann aber die Urmee in den Kampf tritt, bann ertwartet
jedbermann mit ber groften Selbitverjtandlidhfeit vom Soldbaten, bap er im
©tanbe jei, aud) in den dhiverften Lagen durdhzubhalten. —

Man fann nidht jahrelang einer weidliden Crzie=
bung dad Wort rveden, jedbe Hdrte ablehnen und vers-
bieten ober gar wahre Mdannlidhieit (ddherlidh) maden
und eined {honen Taged innerlid gefeftigt in ben
Qampftretenund allen Gefahren und Sdhmwierigleiten
gum Tropg burdhalten wollen.

VIIL

3 Habe, ald id) bom Juiunjtdirieg fprad), auf die Notivendigfeit hin-
getwiefen, den RKrieg fo zu fehen, toie er jid) fiir unfere befonbderen
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LBerhaltnijje gejtalten wird. Dies hat jeine Gitltigleit nicht nur in
ber ©phdare ded Operativen, jondern ebenjo fehr aufj dem niederen Gebict
per Taftif. Nidht in dem Sinne, daB twir glauben bdiirfen, ein RKrieg
gegen unjer Qand iirde u unjeren Gunjten mildernde Umfitinde aner-
fennen unbd deshalb weniger jdhari gefithrt werden. Cr wird im Gegenteil
bi3 in bie fleinjten Cingelbheiten rejtlod aufjs Ganze gehen. Hingegen ijt
e3 nottvendig, die neuzeitlichen BVerhdltnijje genmau zu erfenmen und jid)
bie Frage vorzulegen, was wic mit unjerer Wrmee itberhaupt werden leijten
fonnen und wad im Rahmen unferer Landedverteidigung in erjter Linie
beherrjcht twerben mup. Jn biefen fiir uns twejentlichen Dingen miifjen
wir ed3 zur Bollwertigfeit bringen und died fonnen wir eben nur durd)
weife Befdhranfung auf dbasd, worauf ed jiir und anfommt. Diefe Bejdhrdn-
tung fallt nicdht leicht. Sdhon die Entjdheidung dariiber, wad wicklid) not-
wenig ijt und was nidt, ijt fehr jdhwer, aber wir ditrfen unsd tropdem nidht
bavon abbringen [ajfen, dieje Fragen dauernd von neuem Fu itberpriifen,
um nicht Gefahr zu laufen, Dingen nadhzujagen, die twir doch nie erreidhen
fonnten und in denen twir in untauglicher Halbheit jtecten bleiben miijjen.
PBor allem bedbarf ed — und dbamit fomme tch auj eine {chon gejtellte For-
derung zuritd und befrdftige jie — eine Wrmeeleitung, die in all diejen
Sragen eine flave Cntjdheidbung trijit.

Cin Criennen ber Sachlage tft zum Crjten notwendig tm Hinblicf auf
unjere Bewaffnung. Nidht eine allgemeine mneuzeitliche Bemwajfnung
tut und not, fonbern eine neuzeitliche WVewaffnung, die und ermoglidyt,
unjeren befonderen Wbwehrfampf erfolgreich zu fithren. Wir haben jelbijt-
berjtandlid) alle Bewafinungsdfragen, bie gegenwirtigen und bdie 3u-
finftigen, au iiberpriifen, aber bdie3 ausgefprodhen unter dem Oeficht3-
ipinfel bder Wbwehrmoglichfeiten neuzeitliher Wngrifiswafjen. Die ent-
jprechenden Cntidlitfje werden 3mwar nie feidht fjein, aber jie miijjen
bennoch) flar und Deftimmt gefapt werden. Den etwigen Norglern, bdie
alfed fritijieren, aber immer etwad nod) Gejdjeitered wijjen wollen,
fei entgegengebalten, dbap e3 auf fleine Vorziige einer Wajfe im Cingelnen
nidht anfommt, jonbern biefmehr auf bie Sidherheit des CEinjaped bder
Waffe im Kampj. BVor dem Weltfrieg Hat ein grofer Meinungsjtreit
3. B. Ddariiber geherricht, weldhed Majdhinengewehr dasd bejte fjei. IMit
ben verfdyiedenften Spjtemen ijt bHitben und driiben ber Kampji gefithrt
worden und felbjt der Rrieg hat nicht ein abjoluted Werturteil gejproden,
jonjt Ddtten bie verjhiedenen Wrmeen nad) dbem RKrieg wohl faum ibhre
Shijteme beibefhalten, jonbern jie Hatten jid) auf dbasjenige Mobell umge=
ftellt, bad jid) einmwandjrei al3 dasd bejte von allen eriviefen Haben tviirde.

Cine Befdyrantung ijt zum Bweiten aud) nottwendig auf dbem Gebiete
ber Audbildbung. €3 ijt widhtiger, dap wir dasg, was wir wirklid) Eonnen
miijfen, mit Siderheit beherridhen, ald unsd auj allen moglichen Gebieten
mit Halbheiten ju begniigen. Die Entjdjeidung in diejen Fragen jteht im
engjten Bujammenbhang mit Bewafinung und Geldnde. €3 ijt nicht mog-
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lid), fid) in erfter Linie dbefenjiv zu bemwafinen und mit diefer defenjiven
Bewafinung und iiberdied in hiezu ungeeignetem Geldnde WUngriffe zu
itben. Das Wort Offeniibgeift wird jehr leidht um Sdylagwort. Man bilde
fich nicht ein, durd) Friebendangriffe mit untauglichen Mitteln den wahren
Offeniivbgeift jdhaffen zu fonnen. €3 entjteht allerhodjtens eine redyt wenig
funbierte Hurrajtimmung, die im Rampfe vor der fleinjten Sdywierigfeit
in eine Deprefjion umjd)lagen wiirde, und mit wirktlicdher Offenjivirajt nichts
3u tun Hat.

€3 liegt mir baran, auj ein Problem hHinzuiweifen, dbad unjere ganze
Aujmertjamteit verdient. Neben ujmerfjamieit aber ift gerabe in bdiejer
&rage gropte Chrlichfeit erforberlich, jonit tdujdhen twir und mit jdhdnen
Sapen diber bdie wirflichen BVerhdltnijje Hintveg und {pielen den grofen
Pann, aber nur Halb, anjtatt den fleinen Mann, dafiir aber gany.

Man fann nidht jahrelang auf allen Gebieten di=
lettantijd) etwad treiben und eined {honen Tagesd aufj
bem Gebiete, Dad unjer Ureigenijted fein follte, und in
pen filr und gegebenen Verhdltnijjen ald Meijter in
ben neuzettlidhen Rampfj treten wollen.

VIII.

Die Bereitjdaft zur Landedverteidigung ift nidht zulept in erheb-
lidhem Mafe eine materielle Angelegenheit.

Die materielle KRriegdbereitjdaft erfordert mehr benn je grofe fi=
nanzielle Mittel, jo fehr, bap man bidweilen geneigt ift, nur bie
Geldfrage ju fehen und zu glauben, jobald Geld jur Berfiigung jtehe, jei
bas Hauptjadylichjte bereitd getan. Materielle Bereitjchaft erfordert neben
finangiellen Mitteln aber in bejonderem Mape aud) Jeit, idh modyte jogar
jagen, eine breifadie Beit. €3 wurde jhon darauj hingewiefen, daf
e8, bevor man einen Entjd)luf 3.B. betreffend WUnjdafjung einer neuen
Waffe, ober eined neuen usriijtungsgegenitandesd jajjen finne, einer e in-
gehenbden Nberlegung bediirje. Nidht von einem Wugenbli auf
ben anbdern jieht man flar, jondern ed [dpt jid) erft nadh) und nad) er-
fennen, in welder Ridhtung die Dinge jich entiwideln. Anjdhliefend miijjen
seitraubende Verjudie durchgefithrt twerden, bevor alled endbgiiltig jpruchreif
ijt. Cine lange eit alfo ift ecrforderlich, bid nur ein befinitiver Entjdhlufp
gefafit werden fann. lberjtiirztes Vorgehen rdadht jich {pdter sum Scdhaden
bes Ganzen jdiver.

Sit einmal ber Entjdhlup gefafst, jo jeit die neue Seitperiode der H e r-
ffellung und Lieferung ein. Selbjt die leiftungsfdhigjte unb bejt-
borbereitete Jnbujtrie bedarf ju jorgfdltiger Herjtellung von Wajffen und
Audriiftungsdgegenftdnden Tingerer Heit.

Aber aud) nad) erfolgter Lieferung ift die Bereit{dait nod) nidht vor=
handen. €3 bebarf einer dritten Jeitperiode, um die Truppe mit den
neuen Wafjen ausdzubilden, denn die Waffe an {id) ijt nidts,
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iwenn fie nidht 3wedentipredjend eingejebt twerben fann. Biele, die jich
itber bie beidben juerjt genannten Forderungen hinjichtlid) Jeit Redyenjd)aft
geben, itberfehen bdiefe lepte und bergejjen bor allem, dap in etner Miliz-
armee die Cinfithrung von Neuerungen befonderd lange Jeit erforbdert.
Da bdie grundlegende Wusbilbung in dber Refrutenjdule erfolgt und be-
fanntlid) nur dad ridhtig jibt, wad in ldngerer usdbildbungszeit geiibt wird,
mufy man bei unsd rund ein Jahrzehnt rednen, bid jid) etwasd Neued nur
allein in den Truppen ded uszuges griindlich eingelebt hat. Diesd jollten
{ich alle dbiejenigen bauernd pbor Augen halten, die aus einer gewijjen Cr-
neuerungdjud)t immer mwieder Neuesd einfithren und Ynbderungen anbringen
twollen. Jugegeben, eine Wrmee, die mit der Cntwidlung Sdritt Halten
will, muf {ih dauernd anzupajjen verjtehen. Diefe Wnpajjungen aber
mitjjen jid) in einer Milizarmee auf die wefentlid)jten Dinge bejdhrdanien
und biirfen nidht iibergreifen auj Cinzelbheiten, die im Grunde genommen
recht belanglod jind. Jn den wefentlichgen Dingen aber darf aud) eine Miliz-
armee nid)t Hinter der allgemeinen Cntwidlung zuriidbleiben.

Die dreifacdhe Jeit, die fiiv die Cinfiihrung alled Neuen erforderlid) ijt,
madyt eine gewifjermapen jdhlagartige Erhohung der Bereit{dhaft zur Lan-
bedperteidigung unmoglid). Wenn neue finangielle IMittel bewilligt wer-
den, {o ijt damit die Bereit{dhaft nodh) nidht verbejjert. Diefe
Seftitellung zeigt, wie bedentlid) es ift, twenn mit ber Vewilligung der Mittel
sugemartet wird, bid Gefahr im Lerzug ift. Nur oberfladlich bdenfende
Leute, die jid) nidht die Mithe nehmen, ben Dingen auf ben Grund zu gehen,
tonnen dburd) Bewilligung von Kerediten jicdh) beruhigen lajfen und Sorgen
wegidyiitteln.

Wir erfeben zur jepigen Jeit, wie nach langem Sdgern endlich unter
pem Cinbrucd drohender Gejahr Mittel bewilligt werden und wie man jich
einbildet, im ndd)jten Augendblid jdhon fénne dad Crgebnid fejtjtellbar fein.
Cined jdhonen Taged glaubt man ploslich Befeftigungen lingsd der Grenge
notwendig zu Haben, bewilligt jur Critellung jolher Befejtigungen einige
Mittel und morgen {dhon modte man febhen, tvie Beton gemengt wird und
gleid) jollten aud) die Werke jdhon bejugsbereit jein. Gerabe biejenigen, die
mit ber Bewilligung notwendiger Mittel am ldngjten zdgern, fritijieren
nadhher am [dhdrfjten dad langjame Tempo bei der Verwendung diejer
Mittel. €3 wird riditig gedringelt und die Verjudjung, diefem Drdngeln
burd) Bejd)leunigung ded Tempo3 nadzugeben, um dbadurd) die Hifentlicdhe
Meinung 3u berubigen, liegt nahe. Die bei und tveitverbreitete Wugen-
blid3politit ift in der Frage der Lanbedverteidigung Hodhjt gefdhrlich. Wir
fonnen geradezu froh jein, wenn bewilligte Mittel nicht gleich audgegeben
werden, jonjt ift mit Sidjerheit anjunehmen, dbaf mit ihnen nicht dbad er-
reid)t twird, wa3d ju erreidhen gemwejen twdre.

Man fann nidht fahrelang dem Ausdbau dber Lanbdes-
perteidbigung bdie nottwendbigen Mittel berfagen und
ploglid) in ber Stunbde dDer Gefahr dDiefe Mittel endlidh



Bereitidhaft jur Lanbdedverteidigung 143

betwilligen und glauben, miteinem Sdlag hodygeriiftet
Dazuftehen und ber Gefahrtropen zu fonnen.

* *
*

Nur einige ivenige, mir allerding3d bejonderd widtig erjdeinende
Punite habe id) hier zur Spracdhe gebradht, um darzulegen, dbap die Be-=
reitjdhaft 3ur Landedverteidbigung nidht burd) Augen-
bliddmaBnahmen erreidit werden fann, jonbern nur durd) dau-
ernbe, ftete Arbeit.

Wil man mit Optimismusd in den Kampf zur BVerteidigung besd
Lanbded eintreten fonnen, dbann jind lange griindliche Borbereitungen, ge-
leitet von einer eher pefjimijti{d eingejtellten Denfiveije, notwendig.
Wir aber neigen bazu, in unbegriinbetem Optimidmus unjere Vorberei-
tungen 3u vernadldijigen und miifgten dann notgedbrungen beim Cintritt
in einen Qampf dburd) die erften ungliidliden Creignijfe 3u audgejprodjerten
Pefjimiften werben. Jn diefem Pejfimidmus aber, dem twir unabmwendbar
perfallen miifjten, vermodyten wir nidht einmal dad zu erreidhen, wad ivir
auf Grund der vorhandenen Mittel {dhlieBlich) nod) hatten erreichen fonmnen.

®ewif darf man annefmen, die Verhdltnijfe feien in einem RKriege nie
gang jo jhlimm, wie eingefleijhte Peffimijten died vorausjagen, aber min-
bejtens jo jidjer ijt, daf jie unter feinen Umitdnden jo giinjtig jein werden,
tnie unjere Optimiften died glauben.

LBon unferer Lanbedverteidigung hHaben wir im Rrieg gerade jo viel zu
ertwarten, al8 wir filr jie in Friedbendzeiten geopfert Haben.

©ollte aud der augenblidlidhen Hod)jpannung eine Cntladung durd
RQrieg fid) ergeben, jo tviirde die Bereitihajt unferer Landedverteidbigung
auf eine hacrte Probe geftellt. BVerjudhen twir die Wirklidhfeit zu jehen,
fo mwie {ie tatjadhlich ift, dann wird und im Gedanfen an diefe Probe bange
und mwir fonnen nur von ganzem Herzen iwiinfjden, fie mbge uns erjpart
bleiben.

Aber aud) wenn ed nidht yum Rriege fommt, und die Gefahr fich
nod) einmal abmwenbdet, twerden wir dennod bor eine Probe ge=
ftellt, bor bie Probe namlid), ob das, wad tvir heute in unjerem Lande
erfeben, wirklid) juriidaufithren ijt auf ben tief veranferten fejten TWehr-
willen unjered Bolfesd, oder ob alled nur eine voritbergefhende Reaftion ift,
audgeldjt dburd) die Angft bor brohendber Gefahr auj der Grundlage eines
fhlechten Gewifiensd. Moge die Jufunjt unsd bdieje Probe bejtehen lafjen.

Heute {dhon, da wir nod) nidht iiberjehen, tie alled jicd) entmideln
wird, milffen tir und fiir den Fall, daf und bdie Probe desd Rrieges
nod) ‘einmal eripart bleibt, geloben, bie Bereitidhaft zur Lanbdedver-
teibigung nidt mwieber fiir eine {pdtere Wugenbliddpolitif aufjdieben
su toollen, jondern fjie durd) intenjive dauernde Wrbeit zu erjdafien.
Diefe Arbeit wird von unsd grofe Opfer fordern, fie wird ungd aber ander-
feitd beim Gintritt einer neuen Gefahr erfparen, toieder angftvoll zittern
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und im legten Wugenblid betriebjam twerden zu mitjfen — und unsg ermig-
lichen, in aller Ruhe und aujredhter Haltung, vertrauend auf die im Frieden
sur Entfaltung vorbereiteten, gejunden und jtarfen Wehrirdjte unjeres
Lanbded und Bolfesd, jagen zu fommnen:

Wir find bereit!

Das €nde ciner Begeifferung.
Bon €Eduard Bloder.

Ebuard Jiehen macht in jeinem hitbjchen und gefhaltreichen Biidhlein:
Die beutjdhe Sdyweizerbegeijterung in den Jahren 1750 bis 1815 (Frantjurt
1922) ben Sdhlupitrich beim Jahre 1815. Jn der Tat endigt mit den deute
jdhen Freiheitdtriegen die auj Haller und Roujjeau fupende Naturs und Ge-
birgsjchwdrmerei der uftldrungszeit und die Riitli=- und Telljdywdrmeret
ped Nevolutionszeitalters. Wber eine Art mebhr abgefldrter und ausge-
glichener Sdhtveizerbegeijterung gab es aud) nadher nod, tetld Nadflang
und Austlang der fritheren, teild jeelijche Cricheinung neuer Prdagung; denn,
iwenn die [iterarifd) berithmt geworbdenen, jogujagen tHajjijchen
und babhnbredjenden Schweizerreifen dem achtzehnten Jahrhundert ange-
horen, jo twird bafiir im neunzehnten bie Schweizerreife tn Deutjcdhland (und
dhnlich in Cngland) eine Sadje tveitejter KRreije, eine M a | j e n angelegen=
heit. Dazu twird unfer Land als Pilegejtdtte erzieherijcher Hochziele und
mobdern demofratijder und jozialer Neuerungen fitr den Liberalidmusd des
gejamten beutjdhen Spradygebieted BVorbild, tworaus jid) fvieder eine Art
Sdymweizerbegeifterung fitr grope Gruppen von fithrenden Geiftern und thren
Anhang ergibt.

®ar teine Frage: wir haben, wir Sdweizer, in Deutjdhland durd) basd
ganze lepte Jahrhunbert und bisd an bie Weltfriegdjahre heran einer be-
jondern und angenehmen Stellung genojjen. Die beutjdhen Stubenten be-
jchiverten jich) nicht jelten dariiber, da ihre Lefhrer unsd Sdjweizer borzogen
und verwihnten. Der Sdyweizername war angejehen und dfjnete Tiiren
und Tore. Manched unsd gejpendete Lob twar itbertrieben, jo daff wir ed
efrlicherweife ablehnen obder einjdhranfen mupten. Die meiften unter uns
freilich, befondersd dbie Patrioten und Nationaliften, die in der Sdhveiz na=
[ich nidht anders jind al3 anbderdivo, glauben gern an unjere Uniibertrefi=
lichteit und jdhreiben die Begeijterung ber andern ber eignen llmwiderjtel)-
lichEeit ju. Jedenfall3 Haben vir und nie verpflidhtet gefiihlt, bie Liebe der
Deutjchen mit Gegenliebe 3u bergelten, jondern wir dadhten eher, man viirde
und nidyt jo jehr gern haben, wenn nid)t qute Griinde dafiir borhanden
todren, und jo etwasd ndtige nicht 3u Gegenleijftungen. Cin alter Herr, ber
in den (ahren feined Rubejtandesd ausgedehnte Fupmwanderungen in Siid-
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