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14. Jabeg. ARuguft 1934 Beft 5

Dertrauen in die Armee.
LBon Major Suftap Danifer.

%enn wir heute verjudjen, einen Blid in dbie Julunft zu werfen, jo zeiagt
fidy felbjt dem jonjt nicdht bejonberd pejfimijtijd) BVeranlagten ein redht
biiftered Bildb. LVon einem wirtlidhen Frieden zwijden dben BVidlfern fann
nidyt gefprodhen werden. Hap und Leidenjdaften beeinflufjen die politijden
Beziehungen. Die internationale Prefje, al8 ob fie feine BVerantivortung
fennen toiicbe, mijd)t fid) itberall ein, nidyt ettva nur durd) jadlide Kritif,
fonbern dburd) eine gehdfjige Stellungnabhme, bie oft in direfte Befdh)impjung
audartet. Wiirbe nid)t dbie Welt durch bdie {dhwere Wirtjd)ajtdtrije iiberall
barniederliegen, diefe LVerhdltnifje hatten jdhon ldngjt wieder zum offenen
Qrieg mit Waffen fithren miifjen. uch BVolfer nehmen Chrverlebungen nicht
einfad) hin. ,RNidtsiwiirdig ift bie Nation, die nidyt thr Alled jept an ihre
Ehre.”

Wann ein neuer RKrieg ausbredjen mwird, iffen wir nidt; dap er
fommen mwicd, fdeint, naddem bauernd neue RKriegduriadjen gejchajfen
werden, nidt nur wabhrjdeinlid), jondern beinahe jider ju fein.

Gn weldjen Formen ein Bufunftdfrieg in Crideinung tritt, ift ebenfallsd
nidht voraud zu jagen, benn bied hingt bei der rajden tednifchen Cntivid-
Jung wefentlid) dbavon ab, wann er augbridht. Sobiel ijt getwif: er wirb
gleid) zu Beginn jowohl auf der Erbe ald aud) in ber Luft mit grofter
Heftigleit gefithrt werden, denn in brutaler fberrajdhung liegt Heute bdie
Moglicheit, einen Feind niedberzuzmingen, bevor e3 wieder zu einem lange
fich hinziehendben Stellungstrieq fommt, ber beide Gegner ruiniert.

Jm Augenblid eined folden Rriegdausdbrudjed wird fid) unjer ge-
famted Lolf wofhl nod) ausdgejprodjener ald 1914 Hinter den Sdyup jeiner
Armee fliidten, denn twenn etiwasd Sidjerheit geben fann, jo ijt e3 die Urmee.
Qlle8 anbere tritt juritd und {elbjt diejenigen, die vorher die Urmee nieber=
reifen iollten und bon bder iibermwdltigenden Madht geiftiger Wajfen
fpradyen, bejinmen {id) aufj bdie WirklichTeit und verftummen bor einigen
nadten Tatjacdjen. PIoglich jeben fie ein, dbap die Frage nadh) Wert oder
Univert ber Armee ganz von jelbft eine flare ntwort erhdlt, bann nimlid),
wenn die Armee jur Crfiillung ihrer Aujgabe unter die Waffen tritt.

Jedber, ber fid) in ben Sdyup der Armee beqibt, modte diejer Wrmee
bad volle und uneingejdhrinfte Vertrauen entgegenbringen Idnnen, daf
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fie im Stande jei, die Unabhdngigteit und Freiheit bed Baterlanbdes ere
folgreid) zu jdhitgen. Die Armee aber fann ihre Aufgabe nur dann ridtig
erfitllen, tvenn jie getragen wird vom Bertrauen ded ganzen Bolfed. Daraus
ergibt fich eine bebeutungsdvolle Wed)jelbeziehung zivijden Crfolg und Ber=
trauen.

Da3 Bertrauen erjteht nidht von einem Wugendblid auf den andern.
@oll biefed Bertrauen bann, wenn die Armee bor ifre jDhiverjte Aufgabe
geftellt wirb, beftehen, jo mup e3 jhon vorher vorhanden gewejen fein, mufp
jih zu einer alfgemeinen feften Grunbdlage entwidelt haben. Deffen mogen
fich alle biejenigen betouft werben, die in allen Wrmeefragen inbdijferent
bleiben, und jich einbilben, e3 fei erft in ber Stunde ber Gefahr notwendig,
ber Yrmee su geben, twad ihr gehore, befonberd aber diejenigen, die in
Kriedbensdzeiten beruft ober unbemwupt dad BVertrauen in die Armee im
Bolfe untergraben, bann aber, tvenn vom Yusland Hher bie Gefdhiihe brohnen,
eriwarten, dbaf bie Urmee zu erfolgreidyer Abwebhr bereit und jahig jet. Mup
fich bie Wrmee bei Krieg8ausdbrud) dbad Vertrauen Fuerit erringen, dann ijt
e8 zu {pdt. Geradbe zu Kriegdbeginn ijt basd Vertrauen in die Armee von
audidhlaggebenber Bebeutung, benn ed jdafft die notwendige Rubhe fiir die
Durdyfithrung einer redjtzeitigen unbd geordbneten Mobilmacdyung, wie wic
fie 1914 erfebten. Fehlended BVertrauen bverurjadpt WAufregung und eine
Panifjtimmung, welde von vornherein jedben Crfolg in Frage ftellt. Unbd
follte und ein nddfted Mal bad Schidjal weniger gut gefjinnt jein und
jollten toir jelbjt in ben RKrieq vermwidelt werben, bann ijt e3 wiederum das
Lertrayen in die rmee, bad unfer Vol befdhigt, die erften fdhweren Tage,
fwdhrend welder ein Gegner mit allen Mitteln auf der Erde und aus ber
Quft un3 ju itbervajden und niederzuztvingen verjudyt, mutig zu itberjtehen.
Wenn Bolf und Yrmee in einem Bufunftdfrieg die Sdhrednifje der erften
Tage ju ertragen vermidgen, ofhne sujammenzubrecdhen, dann ift {dhon viel
getvonnen.

Untergraben twicd dad Vertrauen in bie Wrmee dburd) all die iiber-
triebenen Sdyilberungen von den Schreden eined Bufunftdirieges, dburd bie
phantaftijgen Prophezeiungen von RKriegdmitteln, gegen welde ed feine
Gegenmittel geben jolle. Wlle bdiefe Darftellungen eriweden in mweiten
Qreifen Ded Bolfesd bie fataliftifde Denfiveife, e3 fei jeder Widberjtand bon
bornefherein audiichidlod und vergeblich. Wenige tvecden trop volliger Yus-
fichtalofigteit eined Erfolges bennod) wehrhaft bleiben wollen, denn die Uuf-
fajjung, Yieber unterzugefen al3 jich einem Feinb jeige und ofhne Wider=
ftand zu ergeben, ijt feiber bielfad) abhanden gefommen. —

WLl dieje verzagten Gemiiter mogen jich in die Cntftehungsdgejdhichte
per Sdhtveis vertiefen und jich bie Frage borlegen, ob ber Freifeitdfampf
unferer Bater nidht mehr al8 einmal ausdfihtdlod fhitte erjdjeinen miiffen?
Waren unjere Borfahren in {Hwddlidger Denfweife befangen gewefen, bie
©dyweiz wiirbe heute nicht beftehen. Unbd aus bollfter liberzeugung fei den
Bweiflern gejagt, dap unjere Urmee aud) in Bufunit erjolgreich fein fanmn,
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wenn bad BVolf wirtlid) will und ber WArmee basd zubilligt, toad jie fiir ihren
jhweren Rampf notwendig hat. Nur im Vertrauen auf ben gejunden BWehr=
willen dbed Bolfed unbd in der fejten {iberzeugung von der Leiftungsjihigteit
unjerer Armee fiir die Landedverteibigung bleiben unjere militdrijdhen
Fithrer auf ihren Pojten, weldje duperlid) wenig Berlodenbdesd zu bieten ver-
mbgen, da fie weder ein bequemed nod) ein eintrdglided Leben gemwdhren.
Die Pilicht und dad Bemwufptjein dber Berantwortung dbem Baterlanbde gegen-
itber halt fie in ihren Stellungen. Diejenigen, bie einen Rampf fiir unsd
al3 von bornherein audjidytslod betradyten, mogen jid) aujrichten an dem
LBertrauen, dbad unfere hodjten militdrijden Fithrer, die einen tiefen Ein-
blic in bie Berhdltnifje bejiben, immer nod) aujbringen. €3 joll nidht be-
ftritten wecrden, daf ein Bufunjtdfrieg jdrecdliche Formen annehmen wird,
~und dap gerabe ein fleiner Staat in ihm {dywerer zu beftehen Hat alg in
fritheren Rriegen. Wber e3 wird aud) in Jufunft feine Rriegdmittel geben,
gegen mwelche nidht Gegenmittel gefunden werden. Wir miijjen nur mit
offenent Yugen bdie Cntwidlung verjolgen und mit flarem Urteil dasd BHer=
ausdfinden, worauf wir ung im Hinblid auf unjeve Landedverteibigung eine
zuftellen Haben.

b alfo bad LVertrauen in die Wrmee aud mtrfhcf) feine Beredhtigung
befipt, ift von einer Vedbingung abhingig, bon ber Vedingung dauernbder
Weiterentwidlung, die den jetveiligen neuen Verhdlinifjen geredht mwird.
Niht3 mwdare verderblidher ald ein bedbingungsdlod gejdhenttes, blindbes Ber-
trauen, benn e3 iviirbe der Armee nicht den Fmpulsd zur notwendigen fteten
Weiterarbeit geben.

Aber fann denn dad LVolf ent{djeiden, ob bteic Bebingung erfitllt ift?
Gewif, dbenn e3 hanbelt jid) nidht dbarum, irgendwelde Cinzelheiten zu be-
urteilen, jonbern darumt, ju fehen, ob der Geift in der Wrmee ein lebendiger
bleibt und nidht Hinter duferen Formen erftarrt und abjtirbt, ferner ob
pie Fithrer ber verjdhiedenjten Grade, namentlid) aber bie hohen Fiihrer, in
ihrem ganzen Wefen Vertrauen perdienen. Died zu beurteilen, dafiir be=
{it bad Bolf ein fehr feined und gejunded Gefithl. — Dieje Grundlage allein
geniigt inbejjen nod) nidht, um dasd allgemeine Vertrauen ju jdhajfen, am
allerwenigften in unjeren Berhdltnijjen. Wllgemeine Wehrpflicht und Milize
fpjtem erzeugen eine innige Boltdverbundenheit ber Wrmee, jodbaf bas Ver=
trauen in die Wrmee und dbad BVertrauen, dasd in ber Urmee Herridht, nidht
boneinanber getrennt tverben fonnen. Ausdjdlaggebend jiir dbad Bertrauen
.be3 LBolfesd in die Wrmee ift wohl jum gropten Teil dbasd Urteil ber Wehr-
pflichtigen felbjt, die mitten im Bolfe leben, und tweil die Soldbaten und
befonders bie Milizofjiziere mit tieferem Verftdndnis einen Cinblid in die
Jinneren Berhdltnijje der WUrmee befien, jo wirdb dad Bertrauen in bdie
“Armee durd) bad jadficher begriindbete Vertrauen, das in der Wrmee felbjt
borhanden ijt, bebingt.

Snbefjen gibt e3 aud) hier eine Grenze. Dieje Grenze liegt dba, wo Bemt
Gingelnen der Einblid in die tieferen Jujammenhange aufhirt. €3 liegt
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etivad in unferer Beit begriinbet, in unjerer Beit, bie nid)t bon ungejdhe
aud) ben Begriff ber ,, Voltdhodyjdyule” gejdafien hat, bafl jebermann glaubt,
ibte Beredhtigung zu befipen, itberall mritjureden, felbft bann, twenn bie
notwendigen Boraudjepungen, die in eingehender Remntnis ber BVerhalt
niffe liegen, fehlen. Cingehende Kenntniffe und Crfabrungen fjind Heute
Yeiber nidht mebhr Borbedingung zu Hffentlider Mitarbeit an irgend einer
Sadie. Halbiviffen jdheint zu geniigen. Wudy in der Wrmee geigen jich bie
Gefahren, welde ausd einer jolden Cinftellung Heraus entftehen. Denn
— baxiiber wollen toir uns far jein — eine wirtlid) eingehende militdrijche
Bildbung ift im Nebenberuf nidht 3u erlangen, jo wenig wie jid) jemand nur
im Nebenberuj 3. B. bie umfajjendben Kenntnijfe und Crfahrungen eines
Arztes anetgnen fann. Damit joll nidht gefagt jein, die Ausbildbung desd Mi-
lizoffiziers geniige nidht, um ihm bie Lojung jeiner ufgabe ald Erzieher und
Siihrer ber Truppe, namentlid) in den unteren Graden, 3u ermiglichen. Hin=
gegen feblt im allgemeinen der tiefere Einblid in die verwidelten Sujammene
hinge, weldje einen Heeredapparat beherrfden. Died mup im Hinblid auf
bie Distuffion iiber bie neue Militdrorganijation befonbderd betont werben.
Nicht3 ift leichter, al8 Rritif an einem Vorfdlag zu iiben; unendlid) {diver
aber ijt e3, einen wirflidh dburdfiihrbaren Borjd)lag ausdzuarbeiten. Desd=
Bhalb barf e3 nie bei der Kritif allein bleiben, jonbern e3 mup gleidhzeitig
ein neuer Weg gezeigt tverden, und iiberdied ein gangbarer Weg. Bielen
aber fehlen bie notwendigen Grundlagen, um einen joldjen Weg iiberhaupt
erfennen zu fonnen. Die Beurteilung einer grofen WUnzahl von Fragen
muf denjenigen Fadleuten iiberlaffen twerden, dbie durd) jahrelange Ar~
beiten und Stubien fid) die nottwendigen Grundlagen fiir ein fidjered Urteil
gejdaffen haben. Jm iibrigen fann e3 {id) bei der neuen Militdrorgani-
fation, genau wie in andern Dingen, nidh)t darum handeln, bie bejte Lojung
su finden, benn ,befte Lojung” ift ein relativer Begriff. Die Unjidhten
nidt nur dexr Laien, fondern aud) dexr Fadyleute dariiber, wasd ,dba3 Bejte”
ift, gehen teit audeinander, und wer nad) dem ,Bejten’ judt, wicd iiber-
haupt nie vortvdrtd fommen. €38 ift vielmehr notwendig, eine mdglidhe,
eine wirflid) dburd)fiihrbare Lojung zu finden, die und bad zu geben ver-
mag, wasd wir brauden.

Mit dbiejen Ausfiihrungen joll nun nidht gefagt fein, esd fei itberhaupt
unridhtig, militdrijde Fragen in ber Offentlidheit jur Didtujjion zu ftellen.
Neue, qute Jbeen entfpringen jehr oft nicht dbem Wrbeitdzimmer eined mit
reidjen RKenntniffen berfehenen und mit WArbeit iiberhduften Fadymannes,
jonbern joldje Jbeen fommen nidht felten von auBen Hher. Gine Distujjion
fann jomit wertbolle Jbeen 3u Tage fordern und nregungen zu einer
burdyfiihrbaren Lojung geben. Ob eine Jdee aber wirflid) verwertbar ijt,
muf bem Entideid berjenigen itberlajjen werben, bie itber bie notwendigen
Renntnifle der verjdyiedenen Bujammenhinge und Qonfequenzen verfiigen.
Der Kritif von aufen jind jomit Grenzen gefest. Jm allgemeinen unter=
fhast ber AuBenftehende bie Sdhvierigleiten, die irgendeiner Lojung ent=
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gegenftehen, teil er viele Probleme einfad) nidht fieht. Gegen die ufe
fajjung, e3 fehle ben entjdjeibenden Jnjtanzen an guten Jdeen, und fiie
jebe Jbee laffe fidh) eine Durdfithrungdmoglichfeit findben, dnnen gerade
biejenigen, dbie dburd) ifjre bejonbere Fad)fenntnisd befdahigt jind, ein ricdhtigesd
Urteil zu haben, und die nad) dbem Sdlieffen’{hen Wort ,mehr fein al3
fcheinen, biel leiften und twenig hervortreten’” ifrer Berufdarbeit nacdygehen,
am allermenigjten Stellung nehmen. Jhre Stellungnahme miite ben Cine
prud de3d Rampfesd pro domo erweden. A3 uBenjtehender, ber aber immers
Bin die Moglichteit befipt, gelegentlid) Einblid zu erhalten in Jdbeen, Griinde
und Bujammenbhinge, fann id) bavbon Jeugnid ablegen, wad fiir eine ge=
ialtige Arbeit notwendig ift, um einen BVorjdlag wirflid) audzuarbeiten
und zu beurteilen, ob er burdfithrbar ift ober nidt.

Die Kritif wicd i) ganz von felbft innerhalb der ridhtigen Grenzen
bemwegen, innerhalb welden fie nidht nur twertvolle, jondern vielmehr un-
entbehrliche Anregung zu geben vermag, wenn fid) jeder, der fritifiert, be-
tupt ift, dbap der Rritif eine entfpredhende fadylidhe Renntnisd zu GSrunde
liegen mup, dap gleidhzeitig aud) neue und gangbare Wege gejeigt twverben
miiffen, unbd dap jeder, ber jich jur Kritif meldet, dbamit eine BVerantiwortung
itbernimmt. Denn durd) eine zu weitgehende, nidht geniigend fachlich be-
griinbete Qritif wird dad BVertrauen in bie Wrmee untergraben, bei den
Laien, weil {ie die Mdangel der Kritif nicht erfennen fonnen, und die Rritif
bedhalb fiir beredhtigt Halten, bei benjenigen, welde militdrijde Fragen zu
beurteilen vermodgen, weil jie jehen, baf Sdeinwijjen und Dilettantidmus
in ber Armee ungehemmt thr Untvejen treiben.

Beredtigte Kritif von verantwortungsdberwupter Seite wird dbagegen
dad Bertrauen nidht fdhdabigen, benn gerabde fie ift ein deutlided Beichen fiix
basd Borhandenjein geiftigen Lebend in der Wrmee, dad oben ald Vorbe-
bingung fiir ein bered)tigted Bertrauen bezeichnet wurde. Vertrauen unter=
grabend wickt e3 nur, wenn jolde Kritif, objdon jie berechtigt ijt, fein Ge-
hor findet unb afled beim Wlten bleibt. Da3d Veridhweigen von Mangeln,
ba, wo jolde twirflid) bejtehen, fann Hodjtensd zu einem unberedhtigten Ber-
trauen fithren.

3 ijt ganz bejonders notiwendig, dffentlih und mit aller Deutlid)feit
auf diejenigen Mdngel Hinzutweifen, die nur durd) Mitwirfung ded ganzen
LBolted zu beheben find. Befanntlid) hat General Wille in feinem Beridht
itber ben aftiven Dienft feiner Auffajjung, die Wrmee Hatte 1914 beim Cin=
tritt in ben QRambpf frither ober {pdter verfagt, Ausdrud gegeben. Diefe
Fejtitellung ift ihm zum Borwuri gemadht worden mit dber Begriindung, er
hatte baburd) dbad Bertrauen ded Bolfes in die Wrmee erjchiittert. Wber ge-
rade died zu tun, war feine Pflicht, benn bdiefed Vertrauen mwdre fiir die
Bufunft unberedhtigt gemwefen. Unfer Bolf mufp flar erfennen, dap bdie
Auzbilbungszeit den neugeitlihen Anforderungen nidht mehr entjpridht und
Daf e8 nur bann bered)tigted Bertrauen in feine Wrmee Haben fann, wenn
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Fithrer und Truppen in Jufunft griimdblider ausdgebilbet twerben. Gang
dfnlich verhdlt e3 jid mit ber Bewaffnung, die troh dber Neuausriijtungen
und Berbejjerungen der lepten Beit in einzelnen Punften immer nod) nicht
geniigt unbd bringend der Crgdnzung bedarf. Dad Bolf hat dariiber ju ent-
fdheiben, a3 e3 an Opfern in bezug auf WAusbildbungszeit und Material=
bejd)afjfung fiir jeine Armee zu leijten getoillt ijt. Man fann nidht auf der
einen Seite ber Wrmee bad berfagen, was fie ald dbringend notwendig braucht
und fordbert, und anbdererfeitd gleidhzeitig Bertrauen Hhaben mwollen in bdie
Stirfe ber Armee und in ihre Fahigleit, ben Yrieg bon unjerem Lande fern
su halten. Dasd Bolf hat Unjprud) barauf, die volle Wahrheit in biejen Dingen
au erfahren. Wer jollte fie ihm jagen, wenn nid)t biejemigen Fithrer, bie
fid) burd) ihre Qebendarbeit ein begriindeted Urteil haben bilben fonunen?
Wenn unfer BVolf flipp und flar vor dieje3 Cntiveber-oder gejtellt wird,
bann wird e3 einfidtig genug jein, den ridhtigen Cntjdeid fiir bie Jufunft
au treffen.

Da3d Volf muf ferner mwiffen, daf e3 nur bann in jeine rmee ein
bered)tigted LVertrauen haben darf, wenn an der SpiBe ber WUrmee Fithrer
ftehen, die Fiihrerperjonlidhfeiten {indb, und bdaritber hinausd aud) iiber dad
notwendige militdrije Wifjen und KRonnen verfitgen. Die Anfordberungen
in biefer Bejziehung jind dburd) die Cntwidlung, welde bad Kriegdivefen in
unferem (abhrhundert gemommen Hat, auBerorbentlich gefteigert worden.
&obald die Tragiweite dbiefer neu gefchaffenen BVerhdltnifje volljtandig er-
fannt wird, verftummen ganz von felbft diejenigen Stimmen, die auf alle
mogliden anderen ®Griinde mehr Riid{idht nehmen twollen ald auf mili-
tarijdhe Cignung. Weil dad BVertrauen in die Wrmee davon abhdingt, ob
bie Armee mit dber Cnitwidlung Sdyritt zu halten periteht, ijt e3 note
twendig, Fiihrer an ihrer Spige ju haben, welde in der Entidetdbung mili-
tarijder Fragen ridhtungmweijend jein fonnen, Fithrer, die von geifttdtender
Qleinarbeit enthoben, dbie ndtige geiftige und tdrperliche Frijdhe befilen, die
Weiterentwidlung der rmee entideibend u beeinflujjen. Fiix eine Urmee
tidhtungweifend zu jein, ijt auBerordentlicdh jdhwer, denn bdbie Armee ift —
wie Fuller zutrefiend gefagt hat — von allen menjdhlichen Organijationen
neben ber Rirdje an jich die fonfervativjte. Die BVerfudyung zu einem , Ber-
mweile dod)” bejteht dauernd. Wuf ber andbern Seite vertrdgt eine Wrmee,
und gang bejonbers eine Milizarmee, ein ftitrmifded und jprunghafted Bor=
wdrtd nidt, dbenn darausd tiirde jid) nur eine allgemeine, jdhadlicge Un=-
fichgerheit exgeben. Man bedente, wie lange e3 braudt, bid irgend eine Neue-
rung reftlod burdygefiihrt ift. Nur basd allein, wad in ber Refrutenjdyule ge-
lernt wurbe, bleibt wirflid) nadhaltig, nidt etiva bas, was etwa in turzen
Wieberholungsfurfen umgelernt wird. Fiir den usdzug allein bedarf es
boller 12 (ahre, bi3 eine Neuerung tirflid)y vollftandig dburdgegangen ift.
Diejer Hinweid mag zeigen, mwie fehr gerabe dem militdrijchen Fiihrer ein
gereifter und ausdgeglidener Charaktter eigen fein muf, bamit er mit jiderem
Urteil entfdheiden tann, in welder Ridtung die Weiterarbeit u erfolgen hat.
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Die Frage, ob eine Milizarmee jum Kriegdgeniigen gebradyt werden
fann, Hingt ferner wefentlid) dbavon ab, ob bie berhdltnidmdpig wenigen
Berufsoffiziere, welde die gange Ausbilbung und Crziehung leiten, ifhrer
jhweren Yufgabe gewadyfen find oder nidht. Da3 Vertrauen in die Wrmee
muf fid) in erfter Linie in vollem BVertrauen in bie Jnjtruftiondoffiziere
dupern. Dasd Bolf hat geradbejzu ein Lebendinterefje baran, bah im Jnjtrufe
tiondforps nur Offiziere aufgenommen tverden, weldye itber die notiwenbdige
Bildbung und die notwendigen Fdabhigfeiten, al3 Lehrer und CErzieher zu
wicken, verfitgen. Die Wrbeit ber Jnftruftionsojfiziere ift umjo jdtverer,
al3 ihr Jiel dbarin befteht, ven Milizoffizieren nicht nur Wijfen und Konnen
beizubringen, jonbern gleidhzeitig dad fejte Bertrauen in eigened Kbnnen.
So leicht e3 ijt, ald3 BVorgefeppter durd) die Wrt der Behandlung ded Stoffesd
ben Untergebenen unfider und glauben zu madyen, er bringe e3 dod) nie
su volliger Beherrfchung, o unendlich {dhwer ijt e3, im Unterridht ben
Lernenden Selbjtvertrauen zu geben. Ohne fejted BVertrauen in eigenes
Qonnen werden fowohl Soldaten mwie Fithrer im RKriege verjagen. Jn der
Erfenntnisd bdiefer Tatfache hat General Wille immer wieder dbarauf hin-
getviefen, toie twidhtig e3 fei, jich) in den Forberungen zu bejdhrdanfen, dbamit
in benjenigen ®ingen, die betrieben werben, {id) volle Sidjerheit erreidjen
lajfe, ba nur biefe Sidjerheit Selbjtvertrauen zu jdaffen vermdge. Um
Gelbjtanbdigteit und basd notwenbdige Selbjtvertrauen auffommen zu lafjen,
{ind jeinerzeit bie Milizoffiziere in ben Wiedberholungsfurfen der Bevor-
mundung durd) Jnftruftionsoffiziere entzogen tworben. Darin lag in ers
zieherijcher Hinfidht einer Der bedeutenditen Schritte, den unfere Wrmee in
legter Beit in ihrer Cntiwidlung getan Hat.

Beim Vorgefepten geniigt Vertrauen in eigened Konnen nidt, Ber-
trauen .in bad Konnen feiner lntergebenem, {olvie in bad ihm ur Ber-
fiigung jtepende Material mup hinzufommen. Wenn ein Fithrer weifelt,
ob bie Wajfen zahlreid) genug vorhandben jeien und ob jie ben neuzeitlidhen
Anfordberungen entipredjen, wenn er ztveifelt, ob die Un'tergebenen bieje
Waffen beherridhen und twirfjam zum Cinjap bringen fonnen, jo ift €3 ihm
unmiglid), erjolgreich zu fithren.

Unfere Friedensdgefedhtsitbungen miijfen darauf audgehen, diejesd Ber-
trauen in die eigene Leiftungsfdhigteit alljeitig zu jtarfen. Gang bejonders
hat bied zu gefchehen im Hinblid auf dbenjenigen RKampf, den wir in aller-
erfter Linie zu fiihren Haben werden, aljo in bejug auj die BVerteibigung.
Der [epte Soldbat mup den feften Glauben Hhaben, unfere Wrmee fei 3u
hartnddigjter Berteidbigung befdbhigt. Bur Beit allerdings twdre ein folder
&laube vielerortd nod) unbegritindet, benn twir beherrjhen gerabe die neu-
seitlidge LBerteidigung nod) nid)t fo, toie died fiir un3d notwendig ift. Soll
bad Pertrauen in die Verteidigung gefejtigt werden, dbann mufy die Ver-
tetbigung griindlidjer geiibt mwerben und ferner darf e3 in Mandvern nidyt
vorfommen, daff Wngriffe, die mit nad) modernen Begriffen volljtdndig
unzureidjenden Mitteln gefithrt werben, eine in ftarfem Geldnde gut or-
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ganijierte Berteibigung durdbredien. Durd) {olde Manodverbilber twirh
bagd Bertrauen in die Stdarfe dber BVerteidigung untergraben, Teilnehmer
und Bufdauer werden {id) die bange Frage vorlegen, iwie ed um unjere
Lanbdedverteidigung bejtellt fein wird, wenn bie Vertetbigung tatjdchlic
nid)t widberjtand3fdfiger ift. Dasd BVertrauen in dbie Stdrfe ber Verteidbigung
it ent{prechend der ganzen Waffenentwidlung, unter dber Jelbjtverftindlichen
LBorausdjepung geniigender Tanfabwehrivafjen, dburdhausd beredhtigt. Bolk
und Wrmee miijfen diejed BVertrauen bejigen.

Diefe Turzen Feftjtellungen mogen gezeigt haben, weld) grofe Bebeu-
tung bem Bertrauen in die Wrmee und in der rmee zufommt. Wie ein
roter Faben zieht fid) die Frage nad) bem BVertrauen durd) alles, waes bdie
Armee im Eingelnen und ihrer Gefamtheit betrifft. €3 ijt bei unsd bpiel-
leicht befonbderd notwendig, Hierauf hHinzuweifen, tweil im privaten umnd
offentlidhen Leben bie grofe Bebeutung ded Vertrauensd leider bidmweilen
itberfehen wird. Die BVertrauendfrage wird bei und faum geftellt, unbd jelbit
bann, twenn bie BVerhdltnijje gans von felbjt auf ein fehlended BVertrauen
hintveifen, werben die Ronfequenzen, die jidh aufdrdingen miiften, oft nicht
gezogen.

Sn ber Frage der neuen Militdrorganifation geht e3 lepten Enbdes
barum, eine rmee zu {dhajfen, die beredhtigtes BVertrauen verdient, benn
baB dburd) dbie ganze Cntwidlung jich Suftdnde ergeben Haben, unter dbenen
ein volled Bertrauen in dad, wad unjere Urmee im Abwehriambie zu leijten
m &tanbde ift, nicht mebhr gerechtfertigt ift, basd bdiirjte jedbermann, der jid
aud) nur oberfladlid) mit den Fragen ded Sutunjtdtrieged bejd)dftigt, ohne
tweitered einfefen.

Das beredhtigte Bertrauen ded BVolfed in die Armee rubht auj derfelben
Grundlage wie die WUdhtung, die unjerer Wrmee im Auslande entgegen-
gebradht wird. Ob twir in einen Krieg vermwidelt werben ober ob mwir den
Rrieg burd) eine Grenzbefepung bom Lande fernhalten Idnnen — und basd
Tetere Joll unjere Wrmee in allererfter Linie anjtreben, — Hingt tejent-
lich babon ab, ob unfere WArmee die AUdhtung der militdrijden Rreife des
Ausdlanbesd geniept. Jeber Staat, der {ich die Frage eined WUngriffs auf die
Sdhyweiz ober eined Durd)marjded durd) die Sdhiveiz borlegt, wird je nad
Beurteilung ded inneren und duferen Werted unjerer WUrmee jeinen Cnt-
fhlup zu unferen Guniten odber Unguniten fajjen.

Der Wert unferer Armee Hingt aud) im Urteil bed Auslandesd wejent-
lid) bavbon ab, ob jie getragen it pom vollen unbd beredtigten Vertrauen
unjered ganzen Bolfes.
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