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Die Organifation von Lanbdedunternehmungen und Grofbetrieben 367

Die Organifation von Landesunternchmungen
und Grofbetrichen.

€in Beitrag zur fleugeftaltung der fhweizerifhen Elebtrizitatswirtfkhaft und
aur Reorganifation der Bundesbetricbe, beifpiclsweife der SdHweizerifden
Bundesbabhnen.

Bon Max Leo Reller.

III. Beijpiel: Die [dhweizerijdhe Cleftrizitdats-
mictjdhaft.

QVm porftehenden Rapitel wurde die Medhanift der Betriebdorganijation
‘\s fitr grofge Unternehmungen grundjaglid) und ganz allgemein bejpro-
hen. Jm nadhftehenden Beijpiel jollen bdie entwidelten Gedbanfen in WUn-
wendung gebracdht und in eingelnen Punften die Theorie ergdnst und ver-
bolljtdnbdigt werden. Wir wdhlen ald Beijpiel die jdhweizerijche Clettrizi-
tatdwirtichaft, die einer zwedentiprechenden, durdhgreifenden Neuordbnung
bebiirftig ift, wenn jie ihr Jiel — die moglichjt rationelle Crzeugung und
Lerteilung pon Cnergie — twirflid) erreidjen will.

fiber bie Notiwvendigteit einer Reorganijation Hat {id) ber Sdhreibende
jdhon ded dftern ausgeiprodjen *). Seine Forderungen jind tooh!l in eingel-
nen Puniten hejtig, aber wenig jadhlic) fritijiect und beftritten, jebod) nie
mwiderlegt worden. Die {dywerwiegenditen Einwendungen lagen in der Be-
hauptung, dap dem YBorteil einer einfeitlichen, planmdipig gefiihrten Clel-
trizitdtdverforgung bdbie Sdymwerfdlligfeit ded WUpparated, der Wangel an
Lerantiwortung und Jnitiative, dbad Gejpenjt ber Bureaufratie, die lange
Banf gegeniiber ftehen. Ebenjo wurde eingemwendet, daf ein eidgendijijder
Gnergiediftator (!), ber an der Spitse einer jolhen Unternehmung 3u ftehen
hdtte, itber ganz auperordentlidhe Geiftedgaben verfiigen miifte.

Hierzu modhten wir bemerfen, dbaf diefe Kritifer Jwed, Biel und Art
be3 Boridlagesd ded Verfajjerd mipverftanden Hhaben und aud) die jad-
lichen Grunbdlagen der Cnergiewirtidajt volljtdndig verfennen. Selbit-
berftandlid) Hat die Forberung nad) fompetenter, jadygemdaper und verant-
ortungsbewufpter Fiihrung nidhtd mit Diftatur ju tun, jondern im Ge-
genteil, e3 jollen gerabe Willfiir, Untlarheit und Unfjiderheit, bie gegen=
twdrtig unjere Gleftrizitdtdverjorgung beherrjdhen, durd) eine neue, flare,
sweddienlidhe Ordbnung behoben werden. Dazu braud)t ed feine ,,befon-
beren” Geiftedgaben, twohl aber einen offenen, vorurteil3freien Blid fiir
bie Forberungen dber Beit, burd)dringende Sad)fenninis, einen aufridhtigen,
jtarfen Willen und eine jelbftlofe Hingabe an bie grofe Sade. Notwendig
ift, aufer einer arbeitdfahigen Organifation, vor allem aud), dbap die Kraft-

*) Bergleidge u. a.: Keller, Sdyweizerijhe Cnergiewirtidajt, Berlag H. R.

Sauerldnder & Co., Warau, 1931; und Sdweizer Monatdhejte Nov. und De;.
1926, Mai 1927, Januar 1929.
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werfe und eingelnen privaten und dffentlidyen mitbeteiligten Gruppen nidht
allen moglidgen lofalen, politijhen und egoiftifchen Jnterefjen in erjter
Linie nad)ftreben, jondern dem Wohl der Sache, bed Bolfed und ded Lanbes
ben Borrang geben.

3n biefer WBeziehung jdjeint jidh) gliiclicheriveife in lepter Jeit nun
pod) allmdhlich in den mapgebenden Rreijen der jdhtveizerijden Cleftrizi-
tatdmwerfe ein Umjdwung zu vollziehen **).

Mit Genugtuung und Freude, allerdingd aud) mit nidht geringem Er-
ftaunen iiber die Wrt und Ploglidhfeit ber Wenbung, hat der Sdhreibende
fejtgejtellt, bap jest Perjonlichfeiten der jdhweizerijchen Eleftrizititdivirt-
jdhaft, die ihn mwdbhrend langen Jahren wegen jeined Glaubensd und feiner
Forberungen riicdfichtalos befampit Haben, i) nun 3u denjelben Wnjichten
und Prinzipten befennen. Jebt gibt man zu, ba , bidher gerabde fiir die an
jich woh! griindlidhiten energiewirtidhajtlichen Unterjucdhungen unjerer Elet-
trizitdtsmerte jeweild nur auf bie eigenen LVerhdltnijje der betreffenden
Unternehmungen abgejtellt wurde, ftatt auf bie Gejamtheit und dad Ganze”.
Jn voller Nbereinjtimmung mit ben Thejen bed Sdhreibenden wird gejagt:
&8 genitgt nidht, bap bie Nepe ber Gropfraftwerfe des ganzen Landes
,eleftrifch verbunden” jind und daf jdhon viele fiir jid) allein unirtjdhait-
lid) gemwordene fleine Werfe und Unternehmungen von grofen aujgejogen
mwurden, jondern e3 miiffen fiir den mweiteren usbau bder Wafjerfrdjte
gemeinjame Uberlequngen zwijdhen den grofen Untermehmungen ftattfin-
ben, gemeinjame Unterjudyungen, bie itber bas Cinzelgebiet hinausdgreifen
auf bie gange Sdyveiz und jo geeignet jind, zuliinftige groge Kapitalinpejti-
ttonen fiir neue Wajjerfrajtiverfe an den ridtigen Ort ju lenfen.” Gang
in Ubereinftimmung mit mir foird ebenfall8 bie Notivendigteit jugegeben,
baf fiir die Cntjdheibung von Fragen und Problemen dber Cnergiewirtihaft
nidht auj fantonale, (ofale oder die Verhdltnijje einer einzelnen Unternel-
mung abgeftellt werdben darf, jondern daf man ,,grofere Gebiete, gange
Landedgegenden in Betracht ziehen mup, ja dad Land ald Ganzesd”.

Wir horen die Botjdhajt und {ind danfbar fiir basd verheifungsvolle
Befenninisd einiger {dhweizerijdher Cleftrizitdtdmwirtjdhafter zu den von uns
feit feher vertretenen Forberungen einer zeit- und wedgemdpen Energie-
wirt{d)ajt. Moge diefe Crfenntnisd bald llgemeingut aller Eleftrizitdtsmwert-
[eiter twerden und ihr aud) die Tat folgen. Wir bebauern lediglid), daf jie
nidt {don vor 20 oder twenigjtend 10 Jabhren fid) durdhzufeben vermodhte:
jie hdatte dann unjerem Lanbe Hunbderte pon Millionen Franfen erjpart,
an weldjer Laft wir gegentwdrtig befonderd jdhiver zu tragen Hhaben.

iiber bie Motwendigfeit und dad Prinzip fiir eine neue Gemeinjdhajts-
arbeit in der Cnergiewirtjdaft jdeint jidh eine volle Ubereinjtimmung
aoijdhen mapBgebendben Kreifen der Eleftrizitdtswerfe und bem Sdhreibenben

*#) Bulletin ded Sdyweizerijhen Elettrotedynifden Bereins, Augufjt 1933,
Seite 374.
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zu ergeben. Dagegen it bie Frage nad) der Form der Jujammenarbeit und
per praftijdhen Neugejtaltung nod) nicht abgeflart. Cinen Beitrag in diejer
Beziehung modyte die vorliegende WArbeit geben.

Um Mifverjtandnijjen vorzubeugen, jei hier betont, dap die nad)-
jtehenben usfiihrungen iiber die organijatorijde Gejtaltung unjerer Wirt=
idhait ledbiglic) eine Distujjiondgrundlage, eine furze Wegleitung und nidt
ettva ein unabdnberlidyes, ftarred Syftem barftellen. Sie befajjen jid), wie
bereitd gejagt mwurde, aud) nur mit einer Seite ded betriebliden Organis-
mud. Die Organifationdjorm ald joldye verbiirgt natiirlid) aud) nod) nidyt
pen Criolg einer Unternehmung. &ie ijt aber die erjte Vorausjepung fiir
die Hoditleiftung. Die leptere fann einzig erreid)t werben, wenn die Nte-
anit bed Betriebes erfiillt wird von einem gejunden, lebenbigen Geijt.
Diefen findbet man aber nidht in toten Bud)jtaben, jondern einzig und allein
beim verantiwortungdjreubdigen und verantwortungdbemwupten Menjcyen.

Die Organijationsiyftematit
der {dweizerifden Cleftrizitatswirtidaft.

Das Sdyema ded organifatorijdhen Aujbauesd der jdweizerijden Elet-
trizitdatsmwirtidait entividelt jid) {inngemdB aud ben im theoretijden Teil
entiwidelten Grundjaen und dem in bbildbung 1 gegebenen prinzipiellen
Diagramm. Wir fonnen unsd dedhalb hier mit einer {dhematijden Stizzie-
rung begniigen. (LBergl. dazu aud) Abbildbung 2.) Wuferdem werden wir
und mit Riid{icht auf den bejdyrantten Raum, der unsd jur Verfilqung fteht,
nur auj dasd Wejentliche und Neue ndher einlajjen, wdhrenddem Befanntes
und Selbftverftandlicdes weggelajjen ober nur furz zur Crinnerung erwdahnt
iverden foll.

A Der Wirt{dajtdrat.

Der Wirtjdajtdrat der jdhiveizerijdien Cleftrizitdtdwirtjdait umfjapt
die verantwortlicdhen Bertreter der verjdyiedenen, an einer rationellen Elet-
trizitdtdverjorgung interejjierten Gruppen. Dem Wirtidaftdrat werben
beshalb Bertreter jorwohl bed Bunbes, der Kantone, der verjdyiedenen Cner-
gieproduzenten (€.28., &.B.B., ujmw.), der grofen und fleinen Konju-
menten, der Jnbuftrie und Finany angehoren. Die im Wirt{dajtdrat ge-
jammelten Jntereffengruppen befiBen wohl zum Teil jehr bon einanbder
abtweidhende Unjichten und Jntereffen, jind jedod) alle an einer miglidt
rationellen und zmwedmdpigen Cnergieverjorgung interejjiert. Sie twerben
beshalb bafiir bejorgt fein, dap bie Cleftrizitdtswirtidaft jo gefithrt und
jo in dbie Boltsmwirtidajt eingegliedert wird, baf fie ben verjdyiedenen Wirt-
jdhajtdstweigen, twie den Forderungen ber Gejamtheit und bed Staated
gered)t wird. Damit ber Wirtjdajtsrat jeine Aufgabe zu erfiillen vermag,
muf bei ber Fejtlegung jeiner Bujammeniepung darauj geadytet werdem,
bap bie Bildbung einer Sonbderinterefjen verfedhtenden, majorijierenden
Mehrheit vermieden twird. Die im Rat vertretenen Partner miijfen nidht
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nur gleidhberedhtigt, jondern audy gleidmddytig fein *). Sobald bdiefe For-
perung erfitllt ift, toird der Wirtidaftdrat in dbie Lage verfept, die Leitung
einer parteilid) neutralen, fad)lid) geeigneten Perjonlichfeit zu iibertragen.
Fithrt der o bejtimmte Leiter den Betrieb bder Cleftrizitdtdverjorgung
erfolgreid, fo wird er bad BVertrauen von allen Mitgliedern diejed Wahl-
follegiums befigen fonnen. nbdererfeitd verbiirgt dem Leiter ber Umijtand,
paB er nidt von einer Jnterefjengruppe abhdngig, fjonbern ihrer Ge-
jamtheit verantwortlid ift, jeine Handblungsdjreiheit. Da die Mitglieder besd
Wirtjdhaftdrated toieber ihrerfeitd den [ntereffengruppen, die fie bertre-
ten, verantmwortlid) find, darf erwartet werden, baf alle Wiinjdhe der Be-
polferung und de3 Lanbesd der oberjten Leitung unferer Eleftrizitdtdmwirt-
{daft befannt und von ihr rejpettiert werden. Der Wirt{dhaftdrat verbindet,
gleicht aud unbd iiberbriidt bie Gegenjibe, die in ber Cleltrizitdtdmwirtidajt
auftreten fonnen, im Sinne und jum Wohle de3 Gangen und der Gejami-
Beit. Sollte der Fall einer {dhwerwiegenden, unljdbaren Sdhwierigleit in
feinem eigenen Rreife auftreten, jo wird dad oberfte, juftdndige politijche
Organ bed Staated, dber Bunbedrat, ald Sdyied3ridhter zu walten Hhaben.

B. Die oberjte Leitung.

Die mit der Gefamtleitung betraute Per{onlichfeit, Prdfidbent ober
Generalbireftor genannt, trdgt bad Sdywergewidit bed Betriebed der jdhwei-
jevijhen Gleftrizitdtdirtidaft. Bei thm fongentrieren jid) dbasd Vertrauen,
bie Berantwortung fiir bad Ganze, die Kompetenzen und die generellen
Funttionen. Der Prdfident wird desdhalb zur eigenen Entlaftung joviel ald
moglid) bon Lerantwortung und Redyten feinen Mitarbeitern abgeben.
€r wird ju biefem Bwed einen Mitarbeiterjtab organifieren und zwijden
ihnen eine Yufteilung ber ihm iibertragenen Wufgabe im Sinne ber bon
un3 entividelten Grundjdbe vornehmen, und war vborerft in die eingelnen
Arbeitdgebiete (vergleidhe Diagramm Wbbildbung 1 und 2). JIn jeiner Hand
wird er alle Funftionen vereinigen, welde die einzelnen Wrbeitsgebiete,
dad ted)nifdye, fommerzielle, finanzielle und perjonell-redhtliche mit einan-
per verbinben und fiir diefe ridhtunggebend jind. De3d oberjten Leiterd r-
beit liegt alfo in ber Wegleitung, Priifung und Entjdeidbung dber grund-
faglichen und grunbdlegenden Probleme innert dem vom Wirt{d)aftdrat fejt
gelegten Rahmen. Cr ift fiir die nad)geordbneten Stellen Gefjepgeber und
Ridter. Mit Detailfragen und folden der normalen Gejddftdabmwidiung
befaBt er fid) orbentlichereife nicht. Dagegen ijt ex ber gegebene BVertretew
ber Gleftrjitdtdwirtjdaft in einem eventl. eibgendijijden Wirtjdaftsrat.

C. Das tedhnifdhe Urbeitdgebiet.

Jm tedhnifchen WArbeitdgebiet, basd ber tedhnifchen Direftion unteriteht,
werben alle Arbeiten ausdgefiihrt, die mit ber miglidhjt rationellen Erzeu-

*) Die Lojung bdiefed fpegiellen Problems ift Sade ber Staatdgewalt uud
fallt auBerhalb ben Rabhmen biefer Arbeit.
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gung und LVerteilung der CEnergie im engern Sinne ded Worted zu tun
haben. Die tedynijhe Direftion befapt {idh) ald Hodhfte und lepte Jnjtanz
in tedynijdhen und energiemwirtjdhajtliden Fragen voriwiegend mit den rein
jachlichen Problemen dber Gnergieerjeugung. Diefe nimmt die Grofe und
Wrt der 3u erzeugenden Energiemenge ald gegeben an und verjudt jie auf
moglic)jt rationelle Weife bem Martt bezw. ben bnehmern zur Berfiigung
3u jtellen. Sie fiimmert {idh nicht um die eigentliche Finanzierung, nidht
um bdie AbHdrung von red)tliden und abjabted)nifden Fragen, nidht um
pie Crtrag3gejtaltung und ben Rundendienjt. Betriebdwirtjdhaftlich ift
nur bie Kofjtenjeite fitr die tecdhnijdhe Direftion mapBgebend. Sie ift be-
berrfcht vom Sparfamfeitdpringip. Jhre rationale Tenbeny ijt hodhjte
Bwedmdapigteit.

Cntiprechend unjerer Unterjdyeidbung ber Wrbeitdphajen, wird der tech-
nijdye Direftor jein Wrbeitdgebiet trennen in bie Planungsdabteilung, Bau-
und Betriebabteilung und in die ftatiftijdh-priifende Nbermadhungsabtei-
[ung, fitr deren reibung3lofed Jujammenarbeiten er verantiwortlich ijt.

a) Die Planungsabteilung.

Die Planungsabteilung beziw. ihr Qeiter tragt die Verantwortung fiix
eine fpjtematijche Weiterentwicdlung der Unternehmung. Sie ift fiix den
oberjten Leiter Dder Unternehmung tweitausd bie widhtigite und diejenige,
per die Fithrung bie gropte Aujmerfjamieit jdhenfen mup. Die Unterrid)-
tung und Jnjormationen, die von ben andern Wbteilungen eingejogen
toerden, jollen gegeniiber ihrer Tatigfeit mehr nur bejtdtigenden Charaf-
ter haben, d. h. mit andbern Worten, daf alle fachlichen von den untern
©tellen [63baren Fragen bereitd abzufldren und zu bereinigen jind und
nur bdie mwejentlichjten fiir die Cntjdeidung bdurch die vorgefepte Leitung
itbrig bleiben joflen.

Ausgangdpuntt fiir alle WArbeiten der Planung2abteilung bilbet der
vorausfidytlidhe, zufiinjtige Lerlauj ded gefamten Leiftungsdbedarfs. Die
Abteilung wicd bedhalb zentrale Sammelftelle aller diedbejiiglichen An-
gaben fein, die ihr von den einzelnen Werfen und Werfqruppen geliefert
mwerden miijjen. Diefed Material ift bann unter geeigneten Gejichtdpuntten
(Beit, Verbrauddart ujw.) ju jummieren und zu gliedbern. Den Anjor-
derungen jind dann die Dijponibilitdten gegeniiber zu fjtellen, wozu von
biefer Abteilung eine energietwirtichaftliche Topographie der Schweiz auf-
sujtellen it und zwar jorwohl der Prodbuftiondmoglichfeiten, dber effeftiven
Lrobuftion, wie ded Konjums, wobei nod) zu unterjdheiden ijt zwijchen
Leiftung und Cnergiemenge. Auf Grund biefer Crhebungen fann dann
eine fortlaufende mehrieitige Cnergiebilany gefiihrt werden.

Neben dber Rednungsfiihrung der ortd3gebundenen Krdjte und Energien
miifjen aber nod) gleichzeitig Bergleichd- und Crgdnzungdberedhnungen
burdygefiihrt toerden, weld)e aufer der eigemen infdndijchen Wajjerfraft
aud) die itbrigen Cnergiequellen beritdjichtigen. Die {dhweizerijhe Cnergie-
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mwirt{dajt ijt aljo bon der Planungdabteilung in dbie gejamteuropdijcde bezw.
internationale Cnergiewirtjdaft organijd) einzubauen.

Auper den eigentlidien energiewirtjdajtlichen Unterjudjungen muf
aber die Planung aud) jtetd bie technijche Cntwidlung auf dbem Oebiete
per Energieproduftion und Yerteilung eingehend verfolgen und wo ange:
seigt, eigene Unterjuchungen durdyfiihren ober veranlajjen.

Auf Grund der orientierenden Wrbeiten ijt dann der jogenannte Haupt-
plan fiir ben &Syjtemaujbau und bie Vorplanung fiir die Betriebsfithrung
aujzujtellen. $Hierbei jind verjdhyiedene Gejidhtdpunite zu beriidjichtigen,
wie beifpielsmweije bie Betriebsjicherheit, Vetriebsvereinfadyung, Wirtjdafjt-
lichteit, Nepitabilitdat, Criveiterungdmoglichteiten ujmw.

On unmitte(barer Veziehung zu bdiefen Projeftierungarbeiten jteht
die Aujjtellung des Ausbauprogramms und des Betriebsplanes. Die lepte
Entjcdheibung itber dad erjtere twird vom oberjten Leiter, gegebenenfalls
unter Suziehung desd Wirtjdajtsrates getrojfen. iber den letern dbagegen
wird von der tecdhnijcdhen Dirveftion endgiiltig entjdyieden.

Aus dem Aufgabentreis ergibt jich die Glieberung der einzelnen Unter-
abtetfungen, die und aber Hier, wo nur dasd Prinzip zur Disfujjion jteht,
nicht ndaher interejjieren.

Dagegen ift aus dben Darlegungen als wefjentlid) feftzubalten, daf in
ber Planungsabteilung ber oberften tedhnijhen Leitung ivet typijche Arten
bont Arbeiten geleiftet werben miijjen, ndmlich einmal jolde, die ‘gany
genereller Natur jind, und wo man jicdh nicht in Cingelheiten mijcht, jondern
nur Nichtlinien, Programme, dben Rabhmen, die Grenzen bejtimmter uj-
gaben feftlegt, und dann jolche, die gany jpezieller Natur jind und die nicht
pon irgendeiner andern Jnjtany abgednbdert twerden diirfen. ALE Beijpiel
per erften Art nennen mwir den Vau eined neuen Kraftiwerfes, fiir weldes
von der Planungdabteilung nur die allgemeinen Daten vorzujdyreiben jind,
pie mit Nitdjid)t auj dbas ganze Cnergiejpjtem eingehalten werden miijjen.
Die Aufjtellung des Projeftes jelbit, bie BVergebung der Arbeiten, die Aus-
fithrung ujw. fann einer andern Wbteilung obder einer Werfgruppe iiber-
lajfen werden. WUnbers im weiten Fall; beijpieldweife bet der Beftimmung
pes Sdyupipjtems. Hier miifjen nidht nur die Wrt, jondern oft jogar das
yabritat ber @dyupapparate (Relaid) von der oberften tedynijden Leitung,
aujf Grund ded Vorjdhlages der Planungdabteilung verbindlid) fiir alle
Werfe vorgejdrieben verden. Wird bdiefe Weijung nidyt eingebhalten, jo
befteht die Gejahr der Storung der Nepitabilitdt, wodurd) die Betriebs-
jicherheit und die Rontinuitdt der Dienjtleiftung, nicht nur eined Cleftrizi-
titsmwertes, jondern einer gangen Gruppe, ja unter Umijtdnden bed ganzen
©yjtems gefahrdet wird. Jm erjten Fall ijt man fjrei in der Wahl bder
grogten Majdhinen, tm leptern jind, nad) gejdlltem Cnticheid, jelbjt bdie
oberjten Stellen an einen bejtimmten fleinen Wpparat gebunden. Freiheit
im einen, Gebundenfeit im andern; feine Handlung ift etiwas aflein fiir jidh.
Jebe erfitllt eine widtige Teilfunftion in einem grofen Ganzen.
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Die gemadyten Angaben diirften zur Crlduterung ded Charaftersd der
Zitigteit der Planungdabteilung geniigen. Selbitverjtandlid) jallen in ihr
Arbeitdgebiet aud) nod) andere ujgaben, wie beijpieldweife die Normali-
jation bon Gpannungen, Periodenzahlen, LVerteiljyjtem ufjw. ober die BVor-
bereitung von Gefepen, Verordnungen und andern Wufgaben, bie dald ge-
famte Landedgebiet betreffen.

b) Die Bau- und Betriebsabteilung.

Die Bau- und Betriebsabteilung bezw. ihr Leiter iibernimmt bdie
Durdfithrung der zweiten Handlungsphafe, namlich) bie Uusfithrung. Die
Augjithrung3arbeiten zerfallen in zwei verjdiedene Wufgabenfreije. Der
eine umfafpt begrenzte, furzfrijtige Unternehmen, ber anbere bdauernbe,
fontinuierlid) laufende Handlungen. Man pflegt die erftern einer bejondern
Bauabteilung, die lehtern ber Betriebsabteilung u iibertragen.

Die Aufgabe der Bauabteilung gibt zu feinen bejondberen Crivdgungen
Wnlaf, denn fjie ift eindeutig bejtimmt. Ob man fie vbon entraler Stelle
aud, burd) dbie eingelnen Werfgruppen ober dburd) Bergebung an Fadunter-
nehmungen ausfithren laft, ift eine reine Fwedmdpigleitsdfrage, die in unjere
Betradtung nidyt hineinjpielt. Wnbers fteht ed mit ber Betrieb3abteilung,
too bie Yufteilung der Funftionen auf verjd)iedene Weife moglid) ift, aber
nidyt jede biejelbe Wirtidajtlichieit ber Betriebsfiihrung verbiirgt.

Jn Qbereinjtimmung mit den von und entwidelten Gebanfen, find
auf Grund der energiewirtidyajtlichen Topographie von der oberjten Be-
triebsleitung in Jujammenarbeit mit der Planungsabteilung die eingelnen
beftehenden Werfe bejw. Werfgruppen nad) tednijd)-wirtjdajtliden Ge-
jidtdpuniten einander zu Ioordinieren und bementjpredhend die betriebs-
tednijen Clemente und Einbeiten fiir die eingelnen Wirtidhajtsbesirte
feftzulegen. Dasd Tdtigleitdgebiet der Werke joll alfo nidht mehr wie Heute
willfitx[id) aufgeteilt bleiben, jondern nad) dben Sfonomijden Gejepen ge-
gliebert mwerden. Ausd ben jo geformten betrieb3tedhnijden Cinbeiten er-
geben {id) die Bedingungen, einerjeitd fiir die Auslegung ber Kraftiiber-
tragungsanfagen und der Leitungsnepe, und andeverjeitd fiir eine ratio-
nelle Betriebsfiithrung.

Die Mapnahmen der Betriebsfiihrung bauen jid) auf denjelben Grunbd-
fagen auf, mwie jie in groBen Rrajtwerfunternehmungen mit Sentrallajt-
verteiler und Nepiiberwadjungsijtellen jdhon angemwendet werden. Fede ein-
selne Diejer Stellen ift der zentrale Sammelpuntt fitr alle Betriebdjuni-
tionen ded ihr zur Fithrung anvertrauten Wirfungstreifesd. Sie ftehen
aljo im ftandigen Rontaft mit den Leijtungd- und Energiedijponibilitdien
beziw. ben Anfordberungen, bie laufend an dad Syjtem gejtellt werden. Je
nad) der fonfret vorliegenden Lage bverteilen fie bann Fentralen bej.
Mafdinen, Unteriverfe, Qeitungen ujmw. in der wirtjdaftlidften WArt uud
unter Wahrung der betriebdtedinifden Einbeiten.
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Die Spipenorgane der Betrieb3fiihrung werden {id) darauf bejdhrdanten,
auf Grund dber Planungsunterlagen, bie generellen Didpojitionen fiir bie
Arbeiten bder regionalen Werfgruppen jzu geben. Die leptern werden im
Rahmen ihrer Buftindbigieit die Direftiven in geeigneter Form, b. h. er-
mweitert burd) ihre eigenen Kompetenzen an die lofalen Werfunternehmungen
weiterfeiten. Bon bdiefen gehen bann den eingelnen betriebdtednijden Cin-
heiten, Bentralen und Unterwerfe die eigentlidhen , praftijden’ Wusfiih-
rungdmweijungen zu.

Bei der Aufteilung dber usfithrungdfunftionen ijt barauj zu adten,
paf die Werfgruppen aud) Planungd- und Rontrollfunftionen mit iiber-
tragen erhalten und zwar jeweild fiir dad ihnen unterjtellte Gebiet. Die
regionalen Werfgruppen bejigen aljo ihre eigenen Planungsdabteilungen,
bie filr ihren geographifdhen Bezirt die Planung3arbeiten in demfelben
Sinne wie die entjpredjende Abteilung be3 Spienorgans zu erfiillen Haben.
Ausgejdyieden jind lediglid) diejenigen WUrbeiten, bie jidh mit der Koordina-
tion ber einzelnen regionalen Werfgruppen befaften. An beren Stelle
treten bafiir biejenigen ber Roordination ber [(ofalen TWerfgruppen. €3
jcheibet bad Lerfitgung3dred)t iitber die grofen lbertragungsfeitungen aus.
&ie mwerben erjeft durd) bdie drtlidhen Berteilungdnese. Die Direftionen
per regionalen und lofalen Werfgruppen tvie der betriebsted)nijden Ein-
heiten Haben nidyt nur dbad Redyt, jonbern bdie Pflicht, bon {ih aud — aljo
jelbftindbig — alled 3u tun, wasd zur wirtjdaftliden Produftion eleftri-
jdher Cnergie awedmdpig geleijtet twerden fann. Die Jnitiative, die |dhd-
pferifche Betdtigungdmoglichfeit, bleiben den einzelnen Werfen und Funt-
tiondtrdgern erhalten. Die jetveilige Oberleitung bejdrdntt jid) auj die-
jenigen Mafnahmen und Eingriffe, die fiir ein veibungslojed Jujammen-
arbeiten ber ihr unterftellten Betriebsdteile abjolut erforderlid) jind, und
umgefehrt geben bdiefelben nur biejenigen Jnformationen weiter, die von
ber Dberleitung zur Durdfithrung ihrer allgemeinen Wufgabe bendtigt
toerden.

¢) Die Nbertwadyung3abteilung.

Die Ubertvadyungsabteilung ijt eine ausdgejprocdhene Hilfsbienjtabteic
[ung. Sie ijt weniger fiir die Durdyfithrung der Betriebdaufgabe ald jolde
midtig, al3 fitr bie Art und Weife ber Wrbeitsleiftung. Jn ihr {piegelt jidh
jorwohl die Giite dber gefamten Betriebsfiithrung twie der YVorplanung und
Ausfiithrung. Sie bilbet desdhalb ben Rompal, an dem {ich ber Betrieb
su orientieren hat. Shre Wrbeit erftredt fid) bom einjadjen medyantjdhen
Sahlenvergleich bi3 zum verantwortungsvollen, gefiihldmapigen Abtvdgen
jchwer fapbarer Tatfachen.

Die {ibermadung3abteifung ded oberjten Spipenorgansd befapt fjidh
mit der ftatiftijhen Berarbeitung aller fiir die Gejamtunternehmung wid)y-
tigen betriebdted)nifdhen unbd betriebdtvirtidaftlichen Daten. AuBerdem
mup fjie allgemeine Erhebungen im Beveid) der Cnergietwirt{dhajt durde-
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fithren, die mit den eigenen Betriebsverhdaltnijjen in Beziehung zu brin-
gen jind.

Berhaltnidmdpig bedeutend einfadher ift die WUufgabe, die von bden
Kontrollabteilungen der regionalen und (ofalen Werfgruppen zu erfiillen
ift. Diefe befdyrdntt jidh) im Wejentlichen auf einen jorgjdltigen Jft—Soll-
bergleidh), d. ). auf eine jinnvolle Gegenitberjtellung bder tatjddlid)y ein-
tretenden Betrieb3ergebnijje mit den entiprechenden Werten der Vorpla-
nung. YBon Bedbeutung ijt fitr jie ein rajd) und uverldjjig arbeitender
Sgnformationddienit.

Die Ubtweidyungen wijden Jjt (Vetriebsiverte) und Soll (Vorpla-
nungdmwerte) lajfen jid) auj 2 Urjadjen uriidjithren:

1. Abweidyungen in dben Vorausfepungen (duperer und innerer Natur);
2. Abweichungen in WArt und Umfang der Wrbeitdleiftung.

Die erfte AUrt von Ubweidungen miiffen der Planungsdabteilung u-
gefithrt werben, wdhrend die jweiten borerjt der Betrieb3abteilung mit-
zuteilen jind. Dabei ift aud) hier, twie bei den andern WUbteilungen, zu
beadyten, dap in der Regel nur wirflid) ind3 Gewidt fallende Differenzen
an die obern Stellen eitergeleitet werden und alled anbdere im Rahmen
ber jeweilig zujtindigen Rangjtufe erledigt rird.

D, Dad fommerzielle, finanzielle und perjonell-
juriftijhe Arbeitdgebiet.

Die Organijation und WArbeitdweije der iibrigen WArbeitdgebiete joll
hier nicht behandelt werden. Jm gropen Ganzen folgt jie jinngemdp der-
jenigen ded bejprodjenen tedhnijcdhen Wrbeitdgebieted. Ganz analog tvie bdie
Beziehungen zwijdhen den einzelnen Wbteilungen im tedynijdien Wrbeits-
gebiete geregelt tourden, jind aud) in der Gefjamtorganijation biejenigen
swijdhen ben einzelnen Wrbeitdgebieten zu organifieren. Wuj diefe Weife
lajfen jid) bie Nadyteile langer Dienjtivege und bad lberwudern der an
fich nicht prodbuftiven Ausgaben der Betriebdorganijation verhindern. Cben-
jo bleibt dben RQeitern der {iberblid und damit aud) die beroupte Fiihrungs-
moglichfeit itber ifhr Tdtigfeitdgebiet erfalten.

Jn jadlicdher Beziehung ift iiber die Buteilung der Wrbeiten Folgen-
bed zu fagen:

Dem fommerziellen Urbeitdgebiet ift alled Fuzumeifen,
a3 mit bem Rundendienft, der Qunbenwerbung, den Jnftallationen bei
pen BVerbraudjern, der Lieferung ber verfdhiebenen eleftrotednijden Be-
parfartifel ujf. zu tun Hat.

Ym jinanziellen Arbeitdgebiet hat man jidh mit allen
Problemen zu befajjen, bie dben Kapitaldienit, bie Finangzierung, die Red)-
nungsfithrung und dad Tarifivejen *) betreffen.

*) Das Problem bder Tarifgeftaltung fiir die Abgabe eleftrijder Energie darf

natiirlid) nid)t autonom von bder Finanzabteilung geregelt werden, jondern nur in
enger Sujammenatrbeit mit ber fommerziellen und vor allem aud) mit der Planungs-



Die Organijation von Lanbdedunternmehmungen und Grofbetrieben 377

Sm perfjonellen und jurijtijden Arbeitdgebiet hat
man alfe Fragen zu behanbdeln, die mit ben natiirliden und jurijtijden
Perjonen ded Betriebes in BVerbindung ftehen. €3 miijjen aljo Hhier neben
ben allgemeinen Aufgaben eined Generaljefretariatd indbejonbdere aud) die
Perjonalangelegenheiten und die Recdht3fragen geregelt mwerden.

IV. Radywort.

Jm vorjtehenden WBeijpiel ber [dweizerifdhen Eleftrizitdtdmwirtidaift
wurde verjud)t, die Unwendbung ber im erjten Teil entwidelten Organija-
tionsform bdarjujtellen. €38 hanbdelt jid) dbabei um eine Syjtematif, d. h.
um einen tvegleitenden Entivurf, ber wijjenjdajtlid-jachlich begriinbet ijt,
und nicht etiva um einen firfertigen Lorjd)lag, der auj die bejondern lo-
falen und politijhen Berhdltnijie nod) Riidjicht nehmen miifte. Die Or-
ganifationsdjpjtematit bilbet aber bie einzige fejte Grundlage, von der aus
fich eine grofe Unternehmung jwedmdpig aufbauwen und jadylidh) iiber-
priifen lapt.

dhnlic) dem fjtizzierten Wufjbau der Cleftrizitdtswirtidhajt lajjen fich
auc) anbere grofe Unternehmungen, 3. B. die Vertehrdanijtalten ded Bun-
be3, organijieven. €3 ijt wohl nid)t notig, dbarauf hinzuwweifen, dap es
pann betjpiel8mweife bei ben Sdhweizerijchen Bundesbahnen nidht mehr not-
tendig wdre, daf ber Borjd)lag ,,fiir eine fleine BVerbejjerung irgendeiner
fleinen Yebenlofalitdt einesd Stationdgebdudesd” von 15 Stellen der Ber-
waltung , bequtadytet’” werden miifgte, bevor an jeine Ausfiihrung gedacht
werden fann. Ebenfo tiirde e nidht mehr itber 14 Jahr dbauern, um eine
Adrefjendnderung obder eine neue Telephonnummer in das Teilnehmer-
bergeidhnid einjutragen, wie e3 bet dber Eidg. Pojt-, Telephon- und Tele-
graphenverwaltung nod) heute ber Fall ijt; denn nad) unjerem Vorid)lage
wird jedbe Wrbeit von derjenigen Perjon entgegengenommen und unmittel-
bar erledigt, die dafitr durd) ihre Stellung und Befdhigung wictlich Fu-
ftindig ijt. Das jind nur zwei fleine, untergeordnete, aber typijde
Beijpiele.

Gang dhnlid) fteht e im Grofen. So haben die S.B.B. iiber 20
Jabhre lang auf unrationelle Art gearbeitet. Bei der Reorganijation in 1920
und folgender Jahre wurbde fejtgejtellt, daB man jeinerzeit zu viel Per-
jonal eingejtellt bHatte, ,veil bie Fdbhigteit fehlte, eine ridhtige und den
neuen Verhdltnijfen (8 Stundentag) angepafte Jeiteinteilung vorzunel-
men”. (Ausfage von Stinderat Dr. Gujtap RKeller, Verwaltungsdrats-
prdfibent ber ©. B. B.). Bundesrat Mujy, bamald nod) Nationalrat, mupte
jeftjtellen, bap auf einer grofern Station bon 71 Perjonen 16, b. . 22,5 %,
,parfaitement inutile3” waren. €r bered)nete eine Cinfparung pro Jahr
von 20 Millionen Franfen bei einer Herabjepung bed Perjonalbejtandes
bon nur 10 %. Bei der Reorganifation ergab jidh bann — ohne alle Moig-
abteifung. Die jetveiligen gegenjeitigen Wedhfelbeziehungen miijfen immer gebiihrend
beritdjidytigt werden, bezw. zur Geltung fommen fdnnen.
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lichTeiten erjdydpft zu Haben — eine Rebdbuftion bed Perfonald von 1215 oo
und eine gany bebeutende Erhohung ber Leiftungsfdhigleit.

@8 ijt nun bezeidynend, dap Nationalrat Bally, der fein Cifenbahn-
fadhmann, wohl aber ein fdyarf unbd weitblidender Wirtidaftsfiihrer war,
jdhon 1908 auf alle bdiefe Mifftdindbe und die Unirtidaftlidhleit bded
S.B. B.-Betriebed mit beredten Worten aufmertjam gemad)t Hatte, ohne
jebod) Gebor zu finden. Crjt als jid) die Folgen ber unrationellen Ordnung
in Form von grofien Defiziten geltend madhten, wurbe zur Reorganifation
gejdyritten. Tropbem Diefe grofe BVerbejjerungen bradyte, zeigt jich heute,
baf fie unzuldnglid) und ungeniigend war, jonjt mwdre e nidht moglid),
baf feine 10 Jahre fpdter in derfelben Unternehmung ein jahrliches, plog-
lid)e3, fatajtrophaled Defizit von 50 Millionen auftaud)t und jid) eine
Sdyuldbenlajt von nahezu einer Milliarde Franfen einjtellt, fiix die nie-
mand verantwortlid) gemad)t werden fann.

Aus ben Beifpielen erfennt man, daf bdie grofen Unternehmungen
unjered Lanbded, jeien e3 die BVertehraanjtalten, die Banfen *), die Energie-
wirtjdhajt oder anbere, nicht irgend einer Teilrevijion, jonbern grundjdif-
lidher Reorganijationen bebdiirfen, wenn unjere Wirtjdyaft wirflid) gejunden
und zur vollen Leiftungsfdbigteit gebrad)t werben joll. Der Weg fiihrt
nidht 3u neuen LVorjdyriften und Reglementen, hinter dbenen man Dedung
fudgen fann, ober zur {tberjteigerung bder verjdhiedbenen fdhon bejtehenden
Sdjeintontrollen, jondbern 3u einem neuen flaren, organifatorifden Aufbau
ber Unternehmungen und jur Berwirtlidung desd Fiithrungdgedbantend durch

jhopferijche verantiwortungsbemwufte Perjonlichfeiten in Wirtjdhajt und
Staat.

*) Der Sujammenbrud) und die Sanierung zweier von adt unjerer Grof-
banfen, der Genfer Distontbant und der Sdyweizerijden Voltdbant, die Taujende
pon Boltdgenojfen unverfduldet um bdie Haljte ihred Criparten bringt, hdtte fidh
an und fiir fid) vermeiden lafjen. Die Vorfommmiffe jind jdlagende Betveije fiir
bie unzwedmdpige und vollig ungeniigende Durdhbildbung jowohl unjerer volfs-
wirtjdyaftlichen Ordnung, wie der inmmerbetrieblidhen Organijation unfjerer Banfen
und Finanzwirtidaijt.

Politifche Rundfchan

Sdyweizerifde Umfdau.
Deutfylands Austritt aus dem VSlterbund. — Riidzug von Senf! — Innerpolitifdye
Ruswirbungen. — Ratholifde §iihrung?

Der Herbjt bradyte aujf bem Gebiet der Jnnen- und AuBenpolitif bebeutjame
Greignijfe und {iberrajdhungen. €3 fei hier nur an bie widtigften erinnert, an
Deutjdhlandd Riidzug von der Ubriiftungdfonfereny und jeinen gleidyzeitigen Aus-
tritt ausd dbem Bolterbund, an bdie nad) langmwierigen Unterhandlungen nun dod)
nody zujtandegefommene jdhweizerijd)-deutjde Berftandigung iiber die Regelung desd
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