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Warenhdufer und €inleitspreisgefddfte im
Standeftaat.

Bon Hans BHieftand.

Cinleitung.

@ie nationaljozialijtijhe Betwegung in Deutidland hat die Lojung der
Warenhausfrage zu einem ifrer wejentlichen Programmpunite ge-
jtempelt. Bon da aus ijt bad Problem in die Parteihefte aud) verjdhiedener
nationaler Gruppen in der Sdyweiz iibergegangen. Die Befdmpjung bder
Grofbetriebe im Cingelhandel, wie ber jum Teil damit zujammenhdangende
Antijemitidmus, haben jich in der Propagandiftif vieler Parteigenojjen der-
art in ben Bordergrund gejdjoben, daf weniger eingeweihte Kreife barin ein
tefentliched Merfmal der forporativen Betwegung ju erfennen vermochten.
Anbererjeitd hat der in fetner Jdeologie mit dem Nationaljozialidmus per-
wanbdte italientjdye Fajcidmusd die Warenhausdjrage im befonderen nidyt be-
rithrt. €3 mogen bedhalb hier einmal einige grundlegende Gedanfen iiber
ba3d Berhaltnid des Warenhaujed zum forporativen Staat ihren usdrud
finbemn.

Definition bed Warenhaufes.

Dad Warenhaud gehort zu ben Sd)opfungen bded [liberalijtijdhen
19. Jabrhunderts. €3 bildbet in gewijjem Sinne bie Parallele zum Wuj-
fommen ber mobdernen Jndujtrie; denn ed jtellt den hHodyrationalijierten
®ropbetriebstypus im Cingelhandel bar. Sein eigentliched Heimatland ijt
Sranfreid), wo jid) in den Dreipigeriahren des vergangenen Jahrhunderts
die Mobdewarengejddfte (maifons de nouveautés) immer mehr Abteilungen
aud anbern, aud) von ihrem eigentlichen Gejdhdjtsbetrieb weit abliegenden
Gebieten ulegten. Dod) erftanden bald in den anbern Lidndern, vorab
in England und Deutjdhland, zum Teil aud Genojjenjd)aften, jum Teil aus
Gemijdhtmarengejddften herausd, ahnlige Unternehmungen.

Die Definition bed Warenhaujesd ergibt jid) am bejten ausd jeinem be-
trieb3-dDhnamijchen Prinzip herausd. Diejed fjtellt eine rationelle Detail-
Perfaujdorganifation dar, die dad optimale Verhdltnid der Gewinnjpanne
sum Umiah fo 3u berechnen judht, baf bei der gegebenen Marftlage, dem
gegebenen Stanbort u.{. . ein moglidhjt vorteilhajter Endbnupen errveicdht
ficd. Mit anderen Worten, der Gemwinn am einzelnen Stitd, ber beim
flajjijden Gingelhandel nod) eine grofe Rolle gejpielt hatte, wird vernad)-
ldfjigt 3u Gunjten der Umjaphebung. Dasd Warenhausd fann jomit jeinem
Wejen nach) definiert twerben als der Typus einer rationalijierten und plan-
mdpig arbeitendben Detail-Verfaufdorganijation, deren hauptiadlichjted Be-
triebspringip jid) in bem Sape ,grofer Umijap, fleiner Nupen” ausdbdriict.
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Die Funftion desd Warenhaujes.

LBom Standpunfte jeiner Theoretifer ausd gefehen, Hhitte dad Waren-
haus den unbejtreitbaren Borteil, baB e3 namentlic) gewijje Bevodlterungs-
freife 3u erjdwinglidhen Preifen, wenn vielleidht nidht mit (ugurisd aus-
geftatteter, jo dod) mit qualitatib eintwvandjreier Ware berjorgen iviirbe.
€3 ijt leider fejtuftellen, bap nidht alle Unternehmungen zu allen Beiten
und an allen Orten diejem Crfordernid nadgefommen jind, jondern fid
barauf perlegt haben, Ausdidupware zum Jwede der Preidunterbietung zu
perjdhleudbern. Daf ein nationaler Volfsjtaat, der die Miidfehr zu einer
gejunben Moral im dffentlicdhen wie im privaten Leben anjtrebt, in jolden
Fadllen einzufdyreiten hat, ift eine Selbitveritandlid)feit.

Der Stanbort ded Warenhaujed jind bie Stddte und groferen Ort-
{dhaften mit inbujtriellem Charafter. Dort vermag ed volfswirtidaftlich
niiglidhe Funftionen ausjuiiben. €3 verfehlt aber jeinen Bwed vollfommen,
iwenn e3 3u tweit auf bad Land hinausdringt; dbenn ed greift dbann in dbasd un-
bebingt bem fleinen Cinzelhanbler vorbehaltene Gebiet iiber. €3 fann dann
in einer bom Warenhausd durdyjepten laindlidhen Gegend vorfommen, dak.
bie Bevoslferung einen gropen Teil ihred laufenden Bebarfed im Waren-
haud bedt und den fleinen Cinzelhandler gerabe nod) in Anjprud) nimmt
fiic ben Einfauf von vom gangbaren Tyhpusd abliegender Ware, fitr die bie
Haltung einesd fojtjpieligen Sortimented notig ift. Daf der leine Cingel-
handel auf biefe Weije zum Schaben aller zu Grunde gehen muf, liegt
flar auf der Hand. Cben in Deutfdland ift in weiten Gebieten mit der
Durd)dringung der Landid)aft durd) bad Warenhaus jtarf gejiindigt tworden,.
wad jene unverfdhnlide Feindjdaft nod) vermehrt hat.

Der Anteil der Warenhdaufer am Gefamtumiah ded Kleinhandeld un-
fered Lanbdes twird vielerorts iiberjdhdst. Da in der Sdyweiz eine eigent-
lide Statiftit nidht bejteht, ijt die Crredhnung einer mathematijd) genauen
Babhl allerdingd nidht nur jdivierig, jondern geradezu unmiglidh. Analoge
Riidjdliifje aud ber beutjhen Statiftif beredhtigen inbefjen zu der AUnnahme,
daf ber Anteil der Warenhdujer am gejamten Rleinhandel, die Einfeits-
preidgefddfte einbegriffen, ca. bei 4 0% liegt. Diefe Biffer wdre an und
fiir {id) nidht alarmierend. 3 ift aber die Befiirdhtung nicdht vbon der Hand
zu teijen, dbap bei Auftreten von Preidjdhleuderei oder anderen auf die
Desdorganijation ded Marfted gerichteten Hanblungen bie virtuelle Wir-
fung mweitaus erheblidher jein fann.

Warenhausd und nationale Induijtrie.

Den Warenhdujern mwird oft borgemworfen, fie mwiirben billige Aus-
landb3ware einfithren und jid) um bdie einbeimijdhe Jmdujtrie gar nidht
Himmern. Dem gegeniiber zeigen nun aber die Statiftifen der hauptjdid)-
liden Warenhausbetriebe, wenigjtensd in den lepten Jahren, ein liberiviegen
ber Jnlanbsbezugdquote. Jm vergangenen Jahr bewegten jid) die Biffern
3toifdhen 70 und 80 0. Die Geiverbeverbdnde fommentieren diefen Pro-
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sentja nun allerding3d dahin, dap Jnlandbezug und Bezug von Sdyweizer-
ware nidt identijd) u jein brauden. Sie vertweifen auf die vielen bei uns
anjdfjigen Berfaufsbureaur und BVerfaujsagenturen fiixr die bejjere Ver-
mittlung audlanbdijder Waren. Der nationale Volf3jtaat wird unbebingt
verlangen, bap bie Warenhdujer die Dedung ihred Bebarfesd ebenjojehr im
Snland pornehmen, wie die iibrigen Kategorien ded Detailhanbels.

a3 Warenhaud vermag der Jndujtrie infofern Jmpuld und Anregung
au vermitteln, al8 e3 bewdhrte Warenthpen ald Standard PHerausdgreift
und in rationellen Serien herjtellen lipt. Dagegen ift an und fitr {id) nidhts
einjuiwenben. Die Lieferungsbedingungen miifjen aber derart bemejjen jein,
baf fitr dbie Jnbujtrie ein angemejjener Gewinn und jomit fiir den Wrbeiter
ein anftinbiger Lohn bleibt. Jndujtrielle Rreife flagen immer und immer
iwieder, bon einzelnen Warenhdujern werde ein Fabrifant gegen ben andern
audgefpielt, fobaf berjenige, weldjer den Wujtrag leptendlid) iibernebhnre,
um feinen Betrieb aujredht zu erhalten und die Wrbeiter nidht ju entlajjen,
nod) Geld darauf legen miijje. Solde , Stublfutter-Auftrage’, wie jie
namentlid) in der Tertilindujtrie genannt twerben, {ind allein jdhon aus
moralijden Griinden zu vertwerfen.

Nationale Bewmegungund Warenhaus.

Einige befonbere Gefichtdpunite ergeben {id) {hon ausd bem vorber
Gejagten. €3 erhebt {ich baneben bdie prinzipielle Frage, ob die generelle
Ablehnung de3 Warenhaudgedanfend im mneuen Staat vom fvirtjdhafts-
politijhen Standpunitt ausd flug ijt. Sollte ed nidit vielmehr im Jnterejje
einer rationellen Bedbarjddedung innerhald jeiner jtandortlidh) und funt-
tionell bebingten Notivendigteit aufrecdhterhalten twerden, felbjtverftandlid
unter ftrenger Unterbindbung der oben jtizzierten und anberer Migbrdudhe?
€3 wire witnjdbar, dbap bie wirtjdaftdpolitijhen JInftanzen der nationalen
Lerbdnde dbad Problem eingehend didtutieren und abldren tviirben.

Eng vermwandt mit biefen Crivdgungen ift bie Frage der Sonderbejteue-
rung der Warenhdujer, d. Y. die Cinfiilhrung von jog. Warenhausjteuern.
Diefe fpezielle Umjapbelafjtung der Grofbetriebe ded Cingelhandeld trdgt
in getvijfen politijhen Kreifen Deutidhland3d aud) dben Namen ,Ausdgleid)-
fteuer’”, inbem angefithrt twird, {ie bebeute dbem fleinen Cingelhanbdler
gegeniiber einen Wudgleid) fiir die rationellere Gejd)dftsfithrung in den
Warenhaufern, wo fich die verjdhiedenartigen Grundlojten auf einen un-
geheuer grogeren Umfap verteilen al3 bei ber Bielheit der RKleinbetriebe.
Die Bejteuerung fdnnte unter entfprechenden Umitdnben tatjddhlich volfs-
wirt{dhaftlid) befriedigendbe Refultate zu geitigen geeignet jein. Jmbdeffen
ift mit Bejug auf die Hohe, die Verteilung und die Veranlagung einige
Umfidt am Plap. Critend [duft eine jolde Steuer leiht Gefabhr, fei es
auf die Rdufer, fei e3 auf bie Qunbden oder die Wngeftellten abgeiwdlzt zu
werben. Wird ein unjdarfer BVerteilung3d|dlitjfel ugrunde gelegt, jo tdnnen
unter Umitdnden Unternehmungen getroffen tverden, die man urfpriinglid
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fdhiigen tvollte, ober aber e3 werden Unternehmungen in ihrem Bejtande
gefabhrdet, die man zwar bejteuern, nid)t aber eingehen lajjen twollte.

Ein Heifled Gebiet berithrt bie Frage nad) ber nationalen Beranferung
ber Warenhausbetriebe. Dad jtarfe, vom Judentum am Warenhausdwefen
befundete Jntereffe Hat dazu gefithrt, dap in vielen RKreijen bie Waren-
haufer iiberhaupt mit dem Prabdifat , jitdbijd)y* bebadyt werden. Eine ndhere
Unterjudyung 3wingt aud) hier, etwasd Wajjer in den Wein zu jdiitten. €3
gibt in der Sdveiz Warenhaudunternehmungen mit ausdidlielih driit-
lichem Rapital. Darunter befindet jidh ein ganz gropes Haus, die Magazine
sum Globusd A.-G., dejfen jamtliche Verwaltungsdrdte und Direftoren alt-
eingefeffene ©d)weizer find und bei benen jozujagen bad ganze Perjonal
aud Sdweizerbiirgern driftlidher Qonfefjion bejteht. Bei anderen lUnter-
nehmen, worunter tweitere Grofbetriebe, liegt eine wejentliche dhrijtlich-
jhweizerijhe Rapitalbeteiligung vor. Wasd nun die jiibijdien Leiter von
Warenhdujern ober die rein jiidbijden Unternehmen anbetrifjt, jo joll uns
diefes Problem nidht ldnger bejd)dftigen; benn e3 Hhangt ausdjdlieplid) von
ber ber Judenfrage itberhaupt zu gebenden Lojung ab. Unfered Cradjtens
wicd e3 wohl aber nidht moglich jein, jeit langerer Beit eingebiirgerte und
fich bem Sdyweizervolf gegeniiber lopal verhaltende Jdraeliten bifferenziert
su behandeln, jofern fie jich ben Gebrauchen unjered Lanbed, namentlid
aud) mit Bezug auf bie Gejdhdftdmethoden, anpaffen.

Die Cinheitdpreidgejdhafte.

Die Cinheitdpreidgejdhdjte bilden die {dhivierigite Pojition im Kambpf
um bad Warenhausd. Jhr Aujtaudien Hat denn aud) dad glimmende Feuer
erft redht zum Wuflodern gebracdht. Sie werben jogar in den RKreifen bes
bisherigen, jozujagen , tlajjijden” Warenhaujed mit fehr gemijdhten Ge-
fithlen aufgenommen. Theoretijd) gejprochen fann man allerding3d dasd Ent-
jtehen ber Cinheitdpreidgeiddfte nur ald iweiteren Sdritt auf dem Wege
ber Rationalijierung betradhten, indem nad) der Sdhaffung von Waren-
Typen jur Scdhaffung von Preid-Typen iibergegangen wird. JIn Tat und
Wahrheit aber miijjen diefe Gejddfte, infolge ihrer ganzen, nad) auien jidt-
baren Betriebsfithrung, die ganze Problematif ded Warenhausdtvejensd bon
®rund auf wieder aujrithren. Preidjdleuderei und geringe Lualitdt der
perfaufjten Waren Haben den Alarm in die Bevdlferung, bejondersd zu den
fleinen Handlern und Gewerbetreibenden getragen. Die Durd)dringung des
Lanbdes, jelbjt bid in fleine Ortjdhaften, wdre geeignet, die BVefiirchtungen
mwejentlid) zu verjtdrfen. Dem Studbium ber Cinbeitdpreidjrage wird bet
ber Behandlung ded Warenhaudproblems3 eine gani befondere Widhtigkeit
und ufmertjamieit zujallen.

Warenhausd und forporatived Syijtem.

Gelangt man jum Sdluf, daf dasd Warenhaus im neuen Staat eben-
falld innert gewijjer Grenzen ju jdhiigen fei, jo bleibt defjen Cingliedberung
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in bas forporative Syjtem zu priifen. Die Wrt der Durd)fithrung Iniipft jid
im toejentlichen an die tedynijde Geftaltung des Syjtemes. Hier migen ba-
her einige grundjaplide Gedanten geniigen. Bor allem ift zu entideiden,
ob bie Warenhausbetriebe einfad) einzeln in bie Rorporation ded Detail-
hanbeld aujzunefhmen twdren oder ob fie eine gejonberte Korporation bilben
jolfen. Jn Unbetracht Der {trufturellem unbd betriebdmdpigen Cigenart
pitrfte bie leptere Lojung vorzuziehen fein. Wuch dbad Warenhausdperfonal
twdre jo eher in der Lage, jeine jpeziellen Jnterejjen, bejonderd mit Bejug
auf die Sozial- und die Lohnpolitif, im Cinverftdndnid mit feinen Wrbeit=
gebern wafhrzunehmen. Unumgdnglid) wdre aber ein enger Sujammenhang
mit der oder ben Rorporationen bded iibrigen Detailhanbel3, bied wegen
der trop allem in bielem dhnlich) gelagerten Problemitellungen.

Auf dem Wege von Bejprechungen der beteiligten KRorporationen und
peren Organen tvird ber neue Staat in weitgehendem Maje die Moglich-
teit dafiir {dyaffen, daf bie Wirtidhaft felbjt die widberftreitenden Begehren
De3 Gdetwverbed und ded Warenhaujed zu einmer bvermiinftigen und gegen-
jeitig befriedigenden Lojung bringe. Damit wiithen die hauptiadlichjten
heute vorgebrachten Ungrifispuntte fallen, ohne dbap andererfeitd die Harten
aur Anivendung gelangen miiften, die basd Cingreifen der zentralen Staats-
gewalt immer nad jid) zieht.

Wir wdren unvolljtandig, wenn mwir nidt nod) zur Cinjtellung bes
Korporationenftaated gegeniiber bem Warenhaus einen iweiteren Gejichts-
punft antonen twiirdben. €3 handelt jid) um die durd) dasd Warenhausd und
jeine gigantijdhe Reflame angeregte fiinjtlihe Sdhaffung neuer Bebiiriniife.
€3 ijt bied vor allem ein moralijdjed und volf3pddbagogijdiesd Problem. Ein
Staat, der bie moralijdhe Wiedbergeburt ded Volfed anftrebt, wird gemwifjen
Mipbraudyen entgegentreten miijjen, die die gemwiinjdte Cinfad)bheit in der
Lebensfithrung und in der Familie ernjtlich zu gefdhrben vermdchten. uj
ber anderen Seite barf aber aud) auf bie erzieherijdye Wirfung des von
pent Warenhdujern fajt durd)iveqgd geitbten Prinziped der BVarzahlung hin-
geiiefen tverden.

Shlupbetradhtung.

On biejer toie inn allen andern Fragen tut eine rubige und jadylide Axt
per Betrad)tung not. Der Kampf, ber fiir und wider dad Warenhaus ent-
brannt ijt, erinnert in vielem an dbie RKdampfe, vie jie bor Hunbdert Jahren
swijden Handarbeit und Fabrifbetrieb tobten. Jn der Fabrifation ijt dasd
Gleidgeivicht Jdhon lingft Hergejtellt; ed wird jidh) aud) unter den Formen
bes Berfaufsprozejjes finben. Dort, wo dad Warenhaus eine wirtidaft-
lidhe MNotwendigfeit ift, wird ed jidh nidht ausjdalten lajjen, wdhrend e3
auperhalb jeinesd natiirlidyen Standorted ganz von jelbjt, aud) ohne ftaat-
liche MaBnabhmen, verfitmmern mup. Der planbvolle Cingriff dbed Staated
hat aber aud) dann einen tieferen Sinn: ju berhindern, daf infolge un-
qlitdliden Crperimentierend, infolge unbeilbollen Crpanjiondwahned Be-
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triebe erftehen, bie am unridjtigen Stanbort nad)her an Wtrophie zugrunde
gehen. Dad bedeutet eine ©Sdyaden fiir bie betreffenden Unternehmen jelbit,
sugleid) aber eine Berjd)leuderung von nationalem BVermbgen. Beifpiele
aud Deutfdyland fdnnen uns hierin eine Lehre jein: Firmen, die aufbliihten,.
jolange {te {idh auj bie grofen Stidte und Jnbuftrieorte bejdhrdntten, ge-
rieten in Sdwierigteiten, jobald jie ihre Crpanfion auf dem Lanbde iiber-
trieben. Ginige muften die Hilfe bon Banfen, andere jogar diejenige vifent-
licher Mittel in Anjprud) nehmen.

®Da3 {ind einige unverbindlidje, einer Disdtufjion nidht vorgreifende,
jonbern jie nur anregende Gedanfen. Cin Einziges fteht aber feft und darf
unter feinen Umfjtdndben didfutiert werden: Der neue Staat mup mit allen
Mitteln Ehrlichfeit und Loyalitdt verlangen, Loyalitdt in der Gefinnung,
in ber Betriebdpolitif und in der Gejdydftdmoral.

€Einbrudy der Welt,
€ine Rundfuntbetradyfung.

Bon Hermann Wiedmer.

,Ady, wenn in unfrer engen Felle
Die Lampe wieder freundlid) brennt —.*

m}it Faujt’s Jdyll ift e3 vorbei. Neben der Lampe jteht ein brauner
bejdyeidener Kajten, ein paar Meter Draht {dhlangeln fid) ind Dunfel,
und der Anjdhluf wartet, welder dbem Bauberbing Leben verleibt. ..

Und tv a 8 fiir Qeben —!

Wir drehen am Knopf — und ed raujdht, jingt, jubelt, jpielt, weint,
ladht, jodelt, {pricht, jtohnt, geigt, jdhreit, drohnt, trommelt und — Inattert
wie taujend Gewitter ausd bem Teufeldtajten.

Die Welt bridht in die bordem f{tille Stube ein, iibertvdltigend, tri-
umphierend, jeden Cintvand und Jweifel niederjdhlagend.

Das ift’3: dasd Crlebnis ift fiir jeden empfinglidgen Menjden jo jtart,
paf e3 mie ein zu widberfprudislojer Wnerfennung beredhtigted Wunber
mwirft. Sein Wejen verbirgt jid), jeine Leiftungen werben faljd) gewertet,
jeine Grengen iiberfehen.

Darum ijt Bejinnung notig.

Die folgenden Darlegungen twollen zu folder Bejinnung anregen. Sie
find Crgebnijje lingeren Hoirend an einem Fiinflampenapparat, ber nady
pen AUngaben bed Lieferanten mit allen Finejfen ausgejtattet ijt, welde
sum ungeftdorten Genup der Rundjuntprogramme erforberlid) jind. Wenn
daher tednijcdhe Fragen beriihrt twerden, fo gejdhieht ed3 von biefer Bajig
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