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64 Han3 Oehler: Die gejdhidtlide Stunbe

Biel unb Sinn der nationalen Bewegung ijt, genau ivie bei der Regene-
rationdbetvegung in der erjten Halfte ded vorigen Jahrhunbderts, eine neue
LBerfafjung, dburd) die das bejtehende politijdje RKrdfteverhdlinisd iibermunbex
und ba3 Bolf wieber ju einer nad) innen und aupen handlungsfdhigen Ein-
heit zujammengefapt werben fann. Darum ijt der Ubwehrfampf, ber gegen
Diefe Bewegung ,,im Namen der Demofratie’ und ,zum Sdup von Ver-
faffung und Ordnung” gefithrt wird, im Grund nur ein Kampf um Stellung
und Borteil der NupnieBer ber bejtehenden Ordbnung. Und bamit in ber
Ausdwirfung ein Kampf ge gen Staat und Nation.

Biele, fehr Biele, und nidyt bie Sdyled)teften im Lande (ber Sdjrei-
bende diefer Beilen darf dad aus eigenjter Anjdjauung fagen), haben das
perftanden. Ebenjo Biele verftehen e3 nod) nidit. Sidjer aber ift eined, dap
in biefen — fiir ben Gingemweihten — fo atembeflemmenden Wodjen und
Ponaten itber bad Sdidjal der Sdyweiy fiir die ndadyjten 3ehn, ja vielleidht
fiinfzig und hundert Jahre entfdyieden wird. Bridht die nationale Bewegung
jiegreid) dburdy, dbann jdenft und ein giitiged Sdyidjal vielleicht die Frift,
unfer Land und Bolf, nod) vor Ausdbrud) neuer europdijder Verwidlungen,
mwiedber in den Bejif jeiner inmeren und duperen Handblungsfreiheit und
Selbjtbejtimmungsjdhigieit yu bringen. Berjdyellt jie aber am eigenen lUn-
genitgen und an der Abwehr ihrer Gegner, bann ift bad Ende unentrinnbar.
Das wad getan werden mup, wird dbann ungetan bleiben. Die jebt lediglich
purd) bie ,Fronten-Bewegung etwad ausd ihrem Erjtarrungsdzuftand auf-
gefdheuchten Parteien mwerden e3 nidht tun. Sie werdben jidh nur allzubald
ipieber mit dben hergebraditen Scheingefedhten begniigen. Jm Grunde glaubt
pann niemand mebhr an einen guten Ausgang. Dad Leben weidht aud Staat
und Gemeinjdaft. Der Stein fliegt nodh jo lange, bid bie ihm verliehene
medjanijde Sdwungfraft zu Enbde ijt. Dann jinkt er zu Boben. Darum ijt
die Stunbe, in der mwir leben, allerdbingd fitr unjer Land und BVolf eine
gefdichtliche Stunbe. '

Das Defizit der Sundesbabnen.

Bon Walther Burdhardt, Bern.

%ad)bem ber Borjteher ded Cijenbahnbdepartementd am 22. September
1932 im RNationalrat und jodann ber Bunbdedrat in jeiner Botjd)aft
sum Boranjdlage fitr 1933 jid) furz iiber die Notiwendigleit, die Finanzen
ber Bundesdbahnen zu janieren, audgelajjen Hatten, haben Verwaltungsrat
und Generaldireftion dber SBB. jelbijt einen Beridht verdffentlidyt, der bie-
felbe Anjidht vertritt und mit der Thefe jdhliest, dap ber Bunbd die Staats-
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bahn jahrlidh) um 40 Millionen Binjen entlajten miijje, twad der {tbernabhme
von 870 Millionen Scdyulden gleid)tdme.

Das ijt eine Crofinung, die dad Bolf itberrajdhen mup. Nidht nur weil
870 Millionen, und man hHat jeither von einer Milliarde und mehr ge-
{prodyen, eine ungeheure Sculbenlajt ift, bie bad BVolk, taum Hhat es jid) der
“Mobilijationdjdyuld entledbigt, auf jid) nehmen muB; jondern namentlid)
teil Die bisherigen Redynungdabjd)litjje ein derartiges Defizit nidht ervarten
liegen und diefed Crgebnis, dbasd dem finanziellen Sujammenbrud) ber SBVB.
gleichgfommt, die ganze Frage der Verjtaatlichung der Eijenbabhnen wieder
aufrollt. Diefer Wid)tigfeit wegen jei ed einem Laien geftattet, einige Cin-
driide wiederjugeben, die er al3 AUngehoriger ded BVolfed, deffen Jnterefjen
die Behorden bejorgen, von diefen amtlidgen Mitteilungen erhalten hHat.

Die Gewinn- und BVerlujtredhnung der SBB. von 1928 hatte einen Cine
nahmeniiberjdup von 18,1 Millionen ergeben; die bon 1929 einen jolden
‘von 20,9 Millionen, welde beide (beridiifje sum groperen Teil 3u aufer-
ordentlidjen Ub{d)reibungen vertwvendet wurben. Die Rednung von 1930
ergab nur nod) 1,6 Millionen mehr Cinnabhmen ald Ausdgaben, und bdie
Redynungen pon 1931 und 1932 {dlojjen mit Audgabeniiberjdiifjen von 10,1
und ca. 50 Millionen.

Dasd jind die RKrijenjahre. Jebermann begreift, dbaf aud) die SBVB.
barunter [eiben. Der erwdhnte Berid)t von Verwaltungsdrat und SGeneral-
Direftion jept nun aber audeinander, dbaf bie Bunbdedbahnen jdon lange,
ia bon Anfang an, iitberjdyuldet gewejen jeien, und das ift e3, wasd den Nidht-
-eingetveiften itberrajd)t. Allerding3 hatten {don friihere Beridhte ur Spaz-
jamteir gemabnt; 3. B. die Botjdhaften zu den Redynungen von 1925, 1926
und 1927. Aber nie wurde erfldrt, ober aud) nur die Befiirdjtung ausge-
fbrodhen, bie SBB. fonnten ihre Sduldben nidht mehr tragen. Man fragte
fidy nur, wie rajd) jie basd Rriegddefizit amortijieren und wie bald jie bie
‘Tagen iirdben ermdpigen fonnen.

Der Beridht fithrt bie Nberfdyuldbung, die er gegentvdrtig auj 870 Mil-
lionen {dhdast, auf verfchiebene Urfadjen zuriic: auf bie (tberzahlung dber
‘Privatbahnen; der Beridht jdhdapt jie auf uripriinglid) 114 Millionen, und
mit den Binfen bi3 heute aufj 225 Millionen; auf die zu niedrigen Tarife
‘bor bem Rrieg; auf die unentgeltlide Beforberung dber regalpflidhtigen Pojt-
fachen; auf bie BVerpflidhtungen jum Bau bed Simplontumneld und ber
‘Ridenbahn; auf die Konfurreny neuer Privatbahnen, ivie die Lotjdberg-
unbd dbie Miinjter-Lengnau-Bahn; auf den Ritdtauf der Neuenburger-Juras
babhn und die Crfiillung anderer regionaler Witnjdye; auf die ju teure Ber-
‘taltung vor der Reorganijation ber SSVB. im Jahre 1923; auf die aufer-
.otbentliden Leiftungen in dben Rriegsd- und Nadfriegdjahren und auf an-
‘Dered mehr.

Gewif! Wenn dieje Umitdnde nid)t getwefen (und alle iibrigen, nament-
lid) dbie Ausdgaben, gleid)geblieben) twdren, ftiinden jest die Bundedbahnen
beffer da.
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Sadyverjtindige mbigen unterjudjen, ob biefe Darjtellung ded Verlaufes.
und bie angefiihrten Jiffern ridtig find. Jd) begniige mid) mit einigen
Randglojfen. _

Bundad)jt itber den Riidfaufspreid! Was bdbie Privatbahnen gefojtet
haben, dad oupte man von Anfang an; bamit mupte man vom exjten Jahr
an redynen; banad) mupte man jidh einvidten. Die gegenivdrtige Rrifis-
fann nidhtd bdafiic. Und darf man zu dem urfpriingliden Betrag bon
114 Millionen die Jinjen von 33 Jahren hinzurednen? Weil bem Sdhuldner
gegen 3ind Frift gewdhrt wurde, joll jest bie Sdhuld um jo piel groper jein..
Aber fider ift dbaran nidt der Gldubiger, jonbern ber Sdulbner jelbjt
Lhuld”, ber {id) jo viel Beit genommen hat. — Ahnlid) verhdlt e3 jich mit
ben Leiftungen an bie Poftveriwaltung: die Staatdbahnen Haben nur bdie
Pflichten itbernommen, bie ben Privatbabhnen obgelegen Hatten, und aud
mit biejer Belaftung muften fie redynen. Sie gehdrten zu den gejdhiftlichen
@rundlagen ihred Unternehmensd. Die Staatdbahnen follten ja auf
gleider gejdhdftliher GSrundlage twie bie Privatbahnen befje v rentieren
al3 biefe. Wenn fich jept die Redynung al3 unridhtig ertveift, mag man bdie
Bunbdedbahnen entlajten; aber dad ijt jdhon ein Stitd Sanierung. i

Die Tarife bor bem Rrieg haben im Rahmen dbed Gefefed bie Behorden
gemad)t; jie mogen zu niedrig geiwefen oder unzwedmadpig aufgebaut worben
jein; aber aud) {ie liegen mebhr ald 3wei Jabhrzehnte zuriid. Dasd BVolf durjte
erivarten, baf, wenn fie reformbebdiirftig waren, die verantiwortliden Be-
hocben jie reformieren tviirden, bebor die Ratajtrophe da war. Sie find ja:
feither mehrmal8 abgednbdert und exhoht worden. Waven die Tarife, jagt dex
Beridht auf &S. 14, in jenen Jabhren (den erften Rriegsjahren!) jetveilen dem
allgemeinen Preidinder angepapt worden, jo hitten die Bunbdesdbahnen iw
pen (aBhren 1915—1918 eine Mehreinnahme bon rund 238 Millionen
Franfen erzielt. Um bdiefen Betrag wdre ber Gefamtfehlbetrag biejer Jahre
geringer audgefallen. Sdyabe in ber Tat fiir bie Bunbdesdbahnen vom jepigen
Stanbpuntt ausd. Wber begreiflid) aud), dbap eine ftaatlige Unternehmung
ihre Tarife nidht gern erhohte im Wugenblid, two die ganze BVoltdwirtidaft
dburd) Rrieg erfdyiittert tvar. Und wie dem aud jei: feit 1918 {ind twiederum
14 Jabre ind Land gegangen: in diejer Beit hatten die fiir die Finanzen dexr
Bahnen und de3 Bunbed verantwortlidhen Behorden diefen Wusfall feft=
ftellen und fiir Dedung jorgen {ollen, bevor die {iberjdhulbung an bdie
Milliarde reichte.

Ob die Rriegsleiftungen, ivie dber Beridyt beredhnet, bie SBY. irtlidy:
mit 459 Millionen belaftet haben, wdre nod) u priifen. Sider aber habew
pie Finangen der Bunbedbahnen, wie bie bed Staated iiberhaupt unter dent
Rrieg {hwer gelitten. Die ,BVergiitung” von 35 Millionen, die ifnen der
Bund, nadhpem er 1922 bereitd den Wusfall auf Militdrtrandporten mit
30 Millionen vergiitet Hatte, dburd) Bunbedbejdhlup vom 6. Juni 1929 ge-
Ieiftet Hat, war ungeniigend, twie e3 der Bunbedrat jelbft in feiner Bot=
fdhaft vom 4. Marz 1929 anerfannte. Bunbdedrat und Bundesbahnen Haben:
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bamald die Frage unter einem {dyiefen Gejid)t8puntt betradytet; fie jtritten
dbarum, toie viel die Bundesdbahnen verpflidytet gemwejen todren, zu leijten,
und twie biel bem Bunde obgelegen hdtte; die Bunbedbahnen ftehen aber
gum Bund nidht in dbem gejddftlidhen BVerhaltnis, in dem ein Privatunter-
nehmer u feinem WAuftraggeber jteht. Der vertraglid) verpflidtete Unter-
nefhmer leiftet dad, wozu er {id) verpflidhtet Hhat, und fiir alle3, wad dariiber
gebt, verlangt er Crtravergiitung; dad ift jein guted Redht. Die Bunbdes-
bahnen aber jind ein Teil bed Staated und jie haben, wie alle anderen Ber-
waltungdjzweige, an ihrem Ort um dffentlidhen LWobhle beizutragen. Ob e3
,Joahneigene’’ ober ,bahnfrembde’” LQeiftungen feien, wad {id) itbrigensd nidyt
jicher entjdjeiden Idapt, ift nebenjadylich. Widytig ift vor allem, daf bdie
Bunbesdbahnen im Stanbe gehalten werben, ihre Aujgaben zu erfiillen; oder
dap jie wieder dazu in Stand gefehst werdben, wenn jie iibermdfige Ausdgaben
s madien Hatten, fei ed nun fiir , bahneigene’” oder , bahnfrembde’ Swede.
Dad war hier der Fall, und dedhalb Hitte e3 ber Bund ald jeine Aufgabe
betradhten jollen, fie von ben Sdyulben zu entlajten, die jie nidhyt felbjt
tragen fonnten. WAllerdbings twird der Bund aud) jeine Leiftungsdfjdbhigieit
beriidjidhtigen mitffen und er erfldarte in ber Tat in der Bot{dhajt vom
4. Mdrz 1929, feine gegentvdrtigen Cinnahmen exrlaubten ihm nidht, mehHr
su geben. YMeinetivegen! Aber fwenn die VBunbdedbahnen am allgemeinen
Defizit bed Bunbded teilnehmen miijfen, weil dber Bund e3 nidht aud eigenen
Mitteln bejtreiten fann, joll man nidht mehr von getrennter Redhnung, von
eigener gefd)dftlidher Grundlage und pon finanzieller Selbiterhaltung ber
Bundedbahnen {predien. Die bejonbere Rednung hat feinen Sinn, wenn es
gans unflax bleibt, welde ufgaben und Audgaben von den Bundedbahnen
31 beftreiten {ind und welde bom Bunbd; und dad mu § bei einem Staats-
injtitut, twie e8 die Bundedbahnen find, untlar bleiben. Desdhalb hat diefe
befonbere Rednungsfithrung nur eine gany untergeordnete Bedeutung.

Der Bunbdedrat war iibrigensd der Meinung, bie Bundedbahnen fdnnten
nady Qbernahme von 35 Millionen durd) den Bund ihre Sdulben felbit
tragen. , Olidlicdertveife, jagte er, Haben fid) feit bem Beridht bed Ver-
mwaltungdrated und der Generaldireftion (bom Wpril 1927) bie Finanzlage
per Bunbdesbahnen, wie die ded Bunbes, twieder gebejfert.” IMit biefer
Qeijtung von 35 Millionen fei dabher ,die useinanderfepung zwifden den
beiben Verwaltungen ald endgiiltig vollzogen zu betradten”’, wie e3 {don
filr die 30 Millionen pon 1922 angenommen toorden twar. ,An der BVer-
pflichtung der Bundedbahnen zur jinanziellen Selbjterhaltung der Bunbes-
bahnen {oll aud) in Sufunft nidht geriittelt werden.” Die Bundedverjamme-
Tung folgte, twie getvdhnlid), dem Bunbdedrat. Die politijden Behorden
waren alfo 1929 der Meinung, bie Bunbdedbahnen fonnten nun toieder auf
eigene giifge jtehen.

Sidjer hat da3 WAutomobil den Bunbdedbahnen, tvie jie nidht miibde
ferben 3u twieberholen, einen betrddtlichen Teil dbed Giiter- und Perjonen-
verfehrd entzogen, in ber Sdhvei3, twie {iberall; ja hier bielleidht nod) mehr
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ald anberiodrtd. Aber jider nicht ecjt jeit 1927 oder 1929, jonbern jdhon feit
piel {inger. Gine weitjhauende Berwaltung mufpte fdon lange bdamit
redhnen, und vorbauen. Wie? Cntweder inbem fie dem Gefepgeber gefep-
liche Bejdhranfungen ded Wutoverfehrd vorjdhlug, wasd bi3 jebt nidht ge-
jhehen ift; ober inbem fie fih banach einrichtete und alle Yudgaben ver-
mied, bie irgendivie bermieden werben fonnten, wad aud) nidht gejdehen ijt.

Dasd Defizit von 870 oder 1000 Millionen, in dem die Bundedbahnen
ftecen, ift nicdht exjt die Folge der lepten 3wei Rrifenjabre, fonbern, wie die
Bunbeadbahnen jelbjt ausdfjithren, einer Reibe weiter juriidliegender Urjaden.
Mogen ed die bon den Bunbdedbahnen genannten Urfaden geiwefen fein;
mwdren e3 aud) erjt ber Krieq und bdbie Automobilfonfurreny gemwejen: man
fonnte jich die Rage jdhon vor 3ehn odber mehr Jahren vergegentwdrtigen und
panady handbeln. Man durfte nidh)t warten, bid die Uberjdhulbung einen der-
artigen Betrag erreid)t hatte und eine unvorbhergejehene (aber dod) nidht
gang unvorherjehbare) Rrifi3 bem wanfenden Finanzbau den legten Stoh
verfepte. Denn in RKrifenzeiten gerade jollten bdie ftaatlichen DVerfehrs-
anjtalten feft bleiben und nidyt die allgemeine Hilflojigkeit nod) durdy ihren
Notdhrei bermebhren. Jebt, wo der BVerbienft iiberall zuriidgeht, joll bder
Steuerzahler aud) nod) die jeit Jahren jid) mehrenden Defizite der Bundesd-
bahnen deden!

Wenn die Bunbdesdbahnen red)t haben mit der Behauptung, dap die Ur-
jaden ded gegenwadrtigen Fehlbetragesd weit uriidreidhen, hatten jie aud
{hon feit langem bdie Pflidht, basd tlar und deutlich dem Parlament und da-
mit dem Volfe zu jagen; und ebenfo mupte e3 der Bunbe3rat jagen und
alle, benen bie Aufjicht iiber diefen BVerwaltungsdztveig obliegt. Sie muften
erfldren: ber Bund mup, um ben Bundedbahnen u Helfen, 20, 30 ober
40 IMillionen tweniger ausgeben oder mehr einnebhmen, d.h. Steuern er-
Heben. Denn die Bundedbahnen {ind finanziell dber Bund {elbit: der Bund
haftet ja felbjt fiir bie Sdjuldben ber Bundedbahnen und jein Rredbit ift mit
ihren Finangen ungertrennlid) verbunden. Wber der Bund, fo |deint e3,
jah lieber nidht 3u genau hin und betonte ,die BVerpflihtung der Bunbes-
bafhnen zur finanziellen Selbjterhaltung”. W3 ob e3 bamit getan gewejen
tdre! ‘

Die fiir die Bermwaltung der Bunbdedbahnen verantivortliden Behirben
hatten reben jollen, mweil jie dbem Bolfe diefe Auftldrung {dhuldig mwaren.
@3 ift irrefithrend, dbie Gewinn- und Verlujtredhnung mit Tber{dhiifjen oderx
relativ fleinen Defiziten abzujdhliefen, wenn die Bundedbahnen in Wicklid-
feit (dngft nidht mebhr in der Lage {ind, ihre Scdulben zu verzinjen und zu
tilgen; wenn fjie alfo jdwer itber{dyuldet {ind. Cine joldhe Redhnung gibt
nicht flaren Aufjd)luf itber den wahren Stand ded Unternehmens. Unbd
bod) Jagt bad Gefjep bon 1923, bad Redynung3dwefen jei ,,jo 3u gejtalten, bafh
pie Finanzlage dbed Unternehmens jederzeit mit Sicdherheit feftgeftellt werden
fann' (Act. 27). Dad BVolf mufte annehmen, bie amtlichen Rechnungen der
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Bunbdesbahnen entjpracdhen bdiefer Forberung und man fonne juverjidtlich
barauf abjtellen. Dasd war aber nidt jo.

Man wendet pielleidht ein, die Redynungen jeien vorjdrijftdgemdf auj-
geftellt worben; alle Poften feien eingejtellt worden, wo jie hingehorten,
und bad Crgebnisd et aud) voridriftdgemdp verrednet tworden. Mag jein.
Alled vorfdriftdgemdp! Aber wenn bie Borjdriften fein wabhred Bild der
inanglage bed Unternefhmens” gaben, mupten die Bundedbahnen und ber
Bunbdedrat der Bundedverjammlung erfldren: dbasd ijt dad boridriftdmdapige
Ergebnid; aber nidht bas wahre. Die BVorjdyrijten ergeben ein faljdhes Bilb.
Unbd Hanbeln miifien wir nad) der wirfliden Finanzlage, nidht nad) ber
fiftiven, tvie die Redhnung jie vortdujdt. Wir Bunbdedbahnen Haben nidht
nur 140 Millionen Rrieg3ddefizit; wir Hhaben 400 ober 600 Millionen
Sdyulden, fiir deren Abbezahlung wir nidht einftefen fonnen.

Um gered)t zu fein, mup man allerding3d eines hinzufitgen: die Be-
toertung eined Unternehmens ift eine jdhivere Sadje. Den Kapitalivert eines
Unternehmens ie die Bundedbahnen jdhdast man etiwa nad) dem mutmaf-
lichen Betriebsiiberfdup: itberjteigen bie Betriebseinnahmen die Wusdgaben
um 50 Millionen, {o fann man eine Milliarde verzinjen; geht der Uber|dhuf
aufj 75 Millionen, jo fanun man 11/ Milliarden berzinjen und bei 100 Mil-
lionen Betriebsgewinn etiwa 2 Milliarden. Wenn aber der {tber{duf Hhinter
dem ertvarteten Betrag aud) nur um einige Millionen Furiidbletbt, mufp der
Rapitalivert um ben fapitalifierten Betrag bdiejer Summe herabgejept
werden. Wenn dad Unternehmen im Jabhre 5 Millionen weniger Betriebs-
iiber{dyuf hat, ijt e3, nac) diefer Beredhnung, bereitd 100 Millionen weniger
wert. Dad heift: ed ijt bereitd um 100 Millionen itberjdhuldet. Und um-
gefehrt: wenn ber Betrieb 10 Millionen mehr ergibt, ift bad Unternehmen
bereitd 200 Millionen mehr wert. So ungefdhr wurdbe aud) der Wert der
Bunbdedbahnen gejdhdpt; m. a. W. dad Sdulbenfapital, dbasd fie zu tragen
permigen. Nad) bem Rrieg, al3 die Bahnen nur nod) einen geringen Be-
trieb3iiberjup verzeidhneten, jagte man: die Bahnen {ind itberjdulbdet
(Rriegsdefizit); al3 bie Cinnahmen fid) einige Seit hoben, trojtete man jich:
bie Lage hat fid) gebejjert; die Bunbdedbabhnen jind tvieder jlott; jest, tvo
bie CGinnahmen iviedber zuriidgehen unbd fjtarf zuriidgehen, heift e3: bdie
Bundedbahnen find banfrott; jie jind e3 von je gewejen und werden nie
mebr auffommen. Jn Wicklidfeit waren jie twohl jdyon lange itberjdyulbet;
aber {o banfrott, twie man ed jebt dbarjtellt, {ind fie bielleicht dbod) nidht;
jedenfalld weify das nur derjenige, der weif, wie lange die allgemeine Wirt-
{dhaftatri|is nod) anhalt. Der Bunbdedrat jagt, {ie werde nod) lange dauern;
aber in feine prophetijde Gabe Habe id) jeit der Botjdaft bom 4, E)Rara 1929
einige Btweifel. | o]

Haltbar ijt eine joldhe Cinjd)ipung nad) den Betrieb3einnahmen nur,

wenn bdie Unjiderheit diefer Cinnahmen durd) einen reihlichen Rejerve-
fond3 wettgemadyt wird, ber bie Schwanfungen der Ronjunttur auf lingere




70 Walther Burdhardt

3eit Hinausd ausdzugleidhen vermag. Die Bunbedbahnen hatten aber, abge-
fehen von ben geringen Abjd)reibungen, gar feine Rejerven.

Nad) dbem RKrieg redhnete man fiir die Bundedbahnen ein Defizit von
140 Millionen aud; um jo viel jeien die Bahnen aljo iiberjdyuldet. Was tut
man, twenn die Sdulden den Wert eined Unternehmens iiberfteigen und
man nidt liquidbieren will (die ,Sanierung” ijt aud eine Art Liquidation)?
Man nimmt die itberzdhligen Sdhulben auf bad Kapitalfonto und erfldart,
baf jedbed Jahr von diejem Defizit nebjt der Verzinjung jo und jo biel
(moglicdhjt biel) abzujdireiben feien; wenn man die Jahredquote aujbringt,
glaubt man, wieder im Gleidgewidht au fein, wdihrend in Wirtlidhfeit die
fleinfte &tdrung dad ganze fiinjtliche Gebdube vie ein Rartenhausd um-
werfen fann. Und wenn der Cinnahmenausfall etiwad betrddhtlid) ijt, wie
feit ber gegenmdrtigen Rrifid, jo ijt nidht nur der Plan zur Wmortijation
be3d eingeftandenen Defizitd gejtort, fonbern bder ganze Finanzbau am
Boben. Denn e3 zeigt jidh nun ploglich ein Defizit, dad zwanzige oder
filnfunbzmwanzigmal grofer ijt, ald dber Ausfall an Einnahmen.

Die Bunbdesdbahnen, bad ift wahr, waren jdhon jeit Jahren, jebenfalls.
feit bem Rriege, iiberjchuldet. Sie fonnten die BVerzinjungsd- und Tilgungs-
quote, tropdem jie viel zu langjam tilgten, nur nod) in guten Jahren auf-
bringen. Jedes jdhledhte Jabhr jtieg dad Gejpenit ded Konfurjed aus bden
Tiefen des leeren Gewdlbed herauf und grinjte in dben Kajjenraum. Wber jo-
bald bic SBVB. ettnad mehr ald jene Quote aufbringen fonnten, jah man
bie Gefahr nicht mehr; man dachte: ,,nun muf jid) alled, alled wenden”, und
lebte twieber mwie ein wohlbilanzierter Gejdhdjtdmann leben fann, wdihrend
pod) bad Gefpenit nur dburdh bie Tilung dber ganzen {tberlajt gebannt werden
fonnte; wdhrend man {ich) hatte bemwupt bleiben jollen, daf man iiber den
tiefen Bobdenjee twandere und die Cisdbede jeden Uugenblid einbredyen fonne.
Ober ohne Bild gejprocdhen: dap die Unmoglichieit, ein oder 3wei Jahre die
relatib bejdyeibene 8insd- und Tilgung3quote zu bezahlen, das riefige Schul-
penfapital aufbeden mufpte. Das Defizit twar viel grofer ald 140 Millionen;

enn e3 aud) faum j3iffermdpig angegeben twerden fonnte. Darin werben
die Bunbesdbahnen redht Hhaben.

Aber bad Hatte man ldngft feftftellen und (dngjt Hatte man bem Bolfe
jagen follen: ihr begreift, bap wir nod) auj Jahre hinausd nidht mehr wie
ein jelbjtficherer Bilanzprop leben Idonnen, jondern nur nod) wie ein be-
jdyeidener, gany bejdheibener Mann, der iiber jeden Franfen jrof jein muf,

pen er {id) vom Munbde abjparen und bem Sdulbenmolod) in den Raden
mwerfen fann.

Aber jo jpracdh und handelte man nidht. Die Bunbdedbahnen mogen
simar mitunter jo zum Bunbdedrat gejprodhen Hhaben; aber jie hanbelten nidt
panad), fie, vorab die Generalbireftion, hHatten fid) tweigern, {dhledhthin
weigern jolfen, mehr al3d bdie dringlidhjten Audgaben zu befcdhliefen. Und:
ber Bunbedrat hat offenbar diefen Bufjtand nod) im Jahre 1929 nidt er-
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fannt, ,weil {id) die BVerhdltnijje gliidlidheriveife gebefjert’” Hhatten. Ober
mwollte man dad Lod) nidh)t jehen? Weldje Kurzjicdhtigleit!

Eine Rrifid fann ploplid) fommen; gewif. Die Stodung ber Gejddfte
ober eine ted)nijdje Crfindbung fann ein Unternehmen unvorhergejehener-
magen ploglid) aud dem Gleidgetvidht bringen, namentlidy ein fapital-
intenjived Unternehmen, wie e3 die Cifenbahnen jind. WUber bie SBB. ex-
flaren ja jelbjt, und offenbar nidt ganz 3u Unredyt, bie Nber{duldung gebhe
auf Jahrzehnte juriid. Und dod) hat dad bem Volfe niemand gefagt. Nie-
mand bon all den verantwortliden Jnjtanzen: Generaldireftion, Berx-
mwaltungsdrat, Gifenbahn- und Finanzdbepartement, Bundesdrat, Cifenbabhn-
fommijfionen unbd eibgendijijhe Nidte. Weldye Kurzjidhtigleit! Und in Fi-
nanzjaden bejteht die Fdhigleit im Borausjehen.

&3 pdtte dod) nidhtd geniipt, it man entgegenhalten. Da3d Defizit
war ba und fonnte nidht ausdgelsjd)t werden. Getvify; ed war dba. Wber e3
ijt dbod) anjunehmen, dap, wenn SBB. und Bunbdbedrat vor 15 oder audh
nur 10 Jabhren erfannt Hatten, daf dasd Unternehmen mit 870 oder aud) nur
mit 435 Millionen iiberjduldbet jei, dbad nidht ganz ohne Cinflup auf bie
ginanzgebarung der Babhnen unbd ded Bunbed jelbjt geblieben twdre. Wer
itber{dyuldet ift, {hrantt {idh ein.

Aber bieje Notwendigleit {deint aud) jest nod) faum aujjuddmmern.
Wenn man im Berid)t der Bundbedbahnen liejt (S. 106): ,Die Stabilijierung
ber Sdyulbenlajt, auf die wir im Jnterefje einer gefunden Cntividlhung un-
fered Unternehmensd den groften Wert legen (ba3 toill id) glauben!), hdtte
neben ber Bindbung, die fie fiir die Verwaltung bedeutet, aud) die will-
fommene Wirfung, baf alle diejenigen Landesteile und Bevolferungsireije,
bie bon der Bahnverwaltung Criveiterungdbauten und Lieferungsauftrige
mwiinjden, ein Jnterejje baran Hhaben, daf dbie Jahredredynungen giinjtig ab-
fdpliepen. Denn nur unter diefer Borausdjepung wird e3 ben Bundedbahnen
tiinftig moglid) fein, grofere Criveiterungdbauten in Ausdfidht zu nehmen
und Baue und Lieferungdauftrige in groperem Umfange zu erteilen.” Die
Bundedbahnen {cheinen feinen anderen Wunjd) zu Hhaben, ald baldmig-
lidhft iwiedber ,grofere Criveiterungdbauten” audzufiithren und ,Bau- und
Lieferungsauftrige in groferem Umfange” 3u erteilen; und fie modhten die
betr. , Lanbdesteile und Bevoslferungdfreije’” bamit fiir dbie Sanierung ge-
winnen. Oie Steuerzahler Idnnen aber die Bunbdedbahnen verjidern, dap
ihnen, und jie jind basd Bolf, feinedvegd daran gelegen ift, und dap fie die
jebt wohl notivendbige, aber ohne ihre Schuld notiwendig getwordene Sanie-
rung feinediveg3d in dem Sinne verjtehen, dbap die Bunbesdbabhnen in Ju-
funft wieber frobhlidh) Criveiterungdbauten unternehmen und Lieferungs-
auftrdge erteilen zur Belebung ber Jnbuftrie und Jufriedenjtellung ber
Qanbdesteile. Jhre erfte Aufgabe ift jeht, su jparen. Der Schreiber diefer
- Beilen will nicht Perjonen anjdyuldigen; er will nur dben peinliden Cindbrud
wiedbergeben, ben die Crojfnungen ded Beridhted der SBB. auf den Mann
be3 Bolfed madjen miifjen, ber auf die Weitfidht der Behorden vertraute
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und jid) barin nun {diver enttiujdt jieht. Dad Bolf, basd bezahlen muf,
fragt {id), wie e3 jo tweit fommen fonnte. Die WAUngelegenheit ift jo bedeut-
fam fiir die Beurteilung der Zufunjt unjerer Staatdbahn und fiir bie ganze
Politif ded Bunbed (benn nad) dben Geldmitteln muf jid) jeine ganze
Politit ridyten), dbaf bad Crgebnid nid)t einfad) hingenommien werden fann
tie eine Naturfataftrophe, die man fonftatiert und repariert. Da3d Parla-
ment muf, dad ift e3 bem Bolfe jhuldig, durd) unabhingige Sadyverijtindige
unterjudjen und fejtjtellen lajjen:

1. weldes bie finanzielle Lage der Bunbdedbahnen tatjad)lid) ijt;

2. wenn {id) die Lage ald o {dhlimm herausjtellt, wie {ie die SBB. bar-
ftellen, welden Urjadjen diefed Grgebnid zuzujdreiben ijt; und

3. ob Fehler begangen tworden jind, und von wem; nidht 3weds ftraf-
oder jivilredhtlicher Verfolgung von Amtdperjonen, aber wed3 Fejt-
jtellung der moralijdhen Bevantwortlichfeit und Bermeidung der Fehler
in Bufunit.

Wir wollen dod) minbejtens ausd diejer bitteren Crfahrung die Lehren
3iehen, die jid) baraud ergeben, und 3war fitr dbie Befdahigung der Perjonen,
denen bieje Berwaltung bidher anvertraut war und fiir die bisherigen Ber-
taltungdmethoden und die bidherige Organijation. Die Sadye ijt woh! eine
genaue Unterjudung mwert.

Da3 Crgebnid der Unterjudhung toird jodann die Bundedverjammiung
in ben Stanbd jepen, daritber 3u entjdeidben, wie die SBB. zu janieren und,
gegebenenjallg, tvie jie 3u reorganijieren jeien. Dafiir jollte jich bie Bunbes-
verjammlung alle notige {iberlegung gonnen und aud) ber Offentlichfeit
Gelegenheit geben, jid) audzujpreden. Zahlen muf ja der Bund unter
allen Umjtinden und vielleicht jdhon bald. Aber da3 enbgiiltige Berhdltnis
swifdhen Bund und Bunbedbabhnen braud)t nid)t Heute odber morgen ge-
ordnet zu werben; viel widtiger ald dbie rajde ijt bie ridhtige Ordnung und
da3 ijt eine jehr {divierige und tweittragende Cntjdeidbung.

Lorher aber mup man bdben Mut haben, die begangenen Fehler riid-
fihtadlod aujzudeden. Der Berid)t der SBB. fagt 3. B. ©. 33 ganz un-
befangen, bie Bunbdedgarantie (ber Schulden) Hhabe ,burd) ihren zu Bau-
audgaben verleitenden Einflup auf dbie gejamte Jnvejtierungdpolitit (wel-
de3 Deutid)!) die BVorteile der Garantie mehr al3 aufgewogen. €3 ijt ndm-
lid) auBer Bweifel, baf dbie Kapitallajten ohne die Unleifendgarantie eine
gany anbdere Entwidlung genommen hatten, ald died gerabe im Hinblid auf
bie erleidyterte Geldbejdhaffung in Wirtlidteit der Fall war. Den Bau-
begehren be3 Bunbdesd, der RKantone und Gemeinben Hitte weniger leicht
entjprodyen werden fdnnen, 3u Bau- und Bejd)affungszweden wdren weniger
Mittel invejtiert worden...” Wljo weil der Bund dben Bunbdesdbahnen feinen
Reebit geliehen Hat, joll er fiir die BVerjdulbung der Bahnen verantwort-
lidh jein! Und wenn bdie Bunbesdbahnen weniger billigered Geld erhalten
hatten, wdren jie bejfer gefahren? Dasd Volf mwiirde e3 interefjieren, 3u
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vernehmen, wer zu jolden Bauausdgaben ,verleitet’” worden ijt; mwer den
Baubegehren entjprodjen hat, dbie jest dbie Bunbedbahnen jo jdwer belajten.
Jemand ift dbod) dafiir berantwortlid). Beinabe ein Trojt ijt e3, auf . 36
su vernehmen, ,bap der LWettbewerb ded Wutomobild nidt uniwefentlid
bazu beigetragen hat, bie wirtjdyajtliche Betriebsfiithrung der Cifenbahnen
au verbejfern”. Gr war aljo dod) zu etiwvad gut! Wir Uneingemweihten Hatten
alferdingsd geglaubt, die verantwortliden Behorden wdren zur Wirtidajt-
lidhteit perpilidytet gemwefen aud) ohne die drofendbe KRonfurreny ded Wuto-
mobil3. Bur Beruhigung jdhlagen die Bunbesdbahnen (. 95) vor, eine Be-
lajtung ded Baufontod iiber bie einmal fejtgejebte Sdyulbengrenze hinaus
in Zufunft nur nod) uzulajjen, ,twenn hHiefitr ausdbdriidlid) dburd) Bunbdes-
rat@befdhluf eine Ermddytigung erteilt wird”’. Obder, einfadyer gejagt: wenn
per Bunbesdrat bie Bunbedbahnen hiezu ermddhtigt. Die Bundedbahnen
geftehen alfo, baB jie allein nidht dbie Kraft haben, jolden Begehren u wiber-
jtehen; wie fann man aber einer joldhen Vertwaltung die finanzielle Selbijt-
permwaltung jugejtehen?

Wie zu janieren fei, ift eine Frage ber Swedmdpigieit. AUngenommen,
bie Bundesbahnen Idonnten nidht fiir bie Berzinjung und Tilgung aller ihrer
fonfolibierten Sdulden auffommen, jo fragt ed {idh, ob der Bund ihnen
einen jafrlichen Beitrag getwdhren ober einen RKapitalbetrag endgiiltig zu
feinen RQaften iibernehmen foll. Die SBB. {dhlagen dad LeBhtere vor, und
fitr fie wdre da3d dasd Angenehmite. Allein ed ijt ein etwasd , billiger’” WAus-
iweg und ein bedentlider Prdazedenzfall. Der Grundjap war dod), daf bdie
Bundedbahnen fiir ihre Sdyulben jelbjt aujzufommen Hhdatten. Jhnen jept
alled abzunehmen, was jie faufmdnnijd) nid)t tragen Ionnen, wdre beinabhe
eine Grmunterung, auf bem bidherigen Wege weiterzujdyreiten. E3 fonnen
aud) mwieder bejjere Jahre fommen, bie ben SBB. die BVerzinjung groferer
Betrdge geftatten; und faufmdannijd ift aud) ber Grundjap, dbah die Schulden
von demjenigen bezahlt werden, ber jie gemad)t hat. Redytlidh) gejprodhen
ift e3 allerbing3d gany gleidhgiiltig, ob bie Sdjulden ben SBVB. oder dem
Bunde angefreidet werden; Bunbedbahnen und Bund jind den Glaubigern
gegeniiber ein und biejelbe Perjon. Jn beiden Fdllen Hajtet der Staat.
Aber tatjadhlich, fiir die Finanzgebarung ber SBVB. und fiir ihre pjdo-
[ogijhe Cinftellung madyt e3 einen erfheblichen Unterfdyied, ob {ie al3 dber
Sduldbner betradtet iwerden, bem der Bunbd jo tveit notig zu Hilfe fommt,
oder ob der Bund jie endgiiltig entlaftet und jich aud) dem Namen nad
jum Sduldner madt. Gerade teil die SBB. eine Staat3anjtalt jind, die
mit bem Rrebit dbed Bunbed arbeiten, miijjen jie aud) aufj die Bediirinijfe
ped Bunded Ritdjicht nehmen. Wenn der Bunbd iiberjdyuldet ijt, wie er e3d
tatjachlidh ijt, follen jie aud) baran tragen, und helfen fparen. €3 hat feinen
©inn, die Bundesbahnen unbejdwert zu neuer frohlicher Fabhrt aud dem
Nusbejferungsddod ausdlaufen zu lajjen, wenn dber Bund jidh um fo mehr
belaften muB und die See nidht mehr Hhalten fann. Die Bunbdedbahnen er-
filllen eine dffentliche Aufgabe; aber nur eine der Wufgaben ded Bunbes,
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bie alle unter jid) jolidbarijd) jind. Man fann jie nidht al3 jtaatliden BVer-
mwaltung3sweig behanbdeln, wenn e3d jdlecht geht, und al3 jelbjtindiges fauf-
mdannijches Unternehmen, jobald der Staat fie wieder faniert hat. Die
Bundesbahnen jind ein Teil bed Staatesd; jie jind fein jelbjtindiges Ge-
jhdaft. Der Staat muf an jie appellieren, wenn dad odffentlidge Jnterejfe
im Berfehrdwejen Beriidjid)tigung verlangt. Dasd Hhat {id) im RKrieg und
nadyher dbeutlid) gezeigt. Die Bunbdedbahnen diirfen jidh barauf berufen, um
Hilfe bom Staate zu pverlangen, wenn thre Mittel nidht mehr ausdreidhen;
eben teil jie nidht fitir thre fommerziellen JInterejjen getwirft und gelitten
haben, jondern fiir bad difentlide Jnterejje. Wber ber Staat fann jid) eben-
fall3 barauf berufen, wenn er ober wenn er aud), wie jept, in Verlegen-
beit ijt; dbie Bundedbahnen jollen {id) aud) nad) der allgemeinen Finanzlage
ridhten. Damit jteht die bejondere Redynungsfithrung nidt in Widerfprud,
fo twenig mwie bei ber Poit.

Dem Gejagten witrde e3d ettwa entipredjen, wenn der Bund, auf den
Bunbdesdbefdhlup vom 6. Juni 1929 uriidfommend, den Bundedbahnen die
Qriegdaufivendbungen vergiiten iwiirbe, bie jie boriviegend im allgemeinen
Sntereffe (genau [dft {ich bad nidht ausdjdyeiden) gemadht Haben; und ihnen
sur Berzinjung bder itbrigen Sdulden jdahrlidhe Sujdhiifje gewdhrte fiir jo-
lange, al8 dbie Bundesdbahnen jelbjt dazu nidht imjtande jind.

Dad jept borausd, dbaf die Bahnen Staatdbabhnen bleiben. Man hat
jhon mebrfad) von ber Cntjtaatlidhung gefprodjen. Gin Cinfender ber
Neuen Berner Jeitung Hat 3. B. eine gemijdht-tvictjhaftlihe Sdhiveizerijhe
Cifenbabhn- und Trandport A.-., genannt , Seja”, vorgejdlagen. Aud
dariiber {eien einige vorldufige Crivdgungen gejtattet.

Man fann bdie Beforderung mit Cijenbahnen zu einer Wufgabe Hed
Staated madjen oder jie gany ber Privattdtigteit iibexlajfen. Das jind zwet
flare und gegenjdapliche Lojungen. — Jm erften Fall itbernimmt der Staat
bie Berantiwortlichfeit fitr die Crfiillung biefer gejellfdhajtlichen Funftion,
toeil er fie fiir eine im dffentlidhen Jnterejfe liegende Aufgabe anfieht. Dann
muf er jie aber aud) nad) Grundjagen betreiben; nad) Grundfdben, auf die
jich jedbermann berufen fann; und er mup dieje ufgabe im Rahmen feiner
itbrigen dffentlichen Aufgaben erfiillen. Cine jtaatlide njtalt fann nidht
nad) Bwedmdpigteit und Opportunitdt handeln und jie fann fidh nidht mit
ben iibrigen jtaatlidhen Aufjgaben in Widberfprud) jegen; jie muf {id) ihnen
und dem jetveiligen dffentlichen Jnterefje anpaffen. Dad ijt bad Gegenteil
be3 faufmdnnijhen Betriebed; aber man verjtaatlidht eine private Unter-
nehmung nidht, um fie ,faujmdnnijd)’ zu betreiben. Die ftaatliche Anftalt
fann und barf fidh) der Bindbung nidht entziehen, dbie in ihrer Staatlidhfeit
liegt. ym jiveiten Fall, wenn ein privater Unternehmer dad gefd)dftliche
Rififo itbernimmt, {ibernimmt er aud) (durd) Konzejjion) nur begrenzte und
bejtimmte Pflihten. Wenn bder Staat mehr von ihm will, mup er e3 er-
faufen; und in der Wahl der Mittel zur Crfitllung will er im {ibrigen frei
fein. Das difentliche Intereffe hat er im iibrigen nidht zu wahren.
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Nady etiva fiinfzigidhriger Criahrung mit diejem Syjtem hat {idh) das
Sdyweizervolf fiir den Staatdbetrieb ausgejproden, mit dem e3d nod) feine
Grfahrungen gemadyt hatte und ohne jid) vielleid)t ber ganzen Tragiveite der
9indberung bemwupt ju jein. Man glaubte immer nod), dbie Bundedbahnen
tonnten ihr Unternefhmen ungefdhr wie eine private Gejelljdhaft betreiben;
namlich mit eigenen Mitteln, mehr oder weniger faujmdannijd) und autonom.
Man wollte jie von politijden Einfliijffen frei halten. Wllein ed gibt legi-
time und illegitime Politif. Die legitime ijt die Stimme ded odffentlichen
Qnterejfed, wie e3 ber Staat bertreten muf; und diefer Stimme bdarf eine
ftaatliche Anjtalt die Ofren nidht verjdhlieen. Die illegitime Politif be-
nitgt den amtlidhen Cinjluf, um Sonbderinterefjen zu verfolgen. Die Bunbdes-
babhnen fonnten jid) nun den legitimen Fordberungen ded difentlichen Jnter-
ejfed midht entziehen; jie fdnnen nidyt ihr Jnterefje lo3[éfen vom allge-
meinen nterefje, obhne bdiejem Jntervejje entgegen zu arbeiten. Wber
fte vermodyten auch nicht, 3. L. gerade weil jie autonom und zu jehr auf
fid) jelbjt angetviefen twaren, {id) allen illegitimen Forderungen zu ent-
siefen. Und bder Staat, ber Bunbd, iiberlief ihnen aud) dba3d gejdydftliche
Rijito, obhne jidh eingejtehen zu wollen, dbaf er fa dafiir bitrgen miifje. Bon
ihrer halben utonomie haben die Bunbedbahnen mehr Nadhteile ald Vor-
teile gehabt. Sie waren nidht autonom genug, um jelbjtandig zu jein, wo
{ie e3 hatten fein bdiirfen, und dbody nicht jtaatlid) genug, ald dbah der Staat
jid) fiir jie voll verantwortlid) gefithlt hatte. €3 wdre ridytiger getvejen, die
Eifenbahnen, wenn man fjie einmal verftaatliden wollte, volljtindig dem
Bunbdesdrat 3u unterjtellen, dhnlid) wie die Pojtanftalt, und damit zu dofu-
mentieren, baf der Bunbedrat, ber fiir bie ganze Staat3verwaltung und
fitr ben Rredit bed Staated iiberhaupt verantwortlidy ift, audy fiir die
Bunbdedbahnen und fiir ihre Finanzen verantiwortlich jei. [n einer Demo-
fratie vor allem muf man toijjen, wer fiir jebe Ungelegenheit verantivort-
lid) ijt; hier waren zu Biele verantwortlidh und dedhalb niemand red)t.
1897 BHat man bdie Pjeudo-Autonomie jtart betont; 1923 ijt man dabon
einen Sdritt juriidgefommen; jept follte man einen weiten Sdritt tun.
Die Generaldireftion jollte unmittelbar dem Bundbedrat unterftellt werden;
in bem Sinne, dbaf dber Bunbedrat ju jeder Verfiigung fompetent, und
damit unbejdrdanft verantivortlid) mwdre, aber von jeiner Rompeteny, twie
jept gegeniiber ber Poijt, nur bejdrantten Gebraud) madjen und bie ganze
laufenbe BVermwaltung der Generaldireftion itberlaffen tviirdbe, die dedhalb
ihm, dem Bunbdesdrat, voll verantwortlid) bliebe. Und geradbe um biefe Ver-
antwortlidfeit nody fiithlbarer 3u madyen, wadre jtatt dreier, ein General-
bireftor einzufegen, und der Bertvaltungsrat al3 blof fonjultatived Rol-
Tegium dbem Bundedrat, nid)t dber Generaldireftion beizuordbnen. Dasd Volt
1oill in Bufunft wijfen, wer fiir bie Bunbdedbahnen verantwortlid ift.

Die Bunbedbahnen meinen (Beridht, &. 107), man jollte ihnen, um
bie Autonomie beffer su dbofumentieren, ,die eigene Perjonlichteit de3d dffent-
Tidhen Redhtd” perleifen. Wllein was ftellen jid) bie Bundedbahnen dbarunter
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vor? Die Redhtsperjonlichleit bes difentlichen Redhtd ijt nidht viel mehr ald
ein Name: Weldje RKompetenzen bdie Bunbedbabhnen Hhaben jollen gegen-
iiber Bundesdrat und Bundedverjammlung und twer fiir ihre Sdulden Hafte,
parauf fommt e3 an; nidt auf bad jdmiidende Beitvort der Perjonlidhfeit.
— Man wird wohl aud gemijdt-wirtidajtlide Formen in Crivdgung
3iehen. Allein allen diejen Gebildben hajtet ber Mafel der Unaujridhtigteit
an: e3 {ind der Form nad) Wftiengejelljdaften (odber Genofjenjdhaften), in
Wicklidhteit jtaatlicdhe Verwaltungen; und wenn man fidh auf die Pflidhten
einer ftaatlidhen Wnjtalt berujt, erhebt dad Chamdleon die Cinrebe ber pri-
vaten Cigenjdaft; will man fie aber al3 jold)e behandeln, {o beruft fjie fich
auf ihre ,eminent dffentliche Bedbeutung”. Die Gefahr ijt grop, dbap unter
piefem Dedmantel fic) politijhe und perjonlidhe Einfliijje nod) viel leichter
geltend madjen terden, al8 gegeniiber einer tirflid) ftaatligen Anijtalt,
auf Rojten ded offentlidhen Jnterefjed und vielleidht ber Staatdfinanzen.
Ober hdtte fich dber Bund an diefer Unternehmung nidht zu beteiligen? Cr
miifite e3 wohl, um mitreden ju Idnnen. Um aber aud) privated Rapital
Pereinzubefommen, miite der Bund vorerjt dbem Unternehmen einen Teil
feiner ©dyuld abnehmen. Er hdtte aljo ein doppelted Opfer zu bringen:
suerjt dad Defizit der Bunbdesbahnen zu bezahlen und jodbann das Nijifo
bed neuen Unternefhmend ganz obder teiliveife zu tragen. Und glaubt man,
der Bund fonnte dbamit fein Nijifo aud) nur bejdrdnfen auf fo und jo viel
Millionen Aftien oder Obligationen? IWie ijt e3 bem franzdiijden Staat
gegangen? Er hat fid) an feinen ,Privatbahnen” immer mehr beteiligen
miiffen. Wenn die gemijdht-wirtidajtlide Gejelljdhafjt nod) einmal unter der
Sdyuldenlajt zujammenbridt, fdnnte jie ber Staat zujammenbreden lajjen?
Gr miifste jie Jider nody einmal janieren. Hat er dodh jeit dem Krieg jogar
rein private BVerfidherungsdgejelljdhaften, Uhrenindujtrien, Banfen u. a. m.
mit feinen Mitteln janiert. Cr fonnte die Bahngefellichait jo wenig ihrem
Sdyidjal itberlajjen, twie er die ,mit dem Nedyt der jurijtijden Perjonlid)-
feit ausgeftattete’” Nationalbanf aufgeben wiirbe. Dasd Rijifo miifte aljo
der Staat tatjadlich) dody fragen.

Cr tonnte e3 nur ablehnen, wenn die Cifenbahnen thre volfswirtidafjt-
liche Bedeutung volljtandig einbiiften. Dann wdre in der Tat nidht3 mehr
zu fanieren und nid)t3 mebhr zu verjtaatliden. Solange dad aber nidht der
Fall ijt, joll der Bunbdedrat ben Mut haben, die volle und ¥are Verant-
mwortung fiit den Betrieb ber Hauptbabhnen zu itbernehmen. Er fann e3,
twenn er die Kraft hat, jie rein jadlidh zu verwalten.
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