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252 Andread v. Spredjer

{ibertragung einer Gefepgebung3d- oder BVerwaltung3daujgabe aud dem volfs-
nahen RKreife der fantonalen Autonomie auf dad mweite, jdhwer Fu iiber-
blidende Feld be3d Jentralftaated eine Sdhwddung unferer politijden
Lebensfraft zur Folge hat. Beim Strafred)t ergibt fich die Stellungnahme
um jo flarer, al8 e3 jidh hHier einerfeitd um eined ber tvenigen widytigen
Gebiete Handelt, auf dem {jid) bie fantonale Staat3hoheit nod) betdtigen
fann, und anbdererfeitd aud) bie WUnhinger ded neuen Red)td feinen {tid-
haltigen Grund dafiir anzugeben bermogen, wesdhalb eine Vereinheitlidhung
notwendig wdre.

€3 ijt eine dber lepten auslaufenden Wellen ded doftrindren Sentralis-
mu3, ber nur in der BVereinheitlidung dad Heil {ah), mit ber wir ed u tun
Haben; Hoffen toir, daf jie {ih am gejunden politijchen Sinn unjered BVolfed
zerjchlagt.

Rorporative Ordnung!?

(Betradytungen jur vievten fdweizerifden freifinnigen Atademibertagung
pom 27. und 28. Juni 1931 in Solothurn.)

Bon Robert Tobler, Jiirid).

da

@ a3 Problem der forporativen Ordnung in Staat und Wirtjdhajt beginnt
allmahlich aud) in der Sdyweiy weitere Rreije zu interefjieren. Erit
war e3 ein Refjervat gewifjer fatholijder Gruppen ded weljden Sprad)-
gebieted gemwefjen, bie {ich um die bom Secretariat des Corporations in Frei-
burg bherausdgegebenen ,Cahiers de la Corporation® zujammengejdloffen
Hatten, und fiir dberen Jbeen in bexr deutjden Sdhweiz vornehmlid) Dr. Jafob
LQorenz mit jeinen ufjdgen in der , Schweizerijen Rundjdhau” warb 1).
Diefe Bemwegung hat durd) die neue pdpjtlide Cnzytlita ,Quabdbragefimo
anno’’ ihre Legitimation und mdadtigen WAuftrieb erfahren. Sie blieb in=-
beffen nidht die einzige, die in der Sdiveiz dben Gedanten forporativer Or-
ganifation propagiert. Der vierten {dhweizerijfen jreifinnigen Ufadbemifer-
tagung, die am 27. und 28. Juni in Solothurn , jid) daritber dufern und
PBorjdldge maden follte, wie bie junge afabemijdhe Generation an der Be-
hebung der Wirtjdaftdirife und am Aufbau unjered Wirtjdafjtdlebensd mit-
suarbeiten gebenft”’, war bon dber Biirder politijhen Gruppe ,Neue Front”
ein , Manifejt dber Korporativen’ 2) untecrbreitet toorden, dad zum Mittel-

1) Wege zum forporativen ujbau, im Januar-Hejt 1931, Utopie und Wirt-
Tichteit, im Wpril-Heft 1931.

2) Gridjienen in der Juni-Nummer desd ,, Jiivdher Student”, BVerlag Miiller,
Werder & Co., Woljbachjtrake 19, Jiirid).
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punft einer groBen unvorbergejehenen Wusjpradie iiber dad forporative
Syftem wurbe, die ber ganzen Tagung ihr djarafterijtijhed Geprige gab.

Die Ausdeinanderjepung mit den forporativen Jdeen erfolgt auf immer
weiterer Grundlage. Nod) vor wenigen Jahren war in der breitern Ofjfent-
lichEeit lebiglih bom Korporativipjtem bed Fajdhidmusd und nod) ettva bon
per Gejelljd)aftd- und Staatdlehre von Othmar Spann3) bie Rede. Heute
erhebt der forporative Gedbanfe, nunmehr in verjdyiedenen Ldandern und
zablreidjen Spielarten entwidelt, Anjprud) darauj, al3 Gefelljdhafts-,
Staatd- und Wirtjd)aftslehre besd 20. Jahrhunbdertd den beiben grofen
Antipodben desd 19. Jahrhunderts, Liberalismusd und Marridmus, jelbjtindig
gegeniibergejtellt zu twerden. Die Sdweiz wird jid) diejer Auseinanber-
febung nid)t entziehen fonnen. Weber Grenzen nod) Trabdition vermogen
neuen Jdeen Einhalt zu gebieten. WArt ber WAusdeinanberjepung und BVer-
mwirflichung der Jdee jind dagegen durd) die nationale Struftur eines jeden
Lanbed bedingt. Jn biefer Hinjiht vermag bie Solothurner Disfujjion
ertvolle Aufjchliijfe zu geben.

Bunddyjt ein Wort iiber die Trdger ded forporativen Gedanfens, die
,Jeue Front”, und dbad Forum, auf weldem ber erfte Gang um bdiefe Jdeen
audgefodyten wurde, die freijinnigen Wladbemifertagungen.

Der Borjto zuguniten der forporativen Jbdeen erfolgte nicht aus der
Mitte ber freifinnigen Partei, wiewohl aud) innerhalb derjelben von einigen
Nationalrdten, bie Gewerbefreifen nabejtehen, in jiingfter Beit eingzelne
forporative Gebanten und Pojtulate vertreten werden. Fiir die forporative
Jbee focht in Solothurn vielmehr eine von der Partei vollig unabhingige
Biirdher Gruppe, deren Mitglieber jedod) bortviegend ausd freifinnigen
Kreijen ftammen, und die i) anldflich der dritten WAfabemifertagung im
Suni 1930 in Luzern zufammenge{dlojfen Hatten, um in gemeinjamer Aus-
{prache bie politijdhen Jdeen bder jungen Generation zu fldren und ald
Gruppe gefdhlojjen fiir diefe einzutreten, ihnen fo den nottwendigen Nadh-
prucd zu verjdaffen. BVor Jahresjrijt Hhabe id) in diefer Beitidhrift, im Juli-
Heft 1930, unter dbem Titel , Die neue Front” iiber die Wktion biefer Jiirdyer
©tubdentengruppe beridjtet. Der Titel jened Wufjaped ijt der dbamit be-
seidhneten Gruppe Name und Symbol getworden. Gr fennzeidynet ibhre

3) Wer jidy itber die Lehren Spannsd und feine Schule ndbher zu orientieren
wiinjd)t, beniige: S pann, Der wahre Staat, 2. Aufl. 1923, 313 Seiten, Verlag
Luelle & Meyer, Leipzig, ferner die von Spann Heraudgegebene neue Jeitjchrift:
Stanbijfdes Leben, eridienen im Crneuerungsdverlag, Berlin-Wilmersdborf,
Berlinerjtr. 6—7, jowie die vom jelben Verlag publizierten billigen Hejte ,B it o e-
tei bed Stdnbdeftaatesd”. Dafelbjt eridhien aud) von P.-D. Dr. Walter
Peinrid: Die Staatd- und Wirtdaftsverfajjung ded Fajdhidmus, 84 S., 1929,
Reuauflage in BVorbereitung.

Ginen eigenartigen, interefjanten, wenn aud) fiiv jdrveizerijdhe BVerhdltnijje
nidt braudbaren Enttourf einer forporativen Staat3ordnung enthalt die jiingjte
Sdrift be3 Philojophen Leopold Ziegler, Finfundzmwanzig Sipe vom deut-

{dhen Staat, 72 &., Otto Reidjel Berlag, Darmitadt, 1931, indbefondere im 20. bi3
25. Sage.
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Stellungnahme ju Staat, Partei und jozialen Fragen, die eine neue Front
im politijdhen Kampfe bedingt. Dieje fann in ben befannten Gegenjap
rechts-[infd nidht eingeordnet werden, jondbern jteht jentredht zu thm und
purdyjdhneibet ihn auj der ganzen Ldinge. Damals, in Luzern, galt der
Borjtop diejer Gruppe vor allem einer zeitgemdpen llmgejtaltung unjerer
Demofratie dburd) Kongentration aufj ihre wejentliden Elemente und Be-
jeitigung alfer iiberalterten, leeren und Hemmenden Formen, d.h. dburdy
pie Bejdrdntung ded Stimmred)td auj grundjaplidhe Entjdjeidbungen und
pe3 Wabhlred)t3 auf jolde Fdlle, in denen der Wahler iiber dbie Befdbhigung
ped Wahlfandidbaten {id) ein jelbjtandiged Urteil bilben fann. Man wollte
jtatt bloger Formen iederum den Menjdien, die geftaltende Perjonlichteit
in ben Bordergrund geriicdt wijfen. Mehr Verantwortung, mehr Vertrauen,
war bie Lojung. Dieje Forderungen jtiefen mandyerortd auf harten Wiber-
ftandb. ,Romm’ Knabe, fern died BVolf ber Hirten fennen”, jo polemijierte
mali3iod ein Lugernerblatt. Tropdem hat ber Gebante der , fonzentrierten
Demofratie” in ber dffentlidhen Distufjion feither f{idh) viele Freunde ge-
wonnen.

Die LQuzerner Aftion twar ein jdoner Anfang gewejen. WMan war auf
biefen eigentvilligen Berjud), neue Wege zu gehen, aufmerfjam geworben.
Die Luzerner Tagung hatte zwar ju den aufgerworfenen Fragen nid)t aus-
briidlich) Stellung genommen, jie urben aber vor allem in den Kreifen
ber , Qiberalen Jugend” tveiterhin bejproden. Die Biirdjer Gruppe, von
ber bie Distujjion ausdgegangen war, erhielt dbadurd) neuen Wuftrieb. Aus
bem namenlofen Kreife Gleidgejinnter wurde bdie ,Neue Front”. Diefe
fonjolidierte jid) ideell und organijatorifdh und verjudte durd) Teilnahme
an ben Beranjtaltungen bder verjdyiedenften Parteien offentlid) fiir ihre
Qbeen 3u wirken. Bu ber urfpriinglid) rein afademijdjen, vorwiegend frei-
finnigen Gruppe gefellten jid) in der Folge aud) AUngehorige anberer Bolts-
freije und Parteien. Die tiefe Sehnjud)t der jungen WAfademifer, aud dem
engen Kreije Heraudzutreten, in den ihr Studium fie zwingt, und wirklid)
Teil bes Bolfed zu jein, begiinjtigte dieje Entwidlung. Dasd Ergebnis haben
die afadbemijdjen Bertreter der ,,Neuen Front”, jotveit esd wirtjdajtdpolitijde
gragen betraf, in ihrem Manijejt in Solothurn der Offentlidyfeit borgelegt.
Dap diefed aud gemeinjamen usdjpradien mit Nidytafadbemifern entjtand,
perleitht ihm al3 Beitbofument bejonberen Wert.

Den Organijatoren der freifinnigen Wkademifertagungen mup eines
sugebilligt werben: ihre Tagungen twvaren bidher alled andere ald audge-
fprodhene Parteiveranjtaltungen. €3 hat nid)t an BVerjudjen gefehlt, jie zu
joldjen zu madjen. Wber alle, die glaubten, nun Parteijugend auj-
marjdyieren zu fehen, dbie nidht3 jehnlider wiinjdht, als toieder einmal bdie
alten Programme 3u befdhtodren und bie Partei hodyleben zu lajfen, bdie
hatten jid) nod) jededmal griindlidh) getdujdyt. Die Jungen twifjen dieje Ge-
legenheit zur Ausdjprade mit den Wlten wohl ju jdhdsen. Sie wijjen aber
audy, dap eine jolde nur dann einen Sinn hat, wenn fie in riidjidt3lofer
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Offenbeit gefithrt mwerden fann unbd bdurd) feinerlei Parteiinterefjen ge-
bunbem mwird.

Yusjpracye der Generationen, dasd war dbasd Lojungsdmwort, weldesd bie
SJeue Front’” an der Univerjitdt Biivid) und Cidbgendijijden Tedynijden
Hodyjchule fitr dbie Beteiligung an der Solothurner Tagung ausgegeben
hatte und auf frudtbaren Bobden fiel. Biirid) ftellte unter allen Hod)-
jdhulen tweitausd bie meijten Berjammlungsteilnehmer. Jn der Juni-
Nummer dbed , Bitrdyer Student”, dem offiziellen Organ der Stubenten-
{dhaften beider Hodhjdyulen, wurde verjud)t, in einem Luerjdnitt Typijdyes
aud bem politijdhen Denfen ber jungen Generation zur Darftellung 3u
bringen. Unter diefen Verdffentlidhungen finbdet jid) aud) dad bereitd ge-
nannte, jufanden der Solothurner Tagung von der ,Neuen Front” aus-
gearbeitete , Manifeft dber Korporativen”. (BVergl. Anmterfung 2.)

2

~.

Eine Einfiihrung in die torporativen Jdeen wird wejentlic) erleichtert,
enn nidht theorettjd) ausgefliigelte Fiele und CEndformen eined forpo=
rativen Spjtems zum Wusgangspunft der VBetradytung gemadyt tverden,
jonbern bdie realen mwirtjdyaftlicdhen und politijchen Gegebenheiten, die heute
per jungen Generation den Weg nad) diefer Ridhtung weifen. Davon u-
exjt. Crjt hernach will i) auf bie weltanjdjaulidhen Grundlagen eintreten,
bie iiber bie einzelnen forporativen Organijationsverjude hinaus zur for-
porativen Jbee fithren, unbd bie ung erjt viel fpdter berwupt wurden, als der
Weg zur forporativen Gejtaltung langjt eingejchlagen worden toar.

Den erften Sdritt jur forporativen Teilorganijation Hat die Wirt-
jchaft getan, lange bevor Politit und Theorie ihr folgten. Sie ijt in einem
Mape LVerbandswirtjdyaft geworden, wie e3 fidh) die Schopfer der (iberalen
Wirtjdyajtstheorien wohl nie trdaumen (iefen. €3 mwar die ungeheure An-
fpannung durd) die jdhrantenloje Konfurrenz und bdie damit verbunbdene
Gefdahroung dber wirtidajtlich Schrodderen, die maditige Scdhup= und Trup-
perbdnde entftehen [liefs, die Heute weite Wirtjdhaitsgebiete gefdalhrlic) be-
herriden: Trujtd und RKartelle, Hanbeld- und Jubdbujtrievereine, Gewerbe-
und Bauernverbdnde, jahlreide Gewerfjdaften und Genojjenidajten. Dieje
LBerbdande {ind zur Hauptjade Kampjverbinde, die allein ifhre {peziellen
Hiele verfolgen. Wirtjdhajt und BVolf {ind darob in Gruppen gefpalten und
wir jorgen und bdbarum, ob fjie in diefer Berrifjenbeit den fteigenden An-
forderungen ber gegentodrtigen Deprefjion, und dem immer jtdrferen
Drude, dber vom Auslande auf jie ausgeiibt wird, auf die Dauer u wider-
fteben vermogen. ,Darum,” jo jagt basd Manifejt dber Korporativen, , fehen
it bie Aufgabe unjerer Jeit darin, aud diefen rein negativen
Abtvehr- unb Jnterefjentenorganifationen fruchtbare, pofitiv in ber Gemein-
{haft wirfjame und organijd) jidh) einordnende Verbande ju maden.” Dieje
Aufgabe fann aber von einer Anjdauung aus, bie dad JIndivibuum iibex
bie Gemeinjdaft ftellt, nie geldft werden.
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Wirtjdhaftdjragen fonnen Hheute nicdht mehr ausjdlieplich auj natio-
nalem, jondern miifjen aud) auj internationalem Bobden geldjt werden. BVer-
mag eine nationale forporative Ordnung iiberhaupt nod) etiwad zu Hhelfen?
®ewify. Gerade um internationale Probleme [ojen zu fomnen, mu aud
im Bereidhe der Wirtjdaft, wie in jenem ded Staatesd, juerjt eine nationale
Organifation gejdyaffen tverden, die e3 ermdglicht, dbie bon einem inter-
nationalen Gejidt3puntt ausd notwendig erjdeinenden Mafnahmen inner-
halb unfere3 Qanbdes itberhaupt durdyzufithren. €3 gilt bad Lebendgut un-
fered Bolfes, jeine Wirtidhaft, gegen bie WUngriffe, der fie ausgejeht ijt,
planmdpig zu vecteibigen. Wir dbiirfen die Sorge um ba3d Sdyidjal
unferer Wirt{daft nicht den mwilltiirliden Mapnahmen Cingelner iiber-
lafjen, dbenn jeded Stiid JIndividbualiwirtidaft ijt zugleidh ein Stiid Bolts-
wirtidaft.

Bu diejen mwirtjdjaftlichen Bejtrebungen gejellen {id) politijde. Der
Liberalidmus iiberlief die Wirt{dyaft jich felbjt. Jn der Folge twandten {idh
die unter jeiner Herrfdhajt von der entfejjelten Wirtjdyaft bedriangten Kuveije
bon ber alten, vornefhmlich toeltanjdhaulid) orientierten Partei ab unbd
bilbeten auch politijd) ihre eigenen, auf wirtjdaftlider Bajid ervidyteten
Lerbdnde, die Wrbeiter-, Bauern- und Gewerbeparteien. Die Crfahrung
lehrt, dap nidyt allein weltanjdaulicdhe Programme, fondern ebenjo gentein-
jame wirtjdajtlidhe Sorgen zur Parteiung fithren und berviidjidtigt werben
mitjjen, wenn eine Partei jich nicht auf die BVertretung bejonderer Wirt-
fdhaftsgruppen bejdyrdnten oder in jolde aujjplittern joll. Die forporative
Organifation bietet nun den Parteien die Moglichteit, dber wangsdlaujigen
Bejdhranfung auj bejtimmte Wictidaftstreife zu entgehen, in die jie bei-
nabe alle mehr oder weniger geraten {ind, und 3mwar dadurd), dbaf die for-
porative Orbnung die berufsdjtindijden Krdfte jid) in ihren eigenen Or-
ganen audmwirfen [dft, durd) bie jie ihre befonberen Aujgaben zu erfiillen
permogen. So tird den berufsftandijdyen Clementen innerhalb der Partei
ihre jeparatijtijhe Tendenz genommen und ihre Unterjtellung unter ein
gemeinjame3 teltanjdjaulided Jiel erft moglid). Scdon allein ausd bdiefer
Qtberlegung heraud erjdeint e3 verjtandlicd), dbap bie Heute woh! nod) am
wenigjten verwirtjdajtlidhte Partei der jdweizerijchen Katholifen jich zuerijt
fiic ben forporativen Gedanfen einjefte. Ebenjo wird der Freifinn diefen
Weg befchreiten miifjen, wenn der Wille, Bolt3partei zu jein, nidht Phraje
bleiben unbd der zum minbdejten in Jitrid) jidhtbaren Entwidlung jur Partei
ber jelbjtindig Criverbenden ein Enbe gemad)t werben foll. JInbdefjen wicd
bie fitbernahme forporativer deen dem Freijinn bebeutend jdhwerer jallen,
ba bie berufsftindifche Ordnung der fatholijdien Gedanfenmwelt um ibhrer
Beziehung zum Mittelalter willen viel ndher jteht, ald den rationalijtijch-
inbividbualiftijhen Anjdhauungen ded Liberalidmus.

Theoretifd) fonnen forporative Organijationdformen den verjdhieden-
artigjten Berhaltnijjen braudybar gemad)t und red)t mannigfad) ausdgeftaltet
twerben. Jndbejondere ijt ihr WUufbau auf demofratifd)-genofjenjdaftlider



Qorporative Ordnung ? 257

Grundlage ebenjowoh! moglid), wie er in Jtalien mit diftatorijher Spipe
LBerwirflidung fand. Jndejjen jind e3 aber dod) gany bejtimmte politijde
®Grundanjdhyauungen, die erjt bie eingelnen forporativen Organijationsver-
fudge zum Gejamtbild einer organijchen forporativen Ordbnung runden und
ihr bas bejonbere Geprdge verleifen. Eine blofe libernahme eingelner Ele-
mente der forporativen Drganifation durd) unfere gegendrtigen Wirt-
jdhaftdparteien, ofhne eine gleidjzeitige tiefe Wanblung bder Gejinnung,
bradyte nur eine frud)tlofe med)anijtijde Sdyeinldjung.

Wo iiberall die forporative Lrbnung fHeute gefordert wird, gejdieht
bie3 aus einer doppelten Wbiwelhrjtellung gegen die beidben bebeutenditen
Wirtjdhafts- und Staatdaufjajjungen des vergangenen Jahrhunderts, gegen=
itber der liberalen einerfeitd, und bder jozialiftijden in ihrer feften mar-
riftijhen Priagung anderfeitd. Beibe, jo jagen die Rorporativen, jind RKinbder
bedjelben inbdivibualiftijd-rationaliftijden Geiftes. Jhrem unaufhorlichen
Ringen, dbem Klajjenfampf, fann nur von einer neuen, auf ganz anderen
Grundlagen bajierenden Unjdhauung aus ein Ende gemadyt twerden. Diefe
Bafis, die , Wirtjdhaft3gejinnung” der AUnhdnger der forporativen Ordnung,
ein bedeutjame3d Hauptijtitd ihrer politijhen Grundanjdauungen, glaube
i) hier am Dejten im Wortlaut dbed mebhrfad) ertwdhnten Manifejted mitzu-
teilen:

,Das politijdje und gefelljdhaftlidhe Denten ber jungen Generation
jteht beute im Beidhen der Semeinjdait. Gemeinjdhafjt juden
jene, denen unjere Hod)jdyulen nidht mebhr geniigen, bdie in eifriger
Distuffion ded , Univerfitadproblems’” von bder Hod)jdule eine neue
Ginbeit iiber alle Spezialwijfenjdaft Hintweg verlangen. Gemeinjdaft
wollen die vielen politijhen Gruppen, die {id) auf nationalem Boden
gegen den Kampf der KRUajfen, auf internationalem gegen den Kampf
per Bolfer wenden und f{id) gegen unjere ganze Berrifjenheit und Ge-
{paltenbeit zu erwehren juden. Dad Wort Gemeinjdaft haben jelbft
jene 3ur Parole erhoben, bie fie auj dem IWege bed Sieged einey
Qlajje itber alle andern ju verwirfliden Hoffen. Gemeinjdaft ijt uns
sum Jiel und Symbol getvorden, im Gegenjah zu den inbividbualiftijdh
orientierten Generationen ded lepten Jahrhundertsd, bie alle durd) basd
Wort ,Freibeit” dyarafterifiert murben. Die Gegenbeivegung ‘mwider
den Geift bed 19. Jahrhunderts ift ba. Der Jnbividbualidmus ald po-
litijdhe Parole ijt tot, al3 Tatjadje allerding3d lebt er fveiter.

,Gemeinjdaft haben aud) anbere Bewegungen vor und gejudt,
bie ihre Jmpulje in derfelben Reaftion gegen da3 entfejjelte Jndi-
bibuum, gegen eine entfejjelte Wirtihaft fanden. Wir denfen an die
Urbeiter-, Bauern- und andere Organijationen. Dod) in zweifader
Beziehung unterjdyeidet jid) unfer Jiel von jenen: in unjerem Streben
nad) der umfaffenden Bolf3gemeinjdaft einerfeitd, an Stelle
ber partifuldren Berbdnde und in der Forderung nad) organifder.
bierardifdler G liedberung, nad) Cin- und Unterordbnung der Ge-
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meinjdjaftdglieber anbdererfeits, an Stelle der bloBen Koordination
berjelben.

,Dasd Beitalter, weldhed dbad Wort ,Freiheit” zu jeinem Jdol
madite, beburfte aud) ber Fiftion der Gleidhheit ber Menjden. Lhne
biefe wdre ed nid)t verborgen geblieben, daB die vermeintlidye Frei-
Beit rajdh zur Unfreibeit, dad heifst sur Unterdriidung der Sdwaden
purd) bie Starfen, dber Anjtinbigen durd) die Riidjicht3lofen, der Be-
jiblofen burd) die Befipenden fithren mupte. Gleidhheit und Freibeit
iberftrebt aber einer organijdhen Cntwidlung einer Gemeinjdajt,
in ber nidt alle Glieder ugleidh) Kopf fein fonnen. Deshalb bermwerfen
wir die alten Scdlagmworte. Wir verlangen UAnerfennung ded Elite-
prinzipd und Raum fiir verantivortungsdbemupte Fihrer in der Ge-
meinjdaft.

L Bir glauben an bdie jdhopferijdhe Kraft der Perjonlidhfeit und
begriifen baher audh in der Wirtjd)aft ein ftarted, jelbftandiges Fiihrer-
und Unternehmertum. Dod) nidht der Profit, jondern allein dbas Be-
tufptiein, der Bolfdgemeinjdaft zu dienen, redhtfertigt jeine Stellung.
©tatt ber alleinigen Berantwortung gegeniiber dem Bejif forbern
ipir Veranttwortung gegeniiber der Gemeinjdhaft. Diefe aber it bie
Ration. Heute, ba Fithrung und RKapitalbefi innerhalb einer Unter-
nehmung jidh immer feltener in einer Perjon vereinigt jinden, jdeint
ung ein jolded Unternehmer-Ctho3 al3 geredytfertigt.”

Wie biefe Grundanjdauungen, die auf wirtjhaftdpolitijhem Gebiete
nad) forporativer Organijation der Krdfte rufen, im iibrigen Bereidhe des
Staate3 fid) auswirfen, da3d fann hier nur angedeutet werden. Charafte-
riftijd) ijt basd Bejtreben, bem Menjdjen, der jid) heute fajt auj allen Lebens-
gebieten in enbdlojen Weiten und dhaotifhem Streit der Meinungen ver-
loren fiihlt, wieberum fejte Haltepunfte und Bindbungen zu geben, die er
sujehends verloren hat. Daher der Ruf nad) hierard)ijder Glieberung, per=
jonlider Berantwortung und jidhtbarer Fiithrung im Bereidge ded Staates,
toie ber Wirt{d)aft. Dabher die Radizierung alled Grlebend auf die Grde
bed eigenen Lanbdesd, auf die Nation und die AUblehnung aller verjdhmwom-
menen Jnternationalidmen, bei gleidzeitiger Bereitidyaft zur Eingliederung
bes eigenen ©taated in einen Hoheren Berbanbd.

Damit bdiicfte wohl flargejtellt jein, bap die forporative Ordnung jidy
fetnedwegs in materialijtij-medyaniftijhen BVorjdlagen zur Wirtjdajts-
regulierung erjdhopjt und ihr jegliches ethifdh-fulturelle Moment fehle, wie
bied pon ihren Gegnern behauptet mwird.

3.

Wie tveit wurben biefe Wege zum forporativen Wufbau bejdritten,
welde fonfreten Forderungen an der Solothurner Tagung von den Kor-
porativen ecrhoben?
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Das Problem ded reinen Rorporativftaated wurde nidyt geftellt. Man
mag died al3 Mangel empfunden haben. Die Vertreter der forporatiben
Ordnung taten gut daran. Und zwar aud zwei Griinden. Cinmal war bdie
Mehrzahl der Teilnehmer der Solothurner Tagung mit dem Problem dHesd
Qorporativjtaated jo wenig vertraut, dap eine bdiedbeziigliche Wusipradye
ginzlidh frudytlod geblieben wdre. {1berdied fommt aber meine3 Gradytens
eine rein forporative Staatdorganijation fiir bie Sdyweiz mit threr biel
fachen regionalen, jpradylidgen, fonjejjionellen und beruf3jtindijden Glie-
berung itberhaupt nidyt in Frage. €3 war dbaher durdjaus angebradyt, {id)
mit ber Klarjtellung der Probleme und Uberlegungen zu bejdeiden, welde
sur forporativen Ordbnung fithren, und jid) mit einem fnappen prinzipiellen
Hintweid barauj ju begniigen, wie ausd ben bejtehenden BVerhdltnijfen heraus
wenigitend bie WAnfdange einer frudytbaren forporativen Organijation ge-
fdhaffen werben ¥onnten. Dad war aujridtiger und {dweizerijder. Die
Probleme fonnten ohnehin in diefen ziwei Tagen nur aufgeworfen, nidt zu
Enbe distutiert werdben.

9Bie joll nun bdie notwendige Cinorbnung ber BVerbdnde in die Ge-
meinjdaft dburdygefiihrt iwerden, ohne daf daburd) die unentbehrlide jdhopfe-
rijde Unternehmertdtigieit gehemmt wicd? Hier liegt die Sdjwierigleit
und zugleid) der prinzipielle Unterjdhied zwijdjen forporativer und mar-
riftijher Wirt{dhaftagejtaltung.

Organijation {oll eine Korperjdaft beleben. Darum mup jie aud der
3u organijierenden Korperid)aft, aud der Wirtidyaft jelbjt Herausdmwadyjen,
und darf ihr nidht von aufen durd) einen vejendfrembden bureaufratijden
Wpparat aufgepjropjt tverden. Durd) eine Kopie de3 parlamentarijden
Syijtems allein tvitrdbe nod) feine braudbare Organifation der Wirtjd)aft
gejdhajfen. Wefentlid) exjcheint uns eine Trennung der ufgaben der Wir t-
fdhaftadfithrung, d.§. der Unternehmertitigfeit, von jenen der Ver-
banbdstitigteit, bem eigentlidjen Gebiet der Wirt{dhajtddbemofratie.
Glthrung toird aud) in der Wirtjd)ajt immer eine Aufgabe weniger Cingelner
fetn. Cine Belegidhajt al3 joldje wird da3 Unternehmen, in bem jie arbeitet,
felbjt nie leiten Ionnen. hre organijdhen ufgaben im Getriebe der Wirt-
fdhaft, um derentwillen {ie anerfannt werben muf, liegen auf ganz anderen
®Gebieten. Mit Ritcjicht auf die itbrigen Wirtjdhajtdzweige fann aber aud
die Tdtigteit des einzelnen Unternehmers oder gar ber Unternehmergruppen
einer getwijfen Planmapigfeit nidht entbehren. Dedhalb erjdeint unsd dber
Ausbau der Organijation unferer Wirt{dhajt nad) zwei Ridytungen mwiin-
jdhendtvert, hinjidhtlid) ber Wirtid)aftdleitung, twie ur Ljung der fozialen
oragen, und ebenjo auf jwei getrennten Stufen, fiir die eingelnen Wirt-
jhaftssweige, wie fiir dad ganze Lanbd.

gnnerhalb der einzelnen Wirtfd)aftdzweige erjdjeint und baher eine
Drganijation der wirtjd)aftlidhen Leitung notig, welde den beteiligten Sady~
bexrftdnbdigen, d. ). den Unternehmern iiberlajjen mwiirde. Ciner Organi-
Jation, weldje dagegen Arbeitgeber wie rbeitnehmer umfapt, joll die Rege-
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lung zablreidher fozialer Fragen innerhalb ihred Wirtjd)aftdzweiges iiber-
laffen werden. Va3 ijt dbad Gebiet der jogenannten Wirtjdhajtd8dbemoiratie.
Dier gilt e3, bie Wrbeitnehmerorganifationen zur pofitiven Witarbeit an
ber Wirtidaft heranzuziehen, indem ibhnen iveitgehende WAutonomie und
felbjtandige Funftionen in Perjonalfragen, Berufdausdbildbung, Verujdquali=
fitation, Fiirjorge, Berjiderung u.j. w. zugejtanden werden.

Jn einem 3entralen jdmweizerijden Wirtjdaftdrat
jollen bdiefe FTeilverbdnde zujammengefaBt und bdie Fragen entidjieden
werben, welde fiir die Gejamtwirtidaft ded Bolted von Bebeutung jind,
jomie joldje, Die auf der Unterjtufe nidht entjdhieben werben fonnten ober
gegen beren Ent{djeibung von betroffenen Dritten, zum Beijpiel Konju-
menten-Organijationen, Bejd)werde erhoben wird. Damit nun aber bdiejer
Wirtfdaftdrat wirtlid) eine leitende Behorde und nidht nur ein Rat feil-
fdhender nterefjenvertreter twecrde, miijfen Defjen Mitgliedber bdurd) bie
Lanbdesdbehorde ald BVertreterin ded ganzen VBolfed ausd dben Vertrauensleuten
der einzelnen Gruppen getwdhlt werdben. So wird verhindert, baf jtatt wirt-
lidjer Bertreter bed Gefamtinterefjed einfeitig orientierte Sd)arfmadier in
den Rat abgeordnet wiirben. Spezialjragen, wie Probleme der Jndujtrie-
planung 3wifden mehreren Jndujtriejveigen und anbdere, jollen aud) auf
biejer Stufe nad) MoglichEeit durcy die direft Beteiligten geldjt mwerden.

Diefed Programm bringt feine umitiirzenden Neuerungen, nod) eine
Detailregelung. €3 tweijt lediglid) einen Weg, ber vor einem Halben Jahre
durdy die Cinberufung bder erjten jdiveizerifdhen Wirtjd)aftdfonfjereny zag-
haft, aber mit Crfolg bejchritten wurde und nun rajd) und mutig verfolgt
twerben muf, unbefiimmert barum, daf bdie iiberlieferten Wirtid)afts-
theorien und Parteidbogmen biefen nid)t vorjahen. Die Dijtany ift unver-
fennbar. Das vorliegende Programm unterjdjeidet jid) bom alten Man-
hejter=iberalidmu3 vor allem dadurd), bap die Gemeinjdhaft und
nidt dber einzelne Wirtjdafter jum Ausdgangspuntt ber Wirtjdaftdbetrad)-
tung echoben wirh; vom Mar i3 mu s dburd) den Berjud), ben Neuaufbau
aud den vorhanbdenen Gegebenheiten u jdhafjen, ohne Berjtaatlidhung der
Wirt{daft und Vergefelljhaftlihung ber Produftiondmittel. Bon beiden
Lehren endlidh) durd) bie Ablehnung ber Fiftion der Gleidhheit aller Men-
jdhen, und vom Fajdhidmus durd) ben Willen, die forporative Ord-
nung nidyt diftatorijd), jondern auf der alten Trabition dbed Genojfenjdajts-
fwefend in unjerm Lande demofratifd) aufzubauen.

4.

Die oben mitgeteilten Vorjd)lage dber Korporativen jind zum unvorher-
gejehenen Hauptijtiid der Solothurner Tagung getworden. Die Ausjpradye
iitber Die Alterd- und PHinterbliebenenverjiderung, bdie ebenfalld auf ber
Traftandenlijte jtand, fam babei offenbar zu furz. Die junge Generation
mufite dafiiv manden Tabel einfteden. Selbft in der Prejje tourde be-
-Dauert, ,,baf die fojtbarjte Beit in der Wudeinanberjebung mit ber po=
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litijhen Gruppe , Neue Front” verloren gegangen jei” (Neue Glarner Nady-
richten, 3. Juli 1931, No. 151). Wer aber bdie politijde Mentalitdt bex
Stubdenten fennt, fonnte jid) iiber diefed Crgebnis nid)t wundern. €3 gibt
eine politijde Sehnjudyt, die heute bie verjd)yiedenjten Gruppen verbinbdet:
per Wunjd, endlid) wiedber einmal itber unjere Berrijjenfeit und Gejpalten-
beit, iiber Rlajjenfampf und Parteipolitit hinauszufommen. Darum mupten
bie Boridldge, die diejem Wunjde entjprangen, und dad Syftem, weldes
fih anbeijd)ig madht, bieje erfiillen u fonnen, zum Mittelpunft der Aus-
jpradje werden. Darum fam die LVerjammliung von bdiefem Thema nidht
mebr (03, modyte jie bem forporativen Syjtem gewogen jein oder nicht.
RNeben joldjen grundjdapliden Fragenfompleren, bie von jedem fiir jich und
gefithldmdfig entjdhieden werben miijjen, vermdgen Gefegedvorlagen, die
felbit sum politijhen Banfapfel gemworden finbd, wenig Jnterejje zu weden.
Hatte body tiirzlid) an ben Biirdjer Hod)jdyulen einer Cinladung ju einer
dffentlichen Lerjammlung zweds Bejpredhung bder Alterd- und Hinters
bliebenenverjiderung3dvorlage, trop hHeraudfordernden Anjd)ligen, gerabe
ein Dupend Studenten Folge geleijtet, wdhrend anbdere politijdhe Themen
sablreiche Jnterefjenten auj dben Plan rufen. Man mag dies bedbauern. Die
ZTatjadge mup fejtgehalten twerden, daf bie junge afadbemijdhe Generation
oft auf gany andere Fragen reagiert, ald e3 bie Parteien vbon ihr ermwarten.

ALZ die Anhinger der forporativen Orbnung nad) Solothurn famen
und der BVerfjammlung eine politijde Nummer dbed , Biirdjer Stubent”’, ein
Manifejt und einen Rejolutiondentiwurf, der defjen Grundiiige wiederholte,
gleidhjam al3 ,,Fejtgabe’’ vorlegten, da erlebten fie ben jdhweizerifdhen Fo-
beralidmus in jeiner ganzen Wbgriindigleit. Jhre Forderungen, bie in
Bitrid) unter dbem Drude bejonderer Verhdltnijje entjtanben mwaren, und
ihnen al3 felbjtverjtindlidh) erfdjienen, waren manden Kommilitonen aus
anberen lniverjitdtdftadten vollig neu und unbegreiflidh. Ja, jie empfanbden
bie wohlborbereitete Attion ihrer Jiirdher Kommilitonen gerabezu alg iiber-
rumpelung.

€8 war bie Tatjad)e, baf Der Liberalidmus in Jiirid) jeit Jahrenm
Pojition um Pofition verloren und vor allem unter ber Wrbeiteridaft an
Werbefraft zujehends Einbufe erlitten Hatte, twelde die junge nationale
Generation 3wang, nad) neuen Jbeen WAusjdhau zu Halten, wenn fjie die
nationale Boltdgemeinjd)aft, die fie ehrlid) judyt, nid)t irgend einer Klajjen-
berrjdaft preidgeben wollte. Jn dber forporativen Ordnung unbd ben dbamit
verbunbdenen befannten Gebanfengingen glaubt bie ,Neue Front” die Jbeen
gefunden zu Haben, die aud) jene Rreife mwiederum bdem mationalen Leben
gufithren fonnen, bie ber Freifinn verlor. Died bitte ih meine Lefer u be-
benfen, wenn fie der jharfen RKritif am Liberalidmud — nidt an den
Menjdhen, die fidh) zu jeinem RKreid 3dhlen — gered)t werben tvollen.

Unter diefen Umijtdnden mupten die Borjd)ldge der , Neuen Front”
sum Gegenftand heftiger WAusdeinanderjepungen werden. Die Rritifer, fo
{deint mir, lajfen {id) in 3wei Gruppen jdeiben.
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Die eine Gruppe umfapt dbie extlarten Gegner ded vorliegenden Pros
gramms3. Sie bermarfen basdjelbe, teil {ie ed3 mit dem Geift bed Liberalis-
mu3 bdllig unvereinbar hielten, worin ihnen vom Standpuntt einer jtrengen
Dogmatif aud fiderlid) Red)t zu geben ift. Sie lehnten aud) die am Libe-
ralidmu3d geitbte Kritif al3 unbegriindet ab unbd erhoben gegeniiber bem
forporativen Syftem alle BVoriwiirfe, die jonit gegeniiber bem fozialiftijden
borgebrad)t mwerben, ja fie bejeidyneten bie Vorjd)lige ber , Neuen Front”
{dhledhtiveg al3 {ozialijtijhed Programm, bdie3d allerdingd in volliger Ver-
fennung be3 Sozialidmus und ber forporativen Wirtjdhaftdgeftaltung. Sie
fiicchteten eine ,, Crjtarrung der twirtjdhaftlidhen Jnterefjendgegenfdate unter
Ausjdhaltung bed vermittelnden ethijdhen Momentsd” (Nationalzeitung, No.
292, pom 29. Quni 1931). Man warf ferner ein, dap dad vorliegende Pro-
gramm der internationalen BVerfledhtung der Wirtjdhaft zu wenig Rednung
trage, und bei folgeriditiger Weiterentwidlung dedfelben ein ,Weltzentral-
mwirt{daftdrat’’ gejdaffen werben miifzte, weldjer die ganze Probuftion leite.
Soldyes jei aber fdhon dedhalb eine Utopie, weil dex Menjd) nidht Herr ber
RNaturgemwalten, ded Naturgejdehens fei (Biiricher Poit, No. 156, vom 7. Fuli
1931). Sogar eine , unverfennbare Anndaherung an die Wuffajjungen, wie
jie in Sovietrufland fiir die Neugeftaltung ded Staated mafgebend waren”,
tourbe fonjtatiert. Bor allem aber filrdytete man den Untergang der freien
Perjonlihteit im Syjtem. ,Wir geben zu, daf twir tief in der Krije jteden,
und nidt wifjen, toie wir Heraudfommen follen. Den Weg aber, den uns
bie , Jeue Front” weifen will, lehnen wir ab.”

Gerne hitten dbie Qorporativen der ,JNeuen Front” pojitive BVorjdlige
bon ihren RKritifern vernommen, toie denn bdie erhofjte Volfdgemeinjdajt
nad) ihrer Meinung gejdaffen werben modyte. Leider {ind jolde audge-
blieben. Was bder offizielle Referent, Dr. W. Stampjli, Direftor ber
bon Roll’jden Cifentverfe in Gerlafingen, vortrug, twar jehr interefjant
und jadlid) gerecdhtfertigt; aber feine Uusfithrungen galten einem gany
anberen Problem. Gr fprad) zu der fiderlich lebendwidhtigen Frage ber
Profperitdt unferer Jnbduftrie, wafhrend {id) dba3 Manifejt der Korporativen
um bdie nationale Einheit unfered durd) die Wirt{daft zerriffenen Volfes
bemiihte. Diefe lepte Frage ift aber im politifen Denfen der jungen
Generation die brennendfte, und auf dieje {ind die liberalen RKritifer ben
Sorporativen dbie WUntwort jGhuldig geblieben.

Den erflirten Gegnern der forporativen Ordnung ftand eine Gruppe
mwohlwollend priifender Rritifer gegeniiber, die vor allem durd) den Fiihrer
be3 lebenbdigen Solothurner Freifinng, Standerat Dr. Sdhopfer, und Dr.
N3 Diet|dhi, ben Vertreter der jolothurnijden liberalen Jugend, reprdjen-
tiert wurde. Die Spredjer diefer Gruppe anerfannten die gefithldmagige
Ginjtellung der ,Neuen Front” und bemiihten {id), ihrem Manifeft geredht
3u twerden, das fie ,,al3 Meilenjtein auj dbem Wege 3u neuen Entjdeidbungen’”
begriiten. Sie fahen barin ,Borjdldge, die wohl Bufunft Hatten und der
Pritfung wert wdren, vbon dbenen aber heute nod) nidht gefagt twerden Ionne,
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ob jie die Bufunft {dlechthin bedeuten”. $Hier jprad) der Wenjdh zum
Menjdyen, unbefitmmert um bas Syjtem, basd ein jeder verfod)t. Von bda
fdheint mir dbie jrudytbarjte Wirfung der Solothurner Tagung auszugehen.
gm ,, Manifejt ber Korporativen” hatten jeine BVerfajjer dad Rejultat langer,
purd) Monate jich hinziehender Bejpredyungen niedergelegt. Bon der Solo-
thurner Tagung fonnte baher faum mebhr verlangt twerden, ald daf das
Problem der forporativen Ordnung einmal in jeinem ganzen Umfange auf-
gerollt unbd dbie Distujjion bariiber erdifnet wiirde. Das war ihr wertvolles
Crgebnis, wenn aud) die Distujjion jelbjt und viele der baran anjd)liegenden
Prefjeberidhte einen wiejpdltig - verwirvenden jtatt fldrenden Cinbrud
hinterlajjen haben.

Objdyon ed dbie vornehmite ufgabe der Utadbemifertagungen ijt, neues
Gebanfengut in bie dffentliche Disdtujjion hineinzutragen, und ihren Ent-
fdheibungen feine verbindliche Rraft ufommt, bejtanden Anhdnger ivie
Gegner der forporativen Ordnung auj einer Abftimmung iiber dad vor-
liegende Programm. Die junge Generation will flare Situationen. Die
Babl der Stimmenden, die jid) zur einen oder anderen Thefe befennen
iirben, follte Austunft bariiber geben, wie weit ber Streit ber Meinungen
gediehen war. Die WAbftimmung wurde mit offenem Handbmelhr vorge-
nommen und die Standpunfte {harf pointiert. Jwei Rejolutionen jtanden
fid) gegeniiber. Die eine enthielt eine Inappe Jujammenfajjung ded , Mani-
feitd der Rorporativen”, die andere ein Befenninid zum mneuen Oltener
Parteiprogramm bded Freijinnd. Liberalidmusd oder forporativer Staat,
fo lautete bie Qojung. 57 Stimmen befannten {jid) zur liberalen Thefe,
31, ettvad mehr al3 ein Drittel, ur Thefe dber , Neuen Front”, ,zu viele,
al3 pap man fie einfad) ald Cigenbrotler und Andersddenfer abtun diirfte”
(Neue JBitrdher Jeitung, No. 1261, vom 1. Juli 1931).

om Streite ber Meinungen formulierte Dr. Urd Dietjd)i einen Sah,
ber viel Veachtung jand und die gegenwdrtige Situation trefflid) beleudtet.
»Die Jeue Front,” jo jagte er, , jtellt die Gemeinjdyajt it be ¢ die Freiheit,
ir, bie Liberale Jugend, jordern Gemeinjdhaft und Freiheit.” Dieje Unter-
{detdbung dyaratterifiert aber nur den Weg, nidht dasd leste Jiel ber beiben
Bewegungen. Die Bindungen ded forporativen Syjtems follen ja gerabde
bazu bienen, den Menjden vom Drude einer entfejfelten Wirtfdhaft zu be-
freien unbd ihm mehr Raum fiir feine Ffulturelle Veftimmung zu jdafjen.
Wenn anderfeitd aud) bie , Liberale Jugend” in ifhren Leitjien gewifje
Bindungen der Wirtjhaft fordert, jo tut jie dad um ded gleidhen Jieles
mwillen. Dod) nur iiber die Antitheje gelangen wir jur Syntheje. Der Mif-
braud) mit bem LWorte , Freiheit” wudyert wie Unfraut in unjerem Lanbe.
Jhm zu begegnen, mitjfen wir ber Gemeinjcdhaft ben Borrang vor der per-
jonlichen Freiheit juerfennen. Nur wenn twir und 3u diejem Standpunite
purdringen, fann die BVolfdgemeinjdhajt Wirtlidhfeit mwerden. Jebe Be-
iwequng braud)t eindeutige Parolen al3 ibeelle Ridytpuntte. Nie {ind in-
bejjen diefe in vollem Umfjang verwirflidht worben. Jnbividbuelle Freibheit
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und indivibuelled Gewinnjtreben werben unter bem Jeiden der Gemein-
fdhaft ebenjotwenig ausgemerst werben, ald die natiirlidgen Bindbungen bded
Gnbivibuums an bie Gemeinjdyaft unter ber Parole Freiheit nie vollig auf-
geldjt mwurben. Die menjdliche Natur fept der Cntiwidlung bhier enge
®renzen. Wber geradbe um unjerer Unzuldinglicdhfeit willen bediirfen twir
jdharf jormulierter Jiele.

,Haben wir an einer Quelle der Crneuerung desd nationalen Lebens
geftandben?” €3 ijt bas Ivjtlid)jte Beugnis fiir bie Solothurner Ulabemiter-
tagung und bie Bemiihungen dbexr ,Neuen Front” *), bap ber Beridjterftatter
ber ,MNeuen Biirder Jeitung” (No. 1261 vom 1. Juli 1931) feine usfiih-
rungen mit diefer Frage jchlieBen durfte. Jd) glaube, wir diirfen jie herz-
haft bejahen, wenn mwir den PMut und die Kraft jindben, iitber unid jelbijt
und den Rreid, in ben wir geboren wurden, hinausdzujdreiten. Die junge
®eneration, o jdeint mir, hat diefen Mut!

*) Anmerfung ber Schriftleitung: Wer von unjern Lejern jid) fiir Organi-
fation, Mitgliedjdaft u.q. w. der ,Neuen Front”, der wir aud) angehoren, inters
effiert, moge {id) an den Verfajjer be3 obigen Wrtifeld, Herrn Dr. jur. Robert
Tobler, Jiirid), Freudenbergjtrafe 108, wenbden.

Wefen, Urfadien und SGefahr geiftiger Node-
firdmungen.”
Bon A. Attenhofer, Chur.

& hatte Jbhnen iiber irgend einen Tagesheiligen eine, 3wei Stunbden

prebigen ober Sie bdie gleihe Beit anberdmwie red)t ,auferbaulidy”
unterhalten fonnen. Rein Jtweifel, daf idh) dann Jhren bollften Beifall
gefunbden hdtte; benn i) hatte bamit einer geijtigen Modejtromung unjerer
Tage entfprodhen. Damit jind wir eigentlidh jdhon mitten brin in unjerm
Thema und, wieder einer geijtigen Mobeftromung entjpredhend, braudyte
id) jept nur eine Fiille vedht gefithlisbetonter Worter, wie: Leben, Lebendig~
feit, Geift, Rraft, Crneuerung, Erlebnid, Gemeinjdhaft u.j. w. u.j. w. an-
einander u reifen, um ben Criolg auf billige Weife zu erreidhen. Freilidh
miifite, um dem Bwed zu entipredien, nod) eine Bedingung erfiillt fein.
3d) miigte, wie K. O. Crdbmann jagt, dem , verworrenen Wortgebraud)”
feomen, d. 5. bie genannten LVofabeln miiften jo verwenbdet jein, daf fie
nie einen flaren, jdarf umrijfenen &inn hatten. Sie miiBten {dillern
wie Seifenblajen, fiir jeben Horver vielleidht in anderer Farbe, aber dbod)
fo, baf jeber fdande, er dDenfe fid) ettvad dabei. Denn id) habe oben

*) Bortrag, gehalten an der Jahredverjammiung ber ,Libertad” in Warburg.



	Korporative Ordnung? : Betrachtungen zur vierten schweizerischen freisinnigen Akademikertagung vom 27. und 28. Juni 1931 in Solothurn

