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L L T ey R e e T T T ﬁ'

Wi i ife,

L anmnnin

Angeftellter und Gtaat.

Lon Frig Horvand, Jiivic.

C\te Gegeniiberjtellung der Begriffe ,Angejtellter” und ,,Staat” regt
*\/ s wirtjdaftlidgen und politijchen lberlegungen an. Bevor wir an
piefe herantreten, bietet es jedbenfallé eine willfommene Grundlage, wenn
ir uns vergemwijjern, niit wem wir e3 beim Wngejtellten eigentlichy 3u
tun haben. Lorerft zahlenmdpig. Die bisherigen Crgebniffe bder eid-
gendijijchen Boltszahlungen I[ajfen crfennen, daf dem Statijtifer mit
per juverldffigen Crfajjung ded im Spradygebraud) jdheinbar flar um-
jdhriebenen Berujstypus Angejtellter nocd) fein voller Crfolg bejd)icden
war. Die Statijtit der Volf33dahlung vom Jahre 1920 vereinigt wiederum
pie Angeftellten und Beamten in oifentlidhen und privaten Dienjtverhilt-
nijjen. Darnady umjdyliegt diefer , meuwe Mitteljtand” 264,000 Perjonen,
peren 1,093,000 Arbeiter (inbegriffen hausliche Dienfjte) und 440,000
©elbftindige (wovon 210,000 Landmirte und Gdrtner) gegeniiberftefhen.
Pon je 100 Criverbenden gehoren demnach) 15 der Beamten- und An-
gejtelltenjchaft an. Die Ungejtellten in Hifentlichen Dienften miijjen fiir
pie folgenden Betradytungen ausjdeiden, weil, tro vielen gemeinjamen
gnterefjen, in der uffajjung vom Staat und der Stellung jum Staat
awijchen  den BHifentlichen und privaten Wngeftel{ten aud gegebenen
Griinden etweldye Unteridhiede Dbeftehen, auf bdie einzutreten, zu tveit
fithren ioiirde. 1lber bie Bahl der Privatangejtellten gibt die Statijtif
feine Ausfunft. Sdyasungen miijjen ausdbhelfen, die fih an ben Eingel-
tabellen ber Volfszahlung einigermapen orientieren fonnen. BVor allem
fommt e8 uns barauf an, dasg politijde Gemwidht ber Wngejtelltenidhaft
su fennen. Deshalb fdyeiben die Lehrlinge, die weiblidhen und die WUne
gejtellten auslandijdher Herfunft aus. Cbenjo die leitenden Beamten.
Bet einem Total in Hanbel, Jndujtrie, Aniwaltd- und Bermwaltungs-
bureauyr, freien Berufen und ,Anftalten” von 141,000 Privatangejtellten
jind mdnnlicdge 85,300, von bdemen rumd 9000 ausldndijder Herfunft
abgefen, jobaf bdie ftimmberedhtigten Privatangeftellten mit mindejtens
76,000 im Jabhre 1920 bejiffert werden miifjen, wdhrend mit Cinjdlufp
per oOffentlichen Ungeftellten bdiefe Bahl bdie 108,000 iiberjteigt. Daraus
geht hervor, bafp mit bem Worte Angejtellter eine volfdmwirtjdaftlid
bebeutende, wenn aud) jiffernmdfig nicht genau erfafbare Criverbs-
gruppe umjdyrieben tirb.

Dieje heutige zahlenmdpBige Bebeutung ift dad Crgebnid ber Ent=
widlung ber lepten Jahrzehnte. Keine anbere Eriverb3gruppe Hhat einen
dhnlich rajden Buwad)sd aufjutveifen. Sepen wir dad Jahr 1900 gleidh
100, jo ergibt jid) bei ben mdnnlidgen WUngeftellten und Beamten eine
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Bunahme auj 185 im Jahre 1920, bei den weiblichen erreicht jie jogar
222. €3 war deshalb jdhon in den Vorfriegdjahren bdie Hebe vom Ent-
jtehen eined meuen ober aud) ald unjelbjtandig bezeichneten Mittelftandes.
Der Vorgang wurde o aufgefapt, ald werde durd) dbie CEntwidlung der
alte Mitteljtand Furiidgedrdngt und entwidle jid) eine neue CEriverbs-
gruppe, die, objchon im abhdngigen Dienjtverhdltnid ftehend, eine be=
jonbere Stellung in bder jozialen Gliedberung bder Bevdlferung einzu-
nehmen Derufen jei: eine Bwijchenitellung zwijden Wrbeitgeber und Wr-
beiter. An bdieje Betradhtungsdweije Eniipften jich Crivartungen iiber bie
fiinftige LVermittlerrolle der Wngejtelltenjdhaft, dic beitragen jollte 3ur
Qberbritdung der Rlajjengegenfie und zur VBegiinjtigung bdes Gleid)-
gewichts im Gefelljdhaftdgangen. WUnbderjeits ermwarteten jowoh( die Unter-
nehmer, ald aud) die Arbeiter, in ihren wunjdbetonten Hypothejen iiber
pie fiinjtige Haltung bder WUngeftellten eine WUnndbherung bdiejer neuen
Sdyicht an ihre jpezifijche Jdeologie. Wie iweit eine {olde nad) einer
per Nidhytungen erfolgte oder nod) erfolgen wird, inwiefern jich die Wn-
gejtelltenjdyaft als Crwerbsgruppe felbjtandig zwijchen bie bereits iwelt=
anjcyaulic) gefejtigten andern CErwerb3gruppen fjtellen iwird, dariiber
einige Slarheit zu jdyaffen, ericdheint notivenbdig, weil ber Unterbau fiir
pie weitern Betradhtungen, die durd) den Titel diejer usfithrungen not-
mwendig tverden, damit gejdhaffen wird.

Die Angejtelltenjdhajt ermangelt der Sfonomijdh und jozial einbeit-
liden Rage. ©ie ift und bleibt dedhalb in einem gemwifjen Grade aud
in ibrem wirtjdaftliden Bujammenjdlujje bHeterogen. Denn mehr al3
eine andere Criverbdgruppe jtellt jie ein Gefiige jozialer Sdyidhtungen
par (vom Hilfsangejtellten bid jum leitenben Beamten), bedingt durd
bie Betriebdhierardyie: , Jeber Wngejtellte it ber Vorgejehte eines
andern.” Hinzu fommt, dbaf bie technijdhen WUngejtellten gejchichtlich eine
fitngjte Cridjeinung {jind, mwdhrend vergleichsweije die fauimdnnijchen
iitber eine dltere Berufdtradition verfitgen, die jie im organijatorijcdhen
Gemeinjdhajtdgedbanten feftigt, aber aud) Hemmt.

eber Ungejtellte, ber in ben Beruf Hineinfommt, jieht fich bor
Nufjtiegdmoglichfeiten. Fithren fie aud) nicht ur Selbjtindigleit, fo
fonnen fjie dod) einen Grad errveichen, der bdiefer duferlich und in ber
jozialen Wertung nahe fommt. ,Cmpor” ift bie Lojung eined irgendivie
fich berufstiidhtig fithlenden Ungeftellten. Demgemdf vichtet er fjich, oft
unter grogern Cntbehrungen, duBerlich auj eine entiprechende Lebens-
haltung ein. Wn ihr bHalt er fejt und bietet alled auf, um fjid) bie fiir
jeinen Berujsjtand herfommliche , mittelftandijche’” Lebensgeftaltung zu
ethalten. {n Borfrieg3zeiten war dber WUngejtellte in diejer Haltung be=
gitnjtigt worben durd) eine joziale und materielle [HoHere Bewertung
jeiner Leijtung im YBergleid) zur Cinjddsung und Beldhnung der Titig=
feit bes Wrbeiterd. WAucd) waren damald die usjidhten groper ald beute,
im DBejibe audgemiefener perjdnlidher Fdhigfeiten ecine entjprechende
Pojition zu erflimmen. Trop ungiinjtiger getwordenen Ausjidhten geht
ba3d Bejtreben Ded Privatangeftellten Heute nod) dabhin, jein Dienftvers
hiltnid mit jenen Sidjerungen ber Wrbeitsjtelle, ded Cinfommensd und
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bes Aufjtiegd zu umgeben, die in der Regel dem WUnijtellungsdverhiltniffe
ver dffentlichen Wngejtellten und Veamten eigen find.

Die Kriegd= und Nadyfriegdjahre Hhaben Wejen und Jnbhalt der Gr-
werbagruppe der Privatangeftellten in mebhrfacher Beziehung gednbdert.
LBoranzeichen waren frither jdhon jichtbar. Wdahrend vorbem ber berufe
liche Nachroudhd zu einem iibermwicgenden Teil dem eigenen Berufsdmilieu
entftammte ober aud ben Nadyfommen von jelbjtindigen Crijtengen im
Mittelftand, in Hanbel und Jnbujtrie, jowie den freien Berufen ficd) re-
frutierte, hat mit dbem rajdpen ahlenmdapigen Unmwachien der Angeftellten
aucdy ein ftarfer Bugang von jolden ausd dem proletarijdien Milien ein-
gejeBt, mit Denen bdie Dort gepflegte Denfieije in den Organijationen
ber Angeftellten ihren Cinzug hielt. Rein der Jahl nad) ijt diejer prole-
tarifd) ovientierte und jozialijtij) bleibende Bufluf nod) nidht erheblich.
Gr jteht einer durd) Familienhertommen und gejcdhichtlich gemwordenen
Berufs- und Wirtjdhajtsauffajjung ald gefejtigter Barriere gegeniiber, die
nicht leicht tiberflutbar ijt. Noch ijt bie Pebhrheit der WUngejtellten, weil
Aufjtieq und Streben nach wictjdaftlicher und jozialer Selbjtdndigieit
jie beberrjdhen, tros bvielen Borbehalten, bereit, im eigentlichen Berufse
bezirt jidh) fompromiBoeife mit dem Beftehenden audzujohnen und den
LBorboten einer funbamentalen Umgejtaltung ber gejelljhaftlichen Orbd=
nung mit dem baburd) bedingten IMiBtrauen ablehnend gegeniiber zu
treten. Wllenthalben wirtt {idh) innerhaldb den WUngejtelltenorganijationen
ber ermwdhnte proletarijche Buflup ftarfer aud, al3 nad) ber jahlenmdfigen
PBebeutung anzunehmen wdre, indem durd) ihn fortivdhrend twejents
[iche Grundfragen ded fozialen und tirtjdaftlichen Dajeind von jenjeits
pes , Grabensd” fher eine vorbem ungewohnte Beleud)tung erfabhren.

Diefen nidht zu unterjdapenden Einflitjjen fommt bie Entiwidlung
au Hilfe. Jn Wabhrheit befinden jid) groBe Teile ber WUngeftelltenichaft
lingjt nicht mebhr in Der gegenjeitig juggeftiv vorgetdujcdhten gehobenen,
mitteljtindijchen Lage. Die Patina mag ftellentveije nocd) dba fein, die den
einjtigen ,,Glanz” wahrt. Die twirfliden ofonomijden und jozialen Da-
feingbedingungen jtehen jebod) im Gegenfap jur geliebfojten traditionellen
Anjdhauung. Dad Unwadjen der Gropbetriebe, dba3d Funmehmende Ber-
{dhwinden bdes Gejdydftdinhaberd al3 perfonlicher Leiter, die Cinfithrung
avbeitteilender, Berantwortungen moglichft audjdhaltender Betriebd- unbd
Organijationdmethoden, jind Cridheinungen, die eine frither (heute Hod)-
jtend nod) in Mittel und Rleinbetrieben) vorhandene innere BVerfettung
pe3 Angejtellten mit dbem Unternehmen und jeinen internfiten BVorgdngen
purdyjcdhneiden. Diefe Entjeelung bded Wrbeitdverhdltnijjed bedeutet pro-
puftionspolitijch und volfdmwictjhaftlid) einen BVerlujt, der vorausjidt-
[ih) in feiner Bebeutung erft erfannt twird, wenn er nidht wieder gut
su madyen ijt. Der Wngeftellte gewalhrt allmdhlid), dbak in feiner Un-
jelbjtdnbigfeit eine Dauererjdeinung Gejtalt gewinnt, dber nur ein fleiner
Kreis von Glitdadfindern und Begiinjtigten u entrinnen vermag. Bon
1000 Berufstdtigen waren in Jnduftrie, Gemwerbe, Handel und Berfehr
im Jabre 1860 nodh) 449 jelbjtandig, 1910 nur noch 208 und 1920 fjo-
gar nur nod) 178. Dasd Bild ift nod) wefentlid) ungiinftiger fitr den
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nac) Selbjtindigfeit Strebenden, wenn in der Statiftit itber Jnduijtrie,
Gemwerbe und Hanbel jene Gruppen audgelajjen twerben, dbie fiir die Ver-
felbjtandigung bed WAngejtellten nidht in Frage fommen und eigentlid)
nidyt in bie Kategorie dber Selbftdandigen gehoren. Weitere Cridheinungen
joldyer Art jollen ebenfalld Crmwdhnung finden: Der Cinzelne wird im
mobdernen, rationell durdyorganijierten Betriebe entbehrlicher, ift aljo
weit mehr abhdingig vom Wrbeitsmarft als fein VBorginger vor
3wanzig ober mebhr Jahren. Wdahrend frither dbasd Gehaltsfonto ded An-
gejte(lten mweniger der KRonjunftur untermworfen twar, der Betriebdinhaber
bielmehr jeine ,Mitarbeiter” in ihrer gehobenen Crijteny aud) wiahrend
ungiinjtigen Wirtjdajtsperioden durdhhielt, wird heute der Gehaltspoften
in ber Betriebsredhnung vorwiegend ald Unfojtenfonto behanbdelt, bas
pen , Berhdltnijjen’”” angepapt werben muf. CEine nidt unbetrdadytliche
innere Strufturmwanbdlung erfolgte in ben Angejtelltenberufen mit dem
ftarfen Bordringen der mweiblichen Arbeitdfraft. MNeue ungiinjtigere Mafk-
jtabe in Dber Bewertung bder Berufsfunttionen, namentlid) der untern
©tufen, jind bdamit iiblidhy geworden. Wngeftellte ald proletarijde Cri-
ftengen zdbhlen bereitd zu einer heute nicht mehr bejtrittenen Crideinung.

Nugenfilliger als mit diefen Hinmweijen [t jidh der Wanbdlungs-
proze, mwie er i) in wenig Jabren vollzog, wobhl faum illujtrieren.
Lerjcharft wurbe dad Tempo biefed Vorgangsd durd) eine die lehten ziwei
Jabhrzehnte beberridjende Uberfiillung bder WUngejtelltenberuje und bdas
{ibergreifen ber Afabemiferlaufbabhn in die Sphire ded frither ausdjdhliel-
lidy vom ,,Praftifer” bevilferten Refervates.

Unbejtreitbar haben die neuen Betriebs- und Organijationdmethoden,
bie Rongentrationsbewegung zur mebhr oder mweniger gejdhlojjenen Ber-
bindbung einft felbjtdndiger Unternehmen, iiberhaupt die Verdnberungen
im Ablauj ded mwirtjdajtlichen Gejdpehensd, ald Folge aupergemwdhnlicher
wirtidafjtlider Kriegs= und Nadyfriegserideinungen, neue Moglichteiten
fiic ben Aufjtieq und bie Verjelbjtandigung bded Wngeftellten bhervor-
gebrad)t (Revijor, Treubhdnber, Betriebsberater, Werbetechnifer wu.j.f.).
ZTropbem gilt allgemein die Wahrnehmung, dap in der Betriebhierardie
Mitteljtufen verjdymwinden, bei einer Tenbenz zur Bermehrung bdesd
numerifd) jtet8 verhdltnidmdpig jdwadjen leitenden Korps.

Unter diefen Umijtdnden iiberrajdht €3 nidht mebr, wenn wir beridhten
bon einem Anwacd)jen und inneren Critarfen der Wngejtelltenverbdnbde,
pie ihren augenfdlligiten Ausddbrud fanden in bder Bildbung einer ein-
heitlichen jdyweizerijchen Spienorganijation (Lereinigung jchiweizerijder
Angejtelltenverbinbe) auj dem Boden ausdgejprodener Wahrung der Ar-
beitnehmerinterejjen. Selbft international werden von biefer rege Be-
siehungen gepflogen, die nicht felten pofitive Geftalt angenommen Haben.
Jm Gegenjab zum Wusland, wo vielfad), wie unter den Wrbeitergewerf-
fdhaften, jtarfe ©pigenverbinde veridyiebener weltanidhaulicher, politijcher
und religidfer Cinjtellung beftehen, vollzog jid) in ber Sdyweiz die Kon-
sentration in einer eingigen Organifation. Diefe typifdre Cinleitlichfeit
in ber jdyweizerifdhen WAngeftelltenbewegung hat jie zu einem Faftor ge-
ftempelt, ber namentlid) bei Entidheidben bed Bolfesd in Fragen mit bor=
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iwiegend mwirtjchaftlichem Geprdage, aber aud) bei Wahlen, jid) berjdyiedent=
lich erfolgreich zur Geltung zu bringen vermodhte. Fiir eine Gropzahl
von Angejtellten verbinden jid) Spigenorganijation und Partei zu einem
Begrifi. Auf bie Bildbung einer politijhen Partei, in bder bdie Une
gejtellten und Beamten Rerntruppen bdarjtellen iwiirden, verzidteten
piefe. Jhre jeweiligen Stellungnabhmen {find jomit wirtjdaftlich) orien-
tiert: Arbeitnehmerpolitif, beeinfluft von mittelftdndijden Crivdgungen.

Ale neue Schidht fithlt jich bdie WUngejtelltenjchaft ungebunden an
Jbeen und Dogmen und traditionelle Gegenjdie, wie jie die Parteien
befierrichen. Der Angejtellte jieht mwar die Gegenjdbe, twie jic voh be-
zeichnet werden, ald Gegenjdpe wijchen Kapital und WArbeit oder Fwijden
WArbeitgeber und Wrbeitnehmer. Er baut auj ihnen jedod) teine Enbdjiels
politit auf. BVorldufig ftimmen fjie ihn Furiidhaltend, tweil er im Stillen
Hoift, daf ihre Auswirtung ihn nur voriibergelend trefife und daj es der
Bufunft gelingen werde, ihre Nachteile fiix den Wrbeitnehmer 3u be=
jeitigen. Gntjcheibung von Fall zu Fall nad) realpolitijden Gejichts-
puntten, das ijt Mertmal und vorldujige Stdarfe derzeitiger Angejtelltens
politif. Wm in bdie Breite zu wivfen, joll der Wngejtellte dort parteis
politifch) DLervortrveten, wo jeine politijhe Mberzeugung ihn im Parteir
getriebe Dinjtellt. Jmmer aber unter Cinjeung feines Wortes und
feirter Stimmfrajt fiiv die im wirtjdhaftlicdhen Verbanbe getwonnenen Nidyt=
inien des Hanbelns. BVon der Parteien Haf und Gunjt getragen, fonnte
bieje Haltung bisher ald zwedmdBig und giinjtig gelten. b Ddies aud
fitv die Bufunjt jutrifjt, hangt nicht von dber Wngefjtelltenjd)aft allein ab.
Es bdarf aber nidht iiberjelen iwerdben, dbap gerabe die vealpolitijdhe Cine
jftellung auf voriiegend toirtjdhaftliche Biele die WUngejtelltenidhaft tmmer
enger verbinbdet. [berbectt jie dod) jogar jchon den jtarfen Drang desd
Angejtellten auf Hervorhebung jeiner Jnbividualitdt und jeines lUnab-
hangigfeitsivillend zugunjten ber Crfemmtnid der Bedeutung einer Cine
ordbnung in eine folleftive Willensbildbung und -Vertretung innerhalb desd
Berufsverbandbes und der Spienorganijation.

Diejes Buriictreten bdbes Perjonlichen und die Betonung bdes Kol=
feftivbervuptieind ijt eined ber bebeutjamijten IMerfmale der fjid) in den
legten etwa jmwanzig Jahren vollziehendben Umivandlung in der Dent-
und Hanblungsweije verjdhiedener Criverbdgruppen. Sie ift von derart
grundjdaslicher Sdhwere, daf jie ald Triebfrafjt zu tveitern Umwande
[ungen angefellen werden mup. Sie bringt bdie Wngeitelltenbewequng
per Deutigen Ffolleftiven vealpolitijchen Cinjtellung bder Gewerfjdhajts-
bewegung ber Arbeiter ndher. SwedmdpBigfeitserrvdgungen? Mit bder
Beit vielleicht auch mehr. Fiihrten jie dod) befanntlidh fdon ur Lereine
barung gemeinjdhajtlicher Beratungen iiber gelegentliche gemeinjame Make
nalmen.

Was bdie jdhon verjdhiedentlich feftgeftellte Suriidhaltung bdes Ane
geftel(ten gegeniiber dem parteipolitijden Leben gany befonberd forberte,
baz jind fontrete Crlebniffe. 3 ijt bie Wahrnehmung ber augenfdlligen
Distrepany jmwijden ber ihm zum Beifpiel jeitend ber Bertreter bed
Riberalidmusg gebotenen Jbeenpolitit und der Wirflidhteit. Unjere grofe
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Politit lebt immer nod) bon dber gropen Politif dber Vergangenleit. So
werden bdie alten Programmpunite ded wirtjdaftliden Liberalidmus aus
©St. Mandjefterd Jeiten, die jtaat3feindlid) jind, jede Staatseinmijdjung
in dbie Wirtfdhaft ablehnen, in moberner Verbrdmung nod) immer bor-
gebradyt und verteidigt. Der geniale lUnternehmer ald energijdjer Fithrer,
per aud innerftem Bediirinid arbeitet und nidt ded Gemwinned ivegen,
witd nod) immer ald die Urfraft allen wictidaftlichen Fortidhritted hin-
geftellt. Fiir ihn wird alle Freiheit bean{prud)t, unbejdjadet barum, ob
Taujendbe durd) jie dauwernber Unfreiheit verfallen. IMit diejer arijto-
fratijdjen Lebhre vom jozialen Fortidritt wanbdelt der Wirtid)aftsliberalis-
mug bdburd) die Jahrzehnte, unbefitmmert um alle die zahlreiden Gine
jdranfungen, bdie biefe Lehre {hon auf Grund der Tatjadien erfahren
hHat. Wie verhdlt e3 fidy in Wirtlicdheit? Jn dem Ffurzen gejdyichtlicdhen
Beitabjdnitt ber liberal=virtidhaftlidhen %Hra fonnte nidht einmal das
greibandeldpringip feinen Bejtand behaupten, e3 hHat protettioniftifdien
Bebdiirfniffen, teild in Crfiillung von Forberungen aud dem Lager bder
ehemaligen Freihdandler, erheblidhe Konzejjionen madjen miijjen. Die
jreie Qonfurrenz, al8 ndadfted Grundprinzip ded Liberalidmus, ijt [dngit
feine Selbjtverftandlidhfeit mebhr, jondbern ein jdharf umijtrittenes Problem
getvorden. Der Staat fannte eigentlid) nie die ungebunbdene Wirtjdaft
und griff verjdyiedentlich mit jozialpolitijchen, freditpolitijchen und pro-
pultionspolitijden Dauermafnahmen in dasd freie Spiel ber Rrdfte ein.
Und audy hier wieder wurben bie Cingriffe teild von jemen gefordert,
pie fid) politijdh) zu den alten Grundidsen ded Wirtjdhaftsliberalidmus
befennen (Bmweijpurigfeit von Politit und Wirtidhaft). Gegeniiber bdem
jelbitdindigen, initiativen, bem ivirtidaftlidjen und tednijchen Fortjdritt
pienenden Unternehmer, nimmt mehr und mebhr bdie freimwillige Sozialis
fierung itberhand (Romngzerne, Truftd), die den Unternehmer al3 Perjon-
fichteit audidjaltet. Der Angejtellte, der beruflicher Trabdition gemadp
sum liberalen Wirtidhaftdjpjtem unbedingte Buneigung empfinbet, fann
auf Grund ber jid) ihm bietendben Parallelen, bie erwdihnte Didfrepany
sivijdren bem, twa3d al3 idbeale Bielpolitif berteidigt wird, und dem, was
wirtjdaftlich vor jid) geht, nur allzu Hhaufig feftjtellen. Die daraus jid
ergebende Aushohlung feiner bidherigen Dentweife fiihrt ju tiefjtem Mif-
trauen, bag nody verjtdartt wird dburd) dad Ronjunfturmdpige biirgerlicher
@ozialpolitif (Vergleid) die Kriegd- und Nadyiriegszeit, dbad Heute). Der
Ginbrud ijt nidht zu befeitigen, dbap [iberale Grundjdipe bann in ben
Lordergrund ritden, wenn bie Kolleftivitdt der Wrbeitnehmer ihre Forde-
rungen anmeldet. Daf fie aber bann nidt gelten, wenn bie Unter=
nehmer aus ihrer Nidytbeadytung Vorteile ziehen.

gm Angeftellten erhdartet yich die {iberzeugung, daf Partei- und
Wirtjchaftdpolitif in enger Verbundenheit neu und in Ubereinftimmung
mit dbem Tatfadliden beinbhaltet werden miiffen. Die groBen ufgaben
ber Wirtjdhaft3politif, beren Probleme immer verwidelter werden, jollen
ohne Umivege, und mwenn e3 fein mup mit neuen Mitteln, in Wngriff
genommen und geldft mwerden. Dasd Wirtjdhaftlidhe muB nun vorerjt ein-
mal allem andern borangeftellt werben, al8 Grundlage einer fommenden
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&ejundung. ,Berwirtidajtlidung der Politit” odber ,Politifierung ber
Wirtjdhaft” find nidht die Gefahren, vor denen iir jtehen. Die Gefahr
ift vielmehr bie, Dap ed feinen Halt gibt in ber Serjepung der bidherigen
gejelljchajtlichen Rrdjte, wenn nidh)t die Jiele hodhjter Jdbeenpolitif, bder
fulture(le unbd fjittliche Aujjtieg de3 Volfed und bdie Wohlfahrt einesd
grogern Teild fjeiner Biirger, gejichert mwerden burd) die Ldjung bder
Probleme bder Wirtjdhaftspolitif. Krije der Demofratie, ded Parla-
mentaridmusg, desd Parteilebensd und dhnlide CErideinungen, jind nidt
Symptome, die bie Demofratie ald fjolde berithren, jondern {ind bie
Beidhen einer bisher ungeniigenden CEriajjung dber RKernfragen der Neue
gejtaltung bed gejelljdyajtlichen Bujammenlebensd. Die Demofratie ift zu
febr zur Formjadye dbegradiert worben und ihr ibealer Gehalt dburd)jlutet
3u tenig bie gejamten menjdlichen Beziehungen iitberhaupt. Sie Hat
bor dem ,Wirtichaftlichen” Halt gemadyt. Dasd war der grofe Felhler ber
Bergangenheit. Cr fjtellt Aufgaben, die bon der fommenden Politif be-
mwdltigt werben mitjjen. Je elyer, dejto befjer.

E3 liegt nabe, dbaf die im wirtjdhaftlichen BVerbande einbeitlidh Fue
jammengefafte Ungejtelltenjcdhaft durc) diefen auj dbas politijche Gejchehen
willendbilbend Cinflup zu nehmen tracdhtet und ihm einen Vorrang
eintdumt gegeniiber der parteimdBigen Bereinigung. Bei ndherem Zue
jeben iverden iwir gewalhr, daf dementiprediend aud) bei ber Urbeiter-
jdhaft — nidht etiva nur in der Sdhveiz — eine Verjdhiebung vom rein
Parteipolitijden ind Wirtjdhajtliche fich vollzogen hHat und bdbap folge-
richtig in Bufunft die mwictjdhajtlichen Trganifationen eine nod) ges
widytigere Holle im oHffentlichen Leben jpielen tverben. Bei deren Durd-
fiiprung Hanbelt e3 jich nicht blof um eine enggefappte Jnterejjenver-
tretung, nidt etiwa um bdie Befriedigung von bloBen Tagesbebiirinijjen.
Die WUrbeitnehmeridhait als folleftive ,Macdht” Eampft um offentliche WAne
erfennung ihrer fozialen Geltung, um die Cingliederung ald mitverants
wortlider Faftor in bdad gefellfchaftliche Ganze. Solder Bumwad)s
lebendiger Rraft fann dem Staatsicben nur forderlidh jein. Diejesd bient
pen MNotwendigfeiten der Seit, wenn e3 jie rechtieitig beriidjichtigt, ihnen
Moglichteiten ur Mitarbeit gibt und jie nicht in dejtruftive Oppojition
prangt. Denn unterdriiden [ajjen jich die wirt{daftlichen Wrbeitnehmere
organijationen nidyt. Sie haben jidh jur Bewdltigung der der Wrbeit=
nehmerjchaft gejtelltenn dfonomijhen Wujgaben alé allzu notrwendig er-
toiejen.

Wibhrend dem Jujammenjdhlup der GroBuntermehmen in nationalen
und internationalen RKartellen eher dasd Bejtreben der Cinfdiranfung und
Befeitigung ber jtaatlichen Wutoritdt nadygejagt mwerden fann, anerfennt
pie Angejtelltenidhajt bie Pflicht bed Staated zur Begrenzung jener Madyt=
{phdren, bie itber ihn hinauszuwadyjen tradyten ober fiir bie CGrhaltung
per red)tlichen unbd politijdgen Ordnung Hindernijfe bicten. Sie ift fiir
Cinordbnung und o e dbad Gemeintwoll erforbert fiir Unterordnung.

gn biefem Rabhmen erflarte die in ihrer Spigerorganifation ver=
einbeitlidyt organijierte Angeftelltenfdhajt der Sdhweiz {hon mit ihrer
erften programmatijdjen RKundgebung, daf fie, auf dem Boden bder



552 Sriy Porand

nationalen Demofratie jtehend, in erjter Linie die WUnerfennung ald wirt-
jhajtliche Jnterejfenvertretung der ‘Privatangejtellten durc) bdie dffent-
[ichen Gewalten fordert. Mit der Einberufung von Facdh- und Crperten-
ober Jntevejjentenfommifjionen Haben in der Folge verjdhiedene unjerer
Dehordliden Stellen bdieje Wmnerfennung in reduzierter Form ausge-
jprochen und dhren Willen befunbdet, in demofratijdem Getjte den Ber-
tretungen bder Arbeitnehmerverbinde Mioglichteiten zur IMitberatung u
bieten ober jie zuzugiehen zur Mitwictung betm Vollzug wirtjchaftlicher
und fjozialpolitijcher Bejtimmungen und Wufgaben. Mehrfach appelliert
pie genannte KQundbgebung an wedmdpiges Cingreifen des Staated um
Sdyupy der Konjumenten, in der Sozialverjicherung, der Rechtdpilege, dev
Ginflupnabme auf den Arbeitdmarft, bei der Wusgejtaltung der Berujs-
bilbung und bder MNegelung der Lohn= und WArbeitdzeit. Darin fommt
dbie jtavfe Tenbeny der Wngejtellten zum WAuddruc, von der frither bdie
Nede war, durd) das Mittel jtaatlidher Mafnabhmen allernotiwendigite
Sidyerungen dev Crifteny und des Fortfommens des Cingelnen Zu er-
[angen (Siderungen, die teiliweije anbere Crwerb3gruppen bereits De-
fiben). Dieje ftavte Anlehnung an die jtaatlich ordnende Macht hatte da-
mals ihren Grund aud)y im Unvorbereitetiein der Angeftelltenorgani=
jationen zur Crwirfung freier {berveintiinfte mit der Unternehmeridaft,
unter llmijtinden durd) das Mittel wirtjhaftlicher RKampfe. Jhnen 3ieht
per Ungeftellte cime moglichjt weitgehende Wusgeftaltung jeines Dienft-
verfdltnijfes durd) das Mittel gejeslicher Drdnung vor.

Seit jener Kundgebung vollzog jich eine Verinnerlihung der Wn-
gejtelltenberwegung, man modte jagen ur jolidbarijchen , Standesbee-
gung”. Denn in 1ihr fliefen, neben der in den WBerufsverbdnden ver-
fodytenen veinen Berujsvertretung, die Gejamtziele der Verbdnde und
per Angejtelltenjhait 31 einem einbeitlicdhen Ganzen zujammen, tn dejjen
LBerfechtung jid) eine einbeitliche, neuwe, umfjajjende Berufsauffajjung
herausbilbet und eine neue Berufsidbee, die Criah bietet fiir in den er-
dabhnten CEutwicdlungserideinungen verloren gegangene joziale Geltungs-
toerte.

Die jtaatliche orbmende Hand fann durd) Gejebgebungsafte nuv
Normen jchaffen, Ubgrenzungen der Formen vornchmen, innerhalb denen
pas einzelne Arbeitdverhdltnis feine Geftaltung finden joll. Damit ldipt
fich jchon viel erreichen. WUber das Wejentliche nicht. Dieje formellen
perjonlichen Sidherungen geflen an der Seele bed beteiligten Menfdhen
porbei, fiimmern jid) nicht um fjie. Darin beruht ein groBer WMangel
ber gejamten ©opzialpolitif. Cr [dft jid) beheben. Sobald an Stelle desd
freien Arbeitdvertrags bdbad RKolleftivvertragsrecht jeinem ganzen Gebhalte
nad) in Grideinung tritt, fo haben twir ed jdhon mit einem Vorgange u
tun, der neue Cntwidlungdmiglichfeiten und Ausblicde erdfinet. JMeben
pem Staat ald eigentlihem Trdger ded Redhtd treten dann mehr ald
bis anbin redytsgejtaltend Rorperjdhajten in Cridjeinung, die im Wirt-
{dhaftdleben wurzeln und aud bdiefem Heraud redytdbildend iirfen.
Dringend notig ift es, diejen Weg mweiter zu gehen und bdiejen RKbrper-
jhaften alg Beteiligte am folleftiven Wrbeitdvertrag oHifentlichrechtliche
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Cigenjchajten zu verfleihen. So werden jie ju Selbjtverwaltungstorpern,
in bdeuen bdie Hed)tsbildbung, bdbie NRed)tdgejinnung, einen die Beteiligten
erfiillenden, zum Crlebnis mwerdenden Sinn befommen. Die einzelne
Perjonlidyteit geht barin nidht unter, ihve Funftion erfiillt jid) in der
Kolleftivitdt. Das Privatred)t im bHergebradhten Sinne wird jum jozialen
Hecht. Cin wabrhajt demofratijdier Gebante gewinnt Gejtalt. 3 ift
nicht mebhr die jormale politijdie Demofratie, die den Einzelnen nur
nmefr ungenitigend in ihren Banntreis zu ztehen vermag, welde Hier neue
Werte und Beziehungen jchafit, s ijt vielmehr in diejem Gebanfen etivas
von Dem, was mit der Wirtidyajtsbemotratie jdhlagivortartig als Siel
auch von den Angejtellten verfochten wird. Wir erjefen aus diefem Dei=
jpielmdBigen Himweis, dai die Angeftellten nicht alles vom Staate und
purc) ihn erwarten. Der Wille zur prodbuftiven, wertjdhaffenden Selbjt=
hilfe ijt vielmebhr bei thnen ausgeprdgt vorhanden. Fhm LVerivirtlichungsd=
moglichfeiten zu geben, dazu foll nunmehr dber Staat bie erforberlichen
Borausjepungen jajfen. Wege zur Neugejtaltung einer jozialen Ord-
nung des gejelljdaftlichen Lebens jind damit angedeutet. Dad Staats-
ganie verliert dburcd) die tveitere Begehung bdiefer Wege nichts an jeiner
Autoritdt, tim Gegenteil, es wird cine Stdrfung erfabhren, weil der Sinn
fiir das Staatsgange in den Beteiligten twieder mehr Form und Jnhalt
erbalt.

Vom Werden und Wefen der Weimarer
Verfaffung.

Bon Hans Liermann, Freiburg i. B.

:IL\ ev heute juritcblidend die (esten zehn Jahre deuticher Gejdyidhte an
ich voriiberziehen [dBt, muf zugejtehen — ganyg gleid), wie er im
librigen itber Deutjdyland denft —, dap bder , Wiederaujbau’”, von dem
Optimijten jdhon im November 1918 zu jprechen wagten, fein lecred Ge-
rede geblieben, jonbern jur Tat geworden ijt. Mieift wird dabei nur an
pas Wirtidyajtlich-Tedynijdye, an Nentenmart, Jndujtrie und Handelsilotte
gedacht. Aber es bdarf nidht iiberfeHen tverden, dbaf diejc Funddjt ins
Auge fallende wirtjdyaftliche Crholung auj die Dauer nur in einem ge=
ordreten Staatdwefen moglich war. Dedwegen ift und bleibt — man
mag im iibrigen zu ihr eingejte(lt jein, wie man will — bdie Weimarer
Reidysverfafjung vom 11. Augujt 1919 ein iwichtiger Baufjtein, ja jo-
gar ein Grunbdjtein fiir dad newe DVeutjchland nad) dem Kriege.

greilich fehlt es, gerade aud) in Deutjchland jelbjt, nicht an Stimmen,
bie ber neuen LBerfajjung jedes BVerdienjt um den deutjdhen Wicderaujbau
abjpredhen wollen. €3 wird vielfad) behauptet, wenn Deutjchland jidh im
lepten Jahrzehnt wiedber langjam emporgearbeitet habe, jo fei dbaz nidht
w egen, fonbern trof Weimar gejdhehen, o wie ja aud) trop Berfaillesd
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