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Rinjtler aber ganz bejonder3. Jhm bleibe nichts als die Fludt in die
Jtatur. Und die gange Herrlicheit diejer Natur liege in diejen Gedidhten.
Es jind bie zauberhajten Naturbilder, welde von bder Oberiwelt her
gleichjam ihren innern Klang in dad Grab Hinuntermerfen und jene
anbern, welde in der fliegenden NRiiderinnerung des Begrabenen auf-
tauchen und voritberjliehen. Sie alle jind Dbei Schoed aufs wunber-
jamite Mujif geworden, und trop all Dded Furdytbaren, Tragijchen,
Grauenbajten der Situation und der Vertonung, flingen jie im Gemiit
bes Horers lange nad), jodap der lepte Nadyhall des Werfes doch nidt
ein Diijterer oder bedriicfender, jondern ein begliidender, Dejretenber ift.
{iber bie Sdyrecen bes Grabes jiegt die inmige Liebe jur Heimat.

Polititdhe Rundfdau

3ur politifden Lage.

Weggeidien der frangdfifden Politif. — Die englifd:=franzdfijdhe Cinigung, —
Die Stellung Deutjdjlands.

&8 tann jein, daB man bie Jolle ded dbeutjden Gelbes und der beutidhen
Propaganda beim Wujblithen bdes eljdjjijden Wutonomismus iibertrieben Hat.”
Dad verfiindet heute Maurice Muret in der ,Gazette de Laujanne’” den gleidhen
Lefern, denen er frither ganj anbere Dinge jum Beften gegeben hatte. Man barf
twobl aljo jept annehmen, daB aud) die jranzdjijden Nationalijten e3 aujgeben,
Deutjhland fiir die Lage im Cljaf verantwortlid) ju maden. WAber viele Monate
lang Hat man bieje Behauptung immer al3 Beweid fiir den jdhledyten Willen
Deutjdhlands aller Welt verfiindet und teilweije nidht ohne Crjolg.

Dafiiv hat man in Parid nun eine andere Platte in ben Leierfajten ein-
gelegt. Diedmal entjet man jid) mddytig iiber die Gefahren des , Unjdhlujjes”,
weldje Bezeidynung mwohl jeft endgiiltig ihren CEingang in Dden franzdiijdyen
Spradyjdat gefunden hat. Dad Wiener Sdngerfeft und bie Nebe ded Reid)s-
tagdprdjidenten Lobe muften den Unlaf bdazu bieten. Nun geben 3war bie
grofen politijhen Creignifje gewsdhnlich heute nidyt mehr von den grofen Volfs-
feften aud, tie in einer frithern Periode unjerer jdhveizerijdhen Gejdhichte. 1nd
ebenjo ijt eine WUnjd)lufrede Herrn Lobed durcdhaus nidhts Neues mehr. Cr hat
beren feit Jahren jdon bviele gehalten und ijt inzwijden bdod) mwiedber freundlichit
in Parid empfangen twordben. Und fein Menjd) in Ofterreidh ober Deutjdhland
hat wohl gerade von bdiejem WUnlajje eine praftijde Forberung des , Anjdlufjes’
eripartet. Dasd hat man jider aud) in Parid gewupt. Tropdem aber hat man
port in ber gefamten Prefje, die ber Linfen voran, einen gewaltigen Ldrm ge-
jhlagen. Und o tveit der Cinfluf ber franzéjijden Prejffemadie im Wusdlanbde
reicht, Hat man {dleunigjt in bDdiefed Lied eingejtimmt. Man Hidtte glauben
fonnen, bder curopdijde Friebe fei von Der unmittelbarjten, jdhmwerjten Gefjahr
bebroht.

Gleidyzeitiq lieft man in den bdeutidhen Bldttern mwieder von allen miglidyen
Reibereien in den Rbeinlanden. Die Befapung fdeint ed mwiedberum bdarauj ab-
gefeben zu bhaben, bie Bevodlferung burd) mande Eleinlide Sdhifane zu reizen.
Und hie und dba fommt ed jogar zu einem ernfteren Swijdenfalle. ud) wird
von bdeutjder Seite iiber bdie jtarfe Spionagetdtigfeit der im bejesten Gebiet
untergebrachten franzojijdjen Polizei geflagt, eine Spionage, die jidh fowohl
gegen bdie militdrijde mwie gegen die wirtidajtlide Stellung Deutidlands ridytet.
PMan gewinnt ausd biefen vielen Kleinigfeiten indgefamt dod) den Gindrud, daf
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e3 den Bejapungsbehorden nidhyt mehr bejonders darvan gelegen jei, die Tatjache
per Bejepung moglichit mwenig empjindlidh) zu madyen. Jeitungsverbote, Ver-
fammlungsverbote, mneue Cinguartierung, Mandveridyaden der Landbivirtidaft,
PBehinderung bder Jndujtrie u. j. . miijjen diesjeits und jenjeits bes Hbeins bei
ber bDeutjdien Bevodlferung aufreizend mwirfen.

Jn denjelben Jujammenbhang muf aud) die Cntwidlung in Belgien gejtellt
mwerden. Dort twird jeit bdielen Wocdhen in der Sammer iiber die neue grofe
Militarvorlage gejtritten. Die Dienjtzeit wird im Dbelgijdien Heer fitv einen
grofent Teil bder Mannjdait wefentlicdh verldngert. Fiir bdie Wusriijtung bes
Heeres jollen jehr Hohe Summen ausgemworjen twerden. Und gleicdhzeitig wird an
per Djtgrenze ein meued Fejtungdipjtem aufgebaut. Wenn man bedentt, dafy in
Britjjel nidhts ohne bdbie Jujtimmung oder die Wujforderung von Parid gejdyieht,
fo mufp man aud) bdiefe Mapuahmen in den Rabhmen ber fjranzdjiichen Politif
hineinjtellen.

Was geht nun aud alle dem hervor? Jc) will vorjichtig fein und blop
jagen: Man barf davaus {dhliefen, daf man fjidh) in Parid darvauj vorbereitet,
pent Locarnofurd notigenjalld tvieder mit einem anbdern ju vertaujden. Daf eine
gegen Deutjdhland gervidhtete Politif Poincaré perjonlicd) bejjer pajjen wiirde ald
ber bigherige Kurs Briand3, da3 fteht wohl aufier Sweifel. Ob man allerdings
offen von bder Locarnopolitif abgehen tird, bas ijt eine anbdere Frage. Biel
wahrideinlicher ift e3, dap Franfreid) einfad) das jtrifte fejthdlt, was e3 Dheute
nod) in jeinen Hdanden hat, ober wenigjtens im Taujd) dafiix moglidhjit viel 3u
erhalten judyt.

* *
*

Auj bie enbdgiiltige Gejtaltung bder franzdjtjden Politif wird natiiclich) die
Gejamtentwidlung in Curopa den entjdjeidenden Cinflu ausitben. Die Seiten
find ja vorbei, wo fjid) Franfreid) erlauben fonnte, ganiy unbefitmmert auf eigene
Faujt vorzugehen. Jn diefer Gejamtentwidlung aber liegen ebenfalld viele An-
seidjen dafitr vor, daf fiir Deutidhland in nddjter Jeit nidht viel zu erwarten ift.

Mafgebend bafilr ijt in erjter Linie die Haltung Cngland3. Und iiber bdie
fann Deute ftaum mebhr ein ZHweifel bejtehen. CEhamberlain ijt offenbar bHeute
siemlich) frei, bie ibm am bejten pajjende fjranfreichfreundliche Ridhtung einzu-
fdhlagen. Cinen Beweid bdafiir liefert dad Flottenabfommen, itber bdefjen JInhalt
man immer nod) nichtd Sidjered tweip. Die Cinigung wird jid) aber nidht nur
auf bie Rilftungen zur See Dbejd)rdnfen, jondern iwird ein viel grofered Pro-
gramm umfjajfen. Darin twird einmal bdie Wufrediterhaltung bder HKbeinland-
bejapung eine MRolle {pielen. Jur Unterjtreidhung der Cinigung in bdiejem Punfte
it wohl bdie Teilnahme britijder Truppen an den jomwiejo in Deutidland ald
eine Hervausdjorderung empfundenen grofen franzdjijdhen Mandvern im bejesten
®ebiet angeordnet worden. Cbenjo twerben jid) die Franzojen und Engldndber
itber ibre Haltung im Oijten geeinigt haben. Sdon [dngere Heit ijt die eng=
lijdhe Politif gegeniiber Polen erheblid) freundlicher ald friher. Dad fdeint nun
nod) jtdarfer betont werdben ju jollen ald bidher. Die Niidwirfung jpitrt in erjter
Linte Litauen, dad jest bei Cngland gar feinen Riidhalt mebhr hat. Man wird
ja dbas im September in Geni beutlid) genug jehen. Und aud) auj dbem Balfan
feinen Engldnber und Franzofen mwieder einmal jujammen zu arbeiten, twie die
Sdyritte in Bulgarien zu Gunften Sitdjlatviensd zeigen.

Die ganze englijd-franzdjijhe Cinigung wird im Grunde darauf hinaus-
laufen, den Bheutigen Hujtand in Curopa moglichit unverdndert ju wahren. Das
heift natiirlid) in erjter Linie, daB man bden Deutidhen nur jo biel nadgeben
will, al3 unbebdingt nidht zu umgehen ijt. Miijfen am Rbeine einige Sugejtind-
nijffe gemadit werben, Jo foll Franfreidh) dafiir entfprediend entjdhadigt twerden.
Diefe Haltung weidht einigermafien pon der friiheren englifden Politif ab. Denn
bamald vertrat Cngland nod die Meinung, daf in Curopa nod) verfdiedenes
st Guniten ber bejiegten Gruppe abgedndert twerben miiffe, dbamit ein einiger-
mafen tragfihiger Sujtand BHergeftellt werben fonne. Diefer Meinung ijt audy
heute nod) die englijde RQin¥sprejje. Wber offiziell hat man fidh) mit Franfreid
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anberd geeinigt, mit Franfreid), dasd immer nur jdrittiveije nad) Hejtigem
Widerjtand u einem Nad)geben zu veranlajjen tvar und bdas Heute 3Fu einem
neuen Nadygeben feine Notwendigteit mebhr fieht. Was Cngland bdafiir in Paris
ald Gegenleijtung ausbedungen hat, dad mwird man wohl in einiger Jeit merfen.

Nun it jreilich nod) jehr die Frage, wie weit England auj diejem Wege
nun zu gehen gebenft. €3 ijt ja zweifellos, daf baburd) in Mitteleuropa neue
Spannungen entjtehen miijjen. Cin allzu forjdes BVorgehen wiirde aljo gar nidht
in bie englijde Politif bHineinpajjen. WUber jdhon iiberhaupt das Cinlenfen auf
biejen Weg bat den politijhen Himmel Curopas erfheblid) verdunfelt. Vielleidht
geben thm bdie allmdhlid) heranviicdenden englijhen Neumwahlen dann mwieber eine
hellere Farbe.

* *
*

Cinigermagen in der Klemme jikt unter bdiejen UWmjtdnden bdie mit fo
grofier Miihe zu Stande getommene neue bdeutjhe Linfsregierung. €3 ijt eine
Jronie bed Sdyidjals, dbaf die neuen Spannungen gerabe dem jozialbemofratijden
Ranzler entgegentreten miijjen. Die deutjde Lint3prejje hat ja allesd Heil in
ber WuBenpolitif immer nur von der Negierungsbeteiligung ber Linfen ermwartet
und verfiindet. Jept ijt Gelegenbeit, die Richtigfeit diejer Behauptung nad-
juteijen.

€3 zeigt jidh) eben jept, wie ungiinjtig im Grunbde genommen bdie politijche
Lage Deutjdlands immer nod) ift. Die eigenen Madytmittel jind zu gering, um
entjdeidend in bdie Wagjdjale fallen zu Idnnen. Da fommt viel aquf die RNiiden-
pedung im Oijten obder bejjer auj bdie Moglichteit eined Anjdlujjed nad) bem
Often an. Um Deutjchland davon abzubalten, jicdh ginzlid) nad) Often zu ridten,
haben bdie IWejtmddte ja jdhon bhie und da einen Sdritt nadhgegeben. Gerabde
beute aber fjteht Rupland nidht jehr hod) im Kurd. Der friithere Nimbusd bder
Madyt der Boljdhewifen Hat einigermafen nadgelajjen. Und auperdem traut man
bem ZTrennungsitrid) wijden Deutjdland und Rupland — Polen — unter
Piljubstid Fithrung etwasd mebr zu als frither. Das zeigt dad aufjdllige JInter-
efje Cnglandd an bdem Wohlergehen Polend. So hat offenbar eine Wendung
Deutidhlandd nad) Ojten peute fiir die Weftmddite nichtd fo Unangenehmesd melhr
wie aud) jdhon. Dad jdwddte bdie Stellung Deutjdhlands.

Auj bder andern Seite fejtigen fjich bdie BVerhaltnijje Franfreidhd immer
mebr. Die Noéte in den Kolonien, die eine Beit lang jo grofen Umfang an-
genommen Hatten, jind vorbei. Der Kleinfrieg, von dem man hie und da nod
hort, it ja in bem grofen franzdjijden SKRolonialreid) etiwad Alltdglihed und
dpurdjaud Gewobhntesd. €3 jdadet aud) nidhts, wenn babei eine Anzahl Frembden-
fegiondre bdraujgehen. Diefed Menjdenmaterial ift billig. INit bdiefer Be-
rubigung in den Rolonien ijt Franfreich eine ftarfe Hemmung (08 gemworden.
Und nod) viel widtiger ijt dber Fortidhritt auj finanziellem Gebiet. Mit bder
Stabilifierung ded Franfend ift aud) bhier ein gewiffer WbiHlup errveicht. Der
jhwere Drud, der auj dbem Lanbde lag, beginnt ju weidgen. So find bdie Haupt-
{hmwdden in bder franzdjijden Stellung bejeitigt.

Die Folgen fjind naturnotwendig. War frither Franfreidh inmitten feiner
Mote bereit, hie und da nachzugeben, jo Hort dad jept auf. Die franzdiijche
Politif hat ihre Bewegungsfreiheit in erheblichem Mape uriidgemwonnen, wenn
aud) immer nod) bdbie bebeutjame amerifanijde Feffel vorhanbden ijt. Mit Neu-
Port und Wajhington mup man in Paris redynen. Wber Jtalien und Deutjd)-
land gegeniiber ijt ber Ton tvieder anbderd. Den Jtalienern, bdie immer lauter
turden, hat man mit der erften grofen Flottendemonftration feit bem Rrieg
einen Winf gegeben. Dad iweitere bejorgt bdie franzdiijde Prefje. Und Deutjd)-
land gegeniiber fteht e3 nidht andberd. Man braud)t nidht mehr nadyzugeben.
Wenn man e3 tropbem nod) tun till, fo tird bdafiir tvenigitend eine greifbare
Gntjdhadigung verlangt.

TWas foll die deutjhe RNegierung unter jolden Umijtinden tun? Sie Hitte
natiiclid) einen Sdritt vorwdrtd am Rpein bitter ndtig. Sie wird aud) alles
aufbieten, um bdiefen Sdjritt erreiden ju fonnen. €G3 twicd alfo in Parid und



Politijhe Rundfcdhau 279

jpdter in eni redht interejjante BVerhandlungen hinter den Kulijjen abjehen.
b aber bdabei viel herausjdauen wirdb? Die deutide Hegierung wird fjiir Ju-
gejtandnijfe am Rbein nid)t mehr viel bezahlen iwollen, dba fjie der UAnjidht ijt,
baf die Sabhlung ldangjt in ausreidendem, ja mehr ald audreidendem NMape ge=
fdhehen fjei. Die Franzofen bagegen haben einen ganzen Wunjdyzettel, den jie
erft ecrfiillt jehen modyten, bevor jie am Rbein zuriidgehen. Was {oll ba heraus-
fommen? 9Hodjtensd ein fauler Kompromif!

MWarau, den 18, Augujt 1928.
Heltor Ammann.

Ueber Bureautratie und politifdhe PerjonlidLeif
bei Anlafy der Sdrift Carl Horbers ,Die |dweizerifdje Politit“.*)

Caxl Horberd Bud) iiber die jdyweizerijhe Politif bringt die Kritif an ber
bureaufratijdhen Pegierung und bdie BVoridldge fjiir eine jachlidhere unbd lebens-
ndhere Staatdverwaltung auj bdreihundert Seiten mit folgendben Abjdnitten:
Unter ,,Organijationdmethoden” wird das PHerausjudhen des Tiidtigen illujtrievt
fiir Wirtjdhait, Wijjenjdhafit, EBoImf und gezeigt, toie bdas (ymben bes Mannes,
ber bie gegebene ufgabe mwie fein anbderer verjteht, jidh in jedem, aud bem
geringften Falle, bietet. Dem jteht die bureaufratijde IMethode gegeniiber, bdie
Arbeitsfrifte veridwendet ober nidht jur Betdtigung fommen [aft, Reglenente
an Stelle ded fejten, jadhfundigen Cingriffd jest. IMit dem Reglement ijt Der
Beamte ,,gededt’”, dbad NReglement bejiehlt, nicht er. Die Verantwortungslojigleit
ift gezitchtet, Rommijjionalidmus, Aftenjdieben und Sefretdrwirtidhajt beherrjden
bie Hegierungd3methoden. I3 bdie ,Befreiende Drganijation” bejdyreibt ber Ver-
fajjer bie perfonale, perionlich verantwortlide Negierung. Sie wird maoglich
vor allem burd) bdie Delegation bder Berantwortung an Perfonen in unter-
geordbneter Stellung. Fiir jebe abgrenzbare Wujgabe ein Mann. Diefer mwird
jeinerjeitd abgrenzbare Teile feiner Aufgabe an andere bdezentralijierem. ,,Der
Untere ent{cheidet, nad) oben tird nur Dberidhtet.” Die Wujjicht gejdhdbe, jtatt
ber illujorijhen durd) Parlamentd3fommijjionen, durch [(ebenbdigen, perjonlichen
Qontaft. Mitarbeiter find dann alle, feiner ijt geinedhteter Wgent eines Regle-
ment3.

nter ,II. Struftur bder CEidgenojjenidhaft” jieht Horber bei uns bdie
Bureaufratie im vollen Umjang am Ruder und bie Segnungen der perjonalen,
befreienben Organijation nur in einzelnen, meijft bdber Privatwirtjdafjt ange-
horenden Fdllen. Mit einer Fiille von Beobadhtungen ausd ber Politif der legten
dreifig Jabhre, die nod) allen in Grinnerung jind, und mit einer Majje von
Bitaten aud dem ftenographifdhen Bulletin der Bunbdedverjammliung und andern
Orten twerben die MiBerjolge ber bureaufratijdhen Politif und Cinjtellung ge-
branbmarft und bid zur Bitterfeit angeflagt. Dad Volf ijt zu Sdeinldjungen
iiberredet tworben unter BVerheimlidhung von Tatjaden (Volterbunddabitimmung,
Altoholfampagne, Oberjtenajfire). Die JIntelleftuellen unferer Verwaltung mif-
trauen bem DBolf, jie vertujdhen ihm den twahren Sadjverbhalt zu haufig. Cinem
tapferen Bolf ift dbamit ber freie RKontaft mit der Regierung, tie ibhn nur bdie
Landsgemeinde bote, veridlojjen. Die Gefepedvermerjungen bder lebten Seit
find nidht Fehler bed Bolfed, fondern der Magijtraten. Wufgabe be3 Souverdnsd
fann nidt fein, iiber ein Gijenbabngeje mit allen migliden Detaild abzujtimmen
und fidh jo zum eigenen Ober-Bureaufraten zu madyen. ,,Bid jest hat jidh unjer
Lol bie Sache nur zu fompliziert gemacht. E3 denft und redet bei jeiner Qqu
gabe ai piel. Die ridhtige Entidheidung ber oberiten Staatdfragen ijt mweniger
eine Frage der Jntelligeny und bed Nebensd al3 eine joldhe ber K[ebendauffajjung
und bed Cntjdhluffed.” — Jn ber Bunbdedverfammliung hHerridht WUdvofaten-
mentalitdt, d. i. ber ®eift der Wnivdlte ded eigenen Jnterejjed. E3 fritt eine

*) Berlag Arnold Bopp & Co., Biirid), 1928.
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bejondbere Art Ddes Jntelleftualidmusd, ndmlid) bdie Ned)tdideologie (Regle-
mentieverei) anjtelle ber HechtSidee vom Redytsjtaat. Das Budget wird Zur
arce, weil die parlamentarijdhe Sontrolle verjagt, dad Verbot ber Virements
wird umgangen, Sdyiebungen wijden auperordentlidher und ordentlicher Ned)-
nung fjeten moglid) geblieben. ,,Die parlamentarijdhen Kommijjionen jind Mit-
und Hauptjduldige eined verhingnisvollen Spjtems. E3 bedbeutet nidh)ts melhr,
wennt das Parlament unjere Hegierung decdt. Jndem Nationalrdte und Stinbde-
rite filr benm angegriffenen BundeSrat eintreten, veden fjie de facto fiir jid)
jelber.” SHorbers Lojung der Lrganijationsjragen bejteht wejentlid) in der Eins
fithrung der Wabhl einzelmer Perjonlichteiten, jtatt der Lijtenwahl. Cin Walhl-
frei3 jdyidt einen eingigen Vertrauendmann in dad Parlament, der fich dedhalb
viel jtdrfer verantwortlich fiihlt. Cbenjo bediirfen wir de3 vom Bolt getwdhlten
Bunbdesprdjidenten, eined Sadymwalters des Volfswillend, bder bdie Bunbdesrite
(Departement3jachymdnner) der Bunbdedverjammiung audjudt und in Wabhlvorjdlag
bringt und auferdem jedbe Frage vor Parlament oder Volf jiehen fann. Der
Landbammann, wie ihn Horber nennt, Hatte alfo vor allem jidernde Wirfung
und fjtellte Regierung, jtatt blofe Vermwaltung bar. Nacd) ben Kapiteln iitber den
Bundesrat widbmet der Verjajjer einen Abjdnitt dem Landammann, den De-
partementen, insbejondere bem Dbed Yufern, den Gerichten und den Selbjtver-
waltungédforpern, d. h. den Kantonen und Gemeinden und ben ,Korporationen”
ber Cijenbabhn, der Pojt 2c.

Der III. Abjdhnitt des Budjes bringt die ,Politijdhen WAujgaben’: Be-
polferung, Wirtjdajt, Staatdfinanzen, Militdar und Wupenpolitit. Auj allen
diefen Gebicten wird ausfithrlid) die Sdywere der Verfehlungen und bdie Grife
%er Aujgaben bejprodhen. — So viel ald Angabe ded Jnbhalts von Carl Horbers

drift.

*
* *

Das Wert ijt nidht frei bon Subjeftivitdten, von mebhr perjonlid) gemeinten
Antlagen und von dem jubjeftiven Bebdiirinid, ben Kropj zu leeren. Die um-=
fajfende Senntnid unjerer Staatdwirtidaft ift vorhandben, die Folgerungen fonje-
quent, wenn aud) zu oft vom Wijjen um abgelegene Dinge bejdhert. Die
Folgerungen fpringen von ben Bereinigten Staaten Curopad um jdhweizerijden
Bivilgefepbud) oder von bder Verjdhuldung bei Nejtlé zu bden Criahrungen
Philipps von Mazedonien, ded BVaterd Wleranders ded Gropen. Wber ed madht
nidhts, alled jordert beim Lejer dad Gefithl fiir dbag, wad man den Univerjalidmus
nennt. ®elegentlidh wird dad Bud) zur billigen Pbhilojophie, die einfad) fagt,
wad im Gegenjap zu den Mingeln das Bejte ijt oder die eine ganz neue Be-
wegung, tie bdie Cleftrizitdatdwirtihajt, hinterher Eritijiert, wdbhrend jie gerabde
wegen ihrer Neubeit Jrrivege gehen mufte. Horberd Bud) ijt injofern von fehr
volfatitmlichem Charafter, wenn aud) nidht im bejten Sinn, Hhat im ganzen un-
bedingt vecdht und mird mweithin Sujtimmung finden. E3 ift ein Marfjtein in
ber jdhmeizerijchen Abwendung von den Jrrifimern ded ausgehenden 19. Jahr-
bBundertd. Bureaufratie ijt die Crbidhajt der neuern Entwidlung, Regierung ber
Perfon ijt unjere Aujgabe.

Dad Krebsitbel unjered Staatdlebend fann man auf verfdyiedene Weife be-
seidhnen. Mit Horber fann man e aud) dben Bureaufratidmus nennen. Bureau-
fratidmud ift die Rarifatur der redhtdjtaatlichen Vermwaltung. Sie will alle gleidh
behandeln und erveicht dad am ehejten mit der Wufjtellung und Handhabung
eined Neglementsd; wdbhrend wir ed [dngjt miide find, iiber einen Leijt gejdhlagen
3t fwerden, mwdhrend fein lebenbdiged Gejdhdjt bie ,Crledigung” bdburd) Reglement
pertrdgt. Man empfindet immer jdhymerzhafter, daf der Staat3betriedb fich mweiter
und iweiter von den verniinftigen Methoden ded Brivatlebensd, insdbefondere der
Privatwictichait, entfernt. Jmmer grofer wird dad Bebauern, daf die ,Staat-
lichfeit” eined Jnjtitutd oder eined BVerfahrensd jtetd mwie eine Entjduldigung
flingt fiir Qangjamfeit und KQebendferne. Die Neglementiertheit bewirft diefe
nadyteiligen Gigenjchaften. Dad Reglement jdhafft einen Medanidmus. Aud) ba,
o, fie bei ben Bundesdbahnen, ein im hodijten Sinn [ebendiger Organidmus
beftehen {ollte.
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Sdajfung und Handhabung bder Reglemente gejchieht durd) JIntelleftuelle.
Statt dbed produftiven Eingrijfed (im Falle der Wohnungsénot durd) normalijierte
Bauten) wurden Verbote erlajjen (Mieterjcdhup). Die intelleftuelle Behorde ar-
beitete eben mit dem Ropfe allein, ohne bdie Situation bder Biirger jzu Dder
ihrigen zu madjen. Lebten bdie JIntelleftuellen nicht nur mit dbem Kopfe, jondern
mit Reib und Seele, jo wdre ein ganjer Cingrifi erfolgt, die Mithilfe. Der
ridhtige, altvdterijche Lanbdedherr ober vielleicht aud) der Fajdijt Hatten an nidts
anbered gedbacht, ald an ben Wohnungdbau. Die Jntelleftuellen jdhaden nur dann
nidht, wenn jie unter ganzen Perjoulichfeiten deren bejtimmte uftrige mit Sad)-
fenntnis durdfithren.

Die Abbhilfe gegen Bureaufratie und Reglement bejtefen jziweifeilod in ber
{ibergabe bder (etwalt an ganz intercjjierte, gany verantwortlide Mdanner. Bei
Horber nimmt der Gebanfe fiir die Sdyweiz ndhere und bejtimmtere Gejtalt an.
Die Kollegialbehorden jind durd) eine Hierardhie Einzelner zu erfefen. Tbidhon
fidh ,unjere Fithrer fiivchten, dem Volf offen zu jagen, dafp jeine ideologijdhe
Aujfajjung von Demofratie mit wahrer Demofratie nidhts u tun Hat” (Horber),
weil ndamlidh) SKollegialbehdrden nidht immer demofratijd) jind und Einerverant-
twortung nidht auf jeden Fall undemofratijdh ift. Jm Cineripjtem Hhdatte ja immer
ein Beamter verfiigt und nie ein Reglement und nie wdre e ,dbad Bureaun”,
ba3d bdie und bdie Meinung ober jened Jnterejje vertritt.

Der vom Bolf gewdhlte Landbammann ijt vielleicht der (gefepliche) Dif-
tator, den tir brawden. Wir Hatten die Krieg3erjdhiitterung nicht, die den rebo-
lutiondren Diftator hdtte emportragen Ionnen. E3 entfprdcde unferer Lage, auf
gejepgeberijchem TWege bdie NRegierungdmethoden zu dndern. Der Lanbammann
wdre unjere politijierende Perjonlichfeit obhne Departement. Cntideidbend fiir
ridhtige Funftion ijt die Volldndhe bdiejed Mannes. Wenn er aljo erfennt, mwas
am Bolfdwillen Ausddrud einer Notwendigfeit und mwa3 blofer Gelegenheitdmwunid,
Unbdidziplin ijt. Die fajt ununterbrodenen Gefesedververfungen bder lepten Ieit
find nidt alle auj Fehler der Magijtraten Furiiczufithren, jie waren fehr oft
Ausdrud einer Undidziplin der mwirtjdaftlichen Jnterefien. J[n wirtidaitliden
Dingen fjieht der Cingelne nod) zu fehr auf jeinen fleinen, nddjtliegenden Lorteil.

Und bier [iegt nun dad Fragliche an der bei Horber jdhon rved)t flar er-
faten Derwaltungdrejorm. G838 fragt juh ndmlid), ob die Yermwaltungdreform
etmad niit oder ob fie auf die Dauer wirfjam bleibt ohne Reform der Praris,
ofne Organifation ded Wirtjhaftslebensd. Wdre aud) die Verwaltung eine per-
jonliche gerworden und aud lauter Einzelverantwortungen aufgebaut, fo ftande
per Beamte gleihwohl vor einer unbefannten, unjafbaren, feindlichen Prarid
ber mwirtidhaftenden Biirger. WAud) in unjerem fleinen Land jind die Verhdltnifje
3u grof und unitberjichtlich, um patriarchalijch rvegiert zu twerden. IWad ein
Landvogt fonnte, ijt einem Regierungsjtatthalter jhon nicht mehr moglid,
namlid) die Teilnahme am Gejdhict und Werden ded Cinzelnen oder der einzelnen
Unternefmung. Gegeniiber einer unfafibaren und alfo undundiidhtigen Maffe
von Crideinungen und Lebendformen Half bidher nur das Reglement. Mit diefem
Mittel fann man Binterher einen Fall, wenn er aud) unerwartet zur behord-
lidhen Behanbdlung fommt, dod) einreihen und (nady Reglement) beurteilen. Wenn
it aber heute dad nidht mehr twollen und bdie ,Fdlle’” jum vornherein ftaatlich
meiftern mochten, jo mitfjen alle JIndividuen derfelben Qebendart oder WArbeit in
einem Punft pijammentreffen und fafbar jein. Fafbar wird die Praris, vor-
nehmiid) die Wirt{dhaftdprarid, nur in Fadforporationen und ihren BVerantwort-
lichen. Rurz, twenn die lebendige, perjonlidhe Staatdverwaltung fommen joll, fo
mufy ihr der RKRontaft mit dem hinterften Biirger zum bvornherein ficher und
jederzeit vollziehbar fein durd) eine Organifation aud) der Privaten. Die Jn-
tenfivierung be3 Staat3lebend auf den befprodenen Wegen muf alfo auf Koften
bed , laiffes faire” geben und fann ,nur” dem Geijte nadh liberal bleiben. Dad
biirfte allerding3d volljtindig geniigen. Grreicht mire aber mehr und Wertvolleres,
ald a3 vielleidht in Abgang fdme: der verhangnidvolle Unteridhied 3wijden
Privat- und Wllgemeinintereffe twiirde verringert, die Art und Form bder beiden
Lebendmweifen angendhert zur Einbeit und eben dadurd) intenjiver. Gerade mit
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ber ausgebilbeten DBerfehrdwirtidajt mwird bdie bureaufratijhe Methode immer
weniger nadjfommen unbd bie perfonale Bujammenfajjung mup die Gegenjeitig-
feit und Ginheit von Staatd- und Privatleben bringen.

Bern. Anton Mofer.

Sultur- und Jeitfragen

Uber die Crhaltung von Kunitdentmdlern.

Qn oeine grofe Stufenfolge fonmuen bie Anjdauungen geordnet twerden, bdie
bie Menfden iiber dad Sdhone und bic KRunjt hegen. Auf ber unterften Stufe
fteht etwa ein WUnadjpret in der Thebai3, der bie Sdhyonheit alsd teujlijhe Lodung
meidet und verabjdeut, wenn man nidht den gleidygiiltig-niichternen, nur auf
Niiplidheit geridhteten Spiefier aud) an bdiefe Stelle verfepen will, fitr den bdas
©Sdyone iiberhaupt nidht, nidt einmal ald3 Lodung befteht. BVon biefer Einjtellung
gibt e3 eine ganze Stufenleiter von Wertungen bid Hinauf zu der rein djthetijcdhen
Weltanjdauung, bdie iiberhaupt nur mehr einen djthetijhen Wert fennt obder
alle andern bdiejem unterordnet, wo bdie Welt jelbft und alled in ihr ald eine
Art Kunitiwert angefehen tird, wie etiva in der deut{dhen Romantif, odber mwo
bie fjinnlid)-djthetijhe Cmpjindung ald hodjter, wenn nidht einziger Wert ex-
{dheint. ©o bejtehen itber dad Sdydne die mannigfaltigiten berginge der Mei-
nungen, von VBeradtung, Hap, Oleidgiiltigfeit zur ibliden Cinjdhdbung und
Ginordnung in eine bitrgerlidhe Welt, und von da zur twahrhajt leibenjdhaftlidhen
Liebe und Hingabe, die leptendlid) zur efjtatijden Ausjdlieplichleit der Geltung
bes Sdyonen, jei ed in metaphyjijcher ober fenfualiftijder Ausdprdgung, fithrt. E3
ift flar, baf fid) diefe verfdjiebenen Meinungen aud) duffern, twenn ed fih um
bie Frage der CGrbhaltung ded Scdhonen und feined Niedberfdhlaged, ded Kunijts
mwerfed, hanbdelt, twobei bie Bertreter eined ertremen djthetijhen Senjualidmus
bei ihrem bauerndben Jagen nad) neuen Gindriiden und Reizungen bdurdaus
gidyt im &inne der Grhaltung eined vorhandenen Kunitwerfed geftimmt ju jein
raudyen.

Die fiberlieferung ded Runijtiverfd an die Bufunft ift auf allen Gebieten
ber Qunjt ein Problem. Wber ed zeigen jid) dabei dodh grofe Unterjchiede bei
ben verfdyiedenen Wrten bder Riinfte. Die redenden und mujifalijdh-rhythmijdhen
Ritnfjte leben ja nur in Wort, Ton und Gebdrde; wad von ihnen aufbewabhrt
wird, Sdrift und Noten, find lebiglid Firierungdmittel, bdie ihre Wieber=
berlebendigung ermoglidgen. Aud) gegen bdiefe Wujbemwabhrungdmittel fann {idh
bie UUngunjt der Clemente, 3. B. Brand ober aud) ber Haf wenbden, ber bie
Grieugnifie einer ihm feinbliden eijtedridhtung zu verniditen ftrebt, tvie dies
ja aucd) mebriad) ausd der Gejdidhte iiberliefert wird. WAber die Gefahr ber BVer-
nidhtung ijt hier wefentlid) geringer, da bdiefe Hapaudbriihe wie aud) die ele-
mentaren Creignijje [ofalifiert find, mwdhrend bdie Runftwerfe biefer Wrt durdh
mehriade Wiederholung ihrer Firierung gefichert fein fonnen. Gang anbders
liegt hingegen bie Sadje im Gebiete ber bilbenden RKiinjte, alfo in den Gebieten
pber Malerei, Bildhauerfunjt und Wrditeftur, wo bdad Runitmwerf nur einmal
und zwar raumerfiillend borhanden ift. Hier entfteht bad Problem bder Gr-
haltung bed Runitiverfed in Raum und Beit in voller Sdhirfe. CGinmal erfhebt
fih bdie Frage nad feiner Grifteny in bder Beit, d. §. nad) bder Cinmwirfung
bed Feitablaufd auf jeinen Bejtand und zmwar tn bden verjchiedbenjten Richtungen,
forvohl burd) bdie rein natiirlidhen Rerdnderungen wie aud) durdh die Cingriffe
pont. Menjdenhand. An jweiter Stelle ift fiir dad Werf bder bilbenden Kunit
bon Widhtigleit ba3 Raumproblem. Hier bedrohen feinen Beftand TWandlungen
wirtidaftlicher Art, BVerfehrabediirinifje, jomie aud) jolde djthetijher Art, Mobde-
ridhtungen und Stilwandlungen. €3 entfteht die Forberung, daf das WAlte der
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