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Das Problem Der (bioeiserifidben Clektrizitdts-

twirt(daft.
Cine Kritit und ein Weg 3ur Lofung.

LBon Mar Leo Keller.

(SdhTufp.)
7. Die Vedenfen. — Die gejeplidlen Grundlagen, — Jurijtijdes und
tednijdjes Denfen.

Die mannigfadjen Borziige ciner einbeitlich gefithrten Cleftrizitdts-
und Wajjerwirtidyaft, wie jie in diefer Wrbeit vorgezeichnet {ind, twerben
weder in tednijder nod) wirtjcdhajtlicher Beziehung Dbejtritten twerben
onunen.  Jmmerhin it es jelbjtveritdandlid), daf e3 an Bedenten aller
Art nicht jehlen wird und mander Cimwand wird gerechtfertigt jein.

©o fann entgegnet werden, dbap jich unjere Behorden ihrer Wuf-
gabe bewuft jeien, indem der Bunbedrat jdhon vor 20 Jahren (5. Dezember
1905) in einer Botjdjaft an die Bunbdedverjammlung erfldrt Hhabe, dap
er e3 als jein Red)t und dem Sdweizervolf gegeniiber als jeine Pflicht
evachte, dte Nupbarmacdyung dber Wajjerfrifte fiir bie JInterejjen unjeres
Lanbed und der Bevolferung zu fichern; und daf aud) dbie Gejepgebung
jo weit gefdrbert mwurde, al8 angezeigt erjchienen jei.

E3 wird bdedhalb gut jein, den gejeslichen Grundlagen einige Wuf-
merfjamteit uzuwwenden. Dabei fann es jid), um es zum bvorneherein
s3u jagen, nicht darum Handeln, zu Deurteilen, wie gqut die Gefepe an
juh find; daritber ijt der Verfajjer gar nidht zujtdndig, wohl aber barf
ev jich ausjpredien, wie jicd) der Jngenieur zu ihnen fjtellt. €3 miijjen
aud) hier einmal flar die prinzipiellen WUnjdauungen einander gegen-
itbergejtellt und bie ndtigen Folgerungen gezogen twerdemn.

Die Regelung des Ausbaues unjerer Wafjjerfrdfte jtiipt {idh auf
Art. 24 bid der Bunbesverfafjung (angenommen in der Volf3abjtimmung
pom 25. Oftober 1908) und dad Bunbdedgefes iiber die Nupbarmad)ung
der Wajjertfrdfte (Wajjerredhtdgejess) vom 22. Dezember 1916 (in Krajt
getreten am 1. Januar 1918). Bejondere Sorgfalt twurbde der usfubhr
eleftrijdjer Cnergie gewidmet, weldhe durd) die Verordnung vom 4. Sep-
tember 1924 geregelt urbe.

Aus diefen gefeplichen Grundlagen greifen ivir einige Punfte ur
fritijhen Beleud)tung vom ted)nijdhen Standpunft ausd Heraus.

o rdumt dad Gejes dbem Bunbdedrat dbie Befugnis ein, Pline der
anzulegenden Werfe darauf hin ju priifen, ob jie in ihrer gemerellen
AUnlage Der zwedmdBigen Nupbarmadyung der Wajjerfrdjte entjpredyen.
Auch die Gemeinben Dbefiben das Genehmigungdred)t und fonnen un-
svedmapige Unlagen unterdriiden. Dasd tont nad) dem Wortlaut gany
jhom, in Wirklichfeit ijt e eine Hohle Phraje. Denn wasd ijt wed- und
wad ift unzwedmdpig, nad) welder Planmdfigieit wird entjdicden, nad)
weldjer Wirtjdyaftlichteit geurteilt?
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Nehmen wir 3. B. die unterite Gefdallsjtuje der Aare zwijchen Brugg
und ber Cinmiindbung in ben Rpein. Dort befafen jeit Jahren bie Nord-
ojtjhweizerijhen Kraftiverfe eine Konzefjion zum Bau eined Kraftwerfed
Bottjtein=Gippingen. Nun erflaren die Nordojtidyweizerijdhen Kraft-
werfe, dapp fjie injolge ihrer Beteiligung am Bau bded Kraftwerfes
Sdyworitadt dbas Warewert in nddjter Jeit nidht bauen tonmnen,?) ba-
gegen fjtellen fjie das Gejud) zur Hoherjtauung der Wajjerfraftanlage
Begnau. Der Regierungdrat ded Kantons Wargau ijt der njicht, man
jolle bem Gejud) entiprechen, und er ijt aucd) bereit, Das grofe Projeft
Bottjtein=-Gippingen fallen u fajjen und nur die untere Stauftufe fiir
ein Rrajtiwerf Klingnau=Koblenz zu vergeben. Wo bleibt fHhier ber plan-
magige Wusbau? it es gleichgiiltig, ob eine Ronzejjion auj alle mbg-
[ichen rten gedreht, verhandlet und verjtiictelt wird? Der eingige Jwed-
gedbanfe, nad) weldhem der Staat zu entjcheiden jcheint, ift dDerjemige bexr
unternehmenden Gejelljchajt und ber ijt, wie wir gejehen Hhaben, gar
nicht immer bder Dejte fitr unjer Land und Volf.

Aber nicht nur der Glaube an die gejeplichen Fordberungen fiir
einen planmdBigen Ausbau unjerer Wajjerfrdjte jtitbt jich auf eine
hobhle Phraje, auch) die Unjidht unjerer Behorden, daf bie bidherige Ge-
jegebung bdie Jntervefjen ber Bevslferung wahrt, ijt eine Tdaujdhung. Jn
jeiner ©dyrijt , Ausjuhr eleftrijcher Energie” 2°) hat Dr. Hand Triimpy
die gejeplichen Grundlagen, welde den Wusbau ber Wajjerfrdajte und
die Ausjuhr eleftrijher Cnergie regeln, einer eingehenben Priijung unter-
zogen. Das Crgebnis, zu bem die Sdrift uns fithrt, ift bezetchnend fiir
ben duperft geringen Wert, welden Gejepesbejtimmungen Ddiejer Art
haben, insbejondere bann, mwenn jie ein {p fomplizierted und eng u-
jammenbhdangendes tedynijd-wirtjchajtliched Gebilde durd) teilweijen Cin-
griff fajjen tollen. Dr. Tritmpy jdreibt: ,Der Bunbdesrat jagt (in
jeinem Bericht jum Pojtulat Grimm), es jeien alle moglichen Lojungen
[sur Behebung bder unsd befannten Nbeljtdnde] itberpriift worben und
man jei jum Sdlup gefommen, daf eine Verjtandigung unter Dden
PWerfen bdie bejte Lojung jei; dbie Werfe jollen demad) den nstigen
LBerftand aufbringen ohne gejepliche Regelung. Wir Haben bereits be-
tont, dap joldje Verjtindigung wirfungslos ijt, wenn ihr der Staat
feinen 3wangdmapigen Ritdhalt gibt. Man gibt dbamit im Grunde 3u,
pafp Wrtifel 8 des Wajjerrechtsgejeped bie Wufgabe nidht [Hjen fann,
ourd) das Mittel der Wusfubhrfontrolle den Jnlandfonjum nennenswert
zu verbejjern. €3 jdyabet nidhts, wenn wir uns bies ehrlich befenmnen.”
— @3 ijt unverjtandlich, wie bie Behorden jo widhtige Fragen durd
blofie PBerjtandigung erledigen iwollen, naddem jie im Sdidjal bder
Sdyweizerijchen Krajtiibertragungs-A.-G. ein deutliched Beijpiel haben,
wohin eine fretwillige Verjtandigung bder Cleftrizitdtdwerfe unter fjich
fithpren fann und nadbem fjie jelbjt feftftellen mupten, tvie einzelne

19) |, Neue Jiivdher Jeitung” 176, 2. Februar 1926,
20) Sdyweizer Seitfragen, Heft 64, BVerlag Art. Jnjtitut Orell Fiipli, Jiividy
1925.
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jdhweizertjhe Unternehmungen, nur an ihren eigenen Profit denfend,
fich auf dbem auslandijchen Marft fonfurrenzierten.

Ohne ndbher aui bdie Bebeutung und Folgen einzutreten, jei nodh
baran erinnert, dbaf aufer den Bunbdedgejepen aud) jeder Kanton feine
eigenen Gejete, Vorjdriften und Bejtimmungen fiir die Crteilung von
Wajjerrechts-Ronzefjionen bejit, die in ihrer WUnlage ziemlid) iiberein=
jtimmen, aber trogdem in mand) widtigem Punft jehr veridyiedben fjind.

Mit dem Crgebnid unjerer Gejegebung fann jid) ein wahrer
Tedynifer niemald jujrieden geben. Mag etwad dem Wortlaut nad)
wohl in Ordnung fein, wenn es in der Prayrid verjagt, jo ijt es fiir ihn
nuplod. LVorfommnijje tvie beim Streit betreffend bed Enteignungs
redhtes fiir die Hod)jpannungsleitung bdurd) das Baslergebiet, wo 3ivet
der bhervorragenditen fchveizerijchen Staatsvechtsiehrer fich gegeniiber=
jtehen tonnten, in einer Frage, wo fein Budyjtabe, jondern nur das
Snterefje der jdhweizerijchen Bevolferung entjdeiben darf, jind thm im
Sgunerjten  auwider.  Nichts it dem wirtlichen Jngenieur jo unjyms-
pathijch, ald mit Worten zu jtreiten, wo nur die Tat entjcheiden fann.

€3 ijt eine der betritbendjten Crjdeinungen, die wdihrend der gangen
Polemit gegen die Cleftrizitdtswerte zu Tage gefommen ijt, daf einzelne
Diveftoven und Lerwaltungsvdte von Cleftrizitits-Gejelljchaiten al3
JRedhtstundige” bdie Jnterefjen ibhrer Gefelljchajt mit gewiijen Prat-
tifen verfodhten, die dem mnitchternen Technifer und dem BVoltsempiinden
aumwider jind.2') Das [apt tief blicden! Warum all died Unerfreuliche?

Der Grund liegt in der gany verfehrien Aujfajjung, die bei uns
in ber Vefepung ber Diveftionen berricht. Jir der MNegel wird hierzu
ein Lertreter der RechtSwijjenjchait gemwdahlt oder jonjt jemand, der in
der Deufweije diejemn Stand jehr nabe jteht. Died ijt begreiflich, weil
pic Behorden metjt jelbjt aus Juviften zujammengejet jind und jie
folglich aucy Leute threr Art an diejen Stellen wiinjhen. Doch) gibt es
wohl faum einen groferen Gegenjap ald den zwijdhen jurijtijchem und
technijchem Dentfen. Der jurijtijd) denfende Menjch ijt fonjervativ, Hilt
jich an gegebene Formen und judt das Bejtehende zu erhalten. Gany
anders geartet ijt das tedynijche Denten. Mit etner Urgewalt ofhne-
gleidgen drdngt e3 rubh= und rajtlod vormwdrts und fordert die jdhopfe-
rijche Tat. €3 fennt feinen gejdttigten felbftzufriedenen Stilljtand, feine
Gletdygitltigfeit. €3 jtrebt in uneigenniipiger Wrbeit, in unermiidlichem
Kampf, der Natur die groBen Gaben abzuringen, die der Sdhdpfer uns
PNenjden gegeben hat. Folglich ijt es ganyg faljd), an bdbie Spie von
Sndujtrien und Unternehmungen, die im Werden begriffen jind, Perjonen
au jtellen, die dem LWefen der Tedynif fremd gegeniiberjtehen. Die Ju-
rijten fonnen und als Fiiripredyer, Ricdhter, ald Verwalter unjered Gutes
im Staatd- und Privatleben die gropten Dienjte erwetjen; aber jie jur
Leitung von Unternehmungen zu berufen, welde jid) in der Cntwidlung
und im Yujfbau befjinden, ijt total verfehlt. Die Fithrer der Tedynif
miijfen Menjden jein, die mit flarem Blid BVahnbreder ded Fortjdrittes

21) , Badener Tagblatt” MNr. 273, 22. November 1923.
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find und bdie fidh nidht jdheuen, freudig eine Yerantwortung zu iiber-
nehmen, wo bdie Notwenbdigfeit aud) eine gewagte Tat verlangt. Der
grofe Jngenieur ijt nidht nur ,ein Fadymann’, jondern er ijt aud) ber
eigentliche Sdhopfer, der durch feine tedhnifdhen und wirtjdhajtlichen Or=
ganijationen in ureigenjtem Sinn bie Natur bem Menjden untertan
gemacht hat. WAber man tdujde jid) nidht; dbad gemwaltige Gebilbe ber
Zednif, jamt den von ihr abhdngigen Gebieten, fann fidh nur jolange
auj der Hobhe DHalten, ald e3 nod) wahrhafte Trdager tedynijden Geijtesd
gibt, benn felbjt Der gerijjenjte Jurijt ijt nidht im Stande, der Tednif
bie ewig jungen Jybeen zu geben, bever jie zum Leben bedarf. Oswald
©pengler hat in jeinem genialen Werf ,Der Untergang bed Wbend-
lanbed” zum erjten Mal den Gegenjap zwijchen tednijdhem und ju-
rijtijhem Denfen flar erfapt und audgejprodyen.2?) — Diefer Umitand
erfldrt, warum unfere Gejepgebung in der Cleftrizitdtdmwirtidhajt oft o
Hlaglich verjagt. €3 verjteht fich von jelbjt, dbaf der Unterichied zwijchen
Surijt und Tedynifer nidt nad) der zujdlligen Schulung, jonbdern nach
ber geijtigen Wujfajjung der Peridnlichfeit zu verjtehen ijt. So wenig
ein gelehrter Theologe notiwendigeriveife ein guter Seeljorger ift, jo
wenig eignet jid) jeber jtubdierte Jngenieur zum Fiihrer dber Tedynif.

8. Der Energieexrport.

Die gropte Wufmertjamieit in ber Offentlichfeit und Gefepgebung
iurde bem Energieerport gewidbmet. Dadurd) ift leider die ganze Elef-
trizitatdwirtidaftdfrage auf ein Nebengeleife gejdyoben worden. Die Be=
beutung, dbie bem Gnergieerport beigemejjen wird, fommt ihm in Wirt-
lichfeit gar nicht zu. €3 hat jidh hier nur der Mifjtand der Organijation
unferer Gleftrizitdtdverjorgung am bdeutlidhjten gezeigt. Solange ber
Erport al3 iolcher die Jnterejjen de3 Lanbed wahrt, ift er al3 Hilfs=
mittel unbebingt beredtigt. Dariiber gibt e3 feine Disfujjion. Dagegen
hat man bem Grport jdjon einen eigenen Jwed geben iwollen und ihm
oft migbraudgt. Dasd leptere 1ijt tvieder eine [dhdadliche Folge unjerer
Organijation. Dad erjtere verlangt jedod) aud) unjererjeitd eine Stel-
[ungnahme u bdiejer Frage.

Dr. Tritmpy hat in jeiner bereitd jitierten Sdyrift als ,der Weid=
Geit lepten Scdhlup” bie Forderung aufgejtellt: ,Ausdbau unjerer Waifer-
frafte burd) das Mittel der WUusdfuhr”. Cr fiigt nod) hinzu: ,Die us-
fubr joll feinen anbern ZJSwed haben, ald nad) Wblauj eined JFahrs
zehnted ober weier Jahrzehnte iiber die Energie frei verfiigen zu fonnen,
iir wollen und bod) die Wajjerfrdfte o viel wie moglid) dburd) auss
landijched Geld bezablen lajjen.” Der Rat ijt jicher gut gemeint, aber
nid)t ofhne iveitered durdfithrbar. Denn dad Wudland faujt unsd nur
Energie ab, fofern e3 bdiefelbe von uns billiger befommt, ald wenn e3
bie Rraft felbft erzeugen miigte. Nun baut man jedod) im Wuslanbe,

22) |, Der Jngenieur ijt ed, der dem rdmijdhen Redhtdbenfen am entferntejten
fteht und er mwird e3 durdhjeten, dap jeine Wirtjdhajt ihr eigened Nedht erbdlt,
inbem Rrdfte und Leijtungen bdie Stelle bon Perfon und Sadje einnehmen.”
43.—49. Auflage, II. Band, Seite 627.
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gleiche Berhaltnijje voraudgejept, billiger als in der Sdyweiz. WAuBerbem
jind fiir eine rationelle Rrajtverjorgung bdie Verhaltnijfe bet unjern Nach-
barn teilweije giinjtiger al8 bei und und bdiefe Staaten twerden nicht
zogern, aud den Porteilen NuBen u zichen. Uber nidht die Kojten am
Crzeugungéort {ind mafgebend, jonbdern bdiejenigen am Yerbrauchsort,
und fo fommen u den Gejtehungsiojten noc) die Transportfojten bder
eleftrijdhen Gnergie dazu. €3 ijt nun eine nicht ju leugnende, feiber zu
wenig befannte Tatjade, dbaf der Trandport von CEuergie vermitteljt
Hodipannungsleitungen, wie jie hier in Frage fommen, teurer ijt, al3
bie LVermittlung eined entiprechenden Energiequantums Kohle per Vahn.
Der Uftionsradius der Kohle wurde an der Welttrajttonferenz in Londbon
1924 zu 800—1000 km angegeben, wdhrenddem er bet gleichen KRojten
fitr Gleftrizitdtencrgie nur etwa 150 fm betrdgt.?s) Auch in Holland
turde unterjucht, als bie Robhle tnapp war, ob e3 nidht vorteilhafter
wdrve, die Cnergie auf eleftrijchem Wege zu transportieren, jtatt dic Kohle
in falorijdyen nlagen am Verbraucdhdzentrum u verwerten. Die Unters
juchung fiel zu Gunijten des BVahntransportes ans.2¢) Wenn iir in der
Sdywety zu einem andern Grgebnid fommen, jo [iegt das an unferen
hohen Fradtfojten.2s)

Ebenfalls mup bei ber Crivdagung diejer Frage die Moglichieit eines
Sdyupzolles durd) bas WAusland, wie er zum Beijpiel von Jtalien und
aranfreid) geplant ijt,26) im Auge behalten rerden.

€3 Dbleibt babei, baf ber Energieerport, wenn ridhtig geleitet, fiir
unjere Cleftrizitdtsverforgung von gewifjem Nupen jein faun und be-
rechtigt 1jt, aber niemald unter irgendweldiem LBorwand um Selbjt-
siwed werden bdarf. Kommifjionen, Volfsvertretungen und Vehdrben
jollten jich bewupt jein, dap die Crportfrage nur eine untergeordnete
Rolle jpielt und nur im Cinjdlufy mit dem gejamtichweizerijchen Clef-
trizitats-Wirtjchaftsproblem tovreft geregelt werden fanmn.

9. Gemeinwirtidajtlidie DBetviebe und das Sammelidieneniyjtem. —
Wert der Kommijjionen und der Verwaltungsrite, — Die Cleftrizitatss
werfe.

Cin Argument gegen bdbie Ientralijation wird jein, daf jic) bereits
der gropte Teil der {dhweizerijchen eleftrijchen Unternehmen in der Vere
fiigungsgemwalt ober im Beji ber Kantomne befindet, daB aljp die Elef-
trizitdteverforgung jdon im Jnterejje der gejamten Bevdlferung ge-
fithrt wird. — {iberdied jpielen bei den interfantonalen Werfen bie Kane
tondgrengen [dngjt feine Rolle mehr. Was bdie usjdaltung der Kan-
tondgrengen Detrifjt, jo fann mit Genugtuung gejagt werden, dafy bdies

23) ,,Large low head twater powver bdevelopment3” by Dr. Frang Lawajcel,
Trandaction IW. P. €. 1924, Vol. II, p. 520.

2¢) Bulletin Sdyweiz. Cleftrotedhn. BVereind 1925, Seite 292.

25) Die wirtjdhaftliche Reidpoeite ded eleftrijdien Cnergie-Groftrandportied
i@m gﬁéag)re 1925 pon Dr. ing. H. Sdyulze, Cleftrotedhn. Jeitjdhrift, 11. Mdrz 1926,

28) ,,Meue Jiirdher Jeitung” 1926, 428, 111.
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ein duperjt erfreuliched Seichen fitr bie lberwindung des Rantonligeiftes
auf wirtjdajtlidem Gebiet und ein Beweid dafiir ijt, da umjomehr auch
dbie Schranten Fwijden den verjchicdenen jdyreizerijchen, aud) gut eid=
gendijijhen, Schwejtergejelljchajten fallen fonmen umd mitjjen. Nidht jo
gut jteht es mit der rvationellen Betriebsfithrung. Man hat jeinerzeit,
auch two der Staat der gropte Wftiondr war, jur privatwirticdhajtlichen
&Form der Untermehmungen gegriffen, um eine Betriebsfithrung nady
rein faujmdnnijdhen Gejichtdpuntten zu evmdglichen. Dieje Werfe mwurden
folglich als Staatsunternehmen leicht jinanziert, aber fetber nicdht immer
auj vein technifch und faujmdnnijche Wrt gefithrt, denn ed gibt mandype
bebeutendbe Anlagen jolder Gejelljchaften, die von etnem wirtlichen Pri-
patunternehmen mniemals in ber ausgefithrten Art und Weije gebaut
fvorden vdren.

dhnlich verhdalt ed jich mit den Deftehenden Sammeljdhienen=Unter-
nehmen. Abgejehen davon, dapy dieje Gejellichajten nur dem Namen nad
ein Glied fitr die Vermittlung und Vevwendung von Clettrizitdt itber
bie ganze Schweiz jind, mup audy bhier bereits bie ungliictliche Unters
tetfung in eine beutjd)jchweizcrijche und weftjdhiweizerijche Sammeljchiene
feftgeftellt werben. Hweifellos ijt der Gebante der Sammeljdhiene an fich
gut, aber Det dem jefit Hervjdhenden Geijt unter den Werten ift eine er-
jolgreiche Cutwidlung fajt ausgeidhloijen. Darvan witrdbe auch bie Nber-
nahme deds Sammeljdienenipjtems durch dei Bund nichts dndern, denn
ohne die Kraftzentralen gleichjalls in Handen zu haben, ijt der Cuergies
austaujch) im bendtigten Make nicht moglich.

Cin eigened Kapitel bildbet die Yeitung unjerer GCleftrizitatdver-
jorgung dburc) die vielen Kommijjionen und Verwaltungsrdite, deren Jabhl
in feinem Lerhaltnis jur Vroduftion jteht. — Der Wert der viclen Ver=
waltungsrdte ijt problematijcdher Natur. Beim Jujammendrud) der Biinbde
ner Kraftwerfe Hhat jid) deutlich gezeigt, daf bdiefelben mweder Schup
nody Garvantie fiiv dbie Sidherheit einer Cleftrizitdts-Unternehmung jinbd.>7)
So fjteht es aud) mit den Rommijjionen verjdhiedenjter rt. Jebe Hat
nur einen cng umijdriebenen ufgabenfreid, ohne irgendmweldhen Fu-
jammenjajjenden, fithrenben Geijt. Daber jindbet jich niemand, der wirk-
lich die Verantwortung trdagt. Selbjt 3wijchen bedbeutendben Kommijjionen
und Amtsjtellen fehlt das nitige BVerjtandnis ur Sujammenarbeit.?s)
Den Sdyaden ausd bdiejen IMiRjtdnden bezahlt dasd Volf.

Ein typijches Beijpicl, weldhes die , Griindlichfeit” Der gegenwdrtigen
Gleftrizitdatspolitif fennzeichnet, jindet jid) in Dder ,JNeuen Jilxcher Hei-
tung” Nr. 1021 vom 12. Juli 1921, wo in einem Wrtifel fiir dbasd Wdggi-
talwerf Propaganda gemadyt wird. Dort jteht folgender Saf: ,Der Ab-
fa der aud dem Wdggitalwert erzeugten Kraftmenge jteht nad) ber AUn-

27) Der Yerwaltungsrat der Biinbnerfraftiwerfe fepte jidh 1920 aus, jage
und jdhreibe, 27 Mitgliedern zujammen. Davon warven: Regierungdrdite 6, Di-
reftoren 3, NRed)tsanwdlte 3, Landwirte 4, Privatierd 4, SKaufleute 5, J[Jn-
genieure 2.

28) , Sdyweizerifdhe Bau-Seitung”, 19. Dezember 1925, Seite 323, und
oNeue Jiirdher Heitung” 1952, 1925.
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jicht bes Stabdbtrates auper SBweifel und ebenjo ficher bdbarf jeime Pro-
duftionsmoglichfeit mit rund 11115 Millionen Kilowattjtunbden bezeichnet
werben.” Beriihrt ed nicht fomijd), daf der Stadtrat von Jiiric) hier ald
aujtindige, jachverftandige Amtsjtelle genannt wird. Wie fjieht es aus,
wenn der AbjaB nidht, wie behauptet wird, auper Hweifel fjteht? —
Wie man iweiter unten lieft, hat Ddie Finanzwelt, haben bdie Vanten,
tro diejer hochjt amtlichen njidht, dber Sadhe nidht ganz getraut unbd
awar mit NRedht, denn das dort angefithrte Crgebnid der Nentabilitats-
vechnung ijt anfedhtbar, grober gejagt, falich. Der Crtragsredhnung
ourde damald und erjt fiivzlich) twieder2?) die Unnahme zu Grunde ge-
fegt, dap jdhrlich 110,56 Millionen RKilowattitunden als Winterenergie
verwenbdet werden, d. h. jedes Jahr das Wert voll, aljo zu 100 Prozent,
ausgeniit werde. Dasd trifft fitr ein Spigenwert, das gebaut wird, um
pen Wintermangel an Energie zu decten, nie zu, demn dad Wert muf
entiprechend dem groften Mangel fiir den Hodhjtbedarf ausgebaut werden.
Deshalb barf in die Hentabilitdtsredhnung nidht die groftmogliche WAus-
nitgung eingefet werden, joudern nur eine mittlere Ausniipung, deren
Hohe aud einer ldngern Periode von Jahrenm nad) dbem Konjumbedbiivinid
fitr dieje Art von CEnergie ju bejtimmen ijt.3°) Das mafgebende Cr=
gebnis befommt damit ein gany anberes Gejicht. €8 ijt nirgends aus
per JNechnung erjicht{ich und aud) nidht anzunehmen, dafy man Dbereits
wieder mit Frembdijtrombezug gerechnet hat, denn davon wollte man jid)
ja durch) den Bau bdiejed Werfed befreien. Dap dber Stadtrat einen
joldhen Fehler machen famn, tjt zu verzeihen, aber nidht zu entihuldigen
ijt er Dei einer jach= und fachverjtandigen KRommijjion, die hier auch) mit-
getwirft hat. Der Unterjchied im CEnergiemangel Dbetrdgt jubem in ber
Sdhweiz tn den verfdyiedemen Wintern, und nur fiiv die bereits gebauten
Krajtwerfe, wenigjtend 400 Millionen SKilomwattjtunden!3t) Der WAusgleid
dtejer aupevordentlichen Sdhwanfungen ift aucdh ein Gruunbd, welder bexr
Bereinheitlichung der Cleftrizitdtsverforgung rujt.

Gine zentrale Gleftrizitatspolitif ijt jeboch) den verjdhiedenen jdhweize=
rijchen Cleftrizitdats-lUnternehmungen zum Teil begreiflicherweife nicht
angenehm. So wurde leBtes Jahr aud Rreifen der Cleftrizitdtdwerte
auf Borjdhldage fiir eine einbeitliche Cleftrizitdtdveriorgqung fjolgenbder-
mapen geantwortet3?): ,Solde Plane jehen aufj dem Papier jehr jcdhon
aud, aber ed ijt ein Jrrtum, zu glauben, dap die erhofiten Criparnijje
tatjdchlich eintreten. Jm Gegenteil: den erbhojften Criparnijjen jteht jo-
fort bie Schwerfalligfeit bed Apparates, dber Mangel an verantwortliden
Qrganen, das Gejpenjt der Bureaufratie und die lange Banf gegen-
itber, und das alles zujammen fojtet viel mebhr und ijt viel undtonomijdher
ald bie fritijierte degentralifierte Organijation unjerer Werfe, wie jie
heute bejteht.” Wiirde 3 jid) um Jentralifation im Sinne eined Staats-

29) Siefhe ,Neue Jiivdjer IJeitung” Nv. 1976, 11. Degember 1925.

30) Bergleiche dazu &. Klingenberg: ,Bau groper Krajtwerfe”, 2. Aujl.,
Seite 46/47.

31) Bulletin ded S.E. B. 1924, Hejt 2, Seite 90.

32) Bulletin ded S.G.B. 1925, Hejt 7, Seite 441.
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betriebed handeln, jo hatte der Ginjprud) jeine Beredhtigung, dagegen ijt
ein gewaltiger Unteridyied zwijden einem reguldren Bunbdesbetrieb, o
Madt und Politif hineinjpielen, und einer einbeitlich), Fwvedmapig ge-
fithrten Lanbeseleftrizitdtdverforgung. Das jind wei gany verjdiebemne
Dinge. Dap eine Unternehmung, welde das Gebiet ber ganzen Sdhweiz
umfapt, zu jchwerfallig wiirbe, fteht nicht zu ertvarten, benn bdag iwdre
ein bejchdmended Heugnid unferer Organijationsdfunjt. Der Verfajjer
glaubt wenigjtend nod) an bdie Fahigieit und Tiichtigteit unjered Schajfens.
©pollten mwir in diejer Bejziehung tiefer jtehen ald anbere Linber? Wir
werden iveiter unten jehen, wad in anbern Staaten in diejer Veziehung
bereits geleijtet mwurbe. — €38 it jelbjtverftdndlid), bafy wir Desmwegen
andlandijhe Prarid nid)t fopieren bdiirfen, aber von ihr lernen fdunen
it dod.

Dasd widtigjte Moment gegen eine IJentralijation [iegt in der ge-
jhidhtlichen Cntwidlung bder Gleftrizitdt3werfe und in bder Cigenart
unferes Volfes. €2 liegt ettwas Gejunbesd in bdiefem Wiberjtand. Die
meijten Werfe jind dbem Wagemut einzelner Pioniere und der Jnitiative
fortidrittlicher Gemeinden entiprungen. Davon fHaben fid) einige aus
fleinen nfdingen u den Heutigen grofen Unternehmungen entwidelt.
Mit ihrem Wadydtum DHaben bieje groffen Werfe aber aujgehort, nur
Iofalen Jnterejjen zu bienen, fie jind zu bebeutenden Faftoren im ivirt-
jhaftlichen Leben ded Landed gemworden. Folglidh) haben jie jich nun auch
nac) den Landedinterefjen zu rvichten und nach Ddemen ijt Hhre jelbjt-
herrliche Wlleinjtellung nidht mehr zulajjig. Der notwendige Sujammen=
jchlufp bat jich nur auj etwa 70 gropere Werte u erjtrecen, den iibrigen
rund 6800 meift fleineren Werfen,®®) bdie wir nod) in dber Sdyweiz be=
figen, fann der Wmjchlup ihrem Gutbiinfen iiberlajjen werden. Dadburd)
ijt e moglic), fleineren Werfen, die jehr viel Wert auf ihre Selbjtdndigs
feit legen, ohne tweiteres entgegenzufommen. Cin gewtjjer fantonaler
Partifularidmus gehort zu unjerer jdhweizerijden Cigenart, er hat bort
feine gejchichtliche Beredhtigung, im mobernen Wirtjdaftdleben bagegen
ijt fiir ihn abjolut fein Plap mebhr vorhanden. Wie iibrigend bereits ge-
fagt, erijtieren bei einigen Untermehmen die Kantondjdhranfen jdhon jeit
Jahren nicht mebhr, d. §. jie wurdben obhne irgendmwelden Cinjpruch auf-
gehoben, wobdburd) dieje Entgegnung nidht mehr ftichhaltig ift. Der Wiber-
ftand biejer Art riihrt iibrigensd nid)t von ber Vevdlferung her, jonbern
hat jeinen Uriprung bei engherzigen Werfleitungen. Sobald dad Sdhwei-
servolf die Notwendigfeit einer fiir bad ganze Land und jebem Einzelnen
niiglichen Neuorganijation unjerer Elettrizitdt2wirtidhaft erfennt, wird e3
feine lnterjtitpung nidht verjagen.

10. Die Rotwendigfeit der Neunorganijation. — Auslandijdie Cleftrizi-
tatspolitit und die Sdweiz.

Die jivingende Notwendigfeit bazu fann jedbermann, bder guten
Willensd ijt, bei Betvachtung bder CEntwidlung unjerer CEleftrizitdtsvers

—"—357 E\‘;[;r—e Krafterzeugung betrdgt weniger ald 15 9% bder gejamten Jahres-
produftion von rund 3300 Millionen kWh.
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jorgung in ben lepten zehn Jahren erfennen. E3 jeigt jid) namlid), daf
die totalen Oejtehungsfojten ber Cleftrizitdtdenergie rajder unabhmen
al3 bdie totalen Bruttoeinnahmen aud dbem Berfauj ber Cnergie. Diefe
Entividlung ijt deutlih in Abb. 6 bargejtellt, weldie einer griindlichen
Unterjuchung Dr. B. Bauerd im Bulletin ded Sdhweizerijchen Cleftro-
tecdhnijchen Vereins, 1925, Seite 285, entnommen ijt.3*) Dr. Bauer madht
bazu folgenbe Bemerfungen:
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,Die Grzeugungsfojten prok Wh haben jic) eben zujolge der Mijdhung
ber Gnergieprodbuftion neuer teurer Kraftwerfe mit jener der bejtehenden
billigeren erhoht. [ habe fitr die Jufunjt die jufolge diejed Prozejjed
entjtehende jtetige Preiderhohung beredhnet, wobet i) micd) auf die mui-
maflihen Geftehungsfoften unferer ufiinftigen Rraftwerfe jtitte. Die
Refultate jind in der gejtrichelten Fortjebung der Stromfoftenfurve dar-
gejtellt. Der zwijdjen Dbeiden Kurven verbleibende Raum, weldier ben
©pejen bed Trandportes und der VBerfeilung entjpridht, wird daburd)
immer mehr eingeengt, wogegen mwir ja umgefehrt auch) Hhier in ben
fommenben Jahren eher nod) mit groperen Ausgaben zu redynen Hhaben
tperden. b bin bamit am Hauptpunft meiner retrojpeftiven Betradh-

34) PBortrag von Dr. Bruno Bauer iiber , Wirtjdaftliche Betradtungen und
&olgerungen aus der jiingjten Entwidlung unjerer CEleftrizitdtdverjorgung”, ge-
balten am 2. Wpril 1925 anldflid) einer Distujfionsverfjammliung ded Sdytveize-
rijden Gleftrotednijcdhen LBereind und Verbands Sdyweizerijdjer CEleftrizitdtd-
werfe.
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tungen angelangt. &3 ijt flar, dafy die wirtjhaftlihe Gejunbheit einer
Unternehmung gejdhrdet ijt, wenn mit jteigendem Umiat die Gejtehungs-
fojten der Ware vajdher anwachjen alé der VBruttoerlds. — Die Strome
einnahmen beim Abonnenten miijjen gejteigert werden, d. f. die obere
Surve auf unjerem Bild mup in Jufunft wieder fjteiler verlaufen. Der
Unjtieg ber Stromerzeugungstojten im Kraftwert muf in mdglichit
engem Rahmen gehalten werden, d. Bh. dbie untere Kurve in unferem
Bifbe joll flacher verfaujen, und endlich haben iwir Ddajiir u jorgen,
baf der jufiinjtige Ausbau nicht aud) noc) eine bedeutende Steigerung
dber Transdport= und Verteiljpejen nach jich zieht.”

Legende:

a Stromemnnatmen beirm Rbonrient

b Stromkosren &b Krefiverk _

Q' Mutmasshcher Ver/zuf oer Stromemnnlhfmen
beimn Rbonrnnernt i oer Zukur/t

b Mutmessicher Ver/auf der Siromkostern
kb Kraffwerk in der Zukunff

uRbb.6 ¢ Gunsligster Veriauf oer Stromemnnihmen
beimn Abonnent in der Zukunft’
d Gunstigsler Ver/auf der Siromkosien b
ArR //)VE/‘/\' i oer Zukunft
7 , o forale erzeugte Enerqiemenge /St
o ‘Zjﬁrcbsc/)/;ﬂ///&rbg_?#. % /m%er x/5 qre rorr/
verkxufte Energremenge.

yitr die moglidjte Ticfhaltung der Stromerzeugungstoften im Fue
tinftigen Wusbau unjerer Cleftrizitdtsverjorqung mwird fejtgejtellt, daf
died bavon abhdngt, ,wie wir den ufiinftigen Ausbau unjerer Krafte
terfe anpacen, nach teldhen Gejichtspuntten die Wusbaugripfe fejt=
gelegt wird und nad) weldher Trdbnung bdie einzelnen Vauobjefte erjtellt
werden.” Unbd weiter, dafp jid) die Kraftwerfe ,in Bufunft weniger nac) bem
momentanen, in die Jufunft ertrapolierten Bedarf bed betreffenden Ver-
jorgung3dgebietes vichten jollten, jondern vielmehr nach) ben Crjorbernijjen
ber Bujammenlegung mit den Zugehdrigen Crgdnjungdtrajtiverfen im
Sinne groptmoglidher Wirtjcdhajtlichteit.”

WUljo audy hier wird mit allem Nachdrud, von gut unterridteter
Seite aus, auj die Notwendigfeit einer Ordnung, nad) welder die Krajt-
werfprojefte vermwirflidgt werden jollen, Hingewiejen und bie Forderung
nad) groptmoglicher Wirtjdajtlichieit gefjtellt.

Und a3 ijt dad Crgebnisd bdiejed Nates und bdiefer Warnung?
Haben fjie wirflid) etwasd geniipt? Die Antwort verneint und man ijt
verjudyt, hinzuzufiigen: das Gegenteil ijt der Fall. Statt aujwdrts zu
jteigen, jinfen wir immer tiefer und tiefer. Der Grund liegt an der
herrfdhenden Organijation. €3 gilt wieder: Die Forberung nach) gropter
Wirtjdhaftlichteit fann in der Sdhweiy eingig und allein bei einbeitlicher
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Fiithrung unjerer Wajjer= und Cleftrizitatsmirtjchait exfitllt werden. Ofhne
bie Crfenntnid und WUnnabhme diejer Tatjade werden unjere Werfe nie=
mal3 thren Hohen Wufgaben, ein Lanbedjegen zu fjein, gered)t.

Gz lobnt fid), hier furz Redenjdajt zu geben, mwie das Ausland
im Bergleich zu unsd Eleftrizititdpolitit treibt, und wie bort die Miog-
lidyteiten der Weiterentwidlung jtefen.

LBergleichen wir vorerit gany allgemein die Bufunftsaudjidten von
Dampf- und Wajjerfraftiverten. Hier zeigt jid) ein duperit groger Unter-
jhied im tedynijdhen Wirfungsgrad, d. §. in der Wusniipung des Ber=
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Braud)éft_oﬁeé. s niigen die Wafferfrajtwerfe bie potentielle Cnergie
bes Wajjers Dbereitd zu 85—90 00 aqus, wdhrenddem bei Dampfifraft-
anliagen die Uusniipung der potentiellen Gnergie der Kople [thermijcher
%trfquégmb] nur (25) 19 bis hinunter u 5 Progent betrdgt. Trop-
pem jind moberne Dampfzentralen heutzutage jehr oft den iﬁaﬁerfrafc&
werfen, bei nod) giinjtiger Anlage derjelben, liberfegen.’s) Gs folgt dar-
aus, _b_af; bei Dampfelettrizititsanlagen nod) eine wejentliche Qrﬁfgete
Berbefjerung ber Wirtjchajtlichfeit moglich ift als bei hydroeleftrijdien
Sentralen.

So ijt in modernen ameritanijchen Dampizentralen der Berbraud)
an Stohle pro Rilowattftunde von 5000 auf 3600 Wirmeeinbheiten ge-
junfen. Die erjte Jahl galt fiix 1920; die legtere Gnbde 1924.3¢) Diefe

%) Bulletin des Schweiz. Clettrotedhn. Bereins 1925, Nr. 1, Seite 44.
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Lerbejjerung ift nod) nidht voll Fur Geltung gefommen, indbem bdie Cr-
reidung diefes Bieled mit groperen Unfojten verbunbden ift, aber ber un-
exmiidlicdhe Geijt ber jdhafjenden Ted)nif wird auc dieje Hindernijje iiber-
winben. Jubem ftehen ihm nod) andere Mittel zur Verfiigung. Cin
glingenbes Beijpiel der Vervollfommnung der dampjeleftrijchen Cnergies
exzeugung jeigt die Public Service Company of Northern Jllinoid, bdie
ein Gebiet von etiwa 15 dber Schweiz mit Eleftrizitit verjorgt. Hdtte
bieje Gejelljchaft 1923 mit demijelben Wirfungigrad mwie 1903 bdie Krajt
erzeugen miijjen, jo hatte jie bet einem Kohlenpreid von nur 25.— Franfen
bie Tonne im Jahre 1923 fiir die Kohle allein Fwanzig Millionen Franfen
mehr gebraud)t, ald ihre gejamten Cinnahmen betrugen. Die Commone
wealth) Cdijorn Compeny in Chicage broudte bei einer Energieerzeugung
pon 2,787,0 S)Ri[{ionen S“iiomattftunben aljo etwa jo viel wie die gange
Sdweiz prodbuziert, 2,500,000 Tonnen Kohlen pro Jahr. Vor 30 Jabhren
hatte jie zur (Eraeugung perjelben Gnergiemenge 15—18,000,000 Tonnen,
aljo bad 6- bid 7-fadje bendtigt.’”) Bei dber vorbhergenannten Company
betrdgt dDad Berhdltnid jogar das I=fade.

Kein Wunber, dafy felbjt zur Jeit Der hodjten Teuerung, die im
LBergleich zu 1913 im Jahre 1920 100 o iiberjtieq, die eleftrijcdhe Cuergie
in Amerifa jogar um 8 oo billiger gerworden war. 1913 betrug ber mitt-
lere Preid fiir Lidhtjtrom 8,7 Cent, 1925 war er auj 7,5 Cent fiir die
kWh gejunfen,’) wdhrendbdbem man bei ungd, bei hoherer RKaujtfrajt des
Gelbes, nod) H0—60 Rappen fiir Lichtjtrom bezahlen mufp.??) Die Clet-
triitdts = Unternehmungen in Dben Vereinigten Staaten fjind mnad) bden
Banfen bdie jidjerjten Jnjtitutionen zur Anlage von Geld und Cripar-
nijfen geworben. — Sie bezahlen Dbei verhdaltnidmdpig fleinem Rijifo
einen hohen Jinsg, entldhnen groptenteild aud) ihre Wrbeiter und An-
gejtellten — von den Direftionen gar nicht zu jpredhen — jehr gut.

Wie gang anbdersd lefen {id) bie Berichte itber die Lage unferer Clet-
tnattatéber]orgung, o von gropen Ausgaben, fleinen Cinnahmen, ge-
ringem Gewinn und einer bdiifteren Bufunft gejprodyen wird, geibrodyen
werden mup. Bur bdeutlicheren Veranjdaulichung hat der Berfafjer in
Abb. 7 die Lage der amerifanijchen Werfe derjenigen der jdyweizerijden
Gleftrizitdtdmerfe in AbLDL. 6 gegeniibergejtellt. Die Diftanz zwijden ben
beiden Qurven in der jdyrajfierten Fldade gibt die relative Grofe Der
LBerteilungsfojten und ded Gewinnes, wobei zu beadhten ift, dap bet uns
wegen dem Swifdenhandel und rvelativ groBem ey, die Verteilungs-
fojten jid) hoher jtellen al3 in den U.&S.A. Das Gejunde und Krant-
hajte der beiben Entwidlungen fpricht aud den Bilbern fiir fich jelbjt
und biirfte wohl manden um Nadydbenfen veranlaffen, dber bidher mit
etwasé allzu groffem Optimidmus unjerer Cleftrizitdtdpolitit gegeniiber-
gejtanden hat.

36) Qournal WUmerican Jnjtitute of Clectrical Engineerd, Nov. 1925.

37) Gamuel Jnjull, \gomnai Wejtern Society of Engineers, WUpril 1923.
38) @lectrical World Nr. 1, Januar 1926.
39) Bulletin Sdyweis. (SIertrnted)n. Bereind 1924, Seite 89.
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Trop allem it unjere Gleftrizitdtsverjorgung nidht zum Stilljtand
gefommen, jondern wdd)jt ftindig fort, wasd eben nad) aupen ben Cin=
pruct eined gejunden Fortidrittes maden fann. Dod) e3 ift mit unjerer
Gleftrizitatdverjorgung wie mit einem Menjchen, der nidyt fterben fanm,
babei dlter, aber nid)t gejitnder wirb, jondern durd)y jchone Worte fidh
jelbjt und anbere iiber feimen Sujtand tdujcht. Jur Jllujtrierung eined
ictlidhen Fortjdritted fjei iviedber bdie Public Service Company of
Northern Jllinoid evwidbhnt, die 1923 fiir ihre Hervorragenden Leijtungen
mit ber Coffin=Medaille ausdgezeichnet wurde ) und 3mwar, weil die Se-
jelljchaft tnnert cinem Jahr die Nettoeinnahmen um 1/ gegenitber dem
Borjahre erhoht, dbazu dic Strompreife weimal im jelben Jahre rebu=
giert hatte. Auferdem hatte die Gefelljchafjt 55 unventable Sentralen auper
Betrieb gejet und verjorgte ihre Konjumenten dafiiv ausd vier mobernen
dfonomijchen Dampfirajtwerfen. Das Verteildnef wurbe toeiter ausd-
gebaut. Fitr die KQuubdid)aft wurde eine eigene Abteilung zu ihrer Unter-
ftitpung und Beratung gejchafjfen. Die audgebrannten OGlihlampen
werden unentgeltlic) gegem mneue erfebt. Und u Gunjten der Wnge-
jtellten wurbe ein Ferienheim gebaut. — Die - Philabelphia Clectric Co.,
peren Gnergieproduftion etwad fleiner ift al3 bie Hdljte derjenigen bder
©dyweiz, hat in den leten vier Jahren jeded Jahr die Strompreije
jreimwillig vedbuziert, wodburd) bdie Konjumenten in bdiejem Seitabjdhnitt
13,4 Millionen Dollar, gleich beinahe 70 Millionen Sdyweizerfranten,
alfo pro Jabhr itber 17 Millionen Franfen, an Stromaudgaben gejpart
haben. Wann hat in ber Sdyweiz die BVevdlferung und Jndujtrie bdie
Wohltat joldyen Fortidyrittes zum lepten Mal erlebt?

Do) nicht nur rein tednijche Crrungenjdjaften Hhaben bdie grop-
artigen Griolge hervorgebracht. €38 gehoren hierzu aud) Mainahmen von
gemwaltigjter betriebsted)nijdher, ovganijatorijcher und finanzieller Trag-
weite. Um nur bdie widhtigjten zu menmen: bie Wufjtellung grofer Ma=
jdhineneinpeiten, der BVau von Hentralenm mit mehreren 100,000 2B, der
Sujammenjd)luf von Unternehmungen, der ein Jujammenarbeiten bon
Nepen itber mebhrere Hunderttaujende von Quabratfilometern erlaubt,
und bdie Schajfung bder ,,Holdbing Companied” zum finanziellen und
gnterejjen=2Ausgleich itber Gebiete, die an Land und Leuten die Sd)weiy
um ein Bielfac)ed iibertreffen.

Gine bder gropten amerifanijdien Gefelljchajten diefer Art, bdie
Stanbard Gas & Clectric Co., iwelde um Bylledby - Kongern ge-
hHort und eine jabrlidhe Bruttoeinnahme bvon iiber 152 Millionen
Dollar (ca. 760 Millionen Sdyweizerfranten) bejist, hat innert
den  vergangenen fiinf Jahren ihre Gejamtteinnahmen um 50 oo,
thren RNettoertrag aber jogar um 92 9% erhoht. INit ber Vergriferung
wurde eine Vereinfadjung jowohl der finanziellen Struftur, iwie der be-
triebstednijhen Organijation der Gejelljdaft ermoglidht und durd-
gefithrt.

Dasg jind zum Teil alled Mafnahmen, die der geniale, allzufrith

40) Electrical World 1924, p. 1047.
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verjtorbene Projejjor Georg SKlingenberg in Curopa jdhon vor Jabhren
vorgejchlagen hat. Die Judbujtriefithrer Stinnes und Thyjjen haben mit
bem Goldenbergmwerf, und dem Ausbau der Rheinijd-Weftjalijhen Clet-
trizitdtswerfe bdbieje Vorjdhldage zu ihrem gropten Vortetl, bereits 1905,
in bdie Wirtlichfeit umgejepst.sr) {ibrigens Hhat aud) Dr. Walter Boveri
fiic bie ©dymweiz Ddieje Notwendigfeit vertreten.

Am weiteften jortgejdhritten jind in diefem Sinn bie Cleftromwerfe
WA.=®. in Deutidhland, die im Jahre 1924 1,410,210,000 kWh erzeugt unbd
fie itber ein Gebiet mit einer Bevodlferung von 16 Millionen Menjden
verteilt haben. Ju ihren Cnergiequellen gehdren die befannten Bentralen
®olpa bei Bjdornetwif, Trattendorf und inbirveft die neue WAUnlage Rume=
melgburg.s?) Aud) in Lorbon fHat bie neuere Cntwicdlung zum not-
wendigen Sujammenidylui ber 87 veridyiedemen privaten und fommu-
nalen Cleftrizitats=Unternehmungen gefithrt. €8 ijt dort nun bdie Ber-
einfeitlichung ber veridyiedemen Syjteme, Spannungen und ber ahl-
reichen Tarife anhand genommen worden.t?)

An Orten, wo teure Wajferfraftanlagen notig jind, wird verjucht,
peren Wirtjchajtlichieit zu erhohen, tndem man jie nod) zu irgend einem
andern Swed verwendet, jo fiir Sdiffahrt, Vewdjjerung, Hodpwajjerjchus,
Gewinnung von Land. WAlle diefe Hodywichtigen Nebenzwede biirfen bei
einer vergleichenden Crtragsredynung nicht aufer At gelajjen werden.
So wird bdie geplante Regulierung bded Colorabo-Stromes in Nord-
amerifa nidht nur die Gegenden Dort vor dben Verheerungen bdes Hod=
wajjersd jdyiigen, jonbern nebenbei einige Taujende von fm? Land und
5,760,000 Pierdejtdrfen dbem Lanbe liefern. Fiiv die Siidwejtece der 11. &. .
rechuet man auf diefe Weije aufer Land nod) 38,170,000 Pferbejtdrfen
an hydroeleftrijder Kraft zu gewinnen; wasd natiirlid) der BVevolferung
und JQudujtrie dritben zugute fommt.*t) Wie iweit bdieje Cnergiequellen
pon und aucy entfernt jdeinen, wird jidh ihr Cinflup im Kampf um bdasd
tagliche Brot, durd) bie bdadurd) verbejjerte Konfurrenzfdabhigteit bder
amerifanijdhen Jndufjtrien aucd) bei ungd jpitrbar machen. — Jn Deutjd)-
land ijt ebenfalld feine der grofien Taljperren Zum alleinigen Jwed
ber Wajjerfrajtnuung gebaut mworben.4s)

Gin weiterer Punft, der bei der Beurteilung der CElettrizitdtswirt-
jchaft anderer Ldanber und deren Entwidlung in Vezug auf unjer Land

1) SGiehe aud) 3. B. ,Deutjde CEnergiewirtjdafjt” von Jng. €. Reinbdl,
Das Cleftrizitdtsmert, 1926, Hejt 2, Beilage ju Cleftrotedhnit und Majdyinen-
bau, Wien.

2) Dad Kraftiwert Rummelsburg ijt nad) den Planen SKlingenbergd ent-
mworfen. €35 ijt nidht fiiv einen bejten Kohlenverbraud), wie die modernen ameri-
fanijdhen Sentralen, vorgefehen; fonbern fiir eine bejte totale Wirtjdhaftlichleit.
(Beitung bde3 Yerein3 beutjdher Jngenieurve, 10. Oftober 1925.)

43) The Glectrical Times 1925, Bbd. 68, &. 568.

44) PBomwer in it3 relation to irrigation” by H. J. Pierce & €. €. Bebb,
Transaction W. P. €. 1924, Bol. II, p. 424,

45) | Ausbau deutjdjer Wajjerfrdfte” von Minifterialrat F. Krieger, Wajfer-
frajt-3ahrbud) 1924, Seite 43.
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beriid{idytigt twerben mufp, ijt die jtaatlidhe Beihilfe. Diefe ift am iveis
tejten in Jtalien bdurd) Gefepdefret vom 2. Oftober 1922 gediehen.46)

Qn Qtalien erhdlt jebe Wajferfraftanlage, deren Bau nad) bem
1. Januar 1922 in WUngriff genommen tourbe, fitr 15 Jahre eine jdabhre
licge jtaatliche Unterjtiitbung & fonds perdu im Betrag von 40 Lire pro
Brutto = Pierdefraft. Dieje Gefepedbeftimmung gilt vorldufig bid 1940.
Unterftiipungen mwerden ferner fiix den Bau vbon Leitungen iiber 2000 Volt
und fiir Trandformatorenjtationen an [anbmwirtjdhaftliche Unternehmungen
gewdhrt. Die Lieferung von Strom u Erntezweden und fiir die Bobden-
bearbeitung mwird burd) Bezahlung einer Prdamie von 3 Centejimi/ kWh
exfeidhtert. — ©Sdjon im Defret pom 9. Oftober 1919, dem eigentlidhen
Wajferred)tdgefes, wird feftgejest, dap bdie WUnlage von Staujeen von
der fonit iibliden Wajfertraftbejteuerung befreit ijt und ubem ber Staat
nod) wdhrend 50 Jahren eine Beibhilfe gewdhren fann, die 8000 Lire
fitr eine Million m3® Stauraum nicht itberfteigen joll. AI3 Entgelt Hat
per ©taat dad Redht, mit 25 9% am Gemwinn iiber 7 %, mit 50 % an
pemjenigen iiber 10 oo Dividende teilzunehmen, jedod) nid)t linger, al3
big bie Hdljte feiner Unterjtitbung mieder eingebradht ift. — Subem
tverben den Gleftrizitdtdunternehmungen Steuerermdpigungen gemwdhrt.

Durd) alle dieje Mafnahmen ijt der Staat in bie Lage verjeht
fvorden, den privaten Wusbau ber Wajferfrdfte zum Nupen der All-
gemeinheit zu fordern und in jeinem Sinn zu lenfen.

Gine interejjante Sd)opfung, die in diejemn Rapitel ber Crivdhnung
bebarf, ijt die in Norwegen geplante fjtaatlidhe Wajjerfraftbant, twelde
die Finanzierung ded usbaued dber Wajjerfrdfte erleichtern foll. Durd
jie jolf vor allem bie ufnahme langfrijtiger und billiger Anleihen mog-
lich) gemacht mwerden, wasd ber Bevoslferung durd) billigen Strompreisd
sugute fommt.

Diefen Cntwidlungen im Auslande jteht unfere Eleftrizitatspolitif
gegenitber, von ber man ben Eindbrud erhdlt, e3 benfe jebe Gejelljchaft
guerit an fid). Das Unlagefapital ber offentlid-redhtlichen Unterneh-
mungen (Gemeindbeunternehmungen) erzielte im Jahre 1923 eine burch-
jnittlide Berzinjung von 11,7 %, wobei {id) bie Sdpe in den Grengen
bon 4,1 bi3 64,5 Prozent Dewegen!4?) Einige Gemeinden beziehen aus
pen Werfen eine indirefte Steuer, wad gar nidht dbem Bmwede ber Werfe
entipricht. Wieber anbdere jind im Stande, unverhaltnidmdpig hohe Ab-
jhreibungen — wad an f{id) gewip erfreulidh ijt — vorzunehmen, twibhe-
renddem anbeve trop bder hohen Strompreife faum bdie Binfen aufzu-
bringen bermdgen.

,Ciner fitr Wlle, Wlle fiix Cinen”, bdiefed jdhone Gebot [deint an
mandjem andern Ort mehr zu gelten, ald im Lanbde, bad jtolz fid) riihmt,
bie dltejte Demofratie dbes Wbendlandesd zu fein.

Die Geredhtigleit verlangt, dbap an biefer Stelle auc) der BVorjiige

46)  Moderne Grundbjdipe dber Wajferfrajtgefepgebung” von Dr. Jng. von

Gruenewald, Jahrbud) 1924, Seite 171/72.
47) | Neue Jiircher JBeitung” Nr. 756, 14. Mai 1925, und Sdweiz. Wafjer-

wirtjdafts-BVerband: ,Die Wajjerfraftiwerte ber Sdyweiz 1925“.
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gebadht werde, welde die Sdyweiz gegenitber andern Staaten, frajt ihrer
Arbeit, errungen hat. $Hier ift vor allem das auBerordentlid) tweit aus-
gebaute Lerteilneh zu nennen, dad felbjt Menjchen in den abgelegeniten
Winteln desd Heimatlanded die Verwenbdung eleftrijder Kraft und Lidhtesd
exmoglicht. Dann aud) die Tatjade, dap die einzelnen Werfe meijt tedh-
nijch zuverldjjig arbeiten, wad wohl eine natiicliche Folge ber Getwijjen-
haftigfeit unferer Sdyweizerart ijt, bie jowohl bem Arbeiter, wie dem
jeiner LVerantwortung Demwupten Diveftor eigen ijt.

Doch badurcd) werden die Nachteile ber gegenwdrtigen Cleftrizitdts-
verforgung nidyt gemilbert, im Oegenteil, bie Tiichtigfeit, die wir im
Rleinen entwideln, 1dBt bHier eine twefentlidhe BVerbejjerung nidht mehr
ermarten. Wir miifjen dbedhalb mit Mafnahmen betriebdted)nijder, or=
ganijatorijder und finanzieller Natur, welde dad WAusland jchon auj=
gegriffen hat und vermdge dberver ed und mit der Heit jdhlagen ivird,
verjuchen, die Wirtjdhaftlichteit unjerer Cleftrizitdtsverjorgung zu Heben.
Die Durd)fithrung diefer Mafnahmen bedingt aber eine Neuorganifation
unjerer Gleftrizitatswirtichaft und war im Sinne der YVereinheitlihung
und der Jujammenfajjung. Diefe Bujammenarbeit dbarf aber nidht nur
Iofe jein, wenn fjie von Criolg gefront jein joll. Gine jielbemwupte Fiibhe
rung ift ebenfalld8 Bebdbingung. Minijterialdiveftor Dr. Gleihmann jprad
an Dder Weltfrajtfonfereny in Loubdon iiber die Sujammenarbeit ing-
befondere von Wajjerfraftiverfen f{olgende zu beherzigende Worte 48):
,,&ine oberjte Leitung mup mit jtarfer Hand den Betrieb bder verjdjie-
denen Rruajtwerfgruppen leiten uubd zwar in bem Sinne, daf fie alle
Werke al3 ein Ganzed betradhtet und jie auf wirtjdajtlicher Srundlage
fithrt, damit die Lanbedwirtjdajtlichfeit am Hocdjten iwird.”

&itr bie MNeuorganijation jind brei Moglichfeiten abzuwdgen, ndm-
lidg: Monopol an eine Privatgejelljchajt, Monopol ded Bundes und
Monopol an eine dritte Wrt Gejelljdhaft, beren Organijation tm folgen-
den Abjdhnitt dargejtellt werben foll. Cin Monopol mup es jein, jo une
ipmpathijh e3 mandjen berithren wird. Dod) dad hat feine praftijde
Bebeutung, denn [djon bie jepigen Cleftrizitdtsverjorgungs-Gefelljd)aften
befigen injolge ber Wbgremzungsvertrdige dad Monopol. Niemand fann
mehr wdhlen, woher er bdie eleftrijdhe RKraft beziehen will. Gr hat jie
su ben Bedingungen zu nehmen, unter welden fie ihm geboten wird.

11. Der Boridlag zur NReuorganijation. — Die tednijde Leitung, —
Die Finanzierung.

Die vorzujdhlagende Organijation 49) ijt dharvafterijiert durd) die eine
heitliche Fiihrung.

E3 ijt zu diefem Bwed eine JInftitution ind Leben zu rufen, bie
sum Bund und Bolf in dhnlider Beziehung jteht, wie die Cidbgendijijde
Tednijche Hodhjdhule ober dbie Sdymweizerijche Nationalbant. €3 it aljo
eine Bunbdesdinjtitution, die jedod) der Politif entzogen wird und ald un=

48) Water power and inland ways”, Trandaction W. P. €., Bol. II, p. 193.
49) Diefer BVorjdhlag mwurde vom Yerfajfer bereitd 1924 einem engern Kreis
vorgelegt; fiebe 3. B. ,National-Beitung”, Bajel, Nr. 28, 17. Januar 1925.



Das Problem der fdhweizerijchen €lektrizitdtswirt{chaft. 543

parteiijdjed Organ die Wafjer= und Cleftrizitdtdmwirtjdafjt zum Beften desd
gangen Lanbded fiihrt.

Diefesd , Jnjtitut fiir Cleftrizitdat’” — ivie diefe Stelle 3. B. genannt
feit — mdre durd) dem Bund ficdhergejtellt und fontrolliert, aber in bder
LBerwaltung und Direftion abjolut jelbjtindig. Die Griinde diejer Maf-
nahmen liegen auf ber Hand. Sie entjpringen dem Wunjd), das Unter-
nehmen von einem {chmwerfdlligen bureaufratijdhen Beamtenbetrieb zu
bewafhren und ihr anbderjeitd neben ber privatwirtidajtlichen Beweglid)-
feit aud) bdas Wnjehen und Vertrauen einer jtaatliden " Sidjerheit zu
geben unb bebiirfen twofhl feiner weitern Crildrung.

Die oberjte Leitung unferer Cleftrizitdtdverforgung hdtte ihren Sip
in biefem Jnjtitut, dbod) nicht im Sinne einer Fentralregierung, twie wir
jie von den Staatsbetrieben Her femnmen, jonbdern vielmehr ald eine De-
vatenbe, vermittelnbde, fithrende und in tedhnijdher, wie finanzielfer Weije
audgleidyende Jnjtang. Diefe hdtte allerdings aucd) auf Grund ber Plan-
und Zmwedmdpigteit nad) Majigabe der hod)jten Lanbedwirtichaftlic)feit
die Cntjdjeibungen zu fdllen, und wdre in allen die Wajjer= und Elet-
trizitdtswirtjdyaft Detreffenden Sachen die lete JInjtanz. €8 ijt dedhalb
bie Geftaltung ber oberften Leitung von entjdeibender Bebeutung. E3
barf hier unter feinen Umitdnden der fo oft gemadyte Fehler begangen
ierden, an bdie Spige zu biele Perjomen zu fepen, beifpieldiveije eine
Sommijfion ober einen vielfdpfjigen Rat. Die Fithrung ded Ganzen mufp
in eine Hand gelegt, einer einzigen verantwortlidhen Perjonlichfeit an=
vertraut werben. Diefe Perionlichfeit — Prdjident ober Genervaldbireftor
genannt — 1ijt Die oberjte, aftive, mit allen nodtigen RHed)ten verjehene
Jgnjtang ded JInjtituted und jomit der gangen Organijation. Dem Prd-
fibenten 1ijt in erjter RLinie bie Verantwortung fiir dbad Ganze aujzu-
erfegen, aber zugleid) aud) die unbejd)rdnite Ured]ett in der Fithrung
bes lUnternehmensd zu geben.

Die notwendige Sidjerheit, dap zum Prdjibenten eine geeignete
Perjonlidhfeit berufen mwird, liegt in der Wahl desdjelben. Dazu joll ein
Sollegium gebilbet werden, in bem bie verjdjiedenen in ber Gleftrizitdts-
wirtidajt vorhandenen Jnterejjen vertreten {ind, jo beijpiel3iveije ber
Bund, die Cleftrizititdwerte, die Konjumenten, Jnbujtrie und Finang.
Diefe JInterejfengruppen, die wohl zum Teil {ehr voneinanbder abweidende
Anfidhten und Wnjdhauungen vertreten, jind jebod) alle an einer mig-
lichit ratiomellen und jwedmdpigen Cleftrizitatdwirtidaft intereffiert.
€3 wird dedhalb dber von ihnen gemwdhlte Prdjibent, jofern er dad Unter-
nefimen erfolgreich Ieitet, dad Butrauen von allen bejien dnnen.
Unbderfeitd verbiirgt dbem Prdjibenten bder Umitand, daf er nidht nur
von einer {nterejjengruppe abhdngig, jondern ihrer Gejamtheit verant-
wortlid) ijt, jeine Hanblungsfreiheit. Da die Mitglieder ded Rollegiums
wieder ifrerjeitd den Jnterefjengruppen, bie jie vertreten, verantwortlid)
jind, darf ermwartet werden, dap alle Wiinjdhe dber Bevdlferung und bes
Landed ber Leitung unferer Cleftrizitdtwirtjdait befannt und von ihr
rejpeftiert werbden.
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Diefe Organifation verlangt fowohl an zentraler Stelle mie bei
pen Werfgruppen Perjonlichfeiten von flarem, umfjidhtigem Blid, Hohem
Urteil3vermbgen, Berantmwortungsgefithl und unbeugjamem Willen. Dasd
Juftitut und bdejjen Organijation ijt dbie typijde Wrbeitsdjtdtte ded grofen
jdhopferijchen Jngenieurs, ber im dffentliden Dienjt die Erfiillung jeinesd
Berufed erfennt und mit ungebrodener Tatfraft und jelbjtlojer Hingabe
bie ©d)dpfungen und Crrungenjdaften der Ted)nif in den Dienjt feiner
Mitmenjcdhen jtellt. —

Bei der Umitellung unjerer Cleftrizitdtdverjorgung auj eine jichere
und propuftive Grunbdlage twird e3 nicht ausdbleiben, daf die Hochfinany
fidg barum interejjieren wird.??) Dod) nid)t Banfen und Borfen follen
pen @ewinn ausd unferen Waiferjdhdaben, aud unierer Cleftrizitdtdvirt-
jchajt 3iehen, fjombdern bdie {dweizerijche VBevslferung. Darum ift bie
Rapitalbejdajfung ein Dbejouderd widitiger Faftor, die jidh in nady-
jtehender Weife vollziehen joll. €3 fjei jeboch ausdbritclich betont, bap
jelbjtverftandlic) auch eine anbere Art dber Finanzierung Fuldjjig ijt und
bie nadhftehende Darlegung ein felbjtdndiger Teil ded Vor{chlages ift, der
nur inbiveft mit bem bereitd Gejagten verbunbden ijt.

Die Finanzierung ded Unternehmens iird nid)t bdireft vom Staat
bejorgt twerden, jondern bdurd) dad Jnjtitut felbft. Bu bdiejem Jwed
werben Ddreierlei Wertpapiere audgegeben, jie jind mit ,AY, ,B” und
& bezeidhnet und entjprechen etiva den Obligationen, Prioritatsaftien
und gewdhnlidhen WAftien einer Wftiengejelljchajt, tragen aber Fugleid)
purd) ihre, in fejtzujegenden Grengen Deftimmte (taatliche Sidjerheit
ettvad vom Charafter der BVantnoten an jid). Die Wertjehrift ,, A wird
auf ein einzelned Werf ober auf einen Bezirf odber aufj dad Jnjtitut
[autend audgeftellt werden, mufy aber in jedem eingelmen Fall unter
allen Umijtindben durd) Sadjwerte gebedt jein. JIm Gegenjah bdazu ijt
die Wertjdhrift ,,E” bad verdnbderliche Betriebdpapier, befjen Jinsertrag
pom Gejcdhdftderfolg ded eleftrijdhen Betriebed abhdngt. — Dasd Haupt-
getwidht liegt jedboch auf ber Wertidhrijt ,B*, bie cine Wrt zindtragenbde
Bantnote fein joll, d. h. fie Joll normaleriveife mehr Bing ald ein Spar-
guthaben ober Papier , A eintragen und anbderjeitd jederzeit vom Fu=
jtitut mit einer fleinen Rurdbdifferens in Kauf und BVerfauf, durd) Bar-

50) Dr. Bauer jdhlieft feine ermwdbhnte Wrbeit mit der Frage, warum dad
fdhmweizerijhe Kapital jid) jo wenig um dad Woh[ und Wehe Dbdiejer JIndujtrie
fimmert, und labet e3 zur Mitarbeit ein. Trop der WUufforberung mufpte bder
Prifjibent die Disfuffion {dlieBen, obhne dap fid) ein Bertreter ber Finany ju
biefem Problem geduBert hdtte. Hier liegt eine prinzipielle faljdhe Cinjtellung
ber Gleftrizitdtdmwerfe zur Finany vor, fonjt biirften jie jid) bewufpt jein, dap
bad Rapital felbjtdéndig und ungreifbar ijft. Nur dad Geld ded Staated ldft jid)
in zum voraud unpropuftive Unternehmen jwingen. Dasd RKapital wagt nur
grofen Cinjap bei guter Wabr|deinlidhleit dbed Gewinnsd und nur bdort, o e
Herrjder und Diftator fein fann. Der gegentwdrtige Aufbau unjerer CEleftrizi-
tatdwirt{dhajt gibt der Finanz mweber bdie Freiheit, nod) bdie Siderheit, berer
fie bebarf, folglich fehlt fiir fie jebe Anziehungsfrajt. Siehe Fall beim Wiggitaltvert.
. Sdyweigerijdhed Kaujmdnnijdes Jentralblatt, 24. Oftober 1924. Dad JFnterejje
ber Finang an einem Unternehmen ift oft dber Barometer ur Beurteilung bder
Giite desfelben.
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bezahlung eingeldjt werden. Wertfdhrijt ,, B foll, und dad ift befonbders
widytig, den eitausd gropten Teil bed Unternehmungsdfapitald audmadyen
und unter dem fjdyweizerijdhen Bolf bdie ausgedehntefte Verbreitung
finden. Diejed ift unecldplidh und e8 mup, bid die Jnjtitution volfs-
titmlid) ijt, darauf bejonberd Bedbad)t genommen werbden.

Durd) bie breite Finanzierung ausd ber Bevolferung heraus 5)
wittben mit der Beit die Werfe im bejten Sinne Bolf3eigentum. Der
Arbeiter und WAngejtellte, ber Handiverfer und Gewerbetreibende, furge
um jedermann im Scdyweizerlande fonnte jo ein IMitbejiber tverben.
Der Judbujtriearbeiter 3. B., der heutzutage — wenn aud) gang zu lUne
redht — faft al8 ein Frembdling in der Lanbdedbevslferung empfunden
wicb, hidtte die Moglichfeit, durd) aftive Mitbeteiligung am Werfe ded
jdhmweizerijchen eleftrijchen Spjtems bdort eine WArt Grundeigentum zu
eriverben. Gr twiirde dadburd) ein birefter pojitiver Teilhaber am Grund
und Boben fjeined Lanbed; {o twie der Bauer fjeinen Hoj befipt, fo
hatte er fejt veranferten Bejip im Wajjerjdhap jeiner Heimat. Durd)
jolchen Mitgenuy am bodenjtdndigen Nationalvermdgen wird jid) lange
jam iwieber ein Daheimfithlen und Cinfiigen in das Volfsganze bdes
fich) jet eher abjtofenden Standes der unfelbjtindig Criwerbenden voll-
aiehen. Zu bdiefem twohltuenden Cinflup auj bie gejelljchajtlichen Be-
sichungen fommt nocd) ald Folge der giinjtigen Sparanlage berjenige
auf ben Wohljtand.

Wer erfennt, twie verhdltnidmdpig tleine wodentlicdhe ober monat-
lidye Criparnijje bei regelmdBiger Anlage mit Zind und Jinjedzins vajd
au einer betradytlichen Summe wad)jen, wird jid) leichter zu etnem Spar-
plan entjchliegen und denjelben durdfiihren ald berjemige, ber jeit ben
Recdhnungéjtunben in der Sdule nie mebhr etiwvad davon gehort Hat.
Daraus folgt al3 Crjtes, daf unjer BVolt befjer itber jolde BVerhdltnijfe
aufgefldart wirdb. Dod) nicht allein die Madht von Bind- und Hinjes-
3indanfagen mup im Bolfe befannt gemad)t werben, jondern e3 muf
aud) eine IMoglichfeit vorhanden fjein, die Griparnijje jo anzulegen.
Dazu eignen fidh nun unjere Wajjerfraft=-Unternehmungen durd) bdie
Grope ded bendtigten SRapitald und der hervorragendben Sicdherheit in
Anlage und Bejtand in auperordentlichem Mafe. E3 jollen u biefem
Bwede bdie Wertpapiere , A’ und ,, B unter einem leidhten Jahlungse
plan audgegeben twerben, 3. B. dburd) monatliche Teilzahlungen, die {chon
bom Tage der Cinlage bid zur Bollbezahlung bed Wertpapiered Zins
tragen. Auf dieje Wrt wird ed zugleich moglid), eine Wlterdverfidherung

8) Aucdy) in Amerilta (U. S. A.) ift burd) die jogenannte Qundenbeteiligung
die Offentlidyfeit bei ber Finanzierung von CEleftrizitdtdverfen zugezogen worben.
Dod) hat biejelbe in ben Staaten einen anderen Bwed ald im Borjdlag. Bei
Begebung der Wftien wenbden fid) die Unternehmungen an ihre Sunden, um bder
DBerftaatlidung der Werfe auf mwirljame Weife entgegenzutreten. Aber bdiefe
Ileinen Teilhaber Haben feinen CEinflufp und feine Rontrolle auf bie Leitung,
fondern find auf Gnabe undb lngnade dber jeweiligen Gefjd)dftdleitung ausdge-
liefert. — Der Berfajjer hat diefe Finanzierungdmethode in ben U.S. A. fennen
und fddpen gelernt und Hhalt fie, unfjeren Berhiltniffen angepaBt, aud) fiir bie
Sdyweiz von grofem Nupen.
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su jdaffen, die bdbie ftaatlihe nicht itberflitjjig macht, aber bdboch auper-
ordentlid) unterjtiipt. WUnbderjeitd jteht zu erwarten, daf Fum Wusdbau
unjerer Wafferfrdfte auf bdiefe Weije geniigend RKapital in der Sdhweiz
allein zur DBerfitlgung geftellt wird und baf eine Finanzierung vom
Ausdland und bdie oft bamit verbundenen Unannehmlidyfeiten vermieden
iverben.

Fitr die Durdifithrung der vorftehend bargejtellten Organijation
find vorerjt gefepgeberijhe MaBnahmen notwendig. Um bie Umgejtal=
tung ber gegenmiirtigen Berfajjungsbeftimmungen mit usdjicht auj Cr-
folg vorzunehmen, ijt e3 jedenfall3 fehr angezeigt, folgende Leitgedanien
su verwirfliden:

1. Dap bdie bdiedbejziiglidhen fantonalen efepe {id) mdglichjt ein-
anber anpajjen, beziw. ihre Berjdyiebenheiten behoben iwerden.

2. DapB in dber Bunbedgefepgebung bafiir gejorgt wirdb, dbaf bie
Rantone fein Jnterejje mehr Hhaben, auj bdbem Wusbau ihrer eigenen
Wajferfrdfte in erjter Linie 3u bejtehen, jondern ihnen ebenfovbiel baran
liegt, den gejamtjdyweizerijhen Ausbau zu fordern.

Ein Bunbdedgejeps, bad allen Kantonen geredht wird, indbem e3 ben
jeinerzeit jehr begreiflichen fantonalen Egoidmus iiberflitjjig madt und
dabei bod) ihre Jntereffen wahrt, mup gefdaffen werben. — Diefe For=
perung fann auf mannigface Weife erfiillt werben. Cine befriebigende
Lojung, die zum gewiinjdten Siel fithrt, Lt fid) bei gutem Willen ber
sujtandigen Perfonlichfeiten wohl findben. €3 hat folglich feinen Fved,
hier ndher darauf einzugehen.

Der niad)jte Sdyritt wird dbann bie Gejepgebung fiir die Sdaffung
bed ,Jnftitutd fitr Cleftrizitdat” jein. Gine Moglichfeit zur Lojung bdes
Problemd wurdbe oben bereitd gegeben. €3 iwdre jebodh verfritht, bevor
bie pringipielle Frage gefldrt ijt, jdhon eingehend auf die innere Ge=
ftaltung und Organijation einzutreten.

12, Sdlupwort.

Dem Porjdlag ijt faum etwad hinguzujiigen, er fpridt fiir {id
jelbft. Seine DBerwirtlidung in tednijder, organijatorijder und fi=
nanzieller Beziehung liegt abjolut im Bereid) ded Crreidhbaren; Be-
bingung ijt nur, dap jeber feine Pflicht tut.

Lon den Behorben und Polfdvertretungen miiffen die ndtigen Ver=
fajjungdgrundlagen gejdaffen werben; dbad ijt dbad erjte Gebot. —

Wir haben nur wijden zwei Moglidhfeiten, zwijden zwei Wegen
su mwdphlen. Der eine, auf weldem tvir jept gehen, fithrt unividerruflid
sum wirtjdaftliden Bujammenbrud), dber anbere gibt und bie Moglid)-
feit, ber jdhweizerijchen Bevdlferung, der die Wafferfrdfjte ald ein ge-
meinjamed Nationalgut gehodren, eine wirflide, im bejten Sinne, ge-
meinnitpige Clettrizitatdmirtichaft zu geben. — Wahlt!

* *
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Radytrag: Die obige Arbeit war {dhon vor Monaten fiir den Drud
bereit. Geiviffe unerfreuliche, eleftrizitdtdpolitijche Bujtindbe, itber dbie —
mwenigftend borldufig — nod) nid)t gejprodyen mwerden foll, {ind bie Ur-
jache der verzidgerten Berdffentlidung.

Jnatoijchen jind bemerfendmwerte Voridy{dge, die i) mit dbem Problem
befajjen, befannt getvorben. Ein joldier von Direftor Triib, ,,Probleme
per f[dmweizerijchen GCleftrizitdtdmwirtidhait”’ in der Sdhweizerijchen Bau-
Beitung vom 20. Mary 1926 judt die Lojung in der Reorganijation
und im Ausbau bder Dbejtehenden Sammelid)ienen-lnternehmen. Da-
gegen hat der DBerfaffer in ber Sdyweizerijden Bau=Jeitung bvom
8. Mat 1926 Stellung genommen.!) — Eine andere Moglichieit jieht
Stdanderat Dr. O. Wettjtein2) in der Scdhaffung eined Unternehmens
nac) bem PVorbilbe der Nationalbant. €8 ijt zu begriifen, dbafy bdiefer
Gebdante, ber vom Verfajjer, wie bereits ermwdbhnt, jhon jeit 1924 per-
treten ird, in toeitern Fad und in anbern Jnterejjentenfreifen an
Boben gewinnt. Trop ber dupern dihulidhfeit ift dbad Wrbeit3gebiet der
beiben vorgejdhlagenen Unternehmungen gang verjchieden. Herr Dr. Wett-
ftein Dejchrdntt jid) davauj, der Bentralorganifation , getwifje notivendige
Kompetengen fitr die {ibernahme und Berteilung eleftrijder Cnergie’” zu
geben, wdahrendbem bder Verfajjer der zentralen Organijation iiberhaupt
die oberjte verantwortlide Leitung fjiir unfere Eleftrizititdmwirtidhait aufs
erfegt. Die leptere, gejdhlojjene Ordnung ijt notig, dbamit die in bem
fritijdhen Teil bded WufjaBed erwdhnten Nachteile vermieden iverben
fonnen. Gewify bringt der Voridjlag von Dr. Wettjtein jdon Vorteile
gegeniiber der jeBigen Ordmung, aber man jollte hier nidht nur Stiid-
arbeit [eijten, jonbern, um mwirflid) aud ber miplidhen Lage Herauszu-
fommen, muf eine bdurdigreifende Reorganijation getroffen iverden.
Gine jolhe MNeuordnung follte ohne bejonbere Sdhwierigieiten eingefiihrt
ferden Idnmnen, iveil dbamit eine nationale Notwenbdigfeit erfiillt wird,
bie ber gejamten Bevilferung zugute fommt.

©.SG. Rotterdam, 29. September 1926.

2. Radytrag: Wahrend der Druclegung eridyien auperbem: €. Erny,
Delegierter bed Verwaltungsrates der Nordojtidhweizerijdien Kraftwerfe:
LEinbheitlide Gleftrigitdtdmirtidaft” (,Neue Biirdher Beis
tung”, MNr. 1772/78/86) und §. H. F.: , Cinbeitliche CEleftrizitdtdmirt-
jdhaft, Cine Entgegnung” (,N. 3. 8.7, Nr. 1871). Herr Crny er=
fennt al8 eingiged Mittel zur Verbilligung ber Energie-Crzeugung und
=Perteilung die einbeitliche Organifation unjerer gejamten Eleftrizitdts-
wirticdhaft. Um aber 3u biefer zu gelangen, mup auj dbem DBerfajjungs-
wege bem Bund bdie Befugnis iibertragen iwexrden, eine privatredhtlich
organijierte Sdyveizerijde Krajtivert-Wttiengejelljdhaft zu jdaffen, bexr
die Leitung der gejamten Cleftrizitdtdmwirt{dhajt obliegt. Herr J. H. F.

1) &iehe audy ,Der jdveizerifdhe Cnergie-Ronjument”, Nr. 11, 1926.

2) Referat an der Jabhredverjammiung ded [dhweizerijden LWafferwirtjdaft-
verbanded in Bafel, 11. Juli 1926. Siehe Nr. 7 der ,Sdweiz. Wajjertvirt-
fdhajt” und Nr. 11 ded , Energie-Ronjument”, 1926.
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lehnt eine ,Deractige eidgendijijche Monopol-Gejelljchaft’” ald ,iveit iiber
dben Nahmen bed Notwendigen Hinausgehend” ab. — Ferner Hhat bder
Sdmweigerijde Cnergiefonjumenten=LVerband in einer
Gingabe an bden Bunbdedrat Mitte November als Forberung ber Kone
jumenten aufgeftellt: ,eine planmdpige Cntwidlung (unferer Cleftrizitdts-
wirtjchajt) unter behordlicher Aufjicht, rejp. eime Garantie bafiir, bap
a3 Gemeintwohl, bei der Behandlung der Fragen, welde die Cleftri-
sitdtdverjorgung de3 Lanbed Dbetreffen, gegemiiber dben Juterejjen bder
Prodbuzenten=-Gruppen unter jid) oder gegenitber den Wieberverfdufern,
in ben Vordergrund gejtellt mwird.”

Parifer Neden(daft.
3u Thomas IManns Bud ,Parifer Reden(daft™.”)
LBon Clijabeth Sulzer.

,Barijer Redenjchajt”’. Dad tont gejdhdjtdmdpig, jadhlich, antortet
trgendie troftlich auf unjere nun einmal angebornen Wnijpriiche auf ob=s
jettiv jaBbare Wahrheit. Bwar gibt ed Redyenjdhaft vor jich) felbjt umd
Rechenjchajt vor WUnbern, aber beide gehdren dem gleichen LWillendtreid
an, ja, wictliche Recdhenjcdhajt vor andern wird zur Vorausdjepung immer
Redhenjhajt vor jid) felbjt Haben miijjen. Thomad Mann jehreibt fiir
fich: ,,E3 ijt nur, bamit ich e3 nidht vergejje.”” Unverbilbete Wahrheit
aljo? So gibt jid) das Bud) wenigjtens. Der Didyter jdeint jorgjam
und mit der feinjdmederijden Bartheit ded RKennerd in ber Duntel-
fammer der Crinnerung das Bild zu entwideln, dbad jid) in der Seele
eingefangen Hat. Tritt der Wnbere, dbasd Publifum, einmal auf, fo nur
im voten Lidht diefer Dunfelfammer. Wir jind aljo zufrieden. Was
fann e3 Reinlichered geben ald jolde Selbjtjirierung? Aber nicht lange
geniefen wir folder Rube. Cin deutider Didhter fommt ald einer ber
Criten nad) 15 Jahren, nad) einem Weltfrieg, der alle Wbgriinde des
Neinsd, die wijden Voltern flaffen mogen, wieder nad) Paris, wird
dort aufs imponierendite gefeiert von Allem, wa3 den Ehrgeiz hat, geijtig
und eitgemdp zu fein. Cr gibt bariiber Redjenjhafjt. Wie mag bdas
gejchehen? €3 fonnte die Problematif diefer beutjd-franzojijcien Aus-
einanderjeung — ob nun im Sinne von Einflang ober Bwiejpalt —
{o verzehrend empfunden iverben, daf in bdiefer Glut alle genoffenen
Belobigungen ald unwefentlid), zweitlinig erjdeinen miigten. So ift's
nicht bei THomad Mann. Die Crfahrung feined Jd) fteht dburdyausd im
Mittelpuntt ber Betradhtung. Und dad3 hHhat fein Redht, wenn aud) im
erjten Gefithl der Stoff: bie adjttigige Huldbigung der Parijer Jntellel
tuellen vor Thomasd Mann, von Thomad Mann felber zu Protofoll
gebradt, — fid al3 menjdlihe Unmoglidhfeit darftellen mag. Uber

*) Berlag S. Fijder, BVerlin, 1926; 121 S.; WM. 2.50.
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