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Was der Bundedrat einjtimimig nidt will, das ijt eine zweite Re-
giexung mneben fjich; bdie Rommijjion fiir ausmwirtige Ungelegenheiten
parf, wenn f{ie jemals gejdyaffen wird, nidht um bvoraus Meinungen
itber bdie im Fluf befinbliden WUngelegenheiten abgeben. Sie joll bie
Botjdyaften bes BVunbdedrated priifen, mwenn jie thr unterbreitet mworden
jind. Bei bdiejer Gelegenbeit fann fjie vom Bunbdedrat alle Wusfiinfte
perfangen, deren {ie bebarf. Cine Kommijjion, bie die Verantwortlid-
feiten teilte, die einen bireften Cinfluf auf die Cntjdeidbungen der Re-
gievung bhatte, fonnte der Bunbdesrat nicht annehmen.

Sur Austovanderung der (dioeizerifden Jnduftrie.

LBon Hans Mettler.

) wei Wrbeiten Haben iiber dieje Frage wertvolles Material Fujammen=
8 getragen. Die erjte von Dr. Madnata vom Bureau Industrielle
Suisse in Laujanne iiber | L’Emigration des Industries
Suisses‘ ijt eine griindliche Schrift, weldhe auf einem Hunbgang durd
pie ©dweizer Jndujtrien zeigt, dap {jich bdie Cridheinung der Aus-
wanberung nidht auj twenige Branchen bejcdhrdnft, die gejdhichtliche Cnt-
idlung ber Frage abhanbelt, die Formen bder Wuswanderung und die
Beziehungen zum Mutterhauje fejtitellt, die der Wudmwanderung forder-
lichen Faftoren ertwdhnt und auj bdie Folgen Dder gangen Bewegung
aufmerfjam mad)t. §m legten Kapitel zieht er die Schlitfje aus bden
vorfergehenden und {dhliept mit einer Wiirbigung ber gamzen Frage
ab. Masdnatas Arbeit, 1924 erjdyienen, hat das Thema bejd)reibend und
wertend abgehandelt. Wir fennen durd) ihn die Bewegung, welche dieje
Ausdwanderung genommen Hat und Heute nod) nimmt, twijjen, ivelde
Griinde die jhweizerifhen Jndujtrien zu diefem Schritte gerabezu ge-
gioungen haben. Wad wir aber vermijjen, dad ijt eine cinldplide Be-
trachtung iiber bdie Folgen und cine genmaue Fejtlequng ded Umfanges
ber Ausmwanderung.

Die anbdere WArbeit hat jich in die anjpruchslojere Form einer
Bitrdher Doftordijjertation gefleibet und jtammt von Crnijt Himmel.
Sie hat bereitd 1922 gedrudt vorgelegen und iiirbe wohl, wenn im
Buchhandel erihienen, durd) bdie feridje und fleipige Wusjdhopfung bdesd
Themag ,Jndbujtrielle fapitalanlagen der Sdhmweiz im
Ausglande’ weitherum verdiente Vead)tung erfahren Hhaben. Man
jieht, bap bie Ausfithrungen Himmels, die im Grunde genommen bdad
gleiche Gebiet bejdhlagen, dad Masnata jid) um Lorwurf gemommen,
biefem Dereitd zum Borbild gedient Hat, und dap Himmel, legt er aud
bas Hauptgewiht auf bie finangielle Seite des Wbflutensd unjerer Jn-
bujtrien nady dem Auslande, die Frage der WAbwanberung bereitd einer
fnappen Betradytung und Unterjucdhung unterziehen mupte. Jn ihrem
Aujbau dhnlich twie die Schrift Masdnata3, verbreitet jich bie Dijjer=
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tation Himmeld namentlic) iiber die Erpanjionstendenzen des Brown:
Boveri-Ronzerns und die WAusfandsanlagen der Nejtle und WUnglo Soif
Conbdenjed Milf Co. Jm iibrigen enthdlt jie rertvolles jtatijtijches
Material.

Welded jind nun, beiden utoren folgend, die Formen bder Aus:
wanbderung der jhweizerijchen Jndujtrien? Das Problem zeigt jich nich)
algd ein neues. Schon in der Frithzett inbdbujtrieller CEntwiclung unjeres
Landed Hhat auch) die Wuswanbderung begonnen, vorlaujig nod) auj dis
Tertilbrancdie bejchrdntt, um dann inmmer jtarfer und allgemteiner wex
pend, dad feutige, gefahrdrohende Wusmaf anzunehmen. Sie hat fivs
pie eingelne Unternehmung jtets den gleichen LVerlauj gemommen: Dai
Stammbaud in der Schiveiz feht nicht nur in der Sdyweiz jeine Pro:
pufte ab, jombern fritt iiber bDie Lanbesgremgen und iweif jicd) durd
prompte Velieferung und Qualitdtsarbeit dort bald einen OLetrdachtliches
und bdauernden WbjaB Fu jichern. €3 ioirb nun aus ivgendwelcher
Gritnden an die Gritndung einer Filiale gejdhritten, die jich bald bder
Bumweijung mweiterer Aujtrige ded Stammbaujes erfreut und im inniger
Kontaft mit demjelben arbeitet. Doch langjam wachjen Filiale uni
Stammbausd nod), dann mwird rein produftionspolitijc) dad Filialgejchdf
zum Hauptgejchdajt. €3 tritt allmdahiid) die Loderung bed Verhiltnifje
aoijchen beidben Betrieben ein. Jrgendmwelde Griinde zwingen, bem Filial
betriebe grofere Selbjtandigfeit einzurdumen. Der Filialbetrieb, ur
fpriinglich in der Bilanz des Stammbaujed voll audgewiejen, figurier
bort in bder Folge nur noch mit jeinem Nettobetrage. €& folgt bdie
Selbjtandigmadyung; eine Gejelljdhajt ded fremben Lanbes, welde 31
biefem Bmwede gegriindet wird, iibernimmt die Filiale; die Wltienmehr:
heit Dleibt bei dem Stammbauje. Diefed, gegenitber Fyiltalen verjchie
bener LQinber engagiert, iibergibt aud) den jchweizertjchen Stammbetriel
einer Fabrifationdgejelljchajt und entwidelt jidh) jelbjt aus dber gemijdter
Fabrifations- und Beteiligungdgejelljchajt, zu der es allmdhlich getworder
iar, zur reinen Holding Company.

Dad ijt der Gang der Cntwidlung. Sie ijt verjchieden nach lUm:
fang und Seit und Branche. Denn ed liegen ihv die verfdyiedenjter
Urjachen zu Grumde. Jn einer Branche obder in einmem Unternehmer
war ¢3 ber Crpanjiondwille, welcdher wagemutig die Filtale in die Wel
jeite, anderdmwo iar ed bdie Hohe der Trandportfojten und der IJoll:
gebiihren, welde bdbie Herjtellung i fremben, tm WUbjaBlande Fur ge
bieterijchen Notwendigfeit machte; in biefem Lanbde war die Konfurren;
aud) allmahlich erwadht und wenn man nidht durd) die Griindung eines
Filialbetriebed entgegenfam, fonnte man der betrdachtlichen Kunben diejes
Qanded verlujtig gehen; in jemem Lande mwar der Rohjtoff vorhanden
wad diveft zur Wufnahme der Produftion jwang.

Abjaporientierung, Rohjtojjorientierung, udmwacdyjen eines gemwdhn:
Tichen PBerfaujsbureaus zur Reparvaturmwerfjtdtte und zum produjicrender
Filialbetrieb, Stagnierung bded Wbjages im Mutterland und daher
Bmwang, jih anderdwo zu erfolen, billigere Wrbeitdfrdfte, weitgehendes
Arbeiterfchup in ber Schiveiz, hohe Steuern und gdnzlidher Mangel in:
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pujtriefdrdernder Maprnabhmen bon Seiten ded Bumnbdesd: died alled waren
pie Gritnde, mweldhe Fu usfandsgritndungen beigetragen Haben. A3
iichtigjter aber mup genannt erden die Tendeny bder ecuropdijchen
Staaten  jett der Jahrhumbdertmitte, Fum Sdupzoll itberzugehen.
Meijtens war es durc) jolde zoifpolitijche Mapnahmen eines Wusland3-
jtaates dem jcdhweizerijchen Produzenten nicht mehr moglich, jeine Kunden
it bedienen. PVor bdie Wahl gejiellt, entiweder bdie Kunden aujzugebden
ober im betveffenben WbjaBlande zu produjieren, entjd)ied erv jich jelbijt-
perjtdndlich fitr das leptere. So ijt die erjte Hinpflanzung eines Filial-
Detriebes oft nicht etn Wusiluf vajtlojen Crpanjionsmwillens, jondern 3u=-
meijt ein Att privatwirtjchajtlicher Notwelhr.

Bei der BVerjelbftandigung der Filtale und der Entwidlung derjelben
auv cigenen Gejelljchaft jpielen ebenjo harte Notiwendigfeiten eine Rolle.
D1e einhetmijche Gejelljchaft, auch wenn jie durcd) jdhweizerijches KNapital
fontrofliert ijt, Hat im Auslande eher Moglichfeiten, von Hegierung
und Behorden mit Wujtragen bLedacht zu werben. War ed aud) nicht,
ipie dann in der Folge wdhrend ded RKrieges in verjdhiedenen Ldandern,
gefelicher Smwang, jo Debeutete e3 boch) zum Mindejten ein Gebot der
Gejhajtstiichtigteit, bas Unternehmen dort u ,nationalijieven’.

ALE Abjchlup bdiejer Entwidlung verbleibt in vielen Brandyen bdie
retite Holding Company, welde von der Schvetz aus itber die NRenbdite
per auf der gangen Welt verteilten Unternehmungen twacht und Hier
purch) cine felbjtandige Gejelljchajt den urjpriinglichen Betriedb aujrect
erhdalt. So tn der Majdinenindujtrie, der eleftrotednijchen, den Nah-
rungsmittelindujtrien und weniger jtarft ausgeprdgt inm der fritheft aus-
gewanbderten Tertilindujtrie.

Dieje Cntwidlung Hhat ihre guten und jdhlechten Seiten fiir bdie
jchweizerijche BVolfdmwirtidhajt. IJweifellod hat jie unjere weltwirtjchaft-
liche Stellung gejtdrft. Dai wir von unjerem indujtriell jich immer
ungiinjtiger eviveijenben, rohjtojfarmen Vinnenlande aud nicd)t auj bdie
Dauer von Jahrhunderten gany Curopa mit den Qualitdtsprodutten
einer frithzeitig blihenden Judujtrie verjehen fonnten, liegt auj Dder
Hand. Cinmal mupte dad Wudland jfenen Vorjprung ted)nijdher und
wirtjchaftlicher Reife, welcdher uns audzeichnete und unsd erijtieven [ief,
einholen und es jcheint, daf der Rrieg in diefem Sinne fehr intenjib
gewivtt hat. Wenn nun von Madnata diefed Juriiddrangen desd jdywei=
sevijchen Produfted ald ein in der weltwivtjchajtlichen Cntwictlung be-
griindeted Degeichnet und unsd auf dhnliche Crideinungen unsd jrember
Subdufjtrien hinweijt, jo ijt died wohl eine Crifdvung. Fitr den aftiv ver-
anfagten Menjchen aber ergibt jich jojort bdie Frage: Welche Politif
fann uné tieder in unjeve alten Pojitionen einjeBen? Und wir jind
yiweifelfos beredhtigt, ja jogar verpilichtet, dbiefe Frage aufzumwerfen und
s erdriern. Denn mag auch dad Wusland an unjere jdhiveizerijdhen
Holdbingcompanien Nettogewinne aus jrembder WArbeitdfraft abfiihren,
mag baburch aud) bie jchweizerijche Volfswirtidaft inbireft jehr profi-
tieven, die Veibehaltung aller der aulgewanbderten Jndufjtrien im Lande
idare der jchiveizerijchen BVolfdwirtjdajt bejjer befommen. Dieje Hhat fidh
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auf eine gropere Probdbuftiondintenjitdt hin eingejtellt und jo jtefen ioir
penn vor ber Tatjade, dbal ber Probuftiondorganidmus der jdmweize-
rijden Bolfswirtid)aft unbolljtindig ausgeniipt wird. Woh! fliegen uns
Nettoeintiinfte zu, welde bie Babhlungsdbilany angenehm beeinjlujjen,
aber bie Wrbeitsfrajt hat nidht mehr die gleichen Moglichfeiten, jidh) im
Ranbde ju betdtigen. Wir befinben unsd in einem Riidjugdgefecdht. Wir
fhiden und an, ein Rentnervolf zu twerden, dad wohl den Reichtum
bejipt, thn aber Zu reprodugieren mnid)t mehr fdabhig ijt. Noch it e3
nicht jo eit, aber Fortgang der Entwidlung im eingejd)lagenen Sinne
miite dazu fiihren.

Weldyen Schaden bie jdhiveizerijche BVolfdwirtjchajt bereitd genommen,
wijfen wir nidt. Um iiber den Umfang der jchmweizerijdien Wuswande-
rung zu urteilen, bebiirfen wir allerbingd ber Hahlen. Solche Deizu-
bringen, ijt jdvierig und Masnata gibt unsd baher nur allgemeine
Betrachtungen und Wufzdhlungen. Dasd Problem ift daber nod) nidht
{pruchreif: ed fehlen nod) die nodtigen genauen lnterlagen, bie zu einer
gany eingehenden Betradhtung notwendig jind. Haben mwir diefe, dann
fonnen wir und ein Bild dbavon madjen, welde Verlujte die jdhweize-
rijdhe Lolfswirtid)aft durd) bie WUbivanderung von Urbeit und Wrbeits-
gelegenheit bereitd erfitten Pat.

Wiffenfhaft und Jnduftrie beim Bolterbund.

PBon J. Numund, Jiirid).

IT.

%on per Unzuldjjigfeit dber Bajid ded Urheberredhted haben mwir jdhon

gejprochen. €8 feien zur Befrdjtigung nod) einige Hugerungen
per hervorragendjten Uutoren ded gewerblichen Redhtdjdhuses angefithrt.
Der bebeutendjte Rechtdlehrer auj bdiefem Gebiete, Profejjor Jojef
Sohler, jagt in jeinem Wehrbuch ded Patentredhtes (S. 21): ,,Sdydpjung
fteht im Oegenjap zur Entdbedung. Die Entdbedung ijt die
Enthitlfung odber Cntjchleierung bejjen, masd bereits
in ber Natur porhanden ijt, und war nicht nur die Cntjdleie-
rung im Oebiete forperliher Dinge, fonbern auch die Cntbedung von
Qrdften, ja bie Cntdedung von Naturgefesen, aljo von Normen, unter
penen bdie Natur wirft. Darum ijt aud) bie ganze entbedende Wijjen=
fdhaft dem Patentjdhup entzogen umnd frei.” — Dunthaje, Direftor
tm Deutjchen Patentamte, fagt (Die patentfihige Crfindung..., S. 13):
»Der Cntbeder einer phyjifalijchen Wahrheit mag jih um bdie Allgemein-
heit ein weit grogered BVerdienjt ertverben al3 mandjer Crfinder. Wber
ein ausichliepliched Benupungsredht fann ihm fiir jeine Entdedung nidt
sutetl werben, denn allgemeine Wahrheiten find alsd folcdhe
Gemeingut und fonnen nidht, aud nidht unter Bejdhrantung
auf beftimmte Beit, ber audjdlieglidhen Benupung unter-
ftellt werden. Mag daher aud) einem joldyen Entdeder fiir Den der



	Zur Auswanderung der schweizerischen Industrie

