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fiir den Ruditau itber Bajel hinaus, ganz abgejehen von den verftitmmelten
Sdleujen, nid)t3 erbalten werden fonnte, ed fet denn ein vaged Ber:
fpredhen fiir die Durdifithrung der JNegulierung, twelde aber iiberall da
in Wegfall fommt, dad heiht fiir die Sdiffabrt auber Betradht fallt, ivo
pie eingelnen Kanaletappen dem Betriebe iibergeben werden. Dag Aller-
dringendite aber, die Bujiderung der Unterhaltung ded
Gtrommwajjermeged von feiten der Uferftaaten twurde nidit bors
gefehen. So haben wir denn, vorlaufig wenigitend, ald bdie Gejdhlagensn
auf der gangen Linte, fretlidh nidyt obne eigene ©duld, nur einen Bun-
pedgenoijjen, die Zeit.

Das Kembier Stautvehr — eine neue Hiininger Feftung.

+Die Bajler und ihre NRegierung hHhaben Dbidher die beften Gefinnungen ges-
auert und jid) [Franfreid) gegeniiber] immer jehr gut benommen; daf fie iinftig
diefe thre Gefinnung und Auffithrung nidt dnbern, dafiir biirgt die Nahe ber
neuerbauten Fejtung Hiiningen.”
Peter Stuppa 1688 an dad frangdjijde WMinijterium.

Profefjor Delbriicks Angriff gegen Ludendoriy.

LBon
General Wille.

rof. Sand Delbriid hat Fiirzlid) eine Sdirift gegen den General Lu-
dendorff gejdrieben, der er den Titel gegeben ,LQudendorffd Selbit-

portrat”. Sie flingt aud in der Vehauptung, Tirpih habe den Weltfrieg
perfduldet und LQudendorff fet der Sduldige dafiir, dbap bder Weltfriey
mit dem Sujammenbrud) der deutjhen Groge und Herrlidhfeit geendet,
pie Bidmard und Moltfe geidaffen habern.

Delbriid it ein fo angefehener Forjder und Sdriftiteller, daf man
ta3, wad er jagt, nidht auffajfen darf, wie eine am Biertijd)y getane
TPetnungdauBeruttg oder wie die eined Journaliften, der gleid vie der
Beitungslefer morgen vergeffen hat, wasd er heute gefdrieben. Wer an-
perer Anficht ift und durd) die Beeidfithrung Delbriidd nidht befehrt it
darf die in die Deffentlidhfeit getworfene jdhwere Anjduldigung nidt ohne
pen Verjud) der Widerlegung lafjen.

Wenn und ein {diverer Sdidjaldidlag trifit, judt unjere Fleinlide
Men{denfeele nad) dem Sduldigen und glaubt jo, den Sdidjaldidlag
leichter zu ertragen. €8 gewdhrt und Befriedigung, den Sduldigen am
Pranger fteben zu jehen und ihn mit Kot und Steinen bewerfen 3u
fonnen. Solder Crbarmlidhfeit der menidlihen Natur darf derjenige,
der durd) feine geiftige Tatigfeit iiber bder Menge ftebt, niemald Bor-
fhub leiften. Cr darf e aud) dann nidit, wenn ein Sduldiger wirflid)



Profeijor Delbriidd Angrifi gegen Ludendorft 113

vorbanden it und tweder Sdonung nod) menidhlided Crbarmen verdient.
Der itberragende Geift tut nidhtsd, wodurd) er den niedern Trieben ded
Menjden dient. Dasd gilt bejonders jest gegeniiber dem deutjdhen Lolf.
Aus feinem Clend und der tiefen Sdymad) fann es {id) nidht durd) Arbeit
alleine wieder aufriditen, e bedarf aud) der CErhaltung der Kraft bder
Seele, die dad Durdhhalten wabhrend ded Weltfrieged ermoglichte.

Die Pflege der Crinmerung an die groBen Taten und Leiden bdesd
Weltfrieges it dad Cingige, wad der Seele die Kraft zum Durdhalten
purd) die Beit der Sdymad) gibt. Solde Crinnerung fongentriert fjid)
immer in etner Di8 zum Gogendienit jid) jteigernden Lerehrung bder
Slibrer, unter denen man die Heldentaten verridhtet hat. Ob Hindenburg,
Qudendorff oder Tirpi die Verehrung gar nidit verdienen, tut nidis
aur Sade. Jn der jeBigen Lage ded deutidhen Bolfed darf fein ein-
fichtiger, jein LVaterland liebender Deutidher ithm jeine Goen vom Altar
herunter werfen.

Soldje Crivagungen hatten Vrof. Delbriic verhindern diirfen, feine
Sdyrift gegen Qudendorff zu jdreiben.

Jtod) etiwad andered hatte ihn verbindern diirfen, fein vernidtended
Nrteil iitber Qudendorff auszujpredhen. Der eminente Gejdhichtsforicher,
per den Bufammenhang der Dinge und die bhiftorijde Wabhrheit in
Qriegen und Sdladten der Vergangenheit ergriindet, wei viel befjer
al wir RQaten, daf die Heitgenofjen niemald ein ridytiged Urteil uber
die Fabigfeiten, uber dad Denfen und Handeln der WVanner abgeben
fonnen, in deren Handen dagd Gejdhid der Staaten liegt. Dad fann nur
die Nadyelt.

Nucd) aud diefem Grunde ift e3 zu bedauern, dag Herr Delbriid {id
su feiner Sdrift gegen LQudendorff hat binreifen lafjen, die, e8 mufp
gefagt werden, den Charafter eined Pamphletd trdagt.

€3 muf gefjagt werden, dah General LQudendorff durd) feine Biidjer,
namentlid) durd) dag lete ,Politif und RKriegfithrung” zu der Sdyrift
gegen thn Veranlafjung gegeben hat. Nidht etiva dadurd), daf er Del-
briid die Beweidmittel fiir feine Anjduldigungen in die Hand gedriidt
hatte — Ddad ift nidht der Fall, objdon Delbriid dag meint —, fondern
dadurd), daf er in den zu jeiner Redhtfertigung, oder jagen wir euphe-
miftijd) zur Belehrung itber jeine Kriegéfithrung geidriebenen Biider gar
nidht anderd fonnte, alg Bejduldigungen gegen andere ausdzujpredien, die
gleid) vte die Delbriids iiber thn, von jehr jubjeftivem Standpunft ge-
fallte Urtetle {ind. KQudendorff hat durd) jeine Darlegungen bvorbeugen
wollen, daf feine Mitbiirger von ithm feindlid) Gefinnten veranlakt iver-
den, ein ungerecdhted Urterl iiber thn zu fallen, und bat dadurd) ein
folded provoziert. Wenn dad Vaterland in {dwerem Ringen ujammen-
gebrodjen, jollte nad) meiner Denfiveife der Feldherr fid) iiberhaupt nidht
bemiihen, fein Denfen und Handeln vor der Deffentlichfeit zu redht-
fertigen, um ein gerechted Urtetl itber fidh zu veranlafjen; er iiberlaft
€3 der Nadyelt, dad gerecdhte Urteil iiber ithn zu jpredien, dad die Mittelt
nidt finden fann.
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Um bdie jadlide Bereditigung der Sdrift Delbriidd zu beleudhten,
fet bier der Sat wortlid) aitiert, der die oben jdon eriwahnte Sdhlug-
behauptung in jdarf gepragter Form enthalt:

LBie 3wet groBe Manner, Bidmard und Doltfe, dad Deutide Reidy
aufgebaut haben, jo haben 3wei andere, Tirpip und LQudendorff, e3 wieder
gerftort.”

Der Angriff gegen den Gropadmiral von Tirpig laBt jdon den Wert
alled deffen, wag gegen LQudendorff gejagt worden ift, ermeffen. Denn
aur eingigen Begriindung der Anjduldigung gegen Tirpih bebauptet
Delbriid, wie wenn ed eine jelbitveritandlide Sadje wdare: Tirpig habe
ourd ,jeine finniojen Dreadnought-Bauten und die LVerhinderung jeded
Glottenabfommiend den Argwohn der Englander Hid zur Raferet gejteigert
und dadurcdh den Krieq Deutidhland auf den Halg gezogen!”

War der Bau von Dreadnoughtd wirtlid) finnlod? Jd) hatte immer
gemeint, hterbei fer CEngland mit dem Beifpiel vorangegangen und alle
andern ©taaten feien, joweit es ibre Finangen erlaubten, dent Veijpiel
gefolgt. Dai?Deutidland, da3d im Begriff war, eine Kolonialmadt 3u
werden und fich dafiir eine ftarfe Flotte erjdaffen mupte, ed aud) tat,
war nidt blof nidt finnlod, jondern fjelbftverftandlid). Die verantivort-
[idien Behorden batten jidh gegen ithre Pfliht vergangen, wenn fjie bet
der groBen Bedeutung, die die Fadleute der gangen Welt diefem groBen
Sdiffetyp beimaken, veranlaft bHdatten, den Bau zu unterlaffen. b er
finnlog, fonnte nur der Krieg entideiden, niemald der Gelehrie an feinem
@Sdyreibtijd), und bhier hat der RKrieg entidieden. Die Grofmadte der
Entente, die, nacdhdem Deutihland erledigt. in Argmwobhn gegeneinander,
jofort bie Flottenriiftungen {teigerten, taten bdied vorwwiegend durd) bden
Bau immer groBerer Dreadnoughts. Wie man gegenitber diefen FTat-
fadhen beute erflaren fann, dak ed finnlod war, ift einfad) unverftandlid.
Cbenjo unverftandlidh it dber Glaube Dded Herrn Delbriid, dad Denfen
und Wollen ded Admirald von Tirpig fet die entideidende Urjade ge-
ejen, wedtwegen dem Verlangen Englands, den Bau von Dreadnoughts
einguftellen und einen Vertrag einzugehen, nad) weldem bdie deutidhe
Slotte niemald der englijdien ebenbiirtig twerden durfte, nidhit gehorjam
nacdygefommen ift. Cinen folden Wertrag einzugehen, verbot der gejunde
CEbhrgetz jeder felbftandigen Nation. Und gerade zu fomijdh wirft, wenn
ein bodibegabter Gejdyichtsforider die Vehaupting aufftellt, diefe Weige-
rung babe den Urgmwobhn der E€ngldnder bid zur Raferet gejteigert und
Deutidhland dadurd) den Krieg auf den Hald gezogen.

Der eminente Gejdidtsforider jollte gerade jo gut, wie wir RQaien
wiffen, daf die nur auf die GSroge und Madit thred RQandesd bedadhten
Staatdmanner Englands falt find wie die Hundefdnauze, feine Gefiihls-
requng beeinfluit fie, fondern ganz allein nur, wag dem Vorteil dHesd
Qanded dient. Wohl haben fie in ibrem RKartenipiel aud) Sentimentali-
taten, bdie fie ausfpielen, um ihrem Bolf und der Welt die Freubde zu
madyen, glauben und behaupten zu fonnen, dah ihre Politif Hobe und
felbjtlofe Biele verfolgt, wdhrend fie in Tat und Wabhrbheit nie andere
al8 materielle Borteile im Auge hat. Grotedf wirft die BVehauptung, ein
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bid azur Raferei gefteigerter Argivohn der englijdien Staatdmanner oder
bed Lolfed habe Cngland in den Krieg getrieben. Soldjer Entgleifung
ift fein englijder Staatdmann fahig. Wobhl aber verfteht er metfterhaft,
diefe Gefiihlaftimmung im Volfe hervorzurufen, wenn zur Erhaltung und
Gteigerung der PViadyt jeined Landesd Krieg mit feinem Nad)bar notig
wird. Cr verfteht e3, jid) durd) die von ihm erzeugte Gemiitdverfafjung
vegd Volfed zum Kriege ziwingen 3u laffen, wenn bder giinftige WVeoment
gefommen 1ift. Nidht die Wut iiber die deutide Ablehnung der englijden
Forderung zur Cinjdrdanfung ded Flottenbaued hat England in den Krieg
getrieben, wie Herr Delbriid behauptet, um WUdmiral von Tirpik ald den
Sdjuldigen am Krieg jeinem BVolf und der ganzen Welt zu denungzieren,
fondern die niidhterne Crfenntnid, daf ed fir Crhaltung und Wahrung
der englifden Weltmadht notivendig fet, den durd) dad madtige Anwad)fen
feines Handeld und jeiner Jnduftrie imnter gefabrlicher werdenden, fried-
[iden Qonfurrenten zu erdroffeln. Uebrigend muf man vom englifdien
Standpunft ausd betradtet zugeftehen, dah CEngland apwedmahig gehandelt
hat, und eingedenf bleiben ded englifdien Leitjages: ,Redit oder Unredht
— mein Baterland”.

Rir haben ung mit dem LVorftehenden der leihten WMiihe unterzogen,
nadhzuivetien, daf in Nidts ujammenfallt, wasd Delbritd zur Begriindung
fetner ungebeuerliden Aniduldigung gegen Tirpig fo furz ausdipridt,
wie wenn ed fid) nur darum handelte, eine allgemeine befannte Tatjade
ing Gedadinid uriidzurufen.

€Es gilt jept su unterfudien, ob mebr beredhtigt ift, Qudendorff fiir
den fiir die Bentralmadte ungliidlidhen Ausgang ded Krieged verant-
wortlid) au madyen und zu behaupten: Qudendorff habe fiir die hohe Stel-
lung, die er befleidete und fiir die er fidy jelbjt al3 bejahigt eraditete,
nur dad Handwerfsmaiige beherridht. Er habe aber den RKrieg falid) ge-
fiihrt und au einer Beit, ald die Qriegdlage nod) einen leidlidien Frieden
suliel, 1thn verhindert. Hierfiir wird eine groBe Bahl von Beweiditiiden
dem Qefer vorgefithrt. Bum Tetl find ed Dofumente, deren NRidyitigleit
jhwer anzufedten ift, und deren JInhalt die unbheilvolle BVeeinfluBung bder
politijden Kriegsfiithrung nadpveift, die fid) die oberjte Heeredleitung an-
maBte. Der anbdere Teil jtellt die Vehauptung auf, daf LQudendorff bden
firieg febhlerhaft gefiihrt habe. Der gelehrie Forider der Kriegdgeidhidite
aller Jabrhunbderte eradhtet fid) fompetent, bierfiir den Beweid zu er-
bringen. Gr glaubt, fid) dabei auf Audfpriihe und Darlequngen ausd
Qudendorffd Sdyriften ftithen zu fonnen.

Was den erften Teil der Beweisdftiide anbetrifft, jo ftimme id) Del-
briid obne Einjdranfung zu, wenn er fagt, daf der Krieq aud) dann,
wenn bdie Politif zu ihm ald ihrem lebten Wittel gegriffen hat und dad
Sefdjict des Vaterlanded von der Rriegsfiithrung abbanat, ftetd nur Mittel
per Politif bleibt. Die durd) den RKrieg zu erftrebenden Jiele beftimmt
die Politif ganz allein. Die Heerfithrung darf fidh nidht anmafen, mit-
{predien 3u wollen, oder gar zu verlangen, dak die Politif fid) 1hr unter-
iwerfe. Dasd aber fdeint leider wdbhrend der 3weiten Halfte ded Welt-
frieges in Deutfdhland der Fall geefen zu jein. Wenn nun aber dadurdy
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verurfadyt tworden jein joll, daf der deutidie Friedendmwille nidht redhtzeitig
und nidt auf die redhte Art hervortrat, jo beftreite id) dies.

Nad) dem durd) nidhtd zu reditfertigenden Abbredien der Sdhlad)t an
der Parne und dem VBeginn ded Grabenfrieged jtand bet den o bepuns
derndmwert flar {dauenden und niichtern denfenden Staatdmannern Eng-
lands feft, dbap bdie Cntente fiegreid) aud dem Krieg bhervorgehen iverde.
Unerjdiitterlided Surd)halten, b1 der Gegner ermattet am Boden liegt,
war der flare, fichere Weg zum Siege. Sum Durdbhalten iiberragte ihre
Sraft die der Gegner. Kein Friedendangebot Deutidlands, feine Friedens-
vermittiung fonnte Cngland jdvanfend madjen. Wenn Deutid)land in
Setten der Siegedhoffnung viel forderte oder jpater ausd Friedendbediirfnid
annehmbare 2Ungebote madite, jo diente jeder derartige LWerjud) Deutid)-
landd nur dazu, den Willen zum Durd)bhalten 1m englijdhen Volfe und
Heer zu ftarfen. b die Gewalthaber Franfreidhe da mitmadyen wollten,
fam nidit in Frage, denn der Willendjtarfere entideidet immer tm Biind-
nid. Und die Vadythaber Franfreichs madten gerne mit, denn dad Cnbe
De3d frieged ohne Sieg bedeutete fiir jie dad Ende threr perjonlidhen Wadt
und den Bufammenbrud) des Syftems, mit dem jie Franfreid) beherridten.

Der Kampf wijden der LQettung der Politif und der RQeitung ded
Krieges um die Vorherridaft ift iibrigend nidht etiva3d, dad in diefem
Sriege zum erftenmal in die Crideinung trat. Dad war von jeber
{0, wo nidht Leitung von Politif und Krieg in einer Hand vereinigt liegt.
Dad iveif jeder, der fidh) aud) nur oberfladhlid) mit dem Studium bder
Gejdichte bejdhaftigt bat.

Wenn in diejem Kriege die oberfte Heerezleitung der Ueberzeugung
toar, die RQettung der Politif miiffe jidh ihr unterwerfen und Ludendorff
{hlieBlidh aum dugeriten Wittel qgriff, um den Reidhdfanzler Vethmann-
Oolliweg aus‘dem Sattel zu heben und einen an jeine Stelle zu feken,
per fid) der Suprematie der oberften Heeregleitung unteriwarf, jo trieben
thn dazu nidht unbegrenzte Serridhiudt und Selbitiiberhebung, jondbern
vie felfenfefte Ueberzeugung, dak died nidht blof im JIntereffe der Kriegs-
fithbrung, jondern aud) politijd) geboten fei. Fiir bdiefe irrige WMeinung
darf man RQudendorff nidht anflagen. Sie war {don bor Veginn dHed
Krieged in eiten Kretfen des Volfed vorhanden.

Die Tatigfeit BVethmann-Hollivegd ald Reiddfanzler und ald Ni-
nifterprdfident Preuiend batte den Crivartungen und Lerlangen feiner
Partet entjprodien, am iwenigften dem jeiner eigenen Partei, die gehofft
hatte, nad) dber gelungenen Sprengung ded Fiirften Biilow einen in ihrer
Denfietfe lebenden Reidhdfanzler zu befommen. Aud) mit der offentlidhen
Pleinung ded gangen Volfed hatte Vethmann ed gleid) zu Anfang bed
frieged durd) jeine befannte Crflarung iiber den Cinmarid) in Belgien
berdorben. LQubdendorff gehort durd) fjeinen gangen Werdegang au Dder
Partet, die am abjpredenditen iiber BVethmann urteilte. 1Ind Meniden
ift e3 immer {dwer, und von der Denfeife zu befreien, in der wir auf-
gewad)fen f{ind. Und gerade von dem, der die Cigenidaften zum Feld-
berrn bat, darf man nidt verlangen, daf er thm unfympathijhed Denfen
und Handeln algd ridtig anerfennt. LQubdendorff war vollberedhtigt zu dem



Rrofeijjor Delbriicts Anqrifi aegen Ludendorff 117

irrigen Glauben, die Entfernung BVethmann-Hollivegd fei ein allgentein
perdienjtliches Werf, fet eine ftaat3erbaltende Notwendigfeit. Die Offent-
[ide Meinung ded gangen Landed ar ja aud) damit einverjtanden.

Die Sprengung Bethmanns war ein Fehler und aud) ein jdivered
Unred)t gegen den Mann, dejfen Nad)folger thm nid)t einmal ebenbiirtig
war. Darin gehe id) mit Delbriicf einig und freue mid) iiber defjen Partei-
nahme fiir Bethmann. Aber die Fiihrung der Volitif nidht in die Hand
der Heeredleitung gleiten 3u lajfen, twar dodh wobhl die Aufgabe der poli-
tifdhen Fiibrer felbft. Deren LVerjagen verurfadite Qubdendorffd CEinflu
auf die Politif. KQord Cecil hat einem jdpveizerijhen berijten, Ddejfen
Tijdnadbar er im englijden Hauptquartier 1917 war, pon der Unbefieg-
barfeit der deutiden Wrmee gejprodjen und fdarfblicend Hingugefiigt:
LAber wir verlajfen und auf den deutihen Reidhstag.” .

Radidem Telbriicf den General Ludendorff ald Politifer erledigt hat,
unternimmt er die aweite, flihne Aujgabe, darzulegen, wie die groge Lpe-
ration ded SKrieged bhatte angelegt und geleitet werden jollen. Daraus
aieht er den Sdhluf, daf LQudendorif die Vefahigung fiir feine hohe Stel-
[ung nidht bejist und dedwegen der Scdhuldige fiir den unglitdlichen Aus-
gang ded Kriegesd ift.

General Qudendorff hatte in feinem leten Budy ,Politif und Krieg-
fithrung” zu wiffenidaftlihen Darlegungen iiber Strategie geqriffen, um
dem Qefer fein Denfen und Handeln ald Feldherr verftandlid) zu maden.
Daf er i) dabei auf KLQebren und Ausjpriide der gropten Theoretifer,
Claujewi und Sdylieffen, und auf Taten der groBen Praftifer Wioltfe,
Napoleon und Friedrich den Grofen berief, war jelbjtveritandlid). Aud
war ed entiduldbar, daf er bdie dem RQaien tmponierenden Sdlagivorter
LVernidhtungsd- und CErmattungditrategie, mit denen Vrof. Delbriid die
Terminologie der Operationslehre bereidhert, zur Verftandlidmadung
fetner Operationen verwendete. Damit begab er fidh auf dad Gebiet, dad
der Katbederftratege Prof. Delbrii al3 jeine ureigene Domdne betradytet
und auf der diefer feit Dezenien mit grofem Sdarfiinn und Foridungs-
[uft Qehren und nadabhmensdierte Vorbilder aud den Kriegen der Vers
gangenbeit audgegraben bat.

Mud) wenn e Delbriid durd) BVefdmpfung Ludendorfid auf diefem
Hebiet gelungen wdre, im Qefer den Glauben hervorzurufen, dab er dem
General in der Strategie iiberlegen fei und ein Redht befibe, den General
al3 fiir die hohe Stellung nidht gewadhjen, ald Mann bon ungeniigenden
Qenntntffen und unflaren, unjelbjtandigen Denfend hinzuftellen, ldge darin
dod) nidht der Beweid der tatfadlidhen Ridtigfeit. Die Art der Beweis-
fiihrung offenbart aber deutlid), daf Delbriicd felbft gar nidht imftande ift,
ein beachtendiverted Urteil zu fdllen. €38 fehlt ihm dad, wad allein be-
fahigt, im Krieg ridhtig zu Handeln und hintendrein iiber dad Handeln
richtig zu urtetlen: Ricdhtiged Denfen vom Wefen ded Krieged. Ehen-
joientg wie Sdyarfe ded Lerftanded und hoher Grad von Wiffenidhaftlich-
feit fehlende Renntnis ded Wefens ded Rrieged im Fiihrer erfegen, fonnen
fie dted beim Rritifer.

Rur twer dad Wefen ded Krieged fennt, fann aud den Lehren und
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ZTaten groBer Feldherren und iiberhaupt ausd der Kriegdgeididte lernen.
Der andere ftiirzt fid) auf diefed Studium, um in thm die Regeln zum
Crringen friegerijfen Crfolges zu finden und madt jid) gerade dadurd
impotent, o 3u handeln, wie 8 die jeweiligen Umitande erfordern. Fiir
dad riditige Handeln 1m Krieg gibt ed feine Rezepte.,
Ausd dem eigenen Jngenium mupB ed emporivadyien und dabei ift der
Charafter dad Entideidende, der Verjtand nur jein Diener. Der Charafter
ift bad Steuer, der Verjtand ift dad Segel, und wehe dem Sdjiff, dejjen
Gegel ftarfer 1jt al8 dag Steuer.

Woh! foll der Truppenfiihrer durd) Studium und Nadydenfen fid)
reidje Senntnijfe zu eigen gemadyt haben. €r joll dantbar ftudiert haben,
tpad tiberragende Geifter iiber die Ausditbung feiner Kunijt lehren und
toie grofe Feldherren operiert haben. €r joll dadburd) feinen Blid jdarfen,
den Jtebel der Unflarheit Halben Wiffend nidt entitehen lajfen, und fid
befabigen, die Faftoren ridhtig einzujddaken, mit denen er bei feinem
Handeln nad) fretem Crmeffen redinen mup. Ittemald aber joll dadurd
feine falte Entidluifreudigfeit, jo 3u Handeln, wie er felbft will, gelahmt
toerden.

Die Truppenfithrung it feine Wiffenidaft, die ausd den Spefulationen
ded Berjtanded aufgebaut ijt, wie die Jurijteret. Fiir Redytdfpredung und
Kritif bedarf e3 nidit verantiwortungdfreudiger Willendfraft, jondern
Sdarffinn, Gefegesfunde und Kenniniffe der Prajudiz und der Kom-
mentare aud der Feder bon utoritaten. Die Truppenfithrung dagegen
1jt eine frete Qunit, die unter den bdenfbar dwierigften Umijtanden, die
immer verjdieden find, und unter der Laft der denfbar groften Berant-
wortung ausgeiibt werden mup. Dedwegen ijt nie verjagende Willens-
energie dbad oberfte Eriordernid. Nihtd fann diefe erfegen. Diefe Binjen-
wabrheit ergibt fid) aud der Kenninis ded Wejend ded Krieges. Dad
TWefen ded Krieges liegt in ibr.

Diefe unanfedhtbare Wahrheit fommt in langen Friedendperioden und
jdon gleid), wenn man nad) einem Krieg in den Friedendzuftand uriid-
febrt, in LVergejjenbeit. Denn der Friedenddienft gewahrt nur fehr diirftig
und eigentlid) nur bei der Truppe felbft und im fubalternen Offiziersd-
forps die Woglichteit, Wannedwefen zu entwideln und dejfen Fortbejtehen
au itberwadjen. Bei der Weiterbildbung der hoberen Fiihrer tritt dasd
Geiftige tmmer mebr in den Vordergrund. Die der Weiterbildbung und
Priifung der Fiihrer dienenden Pandver verlangen allzu twifjfenidaftlide
Beurteilung der LQage und auf der Sdulbanf gelernted Forrefted Hanbdeln.
(egen den, der in Friedensiibungen die Feffeln der Lehrbiider und An-
lettungen bdurd)bricht, weil die Qage nad) eigenem Denfen ein andered
PHandeln erfordern, it dag triviale Sdhlagwort gepragt: ,Put ijt im Ma-
nover fein Lerbdienjt.”

Bei den zahlreichen deutjdhen Manodvern, denen id) in den Dezenien
vor dem Weltfrieq betivohnte, glaubte id) beobad)tet zu Haben, daB man
groBeg Gewidt darauf legte, ob der Fiihrer die im BVerlauf ded Mandvers
entftandene Situation immer ridtig erfannte, indbejondere ob e3 ratfam
fei, ,abzubauen”, alfo die Durdfiithrung der Abjiht, mit der man in den
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Sampf getreten twar, einjtiveilen aufzugeben, um fjie erft ivieder aufzu-
nehmen, wenn durd) Pinzutreten neuer Krafte oder durd) ,Umgruppie-
rung” groBere Chancen ded Criolged gejdajfen jind. Solde Crivagungen
madyen wohl dem Verjtand alle Ehre, Tatfraft aber wird durd) jie nidt
gefordert. Wohl mupB man vor dem Handeln alled mit Fiihlem Verftand
abwagen. Aber ebenjowenig wie leihtfertige JMufionen und Ruhmagier
dasd Handeln veranlafjen follen, diirfen dangjtlidhed Abwagen der Chancen,
die Sdpwere der Durdfiibrung und die Wahrideinlidfeit der Unmoglid)-
feit den Cntidlup zum Handeln verhindern. Ob der Enijdhlup gefaht
ipird, beftimmt allein die erhaltene Aufgabe oder die eigene Erfenninid
De3 Bediirfnifjed der Situation. Und wenn die im Berlauf der Aftion
sutage tretenden Hindernijje nod) jo grof find und unitberwindlid) er-
jcdheinen, darf died niemald zum Aufjgeben ded Entidhluijed, zum iveifen
LAbbauen” veranlafjen. Jtur unmmwiderftehlicher Bwang ded Gegnerd be-
rechtigt aum momentanen Stillftehen oder zum Suriidgehen und nur jo-
veit, wie man muB. Diefe Tatfraft war dad Wefen der Fiithrer und der
Zruppe in den Kriegen von 1866 und 1870.

Sm groBen Weltfrieq war die Tatfraft bet der deutiden Truppe und
per unteren Fithrung in gleider Kraft wie friither vorhanden. Jn der
oberen Fithrung aber war fie bielfad) verwdffert durd) dad Uebermaf der
Pilege der Wifjenjdaftlichfett und der Vemiihungen im Frieden, threr
Aufgabe gemwad)jene Fiihrer zu erfdaffen. JIn dem Abbauen bet den Ma-
novern glaubte id) dad ju erfennen und Hatte ed wiederholt audgejprodhen.
b wage zu behaupten, daf der Weltfrieg mir redit gegeben bHat. it
meine Behauptung beredhtigt, jo muBte naturgemaf die Ausdbildung der
®eneralftabdoffiziere durd) iiber Gebiihr gejdaste Wiffenjdaftlichfeit nad-
tetlig beeinfluht fein. Diefe Bebauptung verhindert nidht anzuerfennen,
dap der deutide Generalftab der Hod)titrebende der gangzen Welt twar und
paB er mm friege Grokes geleijtet hat, mebr ald die anbdern.

Cine die Tatfraft der Fithrung lahmende Folge ded Vordrdangensd der
Wiffenjd)yaftlidhteit der Kriegfithrung ift der irrige Glaube, die untere Jiih-
rung big in die hodhjten Stellen Hinauf miiffe in beftandiger BVerbindung
mit dem BorgefeBten ftehen, damit diefer dag Heft tmmer in Hanbden
balte und feine Aftion vor Entgleijung durd) den Unverftand ded Unter-
gebenen gefdhiitt ift. Das Verderblidhe diefes faljhen Glaubend fann nur
derjenige verfennen, dem dad Wefen ded RKrieged nidht vor bder Seele
{dwebt. Der leitende Gedanfe fann nur zum Sieg fithren, wenn er von
felbjtandig denfenden und handelnden Unterfithrern ausdqgefiihrt mird.

Cine dritte Folge it der Glaube und die Neigung, erfolgreide ITaten
aus den Kriegen der Vergangenbheit ald Prajudize anzujehen, denen man
nur nadyleben miikte, um Erfolg zu Haben. Dasd verderblidhe diefed Glau-
bens liegt darin, daB er unfrei madit im Denfen und Cntidhluk. TWobl
darf die Erreidung eines Sedan oder Cannae vor der Seele jhweben und
mwenn die Woglidhfeit {ich bietet, joll bdiefe fraftooll beim Sdhopf gefakt
werden, aber Dbei bder erften Anlage der Operation darf man nidht auf
diefes Jiel hinfteuern. DMoltfe, der tie Feiner zubor die Renntniffe des
Wefens bdes frieged zur Grundlage feined Handelnd nabhm, hat gejagt:
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.Die Strategie ift eine Reibe von Ausbhiilfen. Man darf nidht iveiter
planen, algd man jehen fann.”

Piit dem Vergefien diefer Lehre hangt zujammen, daf der General-
ftab auf Uebung3reifen und im Bureau fiir die verid)iedenen Krieg3falle
die ufmarjd)- und Operationdplane jtudieren und Beredynungen anftellen
muB, wieviel Krafte fie erfordern. Wobhl joll man iiber jie griindlid) nad)-
denfen und, wad aud diejem Nad)denfen hervorgeht, den Aufmarjdhplanen
sugrunde legen, aber tweiter darf nidt geplant werden.

Bid und mit dem Riidzug an der Warne find in der RKriegfithrung
die Pterfmale der in vorjtehendem dargelegten Cinflitfie der theoretijden
Auffajjung erfennbar, aber aud) in der jpdteren RKriegfithrung freten fie
da und dort an den Tag.

Wad Sdlieffen itber Anlage und Betrieb der Operationen in jeinen
Sdriften darlegt, ijt dad errlid)jte und Bejte, wad in der Neugeit ge-
jdrieben wurde. Aud) der Raie und derjenige, defjen Geiftedveranlagung
ote Dinge fompliztert jehen will, mup erfennen, dap fie in threr Einfad-
heit und Natiirlidhfeit dad Ridhtige find. Und derjenige, defjen militari-
fhed Denfen von jeher vom Wejen ded Krieged durd)drungen ift, erfennt
freudig und danfbar, wie dasg, wad Sdlieffen tn flare Worte fakt, dem
eigenen Empfinden entipricht. €& gibt thm die Buverfiht, dap jein ge-
junder Menjdjenveritand 1thm die ridhtige Ausdhiilfe aud jeder [Qage zeigen
wird. €r wei aud) dann im Sinn und Geift Sdlieffend zu hanbdeln,
wenn er dauBerlid) anderd handelt. Cr fiihlt in fid) die GewiBheit, daj
er nur dann anderd handeln twird, wenn die Lage e3 zur Notwendigfeit
madht.

gitr den Aufmarid) der deutihen Krafte war die Abficht, nady dem
Sdlieffenidien Plan zu operieren, zugrunde gelegt. €3 wurde aud) nady
1hr begonnen 3u operieren. Aber ofhmne dak eine wingende Notwendigfeit
borlag, wurde {hon gleid) in der Krafteverteilung beim Aufmarid dagegen
gehandelt. Die Abweidungen vom Plan berubten auf an fid nidht un-
riditigen Crindgungen, aber fie widerjpraden dem erften Crfordernid fiir
Criolg tm Krieq: Dem Bewuptiein, daf der Truppenfithrer nur dann
und erjt dann die Durdifithrung feined gefahten BVejdhlujjed dndert, twenn
eine 3wingende Notwendigfeit 1hn dazu notigt. Dad Sdlimmite war das
Abbredjen der Sdhladht an der Marne. Nur die {nebelung der Tatfraft
durd) theoretijhed Wiffen madht erflarlidh, dag der Ent{hluf zum Riidzug
gefaBt und dap die Teilfithrung fich ihm fiigte. b man fiir ihn die oberfte
Armeefithrung oder den Qommandanten der zweiten Armee oder den Ver-
bindbungsoffizier aud dem grofen Hauptquartier anflagen darf, ift gans
trrelebant. Dad faljde Denfen der einen vie der andern Stelle und aller
mitbeteiligten Qommandanten berubt nidit auf deren zufdlliger und per-
jonlider Unfdbigfeit, jondern ift in der oben gefennzeidhneten Friedens-
arbeit angewohnt worden.

Mit dem Abbredien der Sdhlad)t an der WMarne war nid)t blog der
Sdlieffenihe Feldzugdplan und der Traum, dem Gegner ein Cannae zu
bereiten, enbdgiiltig erledigt, jondern aud) der Rrieg berloren. A3 bie
deutfdien Truppen zum groBten Eritaunen ihrer Gegner zuriidgingen, fid
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eingruben und in ihren Grdben monatelang einen Angriff erwartend
[iegen blieben, war freiwillig der maditigite Bundedgenoffe geopfert, der
jdhon 1866 und 1870 jo mddtig au den Siegen geholfen bat: der Glaube
an bdbie eigene Unitberwindlichfeit und die Furdt ded Gegnerd vor der
deutfden Ueberlegenheit. Conjtantin von Alvensdleben Hat 1870 in feinem
Beridt itber Spidern den ,,Cauchemar prussien* ald den entideidenden
Faftor fiir feinen Sieg erfldrt.

Oeute gibt e3 niemand, der nidt zugefteht, daf dad Ubbreden der
Sdladht an der Marne Feine Notvendigfeit war. Aud) tvenn man be-
rechtigt gewejen tvare, die RQage der aweiten Wrmee fiir fo fritijd) au
balten, dbal nur Aufgeben der Offenfive und Buriidgehen fie vor einer
Rataftrophe bewahren fonnte, durfte died in der Lage, in der Deutidhland
in den Krieg trat, niemald befohlen werden. Die Shladht an der Warne
hatte fid) zur Grofidhlacdht entividelt, deren Ausdgang den Feldzug ents
fhied, der jo Hoffnungdvoll und mit der Ausdfidht auf ein Cannae begonnen
hatte. Jept gab ed nur nod) dad Durdbhalten. Und je fritifder die Lage
wurde, defto entfdiedener tourde died gum Gebot. Jeht gab ed nur nod
Sieg oder Niederlage. Jn derartiger LQage ift ein Abbreden der Aftion
mit der Abfidht, jie gur gelegenen Beit twieder aufzunehmen, gleidhbedeutend
wie Niederlage. ©o denft und handelt jeder Truppenfithrer, in welder
Stellung er fid) aud) befinden mag, deffen Tatfraft und Entidhluireudig-
feit nidht gehemmt jind durd) die Gewsdhnung, alle Chancen abzumwdgen,
die zu erfennen er durd) den Hoben Stand jeiner wiffenjdaftliden Aus-
bildbung befabigt ift.

Mit dem Nitdzug an der Parne und alg fid) aud diefem der Graben-
frieg bom Peeer bid3 an die Sdiveizergrenze entividelt hatte, war un-
moglid) getworden, auf dem alleine fiir den Audgang ded Krieged entjdei-
denden Kriegdidauplal, den Gegner zur RKriegdmiidigfeit u zwingen. Die
hierauf geridhtete Abjidht, mit der Deutidhland in den Krieg getreten war,
iar endgiiltig erledigt. An ihre Stelle mupte eine andere treten. €3 twar
died die Kriegfithrung Friedrid) ded Groken, die ihn befdhigte, im fichben-
jabrigen Qrieg gegen die Koalition der damaligen GSrohmadite fein Fleines
PreuBen in unvermindertem Befip hervorgehen zu lajjen.

Bei Beurteilung der Kriegfithrung Hindenburgd und LQubdendorffs, die
erft 1m Serbft 1916 an bdie Spike der deutihen Heeresleitung traten,
fommt e8 nidht darauf an, ob dad gleide Enbe, twie im fiebenjdhrigen
Krieg, erreidht worden ift, jondern gang alleine nur, ob auf ein derartiges
Biel bin ridtig operiert worden ift. Wenn ein guter Kriegdaudgang nidht
erreicht orden ift, fo ftanden ihm eben Sdwierigfeiten entgegen, die das
grofgte Feldbherrngenie und der groBte Heroidmusd von Armee und BVolf
nidht iibertvinden fonnten. Friedrid) dem Grofen Fam der udtritt Rup-
[andd aud der RKoalition zu Hiilfe. DVer Friedendjdhluf, bden feine 3dhe
HeldengroBe und feine berounderndwerte Qunit im Auffinden und Ane
enbden der ridhtigen ,Aushiilfen” verdiente, war ein gliidlider Bufall.

Der deutiden Kriegfithrung ift fein Friedend{dluf gu Hiilfe gefoms
men, bevor der {dlielid unvermeidlid) getwordene Bujammenbrud) des
helbenhaften Wibderftanded Deutihlands hHerannabte.
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Wenn man unbefangen die deutiden Operationen betradhtet, ijt man
nidit bered)tigt, bon Hindenburg und LQudendorff zu behaupten, dak thnen
nidt der riditige Wille gugrunde lag, den Krieg fo fortzufithren, daf die
Gegner friegdmiide wurden. Da died nid)t durd) blofe Abwehr erreidht
werden fonnte, haben fie jede Woglichfeit, einen WVorteil zu erringen, be-
nugt. Jn der Seele ded Feldherrn war immer der Gedanfe wad), wenn
dte Moglidhfeit fid) dazu bot, wieder in die ftrategijde Offenfive iiber-
sugeben. Cr durfte den LVerjud) dazu nidht unterlaffen.

€3 it daher ein durdy nidhtd zu entjduldigended Unredit, hinterdrein
pen fiir Anlage und Fithrung der Vperationen verantwortliden Viann
ald den fiir den Sujammenbrud) jduldigen an den Pranger zu jtellen.
@elbft dann bdiirfte man ed nidt, wenn man die hodite Kompetenz zum
Urteilen befit. Aud) die Feldbherrngrofe eined Friedrid) ded GroBen Hatte
{dhlieglid) ein gleidhed Sdyidial bon PreuBen nidt abwenden fonnen, wenn
nidt ein gliidlider Bufall redtzeitig zur Hiilfe gefommen iware.

Rein Lerfehlen eined Staatdmanned Hat verjduldet, daf fid) die
Cntente bildete mit dem Bived, dem gewaltigen Anmwad)jen der deutjdhen
SndujtriegroBe mit betaffneter Hand etn Ende zu maden. Kein Bidmard
Latte dad gefonnt. Gr hat diefe Roalition Ffommen jehen. Sobald die
andern Staaten {id) zum Kriege geniigend fjtarf fiihlten, war der Aus-
brudy ded fRrieged unvermeidlid). Er twar fiir die Regierungen bdiefer
Gtaaten eine Notwendigleit. Dak der udbrud) ded Weltfrieged jeden
Nugenblid erfolgen fonne, war iibrigend bdie Ueberzeugung der ganjzen
Lelt.

Wohl bhat Teutidhland den Weltfrieg verjduldet. Die Sduldbigen
waren aber nidht jeine Staatdmanner durd) ihren Unverftand und ihre
©orglofigfeit, jondern dad gange deutidhe BVolf durd) feine Tiidhtigfeit.
Die ungeheure Ueberlegenheit auf allen Gebieten ded wirtihaftlidhen Qe-
bend bat die anbderen nidht blof mit Neid, fondern aud) mit Sorgen um
thre eigenen Jmtereffen erfiillt. Deutihlandd Cntwidlung zu Fultureler
®roBe war jein Verbangnid. Gleid) toie in der griedijden Tragodie dasd
Fatum jdreitet, mufpte die deutihe Groge mit unerbittlidher KQonjequens
sum Koalitionsfrieg fithren. Und mit gleidher Unerbittlichfeit mupte diefer
mit der BVernidtung Deutihlands jdlieBen, naddem an der Marne die
eingige Moglidhfeit verjdumt war, der Koalition die militarifhe Ueber-
legenbeit Deutihlandd fo fithlbar 3u madjen, daf fie geraten fand, ihre
boje Abfidt aufzugeben. Dag find Binjenwabhrheiten.

Qein politijdher Standpunft, fein Bewubtijein der eigenen geijtigen
Ueberlegenbeit darf einen deutidhen Viann veranlafjen, Manner, die in
hober Stellung ftehend fiir die Rettung ihred Vaterlanded ihr Mogliches
getan Daben, al8 Sduldige fiir dad BVerhangnid der Veradtung ibrer
Pitbiirger zu denunzieren. Dad darf aud) dann nidht gejdeben, wenn
Sebler vorliegen toiirden.

' Nicdht blof die diefen Mannern jdhuldige Ahtung verbietet e3, jondern
in nod) hoherem Make bdie Vflicht, in bder jehigen Beit nihtd zu tun,
wodurd) die Seele ded Volfed Scdaden letdet.
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