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BBDO/BC

Mehr
- Moglichkeiten.

Computer unterschiedlichster
Leistungen, tragbar oder
stationir, verschiedene Drucker
und Scanner, eine riesige Zahl an
Software, audiovisuelle Produkte
wie CD-ROM und die optimale
Vernetzbarkeit — Apple bietet
ganz einfach mehr Moglichkeiten
zur Unterrichtsgestaltung.

Es ist also nicht nur die
sprichwortlich einfache Bedie-
nung, die Apple Computer zur
Nr. 1 an Schweizer Schulen

gemacht hat.

Generalvertretung fiir die Schweiz
und Liechtenstein:

Industrade AG

Apple Computer Division
Hertistrasse 31, 8304 Wallisellen
Telefon 01/832 81 11

Apple Computer
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Das Titelbild vom Schulhaus in
Bristen darf man schmunzelnd be-
trachten, man darf sich aber auch
besinnlich darauf einlassen.

Ironisch erinnert Armin Schild-
knecht, «der Lehrkorper von
Schilten in einer Person», in Her-
mann Burgers Roman <Schilten>
an «jene Zeit, in der in Schilten
noch im irrigen Glauben unter-
richtet wurde, man konne Schiiler
von der 1. bis zur 8. Klasse in der
Nachbarschaft eines Totenackers
auf den Lebenskampf vorberei-
ten». Als Metapher fiir eine morbi-
de Gesellschaft und eine ebensol-
che Schule, welche lebendige An-
schauung durch Pradparate ersetzt,
hatte sich mir die Nachbarschaft,
ja Einheit von Friedhof und Schule
(mit der «gemischten Schul- und
. Friedhofspflege» als Behorde) ein-
gepragt.

In den letzten Monaten sehe ich
das noch anders. Da fiigen sich die
Bilder vom Morden und Verge-
waltigen in Bosnien, von ausge-
brannten Asylantenbaracken und
von Gewalttaten auf hiesigen
Schulhofen zusammen mit Bildern
von kiinstlich <am Leben> ‘erhalte-
nen medizinischen Experimentier-
leichen und vom <klinisch saube-
ren> Krieg in Irak, wo wieder ein-
mal alle Piloten «von der mit chir-
urgischer Prdzision ausgefiihrten
und erfolgreichen Mission» heim-
gekehrt sind. Und zwischendurch
der Werbespot fiir die Schonheits-
creme, welche ewige Jugend ga-
rantiert.

Vielleicht brdchte die alltagliche
und ehrliche Nachbarschaft von
Schul-Hof und Fried-Hof doch
mehr nachhaltige humanitdire Bil-
dung als die umgebenden gefilli-
gen Hausfassaden, Strassen und
Parks.

Wer sich auf die Toten und dar-
in auf den Tod einldsst, erkennt
das Leben in vielleicht neuer Le-
bendigkeit. «Nur wer eine Nacht
lang (...)», sinniert selbst Lehrer
Schildknecht, «einer Schar von
ausgestopften Federviechern ge-
geniibergesessen hat (...), wird
begreifen, dass ein im Flug erstarr-
ter Steinadler mit griffbereiten
Krallen adlerhafter sein kann als
der lebendige Konig der Liifte.»

Das moge auch bedenken, wer
wieder mal in die in unseren Krei-
sen so beliebte Diskussion «leben-
diger Unterricht versus Konser-
ven» gerdt. Anton Strittmatter

Erste Reaktionen zur Kontroverse «Wider
die Abschaffung des allgemeinen Men-
schen in der deutschen Sprache» und zum
Handbuch «Das Paradies kann warten».
Fortsetzung in der nichsten Nummer!
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Der Beginn eines dreiteiligen Reisebe-
richts liber Gesellschaft, Schulmisere und
Chancen im «Land der unbegrenzten
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Am 7. Mirz stimmt das Bernervolk «schon
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sens ab. Wir werfen einen Blick in die
Zielsetzungen und die Projektanlage der
laufenden Grossreform des Berner Schul-
systems.
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Mit iiber 350 000 Beschiftigten und einem
Jahresumsatz von 50 Milliarden Franken
ist die Schweizer Maschinenindustrie der
wichtigste Exportzweig unseres Landes
und ein gewichtiger Wirtschaftsfaktor. Mit
CIM-Betrieben sind auch die Zukunfts-
perspektiven vorgezeichnet.

Das Friedensabkommen ist ein
Wettbewerbsvorteil 17

Die Rezession riickt Arbeitskdmpfe ins
Blickfeld. Eine Gelegenheit, sich mit dem
ja aus der Maschinenindustrie stammen-
den «Friedensabkommen» wieder mal zu
beschiftigen.
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LCH-Bulletin mit

Stellenanzeiger 32-1

Aus den Sektionen 32-1
Besoldungsrevisionen in unwirtlicher Zeit
dominieren die Themen in den Sektionen
GR, NW und TG.

100mal in alle Welt 32-3

Der Katalog fiir die LCH-Kulturreisen
und Trekkings 1993 ist erschienen.

«A Nation at Risk» hiess vor ein paar
Jahren ein aufsehenerregender Report
tiber Schwichen des amerikanischen Bil-
dungswesens. Und der neue Prisident Bill
Clinton versprach denn auch vor und nach
der Wahl, der lange vernachlissigten Bil-
dungspolitik eine sehr hohe Prioritit zu
geben.

In der Schweizer Schulreform-Diskus-
sion wird «Amerika» — je nach beabsich-
tigter Wirkung — abwechslungsweise als
Schreckbeispiel oder als Quelle guter Ide-
en zitiert. Da mag Guido Baumanns Be-
richt von seinem Streifzug durchs amerika-
nische Schulwesen Klirungen bringen.
Sein Fazit: von den Amerikanern ist eini-
ges zu lernen — in positiver und negativer
Hinsicht.

Mit der ihr eigenen Mischung von At-
mosphérischem und Sachinformation star-
tet unsere Redaktorin Susan Hedinger ih-
re neue Portritserie fiir «Hinteneinstei-
ger». Die erste der «Aufnahmen von Ab-
nehmern» ldsst den Landwirt und Lehr-
meister Fritz Gotschmann zu Wort kom-
men. Was er zum Verhiltnis von Schullei-
stung und Charakter weiss, und weshalb
seine Erfahrung mit Kithen ihn den Werk-
stattunterricht loben ldsst, lesen Sie auf
Seite 32.



Einmal selbst im Hyde Park Iehren?
Crossair macht's moéglich. Zum Sponti-Tarif
von 199.- fliegen lhre Studentinnen bis
25 Jahre ab Zirich direkt nach London
City und zurick. Zweimal taglich, schnell,
direkt und bequem. Be smart - fly to the
heart of London.

Crossair informiert Sie gerne gebihrenfrei
unier der Nummer: 155 36 36

aAICROSSAHIR

Wir kennen Evropa.

Funktionalitat zahltin der

Informatik

Ergonomieistgeradeim
Informatik-Unterricht von grosser
: Bedeutung.
Entsprechend sind die fur dieses
Fachmassgeschneiderten
Maobel aufermidungsfreies,
ausdauerndes Arbeiten
ausgelegt.

Zuunseren Leistungen ge-
hoéren Beratung, Planung,
Einrichtenund Service.

el

Embru-Werke, 8630 RUti
Tel.055 3411 11, Fax 055 318829

Ein Leben lang
richtig sitzen, liegen und arbeiten

Ausstellungenin Riti/ZH,
Schonbiihl/BE und
Lausanne
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Leserseite

Eine kleine Replik und eine
Berichtigung

Zum Artikel «Wider die Abschaffung des
allgemeinen Menschen in der deutschen
Sprache», «SLZ» 24/92

Gemédss Anmerkung der Redaktion
wurde mein Beitrag in der «SLZ» 24
«leicht gekiirzt». Eine Nachpriifung hat
ergeben, dass exakt 20% des Textbestan-
des gestrichen wurden, darunter viele
Beispiele, die die Richtigkeit meines Ge-
dankengangs zu belegen hatten. Ich be-
daure, dass ich nicht selbst zur Kiirzung
eingeladen oder mir diese Fassung nicht
im voraus zur Kenntnis gebracht wurde,
lag doch mein Beitrag iiber mehrere Mo-
nate bei der Redaktion.

Leider stehengeblieben ist meine Be-
merkung, dass die Mitarbeiterinnen von
Biiros fiir die Gleichstellung von Mann
und Frau damit beschiftigt seien, Tau-
sende von Seiten derzeit geltender Geset-
zestexte sprachlich umzuformen. Das
«Biiro fiir Gleichstellung von Frau und
Mann des Kantons Basel-Landschaft»
macht mich darauf aufmerksam, dass sol-
che Umformungen allenfalls bei der Re-
vision von Gesetzestexten vorgenommen
werden, dass diese Arbeit dann aber von
den Staats- und Landeskanzleien besorgt
wird. Mein Hinweis, dies koste viel Geld,
eriibrigt sich somit. Es war nicht meine
Absicht, die Arbeit von Mitarbeiterinnen
auf den Gleichstellungsbiiros zu diskredi-
tieren, sondern ich wollte auf das durch
die Abschaffung des allgemeinen, nicht
unter sexuellem Aspekt ins Auge gefass-
ten Menschen entstandene Problem im
Zusammenhang mit Gesetzestexten hin-
weisen. Arthur Briihlmeier

Deutsch ist eine Sprache,
keine «Schreibe»

Zum Artikel von A. Briihlmeier in «SLZ»
24192

Obwohl es bereits einige Zeit seit der
Veroffentlichung des Artikels «Wider die
Abschaffung des allgemeinen Menschen
in der deutschen Sprache» von A. Briihl-
meier her ist, mochte ich es nicht unter-
lassen, ihm auf diesem Wege fiir die sach-
liche und griindliche Darlegung zu dan-
ken. Es ist ihm gelungen, die sprachliche
Problematik um ménnliche bzw. weibli-
che Formulierungen aufzuzeigen und auf
das Kernproblem zuriickzufiithren. So
stimme ich weitgehendst mit seinen
Uberlegungen iiberein.

Dabei mochte ich festhalten, dass auch
fiir mich die Gleichberechtigung der Frau
in Gesellschaft, Wirtschaft, Politik...
ausser Frage steht. Problematisch scheint
es mir jedoch, das ernsthafte Anliegen

auf formale Weise angehen zu wollen. Ich
meine, dass sich die sprachliche Aus-
drucksweise ganz «natiirlich» (!) ergibt,
wenn sich der Sachverhalt im Alltag als
Selbstverstandlichkeit eingebiirgert hat.
Es wire wohl besser, mit mehr Sachlich-
keit im Alltag fiir das Anliegen zu sorgen,
als mit formalen, emotionellen Schlag-
wortern und Artikeln (bis zu Gehissig-
keiten) um-sich zu schmeissen. Solches
Tun hat noch nie einem Anliegen ge-
dient!

Sehr bedenklich erachte ich es, dass
selbst in Lehrer- und Lehrerinnenkreisen
sprachliche Formulierungen verwendet
wurden und noch werden, die einer Aus-
bildung und Bildung Hohn sprechen. Das
Diktat der Ideologie wurde wichtiger als
sprachliche Richtigkeit. Es ist doch ganz
grundsitzlich zu bedenken, dass wir eine
Sprache und nicht eine «Schreibe» haben.
So gerne wiirde ich gelegentlich in einzel-
ne Schulstuben schauen und horen, wie
da etwa mit der Sprache umgegangen
wird. Etwa so: «Liebe Schiiler-Innen»?

A. Brithlmeier hat der Beispiele genii-
gend aufgezeigt. — Nun sind «von oben»
Richtlinien erlassen worden, und das ver-
mag zu beruhigen, dass man (ja, auch die
weiblichen Menschen) sich nun getreulich
an die Weisungen hilt und dem Unsinn
absagt. Zu bezweifeln ist allerdings, ob
da iiberhaupt etwas von Sprache, die
auch einem  geschichtlich-evolutiven
Wandel unterworfen ist, verstanden wur-
de. All der weitverbreitete Unfug in Sa-
chen Sprache offenbarte doch die Stunde
der Wahrheit! Vielleicht wird man sich an
den Bildungsstitten gelegentlich darauf
besinnen.

Zu Herrn Strittmatter darf ich einfach
sagen, dass es mir fernliegt, Menschen-
achtung und sprachliche Richtigkeit ge-
geneinander auszuspielen. Darum meine
ich auch, dass ich dann richtigerweise von
Schiilern und Schiilerinnen rede (beide
sind in ihrer Einmaligkeit vollzu-
nehmen!). :
Ernst Mathies, Kirchberg

Autorinnen/Autoren

Guido BAUMANN, WBZ, Postfach,
6000 Luzern 7. Dr.Joe BRUNNER,
Amt fiir Unterrichtsforschung, Erzie-
hungsdirektion des Kantons Bern,
Sulgeneckstrasse 70, 3005 Bern. Tho-
mas VATERLAUS, 8272 Ermatingen.

Bildnachweis

Susan HEDINGER, Brittnau (1, 32).
Hermenegild HEUBERGER, Hergiswil
LU (Titelbild, 4-6). Verein Jugend
und Wirtschaft, Thalwil (Nachweis
13-20). SDA/SGN, Bern (31).

Ich frage mich...

(Zum Handbuch «Das Paradies kann
warten, Gruppierungen mit totalitirer
Tendenz»)

Ich frage mich tatsichlich, wie ein Er-
ziehungsdepartement dazukommt, derart
viele und verschiedene Gruppen wie
«Opus Dei», «Evangelikale» oder «Scien-
tology» in einem Buch anzuprangern.

Hat denn nicht die Schule die Aufgabe,
den Respekt vor Minderheiten zu for-
dern? Dieses Buch macht aber genau das
Gegenteil, indem es verschiedenste
Gruppen aus der Gesellschaft ausgrenzt.

Meiner Ansicht nach miissen Lehrer
dafiir sorgen, dass Schiiler kritisch das
Umweltgeschehen wahrnehmen und sich
damit auseinandersetzen. Das féngt beim
taglichen Fernsehkonsum an, sollte sich
aber auf alle moglichen anderen Gruppen
beziehen. Grundsitze sollten aber immer
die Toleranz und die Bereitschaft zum
Dialog sein.

Wenn nun ein Erziehungsdepartement
diese Prinzipien derart krass verletzt,
dann miissten sich die Verantwortlichen
fragen, ob sie nicht personlich die Konse-
quenzen ziehen sollten!

Lisbeth Ambiihl, Primarlehrerin, Wohlen

Verallgemeinerungen
fiihren nicht weiter

Anmerkungen zur Informationsschrift des
Pestalozzianums «Das Paradies kann
warten» 1992

Eine Auseinandersetzung mit totalité-
ren Tendenzen in unserer Gesellschaft ist
zu begriissen. Die Erfahrungen im Leh-
rerkreis der Vereinigten Bibelgruppen in
Schule, Universitéit, Beruf (VBG) decken
sich aber nicht mit der Darstellung iiber
die «Evangelikalen» (S. 147f.). Im Kan-
ton Ziirich (Aktivitdten in fast allen Kan-
tonen) sind wir ein Kreis von etwa 280
christlichen Lehrerinnen und Lehrern aus
allen Landes- und Freikirchen, auch aus
solchen, die in der erwdihnten Schrift als
totalitir und fundamentalistisch bezeich-
net werden.

An unsern Kursen begegnen sich Kol-
legen/-innen der verschiedensten Konfes-
sionen, was zu intensiven, aber fruchtba-
ren Auseinandersetzungen fiihrt.

Wir stellen dabei fest: Die Fehlformen
von Christsein, wie sie auf den S. 147-157
beschrieben werden, gibt es. Sie gehen
aber quer durch die verschiedensten
Gruppierungen. Wir bemiihen uns u.a.,
solche Christen in ihrer Angst vor der
Auseinandersetzung mit den Humanwis-
senschaften zu begleiten. Die Autorin der
sogenannt zuverldssigen Sachinformation
(so Vontobel S.6) nennt nun eine will-

Fortsetzung Seite 29
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Lernen in Amerika

Vom amerikanischen «Way of life», vom Bildungswesen ganz allgemein tiber «Community
Colleges» (Erwachsenenbildungsschulen) bis zur Lehrerbildung in Amerika. Ein Exklusivbericht

in drei Teilen.

Unter dem einleitenden Titel «<Amerika
entdecken» schrieb Hanno Helbling in der
«NZZ» Nr.74 vom 28./29.Mirz 1992:
«Kolumbus war nicht der erste. Kolumbus
war nicht der letzte — darauf kommt es an.
Wer hat Amerika zuletzt entdeckt? Die
jeweils eigene Person.» Und sein Fazit
lautet: «Auch ein kurzer Aufenthalt in den
Vereinigten Staaten geniigt vollkommen,
damit man begreift, dass Europa so wenig
amerikanisiert ist wie Amerika (ausser-
halb New Yorks) europiisiert — und der
Kontinent jenseits des grossen Meers fiir
Europier fremd genug, um 500 Jahre nach
Kolumbus noch immer entdeckt zu
werden.»

Im Frithjahr 1992 konnte Guido Bau-
mann, Direktor der schweizerischen Zen-
tralstelle fiir die Weiterbildung der Mittel-
schullehrer (WBZ) in Luzern, auf Einla-
dung der amerikanischen Regierung einen
Monat lang (Anfang April bis Anfang
Mai) Amerika bereisen und entdecken.
Sein Interesse galt dabei vor allem dem
Bildungswesen. Guido Baumanns Bericht
zeichnet ein erniichterndes Zeitbild des
Traumlandes  unbegrenzter ~ Moglich-

keiten.

Die Reise fiihrte mich von der Ost- zur
Westkiiste, d.h. von Washington nach
New York, Cincinnati, Austin/Texas, San
Antonio, Santa Fe, San Francisco und Sa-
cramento. Fir meine Entdeckungsreise
hatte ich mich nicht besonders vorbereitet,

Guido Baumann

abgesehen von der regelméssigen Zei-
tungslektiire. Ich landete also mit einigen
Vorurteilen zum ersten Mal in meinem
Leben in den Vereinigten Staaten und ent-
deckte, dass der amerikanische Traum
vom going west, vom «westwérts ziehen»,
in Vietnam zu einem jdhen Ende gekom-
men war. Mit dem Golfkrieg sollte dieser
Traum wiederbelebt werden — doch er hat-
te sich schon in sein Gegenteil verwandelt.

Amerikanischer Alptraum

So betitelte die deutsche Wochenzei-
tung «Die Zeit» (Nr. 46, 8.November
1991) einen Artikel iiber die Wirtschafts-
krise in den USA. Christian Tenbrock zi-
tiert darin das amerikanische Magazin
Time, indem er schreibt: «Wahrend in der
Sowjetunion und in Osteuropa die Markt-
wirtschaft iiber den Kommunismus trium-
phierte, schrieb Time, zahlen die USA den
Preis fiir einen Kapitalismus, der Amok
gelaufen ist.» Das reichste Fiinftel der
amerikanischen Familien sei «seit 1973 um
36 Prozent reicher geworden. Die untere
Halfte dagegen verdient heute weniger als
die Generation ihrer Eltern.»

Dominanz quantitativen
Denkens

Der frithere Kulturminister Nicaraguas
und Priester-Dichter Ernesto Cardenal hat

den Kapitalisten als jenen Menschen cha-

rakterisiert, der daran gemessen werde,
was er den anderen wegnimmt. (Ein Christ
werde daran gemessen, was er dem ande-
ren gibt.) Mehrfach wurde mir von ver-
schiedenen Gesprichspartnern bestétigt,
dass die amerikanische Wirtschaft nach

dem Grundsatz der «Maximierung von
Kurzzeitgewinnen» denke, handle und ar-
beite. Was wirklich z#hlt, ist Bargeld, sind
in die Hand ausbezahlte Dollars. Und
auch unter dem Strich sind es wieder Dol-
lars, die jede Unternehmenspolitik be-
stimmen.

Wettbewerb ist das Grundkonzept der
amerikanischen Wirtschaft. Das Leitmotiv
der daraus hervorgehenden Leistungs-
gesellschaft sind die Superlative: der
Grosste, der Billigste, der Schnellste, der
Beste usw. Solches Wettbewerbsdenken
schliesst Begriffe wie jene der Solidaritét
und der Zusammenarbeit grundsitzlich
aus.

Werbung ist das méachtigste Mittel, um
die auf Gewinn hin produzierten Waren an
die Konsumentin und den Mann zu brin-
gen. «Hier ist alles Public Relations — Of-
fentlichkeitsarbeit und Rhetorik», sagte
mir jemand. Und die Medien inszenieren
dieses Geschift der Superlative in steten
Tranchen und immerwiederkehrenden
Portionen, um den Glauben an die «Num-
mer eins», an Idole und Stars marktkon-
form zu erhalten. Das sinnstiftende Ganze
eines menschlichen Lebens wird so unab-
lassig in 1000 Bildschirmsequenzen zer-
teilt.

Es war fiir mich erschreckend zu ent-
decken, wie viele kiinstliche Welten stiind-
lich und téglich durch die Medienwerbung
erschaffen werden. Auch hier ist das Ge-
schaft mit den schnell verdienten Dollars
massgebend; der dadurch bewirkte Reali-
tatsverlust wird nicht wahrgenommen. Fiir
wahr genommen werden aber Scheinwel-
ten wie jene im Disneyland (70000 Besu-
cher téglich) oder in den Filmstudio-Ge-
landen in Hollywood.

Wabhr ist, was niitzt

Dieser vom amerikanischen Philoso-
phen William James geprigte Grundsatz
leitet das Niitzlichkeitsdenken der meisten
US-Biirger/Innen. Ob im sozialen, politi-
schen, erzieherischen oder ethnischen Be-
reich: Immer dominieren kurzfristiges



Denken und einmalige (Hilfs-)Handlun-
gen, geleitet vom Wohlstandsglauben an
den ewigen Fortschritt und die stindige
Verbesserung des Lebens.

Die Republikaner, sowohl unter Prisi-
dent Reagan wie auch Bush, zitieren ver-
bissen ihren Ahnherrn Abraham Lincoln:
«In alles, was von den Menschen genauso-
gut individuell geregelt werden koénnte,
solle sich die Regierung nicht einmischen.»
Dieser liberale Glaubenssatz bedeutet im
Klartext: keine staatlich organisierte Kran-
kenversicherung, kein Aufbauprogramm
fiir das Bildungswesen, keine 6kologischen
Anstrengungen von Amtes wegen.

Mythos vom Schmelztiegel

Vor dem Gesetz wire zwar jeder Ame-
rikaner gleich, doch einige sind gleicher.
Diese Tatsache wurde im Urteil von Simi
Valley in Sachen des Schwarzen Rodney
King bestatigt bzw. im Freispruch der vier
weissen Polizisten aus Los Angeles. Ras-
sengleichheit existiere nur auf dem Papier;
in Wirklichkeit dominiere eine angloame-
rikanische, weisse Mehrheit die verschie-
denen ethnischen Minderheiten. So driick-
te es die Biirgermeisterin von Washington
D. C. am Fernsehen aus.

Der Mythos vom Schmelztiegel, in dem
alle verschiedenen Volksgruppen ver-
schmelzen und ein amerikanischer Ein-
heitsbiirger auferstehen sollte, ist seit den
Unruhen von Los Angeles geborsten. An
seine Stelle ist das wenig visiondre Kon-
zept der Salatschiissel getreten, in der die
verschiedenen ethnischen Gruppierungen
nur noch mit der gleichen Sauce, lies Bil-
dung, iibergossen werden. Was fiir Zu-
kunftsaussichten bleiben da noch? Unter
dem Titel «<Amerika wendet sich nach in-
nen», erschienen in der «Zeit» (Nr. 47 vom
15. November 1991), fasst Ulrich Schiller
sie in zwei bange Fragen: «Wie werden die
Vereinigten Staaten in 40 oder 50 Jahren
aussehen, wenn die Bevolkerung, wie in
Kalifornien schon heute, zur Hilfte aus

farbigen Minderheiten besteht? Wohin
filhrt der Weg, wenn die Kluft zwischen
Arm und Reich weiter so wichst wie seit
der Prasidentschaft Reagans?»

Gefragt sind Visionen

«Was dieses Land braucht, sind Visio-
nen», sagte mir jemand. Auch Bill Clin-
ton, der demokratische Prisidentschafts-
kandidat, beklagt sich: «Wir haben keine
Visionen.» Und statt sinnstiftende, kon-
krete Visionen anzubieten, macht er in
Schuldzuweisung: Reagan und Bush sind
fiir die amerikanische Krise verantwortlich
zu machen. — Die Siindenbocktheorie
treibt in den USA Bliiten und ist gepaart
mit der Kehrseite des Niitzlichkeitsden-
kens: Statt sich der eigenen Verantwor-
tung zu stellen, stehlen sich Frau und
Mann davon. Die Flucht vor Problemen ist
ein Uberbleibsel des Going-West-Mythos.

Im bereits erwahnten Artikel «Amerika
wendet sich nach innen» schreibt Ulrich
Schiller weiter: «Amerika ruft wieder ein-
mal nach Leadership. Es verlangt nach
Fiihrungskraft, nicht auf irgendeinem neu-
en Schlachtfeld oder fiir einen neuen Kon-
flikt irgendwo in Ubersee, sondern fiir die
Bewiltigung der Probleme zu Hause. Sie-
ben von zehn Amerikanern sind der Uber-
zeugung, ihr Land sei auf dem falschen
Wege. Sieben von zehn glauben, nicht das
Volk kontrolliere die Regierung, sondern
irgendwelche Interessengruppen bestimm-
ten die Richtung. Nur drei von zehn Ame-
rikanern haben Vertrauen in die Regie-
rung und in ihr Wirken fiir das Gemein-
wohl.»

Krise des Vertrauens im
Bildungswesen

Die amerikanische Denk- und Lebens-
weise, wie ich sie selber erlebt habe, wur-
de mir von meinen gegen hundert Ge-
spriachspartnern und Gesprachspartnerin-
nen in der bisher geschilderten kritischen

Weise dargelegt. Diese Art von quantitati-

vem, wettbewerbsgeleitetem  Niitzlich-
keitsdenken und von einem Leben in pro-
blemfreien Scheinwelten der Superlative
aus der Werbung der Massenmedien iibt
einen starken Einfluss aus auf das gesamte
Erziehungs- und Bildungswesen, das wirk-
lich in einer tiefen Krise steckt.

Fiir die Krise des Bildungswesens wer-
den in erster Linie die achtziger Jahre mit
der republikanischen Wirtschaftspolitik
und den oben kurz geschilderten Auswir-
kungen der Reaganomics verantwortlich
gemacht. Einige geben die Schuld den
sechziger Jahren mit ihrer Blumenkinder-
mentalitit und der sexuellen Freiziigig-
keit. Und wieder andere, vor allem auch
Frauen, fithren die Zerriittungen im Fami-
lien- und Bildungswesen bis in die dreissi-
ger Jahre zuriick, an die Wiege der Frau-
enrechtsbewegung.

Krisensymptome

Zerstorte Familien, Bandenkriminali-
tat, Drogensucht, massive Schiilerabsen-
zen, Drop-outs, d.h. Schiilerinnen und
Schiiler, die vorzeitig und ohne Abschluss
aus der Schule aussteigen, Klagen iiber
schlechte Lehrpersonen, Schulbiirokratie,
immer weniger Lehrangebote und Lei-
stungsschwund, das sind die haufigsten der
genannten Symptome der Vertrauenskrise
im Offentlichen amerikanischen Schulsy-
stem. Die College-Professoren charakteri-
sieren die Haltung der Erstsemester-Stu-
dentinnen und -Studenten mit folgenden
Stichworten: Apathie («Sie lesen nicht mal
die Ortszeitung»), geringe Aufmerksam-
keitsspanne («Sie haben zu viel TV gese-
hen»), pure Zweckorientierung («Sie ma-
chen nur, was Punkte oder Scheine
bringt.»)

In einem anderen Artikel von Ulrich
Schiller in der «Zeit» (Nr.33 vom 7. Au-
gust 1992), betitelt «Klassenkampf», fin-
det sich dieses Zitat: «Im Bildungswesen
der USA spiegelt sich die Kluft zwischen
Arm und Reich, Schwarz und Weiss.» Das
Bildungssystem als Spiegel der Gesell-
schaft! In der Tat, quantitatives Denken
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scheint auch im sogenannten Kreditsy-
stem, das vor allem an den High Schools
und den Colleges verbreitet ist, dominant
zu sein gegenilber einem qualitativen,
lern- und richtzielorientierten Lernen.

Wettbewerb wird ebenfalls im ganzen
Schulsystem gross geschrieben: Tests fiir
Schiiler, Schiilerinnen und Léhrpersonen
noch und noch, mit Auszeichnung der Be-
sten in Form von Stipendien, Studienplat-
zen an begehrten Colleges und Université-
ten. (Stanford, z.B., hat im Herbst 1991
von 13500 Bewerbern und Bewerberinnen
2500 aufgenommen.) Fiir die besten Lehr-
personen soll neu landesweit ein Zertifikat
geschaffen werden, das diese zweifellos
vom grossen Mittelmass abheben wird.

Wo Gewinnmaximierung und Wettbe-
werb dominieren, findet sich auch die
Wegwerfmentalitdt: Nicht nur brannte in
all den von mir besuchten Biiros und Schu-
len unablassig Licht; es wurden auch die
Mahlzeiten in Papiertellern mit Plastik-
besteck eingenommen. Es komme die
Schule teurer zu stehen, Kiichenpersonal
zu beschiftigen als alles wegzuwerfen.
Analog werden die Talente vieler junger
Menschen in einem Leistungssystem ver-
schleudert, das nur auf kurzfristigem Intel-
ligenzerfolg aufbaut.

Burokratie

Wie in den meisten der amerikanischen
Industriebetriebe folgt auch die Verwal-
tung der Schulen dem top-down, d.h. dem
hierarchischen Modell des Von-oben-
nach-unten-Befehlens. Die Rektoren wer-
den auch Schulverwalter genannt; ihnen
bleibt wenig bis gar keine Zeit fiir padago-
gische Reflexion oder Tatigkeiten. Schul-
und Bezirksinspektor sind (politische) Pre-
stigeposten in der Verwaltung, wo die Pro-
duktion von Studien und Berichten immer
seltsamere Bliiten treibe, je hoher man die
Karriereleiter erklimme.

Finanzen

Viele Schulleiter miissen auch sehr viel
Zeit aufwenden fiir Geldsammlungen.
47% des Schuletats stammen aus Grund-
stiickssteuern. Weitere 47 kommen aus
Mitteln der Staatsregierungen und aus
Fonds und 6% aus dem Bundessickel. Die
sozialen Unterschiede im Immobilien-
besitz sind die Hauptursache fiir die gros-
sen Unterschiede zwischen «reichen» und
«armen» bzw. z.B. zwischen «weissen»
und «schwarzen» Schulen.

Traditionen

Gross konnen auch die kulturellen Un-
terschiede in verschiedenen Schulen sein:
Wihrend weisse Angloamerikaner immer
noch an den Mythos glauben, dass ein
Schuhputzjunge, der (intellektuell) hart
genug arbeite, Milliondr werden konne,
legen Afroamerikaner sehr wenig Wert
auf eine intellektuell-akademische Bil-
dung. Die amerikanischen Indianer wie-
derum denken ganzheitlicher und bekun-
den grosse Miihe mit dem zerstiickelnden,
analytischen Denken und Handeln.

Baptisten und Methodisten orientieren
sich oft an Wertvorstellungen aus der
Griinderviterzeit in ihrer Gestaltung der
Schule von morgen. Und die asiatischen
Immigranten aus Vietnam, Korea, Hong-
kong und China sind ganz auf einen mog-
lichst raschen und sichtbaren Erfolg ihrer
Kinder ausgerichtet, zum Wohl der ganzen
Verwandtschaft.

Wie lésst sich angesichts solcher kultu-
reller Vielfalt ein Bildungswesen refor-
mieren?

(Fortsetzung in der néichsten Nummer)
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Unternehmen Schulreform im Kanton

Bern

Eine komplexe und teilweise umstrittene Gesamtreform

Der Kanton Bern ist auf dem Weg zu
einer Schule, die den heutigen gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Ansprii-
chen besser entsprechen soll. Welche Re-
formen bevorstehen, wird im ersten Teil
dieses Aufsatzes ausgefiihrt. Der zweite
Teil gibt Einblick in die Anlage und Orga-
nisation des Gesamtprojekts.

JOE BRUNNER ist wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Amt far Bildungsforschung
(Padagogische Arbeitsstelle) der Erziehungs-
direktion des Kantons Bern. Er ist dort haupt-
sachlich mit Schulversuchen im Bereich der
Sekundarstufe | befasst.

1990 nahm das Berner Volk eine Initia-
tive an, nach der neu die Primarschule
sechs Jahre und die Sekundarstufe I drei
Jahre dauern sollten — Modell 6/3. Heute
besteht das Modell 4/5, also vier Jahre
Primarschule und fiinf Jahre Sekundarstu-

Joe Brunner

fe I. Inzwischen wurde eine neue Volks-
initiative eingereicht, nach der die Primar-
schule fiinf Jahre dauern soll (Modell 5/4).
Die Initiative wurde vom Regierungsrat
und vom Grossen Rat abgelehnt. Sie
kommt am 7.Méarz 1993 zur Volksabstim-
mung.

Ein neues Volksschulgesetz mit wesentli-
chen Neuerungen, u.a. mit dem Modell
6/3, wurde 1992 vom Grossen Rat verab-
schiedet.

Die in den achtziger Jahren neu geschaf-
fenen Lehrpline werden auf die neue
Schulstruktur und das neue Volksschul-
gesetz abgestimmt.

1990 hat der Grosse Rat die «Grundsiit-
ze zur Gesamtkonzeption der Lehrerbil-
dung» gutgeheissen. Darauf fussend wird
gegenwartig das «Gesetz iiber die Lehrer-
bildung» ausgearbeitet. Die Lehrerbildung
wird auf die Altersstufen der Schiilerschaft
ausgerichtet. Vorgesehen ist eine Stufen-
ausbildung fiir a) Kindergarten, erstes
und zweites Schuljahr; b) restliche Schul-
jahre der Primarstufe; c) Sekundarstufe I,
d.h., dass es kiinftig keine unterschiedli-
che Ausbildung fiir den Unterricht an Re-
al- und Sekundarschulen mehr geben wird;
d) Sekundarstufe II. Die Fortbildung soll
5-10% der Arbeitszeit der Lehrkrifte um-
fassen.

Leitidee «Lebenslanges
Lernen»

Die Erziehungsdirektion (ED) verfolgt
den bildungspolitischen Leitgedanken des
lebenslangen Lernens, der auch dem neu-
en Volksschulgesetz zugrunde liegt. Die
Kurzlebigkeit unserer Zeit mit der Folge,
dass Wissen immer rascher iiberholt ist,
sowie die zunehmende Vielgestaltigkeit

Portrat-Serie Gber
Grossreformen

~ Als Einrichtung einer Gesellschaft,
die sich standig und in vielerlei Hinsicht
verandert, ist die Schule per definitio-
nem zu standigen Anpassungen «verur-
teilt». Das geschieht tédglich und fast
unmerklich, wenn ILehrerinnen und
Lehrer sich auf veranderte Schiilerin-
nen und Schiiler einstellen, geschieht
iiberwiegend in kleinen Schritten, wenn
Reglemente, Lehrmittel, Lehrpléne,
Ubertrittsverfahren oder Stundentafeln
angepasst werden. Und dann kommt
manchmal der Punkt, an dem diese
«kleinen Renovationen» dem Anpas-
sungsbedarf nicht mehr geniigen, an
dem ein grosserer «Umbau» fallig wird.

Gleich mehrere solcher «<Umbaupro-
jekte» sind gegenwirtig in der Schul-
landschaft auszumachen: die struktu-
rellen Grossreformen in den Kantonen
Bern und Basel-Stadt, das didaktische
Grossprojekt  «Erweiterte = Lernfor-
men» in den Nordwestschweizer Kan-
tonen, die Bewegungen in Richtung
«integrierte Oberstufe» in verschiede-
nen Kantonen, die eingeleitete Total-
revision der Schulgesetzgebung im
Kanton Luzern, die Maturititsreform
und die neuen Rahmenlehrpldne fiir
die Mittelschulen auf gesamtschweize-
rischer Ebene — um nur einige promi-
nente Beispiele zu nennen.

Die «SLZ» wird in loser Folge diese
Projekte. vorstellen und diskutieren.
Begonnen haben wir bereits mit dem
Portrdt der Maturitdtsreform in den
letzten beiden Nummern. Es folgt hier
nun ein Bericht zur komplexen Gesamt-
reform im Kanton Bern. Aus aktuellem
Anlass — am 7. Mérz geht in Form einer
Initiative eine Art Referendum gegen
das beschlossene 6/3-Modell iiber die
Biihne — haben wir einen Mitarbeiter
des Berner Erzichungsdepartementes
gebeten, uns einen Uberblick iiber die

gesamte Reformanlage zu geben. A. S.
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unserer Gesellschaft fordern vom Men-
schen Offenheit, Beweglichkeit, die Fahig-
keit, gebietsiibergreifende Zusammenhan-
ge zu schaffen und die Bereitschaft zu
vielleicht mehrmaligen Anderungen von
Laufbahnentscheiden.

Auf diese Ziele ausgerichtet, schafft das
neue Volksschulgesetz Raum fiir offenere
Formen sowohl des Unterrichts wie der
Schulorganisation, die wihrend Jahren
und in mehreren Schulversuchen entwik-
kelt worden sind und zum Teil noch wei-
terentwickelt werden.

«Sehr frei nach Gotthelf kénnen wir sa-
gen, dass auf der Primarstufe wachsen
muss, was auf der Quartirstufe leuchten
soll: namlich die Bereitschaft und die Fa-
higkeit einer und eines jeden einzelnen, ein
Leben lang zu lernen, sich auszubilden und
zu bilden, um einerseits als Individuum ein
selbstbestimmtes, sinnerfiilltes Leben zu
fiilhren und um anderseits ein tragendes
Mitglied der Gemeinschaft zu werden»
(aus dem Vorwort des Erziehungsdirektors
P.Schmid zum neuen Volksschulgesetz.
In: Amtliches Schulblatt Nr.12/1992, S.
592-594, Bern 1992).

In Ubereinstimmung mit dem obge-
nannten Leitgedanken soll die Grundaus-
bildung von der ersten Primarklasse bis
zum Berufs- und Universitdtsabschluss
zeitlich wenn moglich reduziert und dafiir
die Fortbildung und die Erwachsenenbil-
dung (Bern hat als erster Kanton ein Er-
wachsenenbildungsgesetz) ausgebaut wer-
den. So beschloss der Regierungsrat 1991
die Aufhebung der Anschlussklassen. Sie
waren ein 10. Schuljahr v. a. fiir Schiilerin-
nen und Schiiler, denen der direkte Zu-
gang zum Lehrerseminar nicht gelang. Al-
lerdings hat der Regierungsrat gleichzeitig
mit dem Aufhebungsbeschluss die Erzie-
hungsdirektion beauftragt, Massnahmen
im Rahmen eines generellen Konzepts zu
den 10.Schuljahren zu ergreifen, die er-
moglichen, dass begabten Schiilerinnen
und Schiilern mit ortlichen, schulischen
oder herkunftsméssigen Bildungsnachtei-
len der Anschluss an die héheren Mittel-
schulen auch weiterhin geoffnet bleibt.

Ein Beispiel dafiir ist das neue Aufnahme-
verfahren in die Lehrerseminare. Weitere
Massnahmen, basierend auf dem Grund-
satz des lebenslangen Lernens, sind die
vom Grossen Rat 1992 beschlossene Ver-
kiirzung der Schulzeit bis zur Matura auf
zwolf Schuljahre und der Auftrag an die
Universitdt, die Grundstudienginge zu
kiirzen. Im schweizerischen Vergleich
dauern sie an der Universitit Bern im
Durchschnitt am ldngsten.

Lokale Losungen fiir die
Sekundarstufe |

Eine schweizerische Novitit sind die Ar-
tikel im neue Volksschulgesetz, nach de-
nen der Entscheid iiber die Struktur der
Sekundarstufe I den Gemeinden zusteht.
Sie lauten:

Art. 45: «Die Gemeinden ordnen das
Schulwesen im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen selbstandig in Gemeinde-
reglementen, die der kantonalen Geneh-
migung unterliegen. . .»

Art. 3 Abs. 2: «<Die Sekundarstufe I glie-
dert sich in die Realschule und in die Se-
kundarschule bzw. in Real- und Sekundar-
klassen oder in deren Verbindungen.»

Art. 46 Abs. 2: «<Wo die ortlichen Ver-
hiltnisse dies erfordern, kdnnen Schiile-
rinnen und Schiiler der Primar- und der
Realklassen  gemeinsam  unterrichtet
werden.

Abs. 3: Die Gemeinden konnen durch
Reglement bestimmen, dass Schiilerinnen
und Schiiler der Sekundarstufe I teilweise
oder durchwegs gemeinsam unterrichtet
werden. Dabei sind besonders unterrichtli-
che Massnahmen zu treffen. Das Néhere
regelt die Erziehungsdirektion.»

Die den Gemeinden gewihrte Autono-
mie wird es ihnen gestatten, die Struktur
der Sekundarstufe vermehrt auf ihre Be-
diirfnisse auszurichten. Der Autonomie
sind aber auch Grenzen gesetzt:
® Fiir die Planung von Zusammenarbeits-
formen werden von der ED Rahmenbedin-
gungen vorgegeben, die von Planungsgre-
mien zu beachten sind. Diese Rahmen-

bedingungen beriicksichtigen die aktuell-
sten Gegebenheiten, gewdhrleisten die
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und bewirken, dass bei Schulwechseln kei-
ne zusitzlichen Probleme entstehen. Im
weitern sollen sie einem durch die Ge-
meinden und den Kanton nicht tragbaren
Anwachsen der Kosten fiir den Volks-
schulbereich entgegenwirken.

® Fiihrt die Planung von Zusammen-
arbeitsformen in einer Gemeinde zu einer
neuen zusatzlichen Organisation, so unter-
liegt die Errichtung dieser neuen Schule
der Genehmigung durch den Regierungsrat
(VSG Art. 47 Abs. 6).

Komplizierte Rechtslage

Nach der Annahme des Modells 6/3 im
Januar 1990 gab die ED bekannt, dass ab
Schuljahr 1993/94 auf die neue Struktur
umgestellt werden soll. Die Vorberei-
tungsarbeiten wurden einer Projektorgani-
sation iibertragen. In der Zeit bis Mirz
1992, als das neue Volksschulgesetz vom
Grossen Rat verabschiedet wurde, musste
sie mit dem Problem fertig werden, dass
das alte Gesetz gilt und im Falle einer
Ablehnung des neuen Gesetzes die Struk-
tur 6/3 auf der Grundlage des alten hitte
verwirklicht werden miissen. Das war mit
ein Grund dafiir, dass die Einfithrung um
ein Jahr auf das Schuljahr 1994/95 verscho-
ben werden musste. Mit der Verabschie-
dung des neuen Volksschulgesetzes ist ei-
ne klare Rechtslage entstanden. Belastend
fir die Vorbereitungsarbeiten ist jetzt
noch die Ungewissheit iiber den Abstim-
mungsausgang der Volksinitiative fiir ein
Schulmodell 5/4 am 7.Marz 1993. Wiirde
diese angenommen, miisste das neue
Volksschulgesetz an das 5/4-Modell ange-
passt werden. Die neu entstehende Geset-
zesfassung unterstiinde dem fakultativen
Referendum. Denkbar wire, dass dieses
ergriffen wiirde und das Volk nein sagt. In
diesem Falle wiirde das 5/4-Modell wieder
hinfillig und es gélte der vorausgegangene
Gesetzeszustand, also das Volksschul-
gesetz von 1992 mit dem 6/3-Modell.
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Die Projektorganisation

Fiir die Vorbereitung der Umstellung
wurde folgende Projektorganisation er-
stellt  (sieche auch nebenstehendes
Schema):

Die ED erteilt die Auftrige, nimmt die
Ernennungen vor und stellt die finanziel-
len Mittel zur Verfiigung. Das Amt fiir
Kindergarten, Volks- und Mittelschule er-
hélt die Federfithrung. Der Projektleiter
fiihrt und koordiniert die zu leistenden
Arbeiten und ist im besonderen verant-
wortlich fiir die Information von Behor-
den, Lehrerschaft und Offentlichkeit. Die
Anpassung der Lehrpline an die neue
Struktur erfolgt in einem separaten Teil-

meverfahren in die Sekundarstufe I und
konzipiert ein neues Schiilerbeurteilungs-
verfahren. Eine Ad-hoc-Arbeitsgruppe
wird z.B. fiir die Organisation der notigen
Lehrerfortbildung eingesetzt.

Die Planung in den
Gemeinden

Die ED versprach den Gemeinden, alle
notwendigen Grundlagen fiir die Umstel-
lung ein Jahr vor Inkraftsetzung der ent-
sprechenden Massnahmen zu liefern. An-
fang 1991 wurden im Amtlichen Schulblatt
erstmals die Gemeinden informiert, damit
sie die Planung fiir die Umstellung an die

Erziehungs-
direktion

Amt fir
{Kindergarten, Volks- =
und Mittelschulen

Projekt-
kommission

Beratergruppe
des
Projektleiters

Arbeitsgruppe fur

Projektleiter
Projektsekretar

Arbeitsgruppe fiir

gesetzgeberisch- ; - padagogisch-
schulorganisatori- Ak schulorganisatori-
sche Aufgaben focisdnppon sche Aufgaben
ad hoc
fur besondere

Aufgaben

projekt. Die Projektkommission ist fiir die
Begleitung der Arbeiten, die Beratung des
Projektleiters und im besonderen fiir die
Sichtung der Antrige an die ED einge-
setzt. Sie umfasst 18 Mitglieder aus Leh-
rerschaft, Behorden und Verwaltung.

Der Projektleiter, ein ehemaliger Schul-
inspektor (J. Stucker), verfiigt iiber eine
Beratergruppe, in der alle Auftrige, Er-
gebnisse der Arbeitsgruppen und sich stel-
lende Probleme besprochen werden. Die
Arbeitsgruppe fiir gesetzgeberisch-schulor-
ganisatorische Aufgaben erarbeitete die
notwendig gewordenen neuen Erlasse
bzw. passt bestehende Erlasse an die neu-
en Bedingungen an (z.B. neue Volks-
schulverordnung). Die Arbeitsgruppe fiir
pidagogisch-schulorganisatorische Aufga-
ben erstellt Dokumente zu den Zusam-
menarbeitsformen auf der Oberstufe, zur
inneren Differenzierung im 5. und
6. Schuljahr, entwickelt ein neues Aufnah-

Hand nehmen konnen. Weil die neue 6/3-
Struktur Auswirkungen auf die Gestaltung
der Oberstufe hat, wurde in der Publika-
tion auf die vorgesehenen Moglichkeiten
einer Neugestaltung der Oberstufe hinge-
wiesen, wie sie im neuen Volksschulgesetz
vorgesehen sind, obwohl das neue Gesetz
erst 1992 in den Grossen Rat kam. Des-
halb sollten die Gemeinden die Vorberei-
tung von Entscheidungsgrundlagen fiir die
kiinftige Schulorganisation sowohl auf der
Basis des Entwurfs des neuen Volksschul-
gesetzes als auch auf der Grundlage der
geltenden Gesetzgebung vornehmen. Ent-
schieden werden muss iiber die neue Zu-
teilung der Riume fiir die Primarklassen
des 5. und 6. Schuljahres und fiir die Real-
und Sekundarklassen des 7.-9. Schuljahres
und iiber die Zuteilung der Lehrkrifte
vom 5.-9. Schuljahr.

Weil die Sekundarschule im 5. und
6. Schuljahr aufgehoben wird, wurde fiir

die Sekundarlehrkrifte eine besondere Re-
gelung getroffen: Thnen wird an der 5. und
6. Primarklasse und an der Realschule der
reale Besitzstand fiir die Besoldung zugesi-
chert, sofern es sich um bisher definitiv
gewihlte Sekundarlehrkréfte handelt.

Des weitern muss entschieden werden
iiber allfillig notwendige bauliche Mass-
nahmen und die Anpassung der Schul-
und/oder der Gemeindereglemente.

Den Gemeinden wird empfohlen, die
Planung in gemischten Gremien mit Be-
hoérden- und Lehrervertretern anzugehen.
Insbesondere sollen die Lehrkrifte aller
Schultypen vertreten sein. Als Berater fiir
die Planung wurden die Schulinspektorate
eingesetzt.

— Kommentar

Innere Reformen sind
wichtiger als aussere

In Zusammenhdngen denken und
nach den daraus gewonnenen Erkennt-
nissen handeln, ist fiir mich Gebot der
Zeit. Das ist zur Zeit — wie Joe Brunner
es darstellt — im bernischen Bildungs-
wesen im Gang. Ob 6/3 oder 5/4?: Fiir

“mich ist dieser Entscheid viel weniger
wichtig als das Umsetzen pddagogischer
und methodisch-didaktischer Postulate
wie

® Bereitschaft wecken zum lebenslan-
gen Lernen .

® systematisch zur Teamfihigkeit aus-
bilden

® Motivation und Lernfreude erhalten
und ausbauen

® Fantasie und Kreativitdt fordern

® von der Fremd- zur Eigen- bis hin
zur gesellschaftlichen Mitverantwor-
tung erziehen

® [ern- und Arbeitstechniken bei-
bringen

® den Unterricht iiber gesichertes und
gefestigtes Grundwissen und -konnen
hinaus moglichst individualisieren

Ich persénlich lehne die Initiative 5/4
vor allem deshalb ab, weil sie die Zu-
sammenarbeitsformen aus dem Volks-
schulgesetz kippt (was die Befiirworter
allerdings bestreiten).

Niveausenkung bei 6/3 ist fiir mich
kein Argument, eher schon die vorhan-
denen und legitimen Beschiftigungs-
und Besitzstandsdangste der Sekundar-
lehrerinnen und -lehrer. Die dadurch
ausgelosten «Blockaden und Frustratio-
nen» konnen nur dann einigermassen
zufriedenstellend  bewiltigt werden,
wenn die Politiker und die Verwaltung
mit den Betroffenen echt zusammen-
arbeiten und ihre Verantwortung wahr-
nehmen: kreativ nicht starr, kooperativ
nicht direktiv, Bereitschaft und Willen
zeigen zu unkonventionellen Regelun-
gen und diese politisch auch umsetzen.

Werner Zaugg

(Der Autor nimmt hier als Person und
nicht als Adjunkt des BLV Stellung.)
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Arger und Reparaturen mit
Matten vermeiden!

[ [ = | YOO Europ. Pat. 0138774
Das Beste auf dem Markt:

Springen mit bestem
Komfort...

danach einfach zusam-
menklappen und weg-
fahren an einen ge-
schitzten Ort oder im
Freien abdecken.
Schon so |adt sie nicht
mehr zu Unfug und
Missbrauch ein. Sie ist
dadurch viel dauerhaf-
ter und daher preis-
guinstiger!

Neu: «WATERex»-
Spikesschutzschaum.

Sensationelle Verbesserungen — ohne Mehrpreis!
Automatisch ausfahrende Stiitzen, zuriickversetztes
Sicherheitsfahrwerk, abschliessbare Zentralverrie-
gelung. Dadurch noch besser, noch sicherer, noch
einfacher!

SCHAUMSTOFFE  CH-3510 Konolfingen
H [ERT=T=T==) | ousses roaws Fion st 2

Platz mit Aufstiegsmoglichkeiten.

11

miiha

12. bis 21. Miirz 1993

Dein Beruf — Deine Zukunft
Der Anlass

fur schulische Aktivitaten
ausserhalb der

Schulstube.

Ich interessiere mich fiir Ihre Unterlagen
zur Sonderschau «Dein Beruf — Deine Zukunft» muba *93

Vorname/Name:

Adresse:

PLZ/Ort:

Schule: Klasse:

Talon einsenden an das
Amt fiir Berufsberatung Basel, Rebgasse 14, 4058 Basel,
oder Telefon 061 267 86 78.

Weil Schulmabel von
Mobil ganz einfach
mitwachsen. Ergonomisch
richtiges Sitzen fur fast
jedes Alter. Bestellen Sie
unsere Unterlagen, oder
rufen Sie unverbindlich
an. In Mobil finden Sie
immer einen kompetenten
Partner.

-------m

Schule/Firma:

Adresse:

PLZ/Ort:

Zustandig: Tel.:

-_--_-_J

:
LR

7 Mobil-Werke U. Frei AG

9442 Berneck, Telefon 071 / 71 22 42, Telefax 071 / 71 65 63



Wir liefern das ganze Jahr

Neue T-Shirts Fr. 4.50 / st. + Porto

Weiss, 100% Baumwolle, in den Gr. XXXL, XXL, XL, L,
M, S (Gr. 104-152, Fr.4.—/ St.)

weisse Kichenschiirzen Fr. 6.50/7.50 / st.
fur Kinder /fiir Erwachsene

Baumwolltaschen Fr. 1.50/1.60 / st.

K .
prima’ 58299 _a1082"

: o 4

mit kurzen und langen Henkeln 5 'de\"‘ 5‘e SCHUBI Lehrmittel AG
) S Breitwiesenstrasse 9
Tel. 063 613242, Fax 063 612015 \F‘os‘e“\o e it
Tel. 053/3359 23

NEU: Lehrmittel fiir MS Word fiir Windows (WinWord) 1a s :

Das neue Lehrmittel “Alitagsinformatik im Schul- und Lehrerzimmer mit WinWord™ Akademle fur_s pl_el J

kommt mit wenig Erkidrungstext aus, da jeder Schritt mit den entsprechenden Bildschirm- und Kommunikation

ausschnitten und Symbolen grafisch veranschaulicht wird. Das Textverarbeitungspro-
gramm WinWord wird in der Administration von Industrie und Handel eingesetzt. WinWord
eignet sich aber auch als Hilfsmittel far den Lehrer, im Einsatz in der Schuladministration.
Das einfache kochbuchartige Lehrmittel zeigt sinnvolle praktische Anwendungen aus dem
Schleralitag. Schuler erleben den Computer als Werlzeug, indem sie Probleme aus ihrem
Erfahrungsbereich I8sen und durch nachvoliziehendes Lemen viele Bereiche kennenlemen
und nach kurzer Zeit selbstandig anwenden. Das Lehrmittel eignet sich far Schaler/innen
und Lehrer/innen, die sich autodidaktisch ohne langes Handbuchlesen schnell in das
professionelle Programm einarbeiten wollen.

Eiir neuste Geriite 386er 4 MB; 486er (WinWord 2.0):

NEU: Alitagsinformatik im Schul- und Lehrerzimmer mit WinWord (Textverarbeitung)

U Broschiire Nr. 1 (66 Seiten) Fr. 14.-

O Broschare Nr. 2 In Vorbereitung Lieferung bei Erscheinen.
FEiir dltere Gerite 286er, XT, AT (Farsight)
Alitagsinformatik far Schalerinnen und Schaler mit Farsight (Integriertes Programmpaket
mit Textverarbeitung, Tabellenkalkulation, Grafik)

(9 Broschren in Sammelordner je Fr. 12.- (Folgeexemplare Fr. 5.-)
Bestellung bei: A. Streiff, im Btel 4, 8750 Glarus, 058 / 61 28 33

oder Kantonaler Lehrmittelveriag Bleichestrasse, 8750 Glarus, 058 / 61 56 02

3855 Brienz am See

© 13.—17. April Spielen in Unterricht und Freizeit
® 17./18. April Jonglieren fiir Anfanger

@ 19.—23. April Gordon-Kommunikationskurs

® UNICEF-Spielleiterkurs 1993

@ Interaktionsspiele im Unterricht

® 5.-9. Juli Die Heilkraft der Biicher

@ 26.-30. Juli Philosophieren mit Kindern

® 2.-6. August Spielen in Unterricht und Freizeit
e Spielpddagogisches Seminar (6.9.1993—4.2.1994)

@ 11.—15. Oktober Soziales Lernen und Aggression im Spiel
® Schiiler- und Lernberaterlnnen-Ausbildung 1993—1995

Bitte verlangen Sie das ausfiihrliche Informationsheft:
Telefon 036 51 3545 (Hans Fluri/Luzia lten)

Zu verkaufen Piano
schwarz, matt; Fligel Gro-
trian Steinweg, 190cm, Uber
60jahrig, total revidiert.

Preis Verhandlungssache.
Standort Hagendorf SO
Telefon 064 2234 77

\Sf

Griune Schlange
Schule far
Eurythmie

Tel. 01 3628075

Eurythmie
Neuer Einfiihrungskurs
Beginn: 6. Mai 1993

o - ndigetre ?0“
Sede Dowumen®

Intensivfortbildung

«Eigentlich bin ich gerne Lehrerin/Lehrer, aber. ..
eine Pause zum Auftanken wiirde mir guttun.»

Der Kanton Basel-Landschaft bietet auch ausserkan-
tonalen Lehrkriften die Moglichkeit, unter Kostenbe-
teiligung an einer Intensivfortbildung teilzunehmen
(9. August 1993 bis 14. Januar 1994).

Interessentinnen und Interessenten erhalten gerne wei-
tere Informationen vom Leiter des Semesterkurses:
Telefon 061 92562 80 oder 925 50 97.

MANFRED BALKENOHL
Vom Sinn des Lebens

302S., DM 24,—, Fr.22.—
Ein osterreichischer Pfarrer schrieb uns:
«Eben habe ich das Buch von Manfred Balkenohl durchstudiert. Ich
finde es fiir unsere Zeit epochal notwendig.
Ich beschiaftige mich als Priester ganz besonders mit Familienpasto-
ral. Alle negativen Erscheinungen unserer Zeit (Ehezerfall, Jugend-
kriminalitat, Siichte aller Art) haben ihre Wurzeln im Zerfall der
Familie. Das zeigt der Verfasser in wahrhaft grandioser Weise. Hier
muss die <Neuevangelisierung>, von der immer wieder gesprochen
wird, beginnen. <Die Gnade baut auf der Natur auf.»»
Michael Dobler, Pfarrer

Christiana-Verlag

8260 Stein am Rhein, Telefon 054 4141 31

Institut Catholique

. Suchen Sie fir lhren Sohn einen abwechslungsreichen
Ferienkurs zur Wiederholung und Vertiefung seiner Fran-
zdsischkenntnisse? Wir bieten einen

Franzosisch-Ferienkurs

fiir 14- bis 17jéhrige Knaben vom 4.-24. Juli 1993

» Intensiver Franzdsischunterricht

» Kontakt zur Suisse romande und Reise nach Paris
» Kameradschaft im Internat

P Vielseitige Sport- und Freizeitmdglichkeiten

Unverbindliche Unterlagen erhaltlich bei:
Institut Catholique, Maladiére 1, 2001 Neuchatel, Telefon 038 25 95 12.
Jahreskurs 1993/94: noch einige Platze frei!
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Schweizer Maschinenindustrie im Wandel

Thomas Vaterlaus,
Wirtschaftsjournalist, Ermatingen

Die Schweizer Maschinenindustrie ist der
wichtigste Exportzweig unseres Landes.
Doch die Branche befindet sich im Um-
bruch. Die Dynamik des EG-Prozesses,
der hirter werdende internationale Kon-
kurrenzkampf und der rasche technologi-
sche Fortschritt erfordern Umstrukturie-
rungen sowie neue Produktions- und Mar-
ketingkonzepte. Um die notwendige Flexi-
‘bilitdt und Innovationskraft zu gewihrlei-
sten, sind gut ausgebildete Berufsleute,
Ingenieure und Manager notig.

Die Zahlen sind beeindruckend: Mit iiber
350000 Beschiftigten und einem Jahres-
umsatz von iiber 50 Milliarden Franken ist
die Schweizer Maschinenindustrie ein ge-
wichtiger Wirtschaftsfaktor. Zwei Drittel
des Umsatzes entfallen auf Bestellungen
aus dem Ausland. Der Anteil der Maschi-
nenindustrie an der schweizerischen Ge-
samtausfuhr betrigt iiber 45 Prozent, das
ist mehr als die chemische Industrie, die
Textil- und die Uhrenindustrie zusammen
exportieren. Auch im internationalen
Quervergleich zeigt sich die Bedeutung
unserer Maschinenindustrie. Unter den
Maschinen-Exportlindern nimmt die
Schweiz Platz 7 ein, gemessen an der Be-
volkerungszahl ist unser Land sogar Welt-
spitze.

Flexibilitit ist notig

Dieser Leistungsausweis kann aber nicht
verdecken, dass die Schweizer Maschinen-
industrie von der im Jahre 1990 eingetrete-
nen Rezession hart tangiert wurde. Ge-
troffen wurden vor allem die traditionellen
Sparten wie Textil- und Werkzeugmaschi-
nenbau. Strukturelle Mingel treten bei
riickldufiger Konjunktur schneller zutage.
Viele Firmen konzentrierten ihre Innova-
tionskraft zudem auf das Perfektionieren
von bestehenden Erfolgsprodukten anstel-
le der Entwicklung von Marktneuheiten.
«Jahrzehntelang hatten wir ein einmaliges
Gesamtmarketing. Allein der Name
Schweiz geniigte, um eine Maschine zu
verkaufen. Erst jetzt realisieren wir, dass
die Konkurrenz nicht geschlafen hat», sag-
te Manager-Papst Nicolas G. Hayek am
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Schweizer Fernsehen. Sein Rezept fiir die
Zukunft: eine neue Unternehmenskultur,
Kreativitit anstelle trager Strukturen.

Ein innovatives Klima hingt weitgehend
von der Betriebsstruktur und besonders
von der Motivation und Qualifikation der
Mitarbeiter ab. Bis Anfang der 80er Jahre
wurden in der Maschinenindustrie fiir ganz

spezifische Arbeitsgebiete geschulte Spe-

zialisten ausgebildet. Mit dem Aufkom-
men der Neuen Technologien mussten je-
doch Berufs- und Weiterbildungslehrgin-
ge angepasst werden. Der rasche Wandel
am Arbeitsplatz und die Flexibilitit, die
heute von den Firmen verlangt wird, erfor-
dern Generalisten mit einer breiten
Grundausbildung, die fahig sind, sich
rasch in neue Problemstellungen einzuar-
beiten. Interdisziplindres Denken gewinnt
standig an Bedeutung: Ein Ingenieur bei-
spielsweise muss heute nicht nur in Elek-
tronik und Mechanik bewandert sein, son-
dern ebenso in Marketing und kaufménni-
schen Fragen.

Schweizer Warenexport 1991
Ubrige Branchen 20%
Texdil 5%
Uhren 8% [
Chemie 22%
Elekirotechnik/Elektronik 7%
Fahrzeuge 2%
Prazisionsinstrumente 5%
Metallindustrie 9%
Maschinenbau 22%
Anteil Maschinen-, Elekiro- und
Metallindustrie 45% Quelle: BFS

Hartumkampfte Mirkte

Trotz dem frischen Wind in der Ausbil-
dung und dem konsequenten Einsatz mo-
derner Produktionstechniken, von CAD
(Computer Aided Design) in der Kon-
struktion iiber PPS (Produktionsplanung
und -steuerung) in der Arbeitsvorberei-
tung bis zur computerunterstiitzten Ferti-
gung mittels CAM (Computer Aided Ma-
nufacturing), hingt die Zukunft unserer
Maschinenindustrie weitgehend vom Um-
feld des Werkplatzes Schweiz und der Ent-
wicklung auf den Weltmérkten ab. Das
weltweit schlechte Investitionsklima, der
desolate Zustand gewisser Schwellen- und
ehemaliger Ostblockldnder driicken das
Marktvolumen. Dazu kommt die erstarkte
Konkurrenz sowohl aus den EG-Léndern
als auch dem Fernen Osten. Die Folge
davon sind hartumkampfte Markte, in de-
nen das Preisniveau aufgrund der interna-
tionalen Konkurrenz zunehmend nach un-
ten tendiert. Werkzeugmaschinen- und
Textilmaschinenhersteller sind davon be-
troffen, besonders aber Giessereien und
Stahlhersteller. Zur Illustration kann das

Beispiel der Von Roll in Gerlafingen die-
nen: Im Vergleich zu 1970 produziert diese
Firma heute mit einem Viertel des damali-
gen Personalbestandes rund eineinhalb
mal mehr Walzstahl und kdmpft dennoch
mit unbefriedigenden Marktpreisen.

Neue Marketingkonzepte

Neben dem Fordern von Innovationskraft
und Flexibilitit reagieren die Firmen der
Maschinenindustrie mit internen Um-
strukturierungen auf die Herausforderun-
gen der 90er Jahre. Je nach der individuel-
len Situation einer Firma bedeutet dies:

International denken
Peter Jenni, Ascom Corporate

Communications, Bern
«Grundsitzlich miissen wir Schweizer
wieder den Mut finden, etwas zu verdn-
dern. Dies bedingt allerdings, die vor-
herrschende bequeme Haltung aufzuge-
ben, damit die Lage niichtern und un-
voreingenommen  analysiert werden
kann. Die Beurteilung wird unter ande-
rem ergeben, dass es notwendig ist, unse-
re Absicherungstendenzen und eine ge-
wisse Uberheblichkeit gegeniiber allem
Fremden abzulegen. Wir miissen wieder
lernen, die Internationalitdt zu praktizie-
ren, um uns gegeniiber der EG offnen zu
konnen. Nur so konnen wir uns den
durch Deregulierung und Liberalisie-
rung offeneren Mirkten stellen und die
sich daraus ergebenden Chancen pak-
ken. Das Motto muss lauten: Weniger
Selbstzerfleischung, dafiir mehr Gedan-
ken jenen Fragen widmen, wie wir auf
dem europdischen oder gar dem weltwei-
ten Markt Anteile erobern konnen.
Die erwdhnten Mdngel konnen teilweise
in der Erziehung und der Ausbildung
mitbehoben werden. Gerade die Offen-
heit gegeniiber Leuten aus fremden Lin-
dern kann im Rahmen des Werdegangs
eines jungen Menschen gefordert wer-
den. Dieser Teil der Ausbildung ist min-
destens so wichtig wie die Ausbildungs-
inhalte selber.
Ich bin tiberzeugt, dass sich unsere Ma-
schinenindustrie auf Europa ausrichten
und wegen des kleinen Binnenmarktes
ganz generell nach aussen orientieren
muss. »

Straffung der Produktepalette, Just-in-
time-Fertigung, niedrige Lagerhaltung,
neue Zusammenarbeitsstrategien mit Zu-
lieferern, Verlagerung von personalinten-
siven Arbeiten an kostengiinstigere Pro-
duktionsstandorte, Kooperationen mit an-
deren Firmen bei aufwendigen Entwick-
lungsvorhaben usw. Das neue Schlagwort
fir diese Strategien heisst «lean produc-
tion». Auch dem Marketing kommt eine
neue Bedeutung zu, spiiren doch immer

mehr Firmen, dass sich «Swiss made»-Pro-
dukte nicht mehr wie von selbst verkaufen
lassen. Neuartige Présentationskonzepte
bei Messen und Ausstellungen sind ebenso
notig wie eine verstirkt praktizierte Kun-
dennihe in Wachstumsméirkten wie jenen
des Fernen Ostens. Barbara Kux, Direkto-
rin bei der Asea Brown Boveri Schweiz
(ABB) stellt in diesem Zusammenhang
fest: «Modernes Marketing in der Maschi-
nenindustrie heisst, dass sich die Herstel-
ler bei der Entwicklung von neuen Pro-
dukten konsequent an den Bediirfnissen
der Kunden zu orientieren haben.»

Optimistische Prognosen

Wenn die Schweizer Maschinenindustrie
trotz der vorhandenen Probleme optimi-
stisch in die Zukunft blicken kann, liegt
das nicht nur an den aktuellen Statistiken,
die bei den Auftragseingingen wieder ei-
nen Aufwirtstrend anzeigen. Das Riick-
grat der Maschinenindustrie sind die mit-
telstindischen Betriebe, die in den letzten
Jahren bewiesen haben, dass sie sich
schnell und erfolgreich den Erfordernissen
des Marktes anpassen konnen. Von den
580 Mitgliedfirmen, die im ASM Arbeitge-
berverband der Schweizer Maschinenindu-
strie organisiert sind, haben 192 weniger
als 100 Mitarbeiter, 227 haben 100 bis 500
Mitarbeiter und 91 Firmen zéhlen mehr als

Exporte Maschinen-; Elekiro-
und Metallindustrie 1991

Ubrige 14%
COMECON 3%
OPEC 3%
EFTA 7%
USA 8%
JAPAN 3%
Ubrige EG-Lénder 1%
GB 5%

Italien 7%
Frankreich 9%

BRD 30% e
Gesamte EG  62% Quelle: OZD/VSM

Wie bedeutend die Absatzmérkte der EG fiir unsere Maschi-
nenindustrie sind, zeigt sich darin, dass zwei Drittel der Exporte
der Schweizer Maschinenindustrie in EG-Linder gehen, wobei
Deutschland (28% aller Exporte), Frankreich (9,7%) und Italien
(7,7%) die drei wichtigsten Absatzléinder sind. Zudem liegen
die Export-Zuwachsraten in diesen Landern weit Gber dem
Durchschnitt. Mit anderen Worten: ein betrdchtlicher Teil der
iiber 350000 Arbeitspldtze, welche die Schweizer Maschinen-
industrie bietet, héingt von Aufiréigen aus den EG-Staaten ab.

500 Mitarbeiter. Auch die Grosskonzerne-
mit ihren in mehreren Jahrzehnten ge-
wachsenen Strukturen haben die Zeichen
der Zeit erkannt und richten sich neu aus.
Der schwedisch-schweizerische Konzern
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ABB machte vor fiinf Jahren den Anfang,
als das Riesenunternehmen Sparte fiir
Sparte in selbstédndige Profitzentren auf-
teilte. Diese Neuorganisation von Gross-
konzernen in kleine, flexible Einheiten,
die innerhalb einer Holdingstruktur auto-
nom und in eigener Verantwortung han-
deln, wird immer mehr zur zentralen Un-
ternehmensphilosophie der 90er Jahre.
Zudem gelang es der Branche, in neuen,
zukunftstrichtigen Bereichen eine starke
Stellung einzunehmen. Wer beim Stich-
wort Maschinenindustrie nur an Turbinen,
Pumpen und Textilmaschinen denkt, liegt
falsch. Elektronik, Elektro- und Umwelt-

Schweizer Maschinenindustrie
im Wandel

Die Schweizer Maschinenindustrie ist
der wichtigste Exportzweig unseres
Landes. Sie bestimmt das Schicksal des
fiir unseren Wohlstand und unsere
Wohlfahrt iiberaus wichtigen Werkplat-
zes Schweiz entscheidend mit. Ein inno-
vatives Klima, praxisnahe Forschung
und Entwicklung, hohe Flexibilitit und
strikte Qualitdtssicherung helfen ihr,
den Forderungen des Marktes zu fol-
gen, die Produktivitit zu stirken und
die fiir das wirtschaftliche Uberleben er-
forderliche internationale Wettbewerbs-
fahigkeit zu fordern. Strategie und
Strukturen einer Unternehmung sind
stiandiger Uberpriifung und Erneuerung
ausgesetzt. Die Nutzbarmachung mo-
derner Technologien und Informatiksy-
steme weist einen beachtlichen Investi-
tionsbedarf aus. An die Qualifikationen
der Mitarbeiter werden neue Anforde-
rungen gestellt. All dies fiihrt aber nur
zum Erfolg, wenn der Mensch am Ar-
beitsplatz richtig eingesetzt wird und der
beruflichen Ausbildung wie der stindi-
gen Weiterbildung zentrale Bedeutung
zukommen.

Der Verein Jugend und Wirtschaft gibt
der Schweizer Maschinenindustrie Ge-
legenheit, sich als Branche und chan-
cenreiche Berufswelt darzustellen.
Brigitte Mohr-Gubler, Geschidftsfiihrerin

technik, medizinische Instrumente, Soft-
wareentwicklung und Engineering sind
Gebiete, in denen Schweizer Firmen heute
ebenso fithrend tétig sind.

Die Zukunft der Maschinenindustrie ist
aufs engste mit den Qualitdten des Indu-
striestandortes Schweiz verkniipft. Hohe
Lohn- und Kapitalkosten, die hartnéckige
Teuerung, drohende Budgetdefizite, vor
allem aber dusserst langwierige Entschei-

dungswege und hemmende Auflagen,
wenn es darum geht, die Infrastruktur den
kiinftigen Erfordernissen anzupassen, be-
eintrachtigen die Konkurrenzfahigkeit der
Maschinenindustrie. «Zu viele Mitbiirger
glauben, eine Volkswirtschaft konne nur
aus dem Tertidrsektor bestehen. Entspre-
chend industriefeindlich ist das Umfeld ge-
worden», meint Alusuisse-Direktor Dr.
Gerd Springe. Diese Einstellung zeige sich
auch bei der Berufswahl der jungen Gene-
ration. Die Maschinenindustrie braucht
gut ausgebildete Berufsleute, Ingenieure
und Wissenschaftler. Nur sie konnen im
High-Tech-Zeitalter jenen Standard be-

Mit High-Tech

Die Betriebe der Maschinenindustrie er-
lebten in den letzten 20 Jahren eine tech-
nologische Revolution. Wo friiher das ma-
nuelle Handwerk dominierte, werden heu-
te mittels modernster Technik Produkte
hergestellt, die wiederum mit modernster
Elektronik ausgeriistet sind.

Die offentlichen Verkehrsmittel sind ein
guter Gradmesser fiir den Fortschritt in
der Maschinenindustrie. Im Gegensatz zu
einem Regionalzug aus den 60er Jahren,
bei dem die Mechanik dominiert, ist die
Ziircher S-Bahn ein High-Tech-Produkt
der 90er Jahre. Vom Design mit der «Dop-
pelstock»-Losung bis zur Fertigung —
Kunststoff-Innenausbau,  pneumatische
Systeme fiir die automatische Tiir6ffnung,
Klimaanlage, elektronische ~ Uberwa-
chungs-, Sicherheits- und Kommunika-
tionstechnik — zeigt sich das Know-how
der beteiligten Firmen. Auch die Soft-
ware, mit welcher der komplizierte S-
Bahn-Betrieb dirigiert und kontrolliert

wahren und ausbauen, der die Schweizer
Maschinenindustrie so erfolgreich ge-

macht hat: Die Fahigkeit, hochwertige
Produkte zu entwickeln und herzustellen.

indie Zukunkt

wird, ist ein Produkt der Schweizer Ma-
schinenindustrie.

Dieselmotoren, Turbinen, Werkzeug- und
Textilmaschinen sind seit Anfang dieses
Jahrhunderts die klassischen Produkte der
Maschinenindustrie. Sie wurden stdndig
weiterentwickelt und haben in der Bran-
che nach wie vor einen hohen Stellenwert.
Allerdings ist die Schweizer Maschinen-
industrie heute in einer Vielzahl von wei-
teren Produkte-Bereichen tdtig. Dank die-
ser breiten Ausrichtung machen beispiels-
weise die umsatzmdssig bedeutendsten
Sparten Werkzeug- und Textilmaschinen
zusammen «nur» 17% des Gesamtexpor-
tes aus. Andere Bereiche, wie z.B. die
Medizinaltechnik, werden immer wichti-
ger. Die Produktepalette reicht hier von
Herzschrittmacher und kiinstlichen Gelen-
ken iiber optische Gerite fiir die Mikro-
chirurgie bis zu Apparaten und Anlagen
zur Herstellung moderner pharmazeuti-
scher Produkte.

CIM - Computer Integrated Manufacturing
Elektronisches Steuersystem fiir den gesam-
ten Planungs- und Herstellungsprozess. Die
verschiedenen Computersysteme einer Fir-
ma, von der Produktion bis zur Administra-
tion, werden vernetzt und zusammengefasst
genutzt.

CAE - Computer Aided Engineering
Computerunterstiitzter Maschinenbau. Eine
Stufe tiefer als CIM angesiedelter Oberbe-
griff fiir CAD und CAP.

CAD - Computer Aided Design
Computerunterstiitzte Entwicklung,
struktion und Zeichnung.

CAP - Computer Aided Planning
Computerunterstiitzte technische Planung
samt Arbeitsplinen und Maschinenpro-
grammierung.

Kon-

«C» wie Computer

Computer sind aus der Maschinenindustrie nicht mehr wegzudenken. Mit der neuen Technik
sind auch neue Abkiirzungen aufgekommen, die im folgenden kurz erldutert werden:

CAM - Computer Aided Manufacturing
Computerunterstiitzte Steuerung der techni-
schen Anlagen bei der Fertigung, inklusive
deren Handhabung.

CAQ - Computer Aided Quality Control
Computerunterstiitzte  Qualitdtskontrolle,
die bereits in der Produktion einsetzt, also
nicht erst das fertige Stiick untersucht.

CNC - Computer Numerical Control
Computerunterstiitzte Steuerung von Werk-
zeugmaschinen.

PPS - Produktionsplanung und -steuerung
Computerunterstiitzte Koordination aller
Teilabliufe bei der Erledigung eines Kun-
denauftrages.




16

Bildung und Wirtschaft

SLZ3/93

Auch in der Umwelttechnik hat die
Schweizer Maschinenindustrie eine welt-
weit starke Stellung. Anlagen und Kon-
zepte fiir Abfallbehandlung, Recycling,
Luftreinhaltung, Wasser-, Abwasser- und
Schlammbehandlung, Liarmschutz, Depo-
nietechnik und Altlastensanierung finden
weltweit Anwendung. Im Bereich Kom-
munikation reicht die Palette der Schwei-
zer Hersteller von digital funktionierenden
Telefon- und Ubermittlungssystemen iiber
die Produktion von Glasfaserkabeln bis zu
komplexen Informationssystemen, wie sie
u. a. fiir ganze Flughifen zur Verwendung
kommen. Immer mehr Schweizer Firmen
bieten zudem auch Dienstleistungen wie

Der Anfang
Die Maschinenindustrie wuchs in der zwei-
ten Hilfte des letzten Jahrhunderts direkt
aus der Textilindustrie heraus. H.C. Escher
und J.J. Rieter gliederten ihren Spinnereien
eine technische Werkstitte an. Aus diesen
Reparaturwerkstétten entwickelte sich iiber
den Nachbau von Spinnmaschinen eine ei-
gene Produktion. Der Herstellung von
Wasserrddern zur Energiebereitstellung ent-
sprang das Geschiift mit Dampfmaschinen
und Wasserturbinen. Einen ausserordentli-
chen Impuls erhielt die Maschinenindustrie
durch den Eisenbahnbau.
Die Metallindustrie entwickelte sich erst
durch die steigende Nachfrage der Maschi-
nenindustrie nach Stahlprodukten. Die Ei-
senbahnen schufen die notwendigen Trans-
portméglichkeiten. Nach und nach entstan-
den als Erweiterung bereits bestehender
handwerklicher Betriebe grosse Giessereien
und Eisenwerke wie von Roll, Georg Fi-
scher und Sulzer.
Quelle: «Unsere Zukunft hat Geschichte», Fest-
schrift zum hundertjihrigen Bestehen des Schweiz.
Metall- und Uhrenarbeitnehmer-Verbandes SMUV.

Beratung, Konzeption und Engineering
an.
Der Wandel zur. High-Tech-Branche hat

die Arbeitspldtze und damit auch die An-

forderungen an die Mitarbeiter stark ver-
andert. Am augenfilligsten ist der Wandel
in den Konstruktionsabteilungen. Domi-
nierten hier noch Mitte der 80er Jahre die
Zeichenbretter, wird heute iiberwiegend
am Computer mittels CAD konstruiert
und gezeichnet. Gerade in diesem Bereich
zeigen die Erfahrungen der letzten Jahre,
dass neue Technologien den Menschen
nicht — wie anfangs von Arbeitnehmer-
organisationen = befiirchtet — ersetzen
konnen.

In der Fabrikation kommen immer mehr
computergesteuerte CNC-Maschinen, fle-

xible Fertigungssysteme und Roboter zum
Einsatz. Fiir die Berufsleute in den Werk-
hallen bedeutet dies eine wesentliche Be-
reicherung ihrer Arbeitstitigkeit: Anstatt
selber schleifen, drehen und frisen zu
miissen, gehort neu das Planen, Koordi-
nieren, Programmieren und Warten der
Maschinen zu ihrem Pflichtenheft.

Obwohl heute in allen Bereichen der Ma-
schinenindustrie Computersysteme einge-
setzt werden, handelt es sich meistens
noch um «Insellésungen». Dies bedeutet,
dass die verschiedenen Systeme, die etwa
in der Konstruktion, der Produktion, der
Arbeitsvorbereitung oder der Verwaltung
eingesetzt werden, nicht miteinander kom-

munizieren konnen. Viele Firmen arbeiten
nun daran, diese Systeme zu vernetzen.
Die daraus resultierenden Vorteile und
Rationalisierungseffekte sind betrachtlich.
So konnten etwa die Daten, die beim Kon-
struieren einer Maschine am Bildschirm
erarbeitet werden, direkt verwendet wer-

Mit CIM hat der Werkplatz Schweiz
grosse Chancen

Professor Walter Guttropf, Vizedirek-
tor der HTL Brugg-Windisch und Lei-
ter des CIM Center Aargau (CAG) in
Baden. ;
«Es gibt keine reprdsentativen Statisti-
ken, die zeigen, wie weit die Firmen der
Maschinenindustrie auf dem Weg zum
computergesteuerten  Industriebetrieb
CIM (Computer Integrated Manufactu-
ring) sind. Aber es existieren ohne Zwei-
fel bereits Losungsansdtze, insbesondere
auch bei kleineren und mittleren Unter-
nehmen. Es zeigt sich, dass die Ansdtze
jene CIM-Module betonen, die dem je-
weiligen Firmenprofil angemessen sind.
Dieses modulare Vorgehen, das auch
mit der finanziellen und personellen Ka-
pagzitdt eines Unternehmens iibereinstim-
men muss, ist sinnvoll.
Gleichzeitig bietet die Technik aber auch
immer mehr Hilfen an, um die Anwen-
dung der neuen Technologien bewiltig-
bar zu machen. Im Industriebetrieb der
Zukunft werden wir am Tage die kom-
plizierten Arbeiten und Montagevorgin-
ge mit den Mitarbeitern erledigen. In der
Nacht und iiber das Wochenende werden
wir mit drastisch reduzierter Geschwin-
digkeit jene Teile fertigen, die langlau-
fend und problemlos sind. Es gilt dabei,
die Fertigungstiefe wieder zu erhohen,
womit die Verlagerung an Niedriglohn-
standorte gebremst werden kann. Lang-
same, aber fortwihrend laufende Ma-
schinen erreichen eine Temperaturkon-
stanz, mit der eine wesentliche Voraus-
setzung fiir eine hochqualitative Pro-
duktion erfiillt wird. Langsam laufende
Maschinen verringern im weiteren das
Unfall- und Schadenrisiko. Man kann
auch Niederleistungsroboter einsetzen,
welche die CIM-Investitionen wesent-
lich verringern.
Die grosste Verdnderung in den kom-
menden zehn Jahren wird darin liegen,
dass unsere Produktionen stindig laufen
werden. Nacht- und Sonntagsarbeit mit
Menschen wird damit immer weniger
erforderlich sein. Die Tagesarbeitszeit
kann sogar noch weiter reduziert wer-
den. Unter diesem Denkansatz wird sich
CIM, bei Steigerung der Flexibilitdt, erst
richtig entfalten und durchsetzen kon-
nen. Dabei werden auch neue Produk-
tionsmittel entstehen und schliesslich Fa-
briken, die den Forderungen des Mark-
tes folgen konnen. Ich bin sicher, dass
der Produktionsstandort Schweiz mit
CIM grosse Chancen haben wird.»
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Finanzieller Aufwand in der Schweiz 1989
Nur Privatwirtschaft: Branchenanteile in %

Ubrige

Branchen

Maschinen-,
Elekiro- und
Metallindustri

Total 6’731 Mio. Fr.

Der finanzielle Einsatz der Maschinenindustrie im Bereich
von Forschung und Eniwlcldung (F+E) ist in den letzten Jahren
auch anteilsméssig weiter gestiegen. Inzwischen bestreitet
die Branche fast f ie Halfte aller privatwirtschaftlichen
Aufwendungen fiir F+E.

Maschinen-, Elekiro- und Metallindustrie 1989

F+E Aufwand in der Schweiz 3’321 Mio Fr.
Anteil am Umsatz 6%
Anteil am F+E-Aufwand der gesamten Industrie 49%
F+E-Aufwand im In- und Ausland 5'471 Mio Fr.
F+E-Personal 20935
Davon mit hsherer Ausbildung

(Akad., ETH, HTL, HWV) 11330

Quelle: BFS/Schweiz. Handels- und Industrie-Verein (Vorort), Mai 1991

den, um die notwendigen Materialien und
Einzelteile anzufordern, die Werkzeuge
auszuwéhlen und die Arbeitspldne zu er-
stellen. Die gespeicherten Daten konnten
schliesslich auch beim Programmieren der
Maschinen, bei der Qualitétspriifung wih-
rend der Produktion, dem Zusammenstel-
len der Lieferunterlagen und dem Abrech-
nen verwendet werden. Ebenso konnte
auf die Daten zuriickgegriffen werden,
wenn Jahre spiter eine Anderung an der
Maschine nétig sein sollte.

Die durchgehende Vernetzung eines Indu-
striebetriebes nennt man CIM. CIM ist
heute in vielen Betrieben ansatzweise ver-
wirklicht. Durch die intensiven Anstren-
gungen der Firmen und deren Zusammen-
arbeit mit den vom Bund unterstiitzten
CIM-Zentren wird der durchgehend com-
puterunterstiitzt funktionierende Indu-
striebetrieb in wenigen Jahren den Ar-
beitsalltag in der Maschinenindustrie be-
stimmen. Die konsequente Anwendung
der technologischen Rationalisierungs-
und Optimierungsmoglichkeiten ist an ei-
nem kostenintensiven Produktionsstand-
ort wie der Schweiz eine absolute Notwen-
digkeit, um den «Werkplatz Schweiz»
langfristig zu erhalten.

Das Friedensabkommen
ist ein Wettbewerbsvorteil

1937 schlossen die Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerorganisationen der Maschinen-
industrie jene Vereinbarung ab, die als
«Friedensabkommen» in die Geschichte
einging. Seither wurde diese Vereinba-
rung, d.h. der Gesamtarbeitsvertrag in
der Maschinenindustrie, kontinuierlich
ausgebaut und regelmissig erneuert. «Das
Abkommen ist offen genug, um auch die
Verinderungen der kommenden Jahre zu
iiberleben», glaubt Peter Hasler, Direktor
des ASM Arbeitgeberverband der Schwei-
zer Maschinenindustrie.

J+W: Wie beurteilen Sie den Wert des
Friedensabkommens aus heutiger Sicht Ih-
res Verbandes?

P. Hasler: Das Friedensabkommen mit
seinem ausgebauten Verfahren zur Kon-
fliktbeilegung, seinen Mitwirkungsbestim-
mungen, Arbeitsbedingungen und Emp-
fehlungen an Betriebe und Pensionskassen
gehort heute noch zu den wenigen verblie-
benen Wettbewerbsvorteilen der Schweiz
im internationalen Konkurrenzkampf. Es
ist Basis fiir eine pragmatische, aber kon-
struktive und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit der Sozialpartner, die sich beson-
ders im Ausbildungsbereich in gemeinsa-
men Anstrengungen und Institutionen
dussert. Das Abkommen ist in den vergan-
genen Jahren zu einem umfassenden und
wegweisenden Gesamtarbeitsvertrag aus-
gebaut worden; dennoch ist es gelungen,
in den Betrieben geniigend Freiraum fiir
einen konstruktiven Dialog zwischen Ar-
beitgeber und Arbeitnehmern beizube-
halten.

J+W: Wird das Vertragswerk auch die
kommenden Verinderungen, beispiels-
weise die Integration in den EWR sowie
die neuen Betriebsstrukturen durch neue
Technologien, iiberleben?

P. Hasler: Das Friedensabkommen ist of-
fen genug, um auch die Verdnderungen
der kommenden Jahren zu iiberstehen. So
sind sehr viele Bestimmungen offen ausge-
staltet und lassen den Betrieben geniigend
Flexibilitit. Dort, wo diese Flexibilitt
noch fehlt, werden sich die Partner neuen
Gegebenheiten anpassen miissen. Ein ent-
scheidender Vorteil des Friedensabkom-
mens ist die Lohnautonomie der Betriebe,
das heisst Arbeitnehmervertretungen und
Geschiftsleitungen konnen die Lohne oh-
ne Einfluss von aussen, ohne Minimal-
oder Tariflohne, aushandeln.

J+W: Sehen Sie allenfalls eine neue Form
der Vereinbarung, in der zugunsten von
flexibleren Losungen in den Betrieben we-
niger geregelt wird?

P. Hasler: Zu einer eigentlichen neuen
Struktur der Vereinbarung besteht keine
Notwendigkeit. Sicher wiirde ein geringe-
rer Detailierungsgrad den Betrieben flexi-
blere Losungen erlauben. Umgekehrt
mochten wir die Substanz des Friedensab-
kommens erhalten und den Betrieben wei-
terhin die Aufgabe abnehmen, alles selbst
zu regeln und mit ihren Arbeitnehmern
auszuhandeln. Ein leerer Vertrag ohne
Substanz ist nicht unser Ziel.

J+W: Welche Themen stehen fiir Sie bei
den kommenden Erneuerungsverhandlun-
gen im Vordergrund?

P. Hasler: Unsere Erwartungen koénnen
unter das Stichwort «qualitatives Wachs-
tum» gestellt werden.

Neue Themen konnten vor allem solche
sein, die sich mit Fragen befassen wie
«Unternehmen und Umwelt» oder «Un-
ternehmen und Gesellschaft», ferner Zu-
sammenarbeit von Arbeitgebern und Ar-
beitnehmern, aber auch flexiblere Formen
der Arbeit und der Arbeitszeit. Wir sind
zuversichtlich, dass wir auch diesmal eine
fortschrittliche und qualitativ hochstehen-
de Erneuerung erreichen kénnen.

Arbeitskémpfe im internationalen Vergleich

@@@-@@@@@@@@

In Arbeitskémpfen ausgefallene Arbeitstage je 1000 Arbeit-
nehmer 1980-1990
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Neue Themen aufnehmen

Agostino Tarabusi, ehem. Prisident des
SMUYV Gewerkschaft fiir Gewerbe, Indu-
strie und Dienstleistungen.

«Die Herstellung von Zusammenhingen
zwischen Vertragskiindigungen in der Tex-
til- und Druckindustrie oder der ASM-
Forderung nach <Entriimpelung des GAV»>
und dem Regieren ohne SP auf Bundes-
ebene entspringt durchaus nicht willkiirli-
cher Interpretation. Beides soll der Durch-
setzung neoliberalen Gedankengutes niit-
zens (%)

Wollen wir ein bis heute unter dem Strich
doch fiir alle beteiligten Parteien gute Re-
sultate zeitigendes Verhandlungsprozede-
re erhalten, kommen wir allerdings um
eine seriose und offene Begriffsbestim-

mung nicht herum. Der SMUYV ist nach
wie vor von der Bedeutung der Sozialpart-
nerschaft und ihrer augenfilligsten Kon-
kretisierung, der Gesamtarbeitsvertrige,
iiberzeugt und betrachtet sie als zukunfts-
trachtig. Gerade deshalb ist eine an die
Waurzeln gehende inhaltliche Erneuerung
notig. (...)

Die Geschichte der Gesamtarbeitsvertréige
weist eindeutig auf einen Nachholbedarf in
der Aufnahme neuer Themen hin. Im
Prinzip erlagen wir alle der schweizeri-
schen Krankheit im Innovationsprozess:
Wir verfeinern ein «Produkt» laufend und
perfektionieren es, aber echte Neuheiten
sind dusserst selten. (...)

Lohne, Arbeitszeit, Ferien sind wie viele
andere sogenannt traditionelle Themen

gewerkschaftlicher Arbeit selbstverstiand-
lich auch heute noch von grosser Bedeu-
tung, sie sind aber nur noch ein Teil des-
sen, was arbeitende Menschen auch als
Biirgerinnen und Biirger interessiert und
bewegt. (...)

Im Hinblick auf die Anreicherung der Ar-
beitsinhalte muss die Stossrichtung lauten:
mehr Selbstverantwortung und Mitbestim-
mung. Die Voraussetzungen dazu liegen
primér in dringend notwendigen Anderun-
gen im Bildungsbereich, wo Fort- und
Weiterbildung hochste Prioritdt bekom-
men miissen. (...)

Langfristig muss es uns gelingen, die im-
mer noch geltenden Wirtschaftsziele in
dem Sinne zu verdndern, dass sie auch
natur- und umweltvertréaglich werden.»

ASM

Der ASM Arbeitgeberverband der
Schweizer Maschinenindustrie wurde 1905
gegriindet und umfasst heute ca. 580 Mit-
gliedfirmen mit einem Personalbestand
von 185000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern. Er vertritt die Arbeitgeber-
interessen gegeniiber Sozialpartnern, Be-
horden und Offentlichkeit und trigt den
Gesamtarbeitsvertrag fiir die Maschinen-
industrie, das sogenannte Friedensabkom-
men, mit. Der ASM arbeitet auf nationaler
und internationaler Ebene eng mit ande-
ren Organisationen zusammen. Nebst den
Arbeitgeberfragen ist die berufliche Aus-
und Weiterbildung fiir den ASM die zweite
zentrale Aufgabenstellung. Die ASM
Fachstelle Berufsbildung gewahrleistet ei-
ne moderne Lehrlingsausbildung und erar-
beitet Lehrmittel, Reglemente fiir die
Lehrlingsausbildung sowie Unterlagen fiir
die Lehrabschlusspriifungen. Die ASM
Kaderschule organisiert Fiihrungskurse
fiir das untere und mittlere Kader.

SMUV

Der SMUV Gewerkschaft fiir Gewerbe,
Industrie und Dienstleistungen wurde
1888 gegriindet. Der SMUV gehorte zu
den Mitorganisatoren des Generalstreiks
von 1918. Angesichts der wirtschaftlichen
und politischen Krise der 30er Jahre such-
te der Verband nach neuen Konflikt-
losungsmustern und war schliesslich In-
itiant des Friedensabkommens von 1937.
Die damals entwickelte Verhandlungs-
strategie und die Gesamtarbeitsvertrags-
politik gehoren noch heute zu den Mar-

Stichwort...

kenzeichen des SMUV. In mehr als 70
lokalen Sekretariaten werden heute rund
-110 000 Mitglieder betreut; der SMUYV ist
damit ein bedeutender und gewichtiger
Mittrager des Gesamtarbeitsvertrags.
Das Titigkeitsfeld des SMUV geht weit
iiber die Interessenvertretung seiner Mit-
glieder bei der Festlegung von Lohnen,
Arbeitszeit und Ferien hinaus. Mit sei-
nem Engagement im Bereich der Innova-
tion unserer Industrielandschaft und ei-
nem eigenen Projekt im Rahmen der
CIM-Bildungsoffensi\\fe des Bundes setzt
sich der SMUYV ganz konkret fiir die lang-
fristige Erhaltung der industriellen Ar-
beitspldtze in der Schweiz ein. Daneben
bietet die Gewerkschaft eine breite Palet-
te von Diensleistungen an, wobei in die-
sem Zusammenhang besonders auf das
umfassende Angebot zur Aus- und Wei-
terbildung hingewiesen sei.

Friedensabkommen

Die erste Vereinbarung in der Maschi-
nenindustrie kam 1937 zwischen dem
ASM und den Gewerkschaften SMUYV,
CMV, LFSA und SVEA zustande. Der
bald als «Friedensabkommen» bezeichne-
te Vertrag galt vorerst fiir zwei Jahre.
Seither wurden die Vertrdge mit einer
Ausnahme jeweils fiir fiinf Jahre abge-
schlossen. Seit 1958 bestand ebenfalls ei-
ne Vereinbarung mit den Angestellten-
verbinden VSAM, SKO (damals SVTB)
und SKV. Die beiden Vertrige wurden
im Laufe der Jahrzehnte einander ange-
glichen, so dass sich die traditionelle
Trennung in zwei Geltungsbereiche

-.chungen. Der weitaus grosste Teil von

durch die Entwicklung als iiberholt er-
wies. In den Erneuerungsverhandlungen
1987/88 setzte sich der Vorschlag einer
gemeinsamen Vereinbarung durch.

Als 1937 die Vereinbarung unterzeichnet
wurde, umfasste das Abkommen neun
Artikel, die auf fiinf Schreibmaschinen- |
seiten Platz fanden. Heute ist daraus ein
umfassendes Vertragswerk geworden, in
dem unter anderem auch die volle Freizii-
gigkeit bei den Vorsorgeeinrichtungen
empfohlen und die Chancen- und Lohn-
gleichheit von Mann und Frau bekriftigt
wird.

Herzstiick des Friedensabkommens ist das
dreistufige Konfliktlosungsverfahren. Bei
der ersten Stufe finden die Verhandlungen
im Betrieb statt. Arbeitnehmervertretun-
gen und Geschiftsleitung treffen sich meist
in regelmassigen Abstianden zu Bespre-

Entscheidungen wird bereits auf dieser
Stufe einvernehmlich getroffen.

Wenn zwischen Arbeitnehmervertretun-
gen und Geschiftsleitung keine Einigung
erzielt wird, konnen in einer Reihe von
Fallen auf der zweiten Stufe die Verban-
de als Vermittler beigezogen werden. Es
kommt dann zu sogenannten Verbands-
verhandlungen.

Ein Schiedsgericht kann schliesslich auf
der dritten Stufe einen von den Vertrags-
parteien vorgelegten Fall endgiiltig ent-
scheiden. Es besteht aus einem gemein-
sam gewihlten Prasidenten sowie je ei-
nem Vertreter von Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberseite. Ein  Schiedsgericht
wird jedoch nur selten angerufen.
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Im Gleichschritt mit dem
technischen Wandel

Der technologische Fortschritt in der Ma-
schinenindustrie hat auch Auswirkungen
auf die Ausbildung. Eine moglichst breite
Grundausbildung soll es den jungen Be-
rufsleuten ermoglichen, sich den sich stin-
dig verindernden Anforderungen am Ar-
beitsplatz anzupassen.

Jahrzehntelang waren in der Maschinen-
industrie hochqualifizierte Spezialisten ge-
fragt. Bedingt durch den technologischen
Wandel wurden jedoch im Bereich der
Lehrberufe in den letzten Jahren unzihlige
Spezialistenberufe zu wenigen Grund-
lagenberufen mit breiter Basisausbildung
zusammengefasst. So ersetzt die vierjdhrige
Ausbildung zum Anlagen- und Apparate-
bauer heute die fritheren Berufe des Kon-
struktionsschlossers, Rohrschlossers, Indu-
striespenglers und Industrieschweissers.
Auch andere Berufsausbildungen wurden
konsequent den neuen Bediirfnissen ange-
passt. Beispielsweise wurde aus dem Fern-
melde- und Elektronikapparatemonteur
(FEAM), der vor allem elektronische Ge-
rite baute, der Elektroniker. Elektroni-
kerlehrlinge arbeiten heute vorwiegend in
Mess-, Priif- und Entwicklungslabors so-
wie in Softwarebiiros. In den Maschinen-
bau-, Elektro- und Zeichnerberufen arbei-
ten die Lehrlinge schon ab dem ersten
Lehrjahr mit Computertechnik. An den
Lehrabschlusspriifungen konnen die Ma-
schinenmechaniker neuerdings ihre prakti-
sche Arbeit an einer computergesteuerten
Maschine absolvieren; Maschinenzeich-
nern steht fiir die Abschlussarbeit ein
CAD-Arbeitsplatz zur Verfiigung.

Grosse Anderungen gab es auch im Auf-
bau der Berufsausbildungen. Ficher wie
Elektronik, Informatik und Automation
gewinnen laufend an Bedeutung. Abstrak-
tes Denkvermogen, Arbeitsmethodik und
Teamfihigkeit werden gezielt gefordert.

dazu bieten die Firmen zudem interne
Weiterbildungsmaoglichkeiten an.

Der technologische Wandel macht die Ma-
schinenindustrie auch fiir Frauen zu einem
attraktiven Arbeitsplatz. In allen Berufen,
die heute ausgebildet werden, sind inzwi-
schen Frauen tétig. Noch ist ihr Anteil
gemessen an der Gesamtzahl der Beschif-
tigten gering. Die Firmen bekennen sich
jedoch zu einer aktiven Forderung von
weiblichen Mitarbeitern auf allen Stufen
und mochten so die alte Rollenteilung —
Minner in der Werkstatt, Frauen in den
Biiros — iiberwinden. Dies in der Gewiss-
heit, dass die Schliisselqualifikationen wie
Flexibilitdat, abstraktes Denkvermogen,
Kreativitdt und Teamféhigkeit ebenso auf
Frauen zugeschnitten sind wie auf Ménner.
Generell kann festgehaltén werden, dass
das Berufsbildungssystem heute neben der
Sozialpartnerschaft der wichtigste Stand-
ortvorteil der Maschinenindustrie ist. Da-
mit dies auch in Zukunft so bleibt, sind in
den nichsten Jahren weitere Anstrengun-
gen notwendig. Um die Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebote dem européi-
schen Standard anzupassen, spricht sich
der ASM fiir die raschmoglichste Einfiih-
rung der Berufsmatura aus. Auch sollen
unsere hoheren Fachschulen als Fachhoch-
schulen eingestuft werden. Innerhalb der
Branche sollen das Industriemeisterdi-
plom, die Berufspriifung fiir den Automa-
tikfachmann sowie eine neue Informatik-
berufslehre das Angebot abrunden.

-

INFOJOB: Die Entscheidungshilfe fiir
angehende Lehrlinge

Mit der Berufswahl trifft der junge
Mensch eine der wichtigsten Entschei-
dungen seines Lebens. Hat er hand-
werkliches Geschick und Interesse an
moderner Technik, sind gute Vorausset-
zungen fiir eine Ausbildung in der
Maschinenindustrie gegeben.

INFOJOB ist als modernes, jugendge-
rechtes Informationsmedium konzipiert
und erleichtert mit Hilfe von Magazinen
und Videos die Berufswahl. Die Redak-
tion von Heften und Videos liegt bei
professionellen Journalisten, die dem
Grundsatz der Sachlichkeit und der aus-
gewogenen  Darstellung  verpflichtet
sind. Jede Ausgabe stellt einen Beruf
oder eine Berufsgruppe vor, aber auch
Weiterbildungsmoglichkeiten und Auf-
stiegschancen.

_________ X B

Coupon 93/1

Informationsdossier anfordern!
Verlangen Sie jetzt kostenlos das Informationsdossier zum Thema
«Schweizer Maschinenindustrie»!
l In einem ausfiihrlichen Dossier erhalten Sie einen Leitfaden fiir den Unterricht (Lern-
l ziele, Hinweise, Tips etc. zur Umsetzung der Thematik in den Unterricht) mit ausfiihrli-
| chen Unterlagen zur Bedeutung der Maschinenindustrie, einem Lehrmittel zum Friedens-
| abkommen (Gesamtarbeitsvertrag) und <INFOJOB Berufe der Maschinenindustrie».

|
All dies soll die Berufsleute spéter befihi- |
gen, sich rasch in neue Aufgaben einzu- |
arbeiten. |
Berufsleute, die bereit sind, sich stindig |
weiterzubilden, finden auch in Zukunft in
der Maschinenindustrie einen sicheren
Arbeitsplatz sowie interessante Aufstiegs-
moglichkeiten. Techniker- und Ingenieur-
schulen, brancheninterne Weiterbildungs- .
institutionen wie die ASM Kaderschule
des ASM Arbeitgeberverband der Schwei-
zer Maschinenindustrie sowie die von den
Sozialpartnern gemeinsam gefiihrte Ar-
beitsgemeinschaft fiir berufliche Weiter-
bildung (ABW) und die Schweizerische
Fachschule fiir Betriebstechnik (SFB) lie-
fern ein breitgefichertes Angebot. Parallel

| Ich bin interessiert an:

| O Informationsdossier «Schweizer Maschinenindustrie»

| [J Betriebsbesichtigung in der Schweizer Maschinenindustrie
| [J Schiiler

| O Lehrer

| (Zutreffendes bitte ankreuzen)
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Technologie-Transfer

Fiir die Maschinenindustrie ist das Enga-
gement fiir Forschung und Entwicklung
(F+E) von entscheidender Bedeutung.
Gut 8% des Gesamtumsatzes, den die
Branche erzielt, machen die Investitionen
fiir F+E aus. Rund 10 000 Personen arbei-
ten in diesem Bereich; zu einem grossen
Teil handelt es sich dabei um Ingenieure
mit einer ETH- oder HTL-Ausbildung.

Fiir die Maschinenindustrie ist es von vita-
ler Bedeutung, dass die kiinftigen Inge-
nieure schon wihrend ihrer Ausbildung
mit konkreten Problemstellungen aus ih-
rem kiinftigen Arbeitsgebiet konfrontiert
werden. Um eine optimale Zusammenar-
beit zwischen Industrie und Schulen bemii-
hen sich speziell hierfiir geschaffene Orga-

nisationen. An der HTL Brugg-Windisch
beispielsweise ist es die Technologie-
Transfer-Stelle. Diese Stelle bietet kleinen
und mittleren Unternehmungen Kurzbera-
tungen an und iibernimmt im Rahmen von
Semester- oder Diplomarbeiten langerfri-
stige Auftrige aus der Industrie. Durch
diese Praxisnihe wird die Ausbildung po-
sitiv beeinflusst. Von 1982 bis heute bear-
beiteten Professoren, Dozenten und Schii-
ler der HTL Brugg-Windisch schon iiber
300 Projekte aus den Bereichen Automati-
sierung, Robotik, computerunterstiitzte
Konstruktion, Elektronik, Energietech-
nik, Finite-Elemente-Berechnung, indu-
strielle Informatik, Messtechnik, Physik,
Sensorik, Steuerungs- und Regeltechnik
sowie Werkstoffe.

Technik erleben

Nirgends lésst sich der rasante technische
Fortschritt in der Schweizer Maschinen-
industrie besser nachvollziehen, als bei ei-
nem Besuch im Technorama in Winter-
thur. Von der Dampfmaschine mit Ventil-
steuerung, die Sulzer im Jahr 1870 gebaut
hat, iiber die Handstickmaschine von Sau-
rer aus dem Jahre 1902 bis zur elektroni-

schen Rechenmaschine der ETH aus dem
Jahre 1955, die ERMETH hiess und gigan-
tische Ausmasse annahm, sind viele Mei-
lensteine der technologischen Entwicklung
zu sehen. Aber auch modernste Entwick-
lungen in der Maschinenindustrie, etwa
aus den Bereichen Automation, Werk-
stoff-Forschung, Textilverarbeitung oder

Bestellung

Energiegewinnung, werden dokumentiert
und veranschaulicht.

Technorama der Schweiz, Technorama-
strasse 1, 8404 Winterthur. Offnungszei-
ten: tdglich von 10 bis 17 Uhr. Jugend-
labor: tdglich von 14 bis 17 Uhr. Informa-
tionsdienst: 052 277721 (rund um die
Uhr). Weitere Auskiinfte: 052 /87 55 55.

Mitdenker gesucht
Otmar Wittensoldner, Leiter der ASM
Kaderschule in Winterthur.

‘ ‘ Von jungen Berufsleuten, die in
der Maschinenindustrie Karriere
machen mochten, werden heute nebst
dem Fachwissen vor allem auch fachun-
abhdngige Schliisselqualifikationen wie
Flexibilitit, Kreativitit, Selbstindigkeit,
Lernfihigkeit und Teamfiahigkeit ver-
langt. Nur so kénnen sie die technischen
und organisatorischen Verinderungen
innerhalb ihrer Berufsrichtung mitvoll-
ziehen und in Zusammenarbeit mit
Fachleuten Probleme losen. Fiir die
Ausbildung heisst das in erster Linie,
dass ein ganzheitliches, vernetztes Den-
ken geschult wird. Vor allem ein Kader-
mitarbeiter muss in der Lage sein, Ab-
ldufe nicht nur als einzelne Funktion,
sondern in ihrem Wirkungszusammen-
hang in der. gesamten Ablaufkette eines
Betriebes zu verstehen.
Durch die Entwicklung in Richtung
CIM werden diese Tendenzen in der
Entwicklung der Kaderausbildung noch
zusdtzlich verstarkt. Der kiinftige Ka-
dermitarbeiter soll ein Mitdenker sein,
der in der Lage ist, betriebliche
Schwachstellen zu erkennen und zu be-
heben. Fachlich wie fiihrungsmdssig
werden die Anforderungen an den Ka-
dermitarbeiter zunehmen, durch erhoh-
te Selbstandigkeit und Eigenverantwor-
tung wird die Arbeit aber auch sinnvol-
ler und interessanter. Berufsleute, die
sich in den Schliisselqualifikationen
weitergebildet haben und sich in spezifi-
schen Fachbereichen iiber die notwendi-
ge Kompetenz ausweisen konnen, sind
auch in Zukunft auf dem Personal-

Nummer ist 100%-Recycling-Papier
verwendet worden.
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Gerade Sie als Lehrer oder Lehrerin...

.sollten die Vorteile einer Mitgliedschaft bei der SLKK nutzen...!

Warum? Das sagt lhnen gerne Frau M. Sprenar oder
Herr R. Trautmann.

Rufen Sie uns an: 01 36303 70.
Gerne unterbreiten wir lhnen ein interessantes An-

gebot.

...mit Sicherheit ecin fairer Partner!

Und dies
seit Uber
70 Jahren...

OIS

SCHWEIZERISCHE LEHRERKRANKENKASSE

Telefon 01 3630370
Telefax 01 3637516

Hotzestrasse 53
Postfach, 8042 Zurich

Chinesische Haarprodukte

Die natiirliche Vitalkur
Haarausfall?
Schlecht wachsendes Haar?

Verwenden Sie einige Wochen China Line Shampoo, und Sie werden

erstaunt sein, was man durch ein Shampoo erreichen kann. Von einer

chinesischen Arztin nach der traditionellen Medizin entwickelt, ist es ein

hochkonzentriertes Herbalpraparat zur Kopfhautbelebung. 200 ml enthalten

36 ml Ginseng und 14 ml wertvolle Wurzelextrakte, die in China von alters

her zur Gesunderhaltung der Haare eingesetzt werden. Das Produkt vereint
altes chinesisches Wissen mit modernster Technologie.

Gubler Forecasting, ChinaLine, Lohwisstrasse 48,
8123 Ebmatingen, Telefon 01 98039 59

200 ml Fr. 18.— (+ Porto und Verpackung)

Kennenlernpreis (nur im Versand)
2 Flacons a 200 ml Fr. 29.— (+ Porto und Verpackung)

Naturbelassene

Saunas studieren;
thr Saunadoku-Exemplar ist abrufbereit bei

NAEF &

SAUNABAUER 8320 FEHRALTORF 01.954 1285

Die gute
Schweizer
Blockflote

90O
Vier Lmden

Reformhauser
Gemeindestrasse 51
Telefon 26167 80
Wollishofen, Nidelbadstr. 79
Telefon 48210 92
Haldenbachstr. 17, Tel. 25100 7

AM HOTTINGERPLATZ
Telefon 26180 46
biologisches Getreide wird
auf eigener Miihle verarbeitet

Hauslieferdienst und Postversand
Vier Linden, Zweigbetriebe der Ziircher Eingliederung.

+ Ausstellungsraum

-
! Selbstbau: saunabau

SAUNAKOMFORT  be-
ginnt mit der richtigen
Planung! Wir senden I|h-
nen gerne Unterlagen
uber:

O Element-Normsauna
O Do it yourself-Sauna

O Tauchbecken

O Solarien

O Fitnessgerate

0O Saunamébel

Permanente Ausstellung

biirki

Paket in
! Waldmattstrasse 11

tung fur die Schweiz

Sonja Steuri Brunner
Tel.: 0 36/47 14 44 - Fax: 0 36/47 14 33

Dorfstrasse 8 - 3706 Lerss:gen/'l'hunersee

48 Grossen fiir |
Heimwerker i

8135 Langnau am Albis
Tel. 01713 00 77




GLOBOTREK 1993:

Entdeckungsreise durch die Halbinsel
Kamchatka im dussersten Osten Sibiriens
oder :

Trekking und Kulturreise in das
geheimnisvolle Himalayaland Bhutan

Das Reisebiiro GLOBOTREK in Bern
bietet auch 1993 wieder hochst ausserge-
wohnliche Reisen an. Das vor drei Jahren
ins Leben gerufene Unternehmen hat das
Angebot um weitere sieben Reisen er-
hoht.

Neu im Programm stehen zum Beispiel:
ECUADOR - Besteigung des hochsten
aktiven Vulkans der Erde mit anschlies-
sendem Dschungelerlebnis. DIE VUL-
KANE HAWAIIS - Erkundungs- und Fo-
toreise mit Stefan Pfander. ISLAND -
Auf Pferderiicken durchs islandische
Hochland — oder warum nicht eine Reise
mit dem Wind? DER BLAUE TRAUM -
Unter Segeln rund um die Welt — 26 Etap-
pen von Dezember 1992 bis Juni 1994.

Schon zu den Klassikern gehdren unter
anderem folgende Reiseziele: Mit dem
Mountainbike durch die Steppen der Mon-
golei. In Begleitung eines einheimischen
Biologen durch den unerschlossenen Re-
genwald von Honduras. Trekking ins bis
vor einem Jahr verschlossene Konigreich
Mustang in Nepal. Durch Tibet zur Nord-
flanke des Mt. Everest.

Bei der Mischung aus Natur-, Kultur-

‘nen

und Abenteuerreisen bleibt genug Raum
fiir das Eigenerleben und -entdecken. Die
Reisegebiete sind nur schwer zugénglich,
und die Organisation wire fiir einzelne
kostspielig und sehr schwierig oder gar
unmoglich. Jede Gruppe reist mit maximal
zehn Teilnehmern und wird von kompe-
tenten Reiseleitern begleitet.

Detaillierte Auskunft und Prospekte bei:
GLOBOTREK

Neuengasse 23, 3001 Bern

Tel. 031 212620

Fax 031221817

«Grenzen verbinden»

Gemeinsamer Kongress der
deutschsprachigen Gesellschaften fiir
Transaktionsanalyse

7. bis 9. Mai 1993 in Lindau

Die schweizerischen, deutschen und

osterreichischen Gesellschaften fiir Trans-

aktionsanalyse veranstalten vom 7. bis
9. Mai 1993 einen gemeinsamen Kongress.
Wiahrend drei Tagen werden etwa 60
Workshops und Vortrage von verschiede-
Transaktionsanalytikerinnen  und
-analytikern angeboten. Die Beitridge die-
nen der Fort- und Weiterbildung im Be-
reich der Transaktionsanalyse. Viele Ver-

2. Solarsalon der Schweiz

anstaltungen geben auch die Moglichkeit
zu ersten Einblicken in das psychologische
Modell der Transaktionsanalyse. Neben
den Fachveranstaltungen bleibt geniigend
Zeit fiir personliche Kontakte und berufli-
chen Austausch.

Das Motto des Kongresses «Grenzen
verbinden» zeigt sich unter anderem darin,
dass die drei Liander Deutschland, Schweiz
und Osterreich sich erstmals zu einem ge-
meinsamen Kongress gefunden haben —
jedes Land mit seiner individuellen Eigen-
standigkeit.

Die vom amerikanischen Psychiater
Dr. Eric Berne (1910-10970) begriindete
Transaktionsanalyse ist eine psychologi-
sche Betrachtungsweise, die uns hilft,
menschliches Erleben, Denken und Ver-
halten zu verstehen. Sie verkniipft auf
sinnvolle Art und Weise tiefenpsychologi-
sche, verhaltenspsychologie und kommu-
nikationspsychologische -~ Uberlegungen
und Erfahrungen und fasst diese in einer
auf die Praxis bezogenen Lehre zu-
sammen.

Die praktische Anwendung der Transak-
tionsanalyse dient der Foérderung der per-
sonlichen Entwicklung und der seelischen
Gesundbheit. Sie hat sich in der Behandlung
und Beratung von einzelnen Menschen,
Paaren, Familien, Gruppen und Organisa-
tionen ‘bewidhrt. Die hauptsdchlichen An-
wendungsbereiche sind Psychotherapie,
Beratung, Piadagogik/Erwachsenenbildung
und Organisationsberatung.

und 5. Solarmobilsalon 18.-22. Februar '93

Elektromobile und Solarmobile: Weltneuheiten,

Prototypen,

® Umfassendste Sonnenenergie-Ausstellung der Schweiz @ Leicht-
Rennfahrzeuge,
Serienmobile @ Parcours zum Solarmobil-Testfahren
® Rahmenprogramm: Tagungen und stiindliche Vortrage ® Tour de Sol

Informationen:
Ingenieurbiiro
Muntwyler

3052 Zollikofen,
Tel. 0319115061

[ 1
o ..

Lehrerin

ein Tag pro Woche.

Eignungsabklarung.
Diplomabschluss.
Schulleitung:

Ich wiinsche Gratis-Unterlagen:

Name:

Gymmnnastik-

Gestalten Sie Ihre Zukunft!
Schulen Sie Ihr eigenes
Korperbewusstsein!
Begeistern Sie andere!

Ein erster Schritt zur
Verwirklichung ist eine
Ausbildung in Gymnastik.
Dauer: 2 Semester,

Verena Eggenberger

Leitung:

in Bern Kinder begegnen
B@xggm Sterben und Tod

19. bis 21. Mérz 1993

Wie gehen wir in der religiosen
Erziehung damit um?

Pfr. Christa Gabler-Kaindl,
Basel; Dr. Regine Schindler-
Harlimann, Uerikon

Detailprogramme und Anmeldung:
Haus der Stille und Besinnung
8926 Kappel am Albis, Tel. (01) 764 12 11

In Zeiten, da das
Wiinschen noch
geholfen hat ...

19. bis 23. April 1993
19. bis 23. Juli 1993

Mit einem Marchen seinem Le-
bensweg nachspuren.

Leitung:

Silvia Studer-Frangi, Beng-
len; Uschi und Rolf Kauf-
mann, Kappel am Albis

Q)
)

PLZ/Ort:

.. DGTA /DSGTA / OGTA / OATA

Die deutschsprachigen Gesellschaften fiir
~ Transaktionsanalyse laden zum KongreB:

Grenzen verbinden

 7.-9. Mai 1993, Lindau am Bodensee, Deutschland

" Der Kongre8 ist offen fiir Fachleute und Interessierte
aus den Bereichen Psychotherapie, Piadagogik,

. Beratung und Organisationsentwicklung.

" Informationen und Unterlagen:

danja Seminar
Brunaupark

Tel. 01-4636263
8045 Ziirich

. CH: Barbara Classen Meier, 8038 Ziirich, Seestr 412, 01-482 75 80

D: Klaus Burghardt, 7740 Triberg 3,Untertal 7, 07722 / 4866
A: Helmut Bickel, Kolumbanstr 1, 6900 Bregenz, 05574 / 24 06 25




Machen Sie mit bei der grossen Fragebogen-
Gewinn-Aktion von BROCKHAUS.

x die neue
ROCKHAUS ENZYKLOPADIE

Liebhaberausgabe im Wert von

Fr. 11°000.— ..o .

00 x den
esundheits-BROCKHAUS

mit Anleitungen zur ersten Hilfe im Wert von

Fr. 100.-

000 x das Fremdworterbuch
«Der kleine Duden»

mit tiber 15’000 Fremdwortern im Wert von

Fr. 15.—

Informieren kostet Sie nichts. Wissen bringt Sie weiter!

Gewinnen Sie:

BROCKHAUS ist Synonym fiir «Lexikon». Zugleich notwendiges
Handwerkszeug fiir jeden, der in Schule, Studium und Beruf vor-
ankommen will. Die neue BROCKHAUS ENZYKLOPADIE
gehort zum Kliigsten und Kostbarsten, was unsere Kultur zu bieten
hat. Die prichtigen Binde illustrieren das Wissen unserer Zeit,
geben klare Antworten auf aktuelle Fragen und Sicherheit in allen
Bereichen.

Eine Investition in die Zukunft-zu jetzt besonders giinstigen
Einstiegs-Moglichkeiten — fiir die preiswerte Halbleder-Ausgabe.
Informieren Sie sich am besten gleich.

Die BROCKHAUS ENZYKLOPADIE soll auch im nichsten
Jahrtausend das Synonym fiir deutschsprachige Nachschlagwerke
bleiben.

Deshalb untersuchen wir schon jetzt, was Sie interessiert, was Sie
lernen, wie und wo Sie sich informieren. Wir wiren Ihnen dankbar,
wenn Sie unsere Fragen beantworten und allenfalls einen orts-
ansissigen BROCKHAUS-Berater empfangen.

Gleich ausfiillen und absenden an:

Zéliiuﬁgen {1/ Zeltschnften DI Radio D\ /
Femsehen 01/ V”deo " Fachhteramr "

Name

Vorname

Telefon privat

éeruf

Adresse mcht vergessen ' | Strasse/Nr.

eder Haushalt kann nur mit einem Coupon an der

V]rlosung teilnehmen. Teilnehmer/innen miissen voll- PLZ/Ort

jahrig sein. Die ersten 5000 Einsender nehmen unter
notarieller Aufsicht an der Verlosung teil.

SLZ

’ Sees\trasse 86, 8712 Stifa

~ Schweiz. Lehrerinnen- und Lehrer-Zeltung



BEZUGSQUELLEN fiir Schulbedarf und Lehrmittel

AV-Medien
Dia-Duplikate und -Aufbewahrungsartikel
DIARA Dia-Service, Kurt Freund, 8056 Zirich, 01 311 2085

Projektions- und Apparatewagen
FUREX AG, Normbauteile, Almendstrasse 6, 8320 Fehraltorf, 01 954 22 22

Visuelle
Kommunikationsmittel
fiir Schule und Konferenz
Eigener Reparaturservice
Projektions-, EDV-

und Rolimdbel nach Mass

. HAG
chulbedarf

8623 Wetzikon . Telefon 019303988

Video- und Kinoprojektoren
AUDIOVISUAL Hellraumprojektoren
Kassettenverstarkerboxen
GANZ Videogerate JVC, Panasonic, Sony

AV Ganz AG, 8038 Zirich, Seestrasse 259, Telefon 01 48292 92

Visalux
A8

BAUER -
BOSCH Gruppe PHILIPS FefieCta SHARP

Visualisierungs-Geréate und Systeme =
Schmid AG, Foto-Video-Electronics, Ausserfeld, CH-5036 Oberentfelden =X

'Mobiliar/Schuleinrichtungen

Arbeitsheim o Kindergarten-
fur Behinderte einrichtungen
8580 Amriswil ©® Holzwaren
Arbonerstrasse 15 o Klappmdbel

Tel. 071 67 18 61 Fax 071 677278 ® Spielwaren

Ihr kompetenter Partner fur..
Informatikmobel Kmdergon‘enmobel
Schulmabel Hérsaalbestuhlung

BEMAG
3 Netzenstrasse 4
Telefon 061 9714066 Postfach 4450 Sissach

SiSSAEh

Basler Eisenmébelfabrik AG

Gesamt-Einrichtungen

flir Schulen/Seminare/Biro
6037 Root
Telefon 041 91 58 91 Fax 041 91 5909

M ﬁ ﬁ g Y L AN

8050 Ziirich - Leutschenbachstr. 48 - Tel. 01 30146 06
Video-Anlagen fiir Schulen — Projektierung, Verkauf, Service

SCIREINERE) <Riegg>
EGGENBERGER AG Schulmobel, Tische

Stiihle, Gestelle, Korpusse
8605 Gutenswil ZH, Tel. 01 94541 58

Gesundheit und Hygiene

Schulzahnpflege
Aktion «Gesunde Jugend», c/o Profimed AG, 8800 Thalwil, 01 723 11 11

Lehrmittel/SchuIbﬁcher

Biicher fiir Schule und Unterricht

BUCHHANDLUNG BEER, St. Peterhofstatt 10, 8022 Zirich, 01 211 27 05
Lehrmittel %

EHRMITTELVERLAG DES KANTONS ZURICH, Réffelstrasse 32,

18045 Zdrich, Telefon 01 46298 15 — permanente Lehrmittelausstellung!

leichter lehren und lernen

hunziker

Schuleinrichtungen

Hunziker AG
Tischenloostrasse 75
CH-8800 Thalwil
Telefon 01 72281 11
Telefax 01 72056 29

e Stellwande
e Klettentafeln
® Bildregistraturen

® Wechselrahmen
® Galerieschienen
® Bilderleisten
Pano-Lehrmittel/Paul Nievergelt
Franklinstrasse 23, 8050 Zirich, Telefon 01 311 58 66

e fegu-Lehrprogramme
® Demonstrationsschach

Naturwissenschaftliche Einrichtungen nach Mass.
Das individuelle Gestaltungskonzept von Killer

fiir das gesamte Spektrum an Raumen und Mobiliar.

Ein Konzept, das Schule macht.

Das FarbFormFunktions-Konzept.
J.Killer AG Allmendstrasse 23 5308 Turgi Telefon 056/ 231971

Bergedorfer Kopiervorlagen: Lesenlernen mit Hand und FuB —
Der Leselehrgang der 90er Jahre! — AuBerdem Mathematik, Musik, Erd-
kunde, Biologie u. a. Facher. Bergedorfer Klammerkarten:

Fir Differenzierung und Freie Arbeit in Grund- u. Sonderschule.
Prospekt anfordern bei: Verlag Sigrid Persen, DorfstraBe 14,
D-2152 Horneburg/N.E. Tel. 00 49 — 41 63/67 70

Konzepte fiirs Wohnen,
Lernen und Arbeiten

Eugen Knobel AG, 6300 Zug,
Telefon 042 4155 41, Fax 042 4155 44

s knobel

Beratung von Lehrpersonen - Unterrichtsmaterialien - Kulturbegegnungen mit
Kiinstlerinnen und Kiinstlern aus Lateinamerika, Afrika, Asien und Europa

o
unlcef @ Schweizerisches Komitee fiir Unicef
Werdstrasse 36 8021 Ziirich Tel. 01/ 241 40 30

Metallwarenfabrik Sarmenstorf AG
5614 Sarmenstorf
Telefon 057 27 11 12, Telefax 057 27 2290

® Schulmdbel ® Mehrzweckraume

e Kindergartenmébel e Saalbestuhlung

Lehrmittel fiir Physik, Chemie, Biologie

Mikroskope
OLYMPUS OPTICAL (SCHWEIZ) AG, Chriesbaumstrasse 6, Volketswil,
Postfach, 8603 Schwerzenbach, 01 947 66 62

Physikalische Demonstrations- und Schiileriibungsgerate/Computer
MSW-Winterthur, Zeughausstrasse 56, 8400 Winterthur, 052 267 55 42
Steinegger & Co., Postfach 555, 8201 Schaffhausen, 053 25 58 90

Gress

Zoologisches Praparatorium, Fabrikation biologischer Lehrmit-
tel, Restauration biologischer Sammlungen + Glasvitrinen
Ausstellung jeden 1. Sonntag im Monat von 10 bis 12 Uhr offen
CH-9572 Busswil TG/Wil SG, Telefon 073 2321 21

Fax 073 233296

g iy ||l Spezialeinrichtungen fiir Schule und Labor
diiih. MUIIAU AC

CH-3110 Minsingen

Erlenauweg 15

¢ 0317211412
fiir zukunftsorientierte
Schuleinrichtungen!

Fax 0317211485
Tel. 0181058 11
Fax 018108177

GraEx

Flughofstrasse 42
8152 Glaitbrugg

M ETTLE R TOLE Do Prazisionswaagen fiir den Unterricht

Awyco AG, 4603 Olten, 062/32 84 60
Beratung, Vorfihrung Kimmerly+Frey AG, 3001 Bemn, 031/24 06 67
und Verkauf durch: Leybold AG, 3001 Bern, 031/24 1331

Reppisch-Werke AG
8953 Dietikon

Tel. 01/7406822 HW//AtIaS
Fax 01/74048 65




_ BEZUGSQUELLEN fir Schulbedarf und Lehrm|ttel
e e e s e S R e e S S R S|

Mobiliar/Schuleinrichtungen ~ Spiel und Sport
_ Berat - ® Spielplatzgerate
SCHNGBTFGGGB ﬂG _p|anut::;g GTS M_Maggllngen ® Pausenplatzgeréte
Wandtafelfabrikation, Schuleinrichtungen Fabrikation e Einrichtungen
3202 Frauenkappelen — Montage Aegertenstrasse 56 fiir Kindergarten
Telefon 031 926 1080 — Service 8003 Ziirich % 014611130 Telefax 01 461 1248 und Sonderschulen

Stuhl- und Tischfabrik Klingnau AG, 5313 Klingnau Hinnen Spielplatzgeréite AG

® Schulmobel @ Hauswirtschaftsmdbel

CH-6055 Alpnach Dorf Telefon 041 96 2121
® Kindergartenmébel e Stithle und Tische fir B B’ M BQ Telefax 041 96 2430
Tel. 056 452727 Mehrzweckraume CH-1400 Yverdon-les-Bains <)) * DY Telefon 024212277
Telefax 024 212278
Schulungs- und Konferenzraume — Spiel- und Pausenplatz- — Kostenlose Beratung an Ort und
\Blﬁfifr:::f:::l%g::schla kasten dhiEis FanuRgellie
Weyel AG, Riitiweg 7, i S atioln — EinTop-Programm fir — Verlangen Sie unsere ausfihrliche
® e Turnen, Spiel und Sport Dokumentation mit Preisliste
Visuelle Kommunikation Telefax 061 8211468
Musik/Theater ~ ' Sprache
Blockfloten
H. C. Fehr-Blockflétenbau AG, Stolzestrasse 3, 8006 Ziirich, 01 361 66 46 TANDBERG - sP rac hi eh ran ] agen
Max Eberhard AG, Theater-Biilhnenbau  Neutrale Beratungen / Projektierungen/ Apco -Klassenrecorder
Pi X
Tel. 058 431718 'a'"f"gen ; Schorli-Hus, 8600 Diibendorf o Vorfihrung an Ort ® Beratung
Fax 058 431781,8872 Weesen  Ausfihrungenvon: % 018212022 ® Planungshilfe
1 = Bihneneinrichtungen, Bihnen-
Vermietung: Podesterien, beleuchtungen, Lichtregulieranlagen,
Beleuchtungskorper, Lichtregulieranlagen  Podesterien, Tonanlagen *
Verein Kurse, Beratung, Zubehor
: . T fiir die Schuldruckerei
Ryl SchulDrueck :...:.5...
\ ithnentechnik - Licht - Akusti TS e e e | 59 ¢ 7 9¢
\ — Projektierung - Verkauf - Vermietung L = P N I T o e ’
wm Z0llikerstrasse 141, 8008 Zirich
A = Telefon 01/42211 88, Fax 01/42211 65
: Wandtafeln
Schulbedarf/Verbrauchsmaterial C-PLAN, Bahnhofstrasse 19, 6037 Root, Tel. 041 9158 91, Fax 041 91 5909
Brunnen Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 72281 11, Telefax 01 720 56 29
: ; Jestor Wandtafeln, 5705 Hallwil AG, 064 54 28 81, Fax 064 54 35 36
h = » s )
Armin Fuchs, Zier- und Nutzbrunnen, 3608 Thun, 033 36 36 56 OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 81058 11, Telefax 01 81081 77
Klebstoffe : Schwertfeger AG, Postfach, 3202 Frauenkappelen, 031 50 10 80, Fax 031 50 1070
Briner & Co., Inh. K. Weber, HERON-Leime, 9400 Rorschacherberg, 071 4277 97 WEYEL AG, Ritiweg 7, 4133 Pratteln, 061 821 81 54, Telefax 061 821 14 68
Schulmaterial/Lehrmittel
Eric Rahmqvist AG, Grindelstrasse 11, 8303 Bassersdorf, 01 836 8220
Selbstklebefolien 5
HAWE Hugentobler + Co., Mezenerweg 9, 3000 Bern 22, 031 4204 43 Werken/Handarbeit/Kunstschaffen
Autogen-Schweiss- und Létanlagen
Schulhefte, Zeichenpapier, Gebr. Gloor AG, 3400 Burgdorf, 034 22 29 01
Schulmaterial Garne, Stickgriinde, Webrahmen
Erwin Bischoff AG Ziircher & Co. Handwebgarne, Postfach, 3422 Kirchberg, 034 4551 61
Zentrum Stelz, 9500 Wil, 073 2387 87 Handgeschépfte Papiere aus Japan und Indien
Nachfolger Enrsam-Miiller-Ineco SA Erich Miiller & Co., 8030 Ziirich, 01 5382 80
Handwebgarne, Handwebstiihle und Webrahmen
Ruegg Handwebgarne AG, Tadistrasse 48, 8039 Ziirich, 01 201 3250
B l W BIWA-Schulhefte und Heftblatter, % : i
tZelc?anp?)plerﬁ Vterbrauc’asrtna Leder, Lederfournituren, Felle, Bastelartikel, Stopfwatte, Styroporfiillung
das kleine Etw: h T I artona
as kieine Etwas mehr. rlealsaa!zg K‘;’r‘ton Zuscr?ﬁmea 2 J. & P. Berger, Bachstrasse 48, 8200 Schaffhausen, Tel. 053 24 57 94
g e S S Ordnermechaniken — Blockklammern — Heftverschliisse — Buchschrauben usw.
BIWA Seholtadiat Bischoff AG 6631 Ulisbach | Tel. 0747 1917 RINGBUCHTECHNIK KRAUSE AG, Tosstalstrasse 55, 8492 Wila, 052 45 26 21

Peddigrohr und alle anderen Flechtmaterialien
VEREINIGTE BLINDENWERKSTATTEN BERN, 3012 Bern, 031 2334 51

CARPENTIER-BOLLETER AG Ringordner, Register, Webrahmen und Handwebstiihle
Graphische Unternehmen Zeichenmappen Usw. ARM AG, 3507 Biglen, 031 701 07 11

5 ; Verlangen Sie unser ﬁ
Hiiferen 6  Postfach ~ 8627 . :
7952555"(07, 935 ;f;:)c Te/efaf(oygé’g ’539 27 preiswertes Schulprogramm AGA Aktlengesellschaft P.r.a_tteln 0618217676
; oH Zirich 014319022
Technische + medizinische Gase Satigny 022 341 5500
Spiel und Sport : Schweiss- und Lotmaterial Maienfeld 08130224 21

Jonglierartikel, Einrdder, Bumerangs, Schminke

LUFTIBUS, Burghofstrasse 3, 8105 Regensdorf, 01 840 33 87

Spielplatzgerate

ALDER+EISENHUT AG, Turngeratefabrik, 8700 Kiisnacht ZH, 01 910 56 53

Biirli Spiel- und Sportgeréate AG, Postfach, 6210 Sursee, 045 21 20 66

Miesch Geréte fiir Spielplatzgestaltung, 9546 Tuttwil-Wangi, 054 51 10 10, Fax 054 51 10 12
Erwin Riiegg, 8165 Oberweningen ZH, 01 856 06 04

UHU-Spielschiitr AG, Postfach 374, 8910 Affoltern a. A., Tel. 01 76177 88

Spielplatzgerate, Kletterbdume, Skateboard-Rampen bodm m
Armin Fuchs, Thun ! er n

Bierigutstrasse 6, 3608 Thun, Telefon 033 36 36 56 Topfereibedarf - Eigene Tonproduktion
Verlangen Sie Unterlagen und Video-Film 8840 Einsiedeln - 055-536171 - Fax 055-536170

Seidenstoffe fiir Batik und Stoffmalerei
E. Blickenstorfer AG, Bederstrasse 77,
Postfach, 8059 Ziirich

Bitte Prospekt verlangen! 012027602




BEZUGSQUELLEN fiir Schulbedarf und Lehrmittel

Werken/Handarbeit/Kunstschaffen

Werken/Handarbeit/Kunstschaffen

ETIENNE Mich interessiert speziell:
O Universalmaschinen 0O Drechselbanke
Etienne AG O Kreissagen O Bandsagen

O Bandschleifmaschinen
o Maschinenwerkzeuge

o Hobelmaschinen
O Absauganlagen

Horwerstrasse 32, 6002 Luzern
Telefon 041 492 333, Fax 041 492466

or®
OESCHGER
8302 Kloten, Telefon 01/814 06 66
3322 Schonbiihl, Telefon 031/859 6262

Werkraumeinrichtungen,
Werkzeuge und Werkmateridlien fir Schulen

Installations d'atelier,
outillage et matériel pour écoles

ROBLAND Holzbearbeitungs-
maschinen

ETTiMAa

Inh. Hans-Ulrich Tanner 3125 Toffen b. Belp
Bernstrasse 25 Telefon 031 81956 26

Kreissagen, Hobelmaschinen, Kehlmaschi-
nen u.s.w., kombiniert und getrennt

Handarbeitsstoffe

Jutegewebe roh und bunt (AIDA)

Taschen aus Jute, Halbleinen, Baumwolle

Sackfabrik Burgdorf, Franz Gloor, Kirchbergstrasse 115,
3400 Burgdorf, Telefon 034 22 2545

Tony Giiller

Nabertherm Keramikbrennéfen
Topfereibedarf
4614 Hagendorf, Telefon 062 46 40 40

Werkraumeinrichtungen

- L 01 11
wens 'e'n direkt vom Hersteller. Revisionen und
Erganzungen zu aussersten Spitzenpreisen.
H"_"ﬂ"_’ﬂﬂi Planung und Beratung - GRATIS!
8272 Ermatingen Telefon 072 64 14 63 Fax 072 64 18 25

Umweltschutzpapier Schulsortiment ® Von C. Piatti gestalte-
te Artikel ® Artikel fir Werken: Quarzuhrwerke, Baumwoll-
schirme zum Bemalen, Speziallinoleum @ Lesestander UNI

a’ BOY e Trimilin — Minitrampolin ® Schilerfullhalter

NANNANNNNANNN
SERvic: MICHEL | CKAUF
KERAMIKBRENNOFEN TOPFEREIBEDARF

LERCHENHALDE 73 CH-8046 ZURICH

Holzbearbeitungsmaschinen

Nm M Sonnenhofstr.5 Tel. 071/3143 43
9030 Abtwil/SG = Fax 071/314895

Telefon 061 761 68 85, Bernhard Zeugin, Schulmaterial, 4243 Dittingen BE

- Handelsfirmen fiir Schulmaterial

Erich Miiller & Co., 8030 Ziirich, 01 538280
Handgeschopfte Papiere, Tuschmalartikel, Schreib- u. Zeichengerate, Bastelmesser

OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 810 58 11, Telefax 01 8108177

Allgemeines Schulmaterial: Kreiden, Tuschzeichner, Zirkel

Gerate: Hellraumprojektoren, Dia, Projektionstische, Folien, OHP-Faserschreiber
sowie diverse Buromaterialien, Schneide- und Bindemaschinen, Wandtafeln,
Trennwande, Leinwande

Optische und technische Lehrmittel, W.Kiinzler, 5108 Oberflachs, 056 43 27 43
Hellraumprojektoren, Episkope, Dia-Projektoren, Mikroskope, Skelette und Torsen,
Projektionstische, Projektionsleinwénde, Projektionslampen, Wandtafeln aller Art,
Schul- und Medienmébel, AV-Zubehor, Kopiergerate, Kopierpapiere und -folien,
Reparaturdienst

Racher & Co. AG, 8025 Ziirich 1, 01 261 92 11, Telefax 01 26206 77

Farben, Mal- und Zeichenbedarf, Hellraumprojektoren und Zubehdr, Zeichentische
und -maschinen, Plotter und Computergrafiksysteme

Private Kleinanzeigen

Bestellschein

[ Ja, ich moéchte unter der Rubrik

Rubriken: Bucher, Fahrzeugmarkt, Ferienwohnungen,
Gesundheitspflege, Hotels/Pensionen, Kontakte, Lie-
genschaften, Sammeln/Tauschen, Stellengesuche, Ver-
schiedenes, Weiterbildung, Zu kaufen gesucht, Zu ver-
kaufen

]

[d mal inserieren; hier mein Text:

(Bitte in Blockschrift ausfullen, pro Feld ein Buchstabe, Satzzeichen oder Wortabstand. Preise gelten
fur volle und angebrochene Zeilen. Ihr Inserat erscheint in der nachstmaéglichen Ausgabe.)

Fr. 21.—

38—

[] Text beiliegend

Meine Adresse: ~ Name/Vorname:

O Kleininserat (43%x30 mm) maximal 10 Zeilen a 34 Zeichen, Fr. 87—

Jede weitere Zeile Fr. 9.—
(Zuschlag fur Chiffre-
Inserate: Fr. 8.-)

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Einsenden an Schweizerische Lehrerinnen- und Lehrer—Zeitung, Postfach, 8712 Stafa.



Schweiz

Dokumentation tliber
offentlichen Verkehr

Wihrend zehn Monaten wird in der gan-
zen Schweiz mit einem modernen, von
Schulkindern bemalten Niederflurbus auf
die Vorziige des offentlichen Verkehrs
aufmerksam gemacht. Zudem hat der Ver-
band offentlicher Verkehr (V6V) am
14.Januar in Bern eine mit Arbeitsblat-
tern fiir die Schiiler und Schiilerinnen er-
ganzte Dokumentation fiir Lehrer vorge-
stellt, mit der der offentliche Agglomera-
tions- und Regionalverkehr in den Schulen
thematisiert werden kann. (sda)

Angst um Niveau
des ETH-Studiums

Die vorgesehene Neuregelung der Aner-
kennung von Maturititsausweisen gefihr-
det das Niveau des ETH-Studiums, be-
fiirchtet die ETH Ziirich. Der Ersatz der
bisher obligatorischen Ficher Biologie,
Chemie und Physik durch ein neues, nicht
néher definiertes Fach «Naturwissenschaf-
ten» sei nicht annehmbar, schreibt die ETH
in ihrer Vernehmlassung zur entsprechen-
den Bundesverordnung.

Den Verzicht auf einen mathematisch-
naturwissenschaftlichen Schwerpunkt in
der Art des heutigen Typus C erachtet die
ETH ebenfalls als gravierenden Mangel.
Als Folge derartiger Neuerungen sinke das
Niveau des ETH-Studiums zwangsldaufig
ab, und damit verliere das ETH-Diplom
an Wert. Abhilfe wire nur moglich mit
einer viel strengeren Auslese bei den er-
sten beiden Vordiplomen oder einer Ver-
lingerung des Studiums — beides Losun-
gen, die nicht wiinschbar seien. (sda)

Lernen ist Vertrauenssache

Dies ist das Thema der Stanser Pestalozzi-
Tage 1993 vom 3./4. April.

Erst wenn Lehrpersonen und Eltern
bejahend zu ihrer Personlichkeit stehen,
wirken Reformideen in der Padagogik
inspirierend. Bildung geschieht dort, wo
Lehrende und Lernende Vertrauen zum
Gegeniiber, zu den Dingen und zu sich
selbst zu schaffen imstand sind. Es liegt in
der Natur der Sache, dass jede Lehr- und
Elternperson ihren personlichen Rahmen
steckt, in dem Bildung moglich wird.
Gefragt sind Kreativitat, Offenheit, Aus-
tausch und Inspiration.

Auf vielfaltige Weise bilden an den
Pestalozzi-Tagen diverse Ateliers den
Schwerpunkt. Mit Blick auf das Tagungs-
thema hilt Paul Michael Meyer, Autor
von «Liebe Eltern, die Schule ist nicht so»,
am Samstagabend ein Plidoyer fiir eine
biologische Schule. Die sonntégliche Mati-
nee steht dann unter dem Zeichen eines
kulturellen Kontrapunktes.

An den Pestalozzi-Tagen begegnen sich
an der Schule Beteiligte, Lehrerinnen und
Lehrer, Miitter und Viter, Mitglieder von
Schulbehdrden, und bilden sich gemein-
sam weiter.

Tagungskosten (inkl. Essen): fiir Verdie-
nende Fr. 130.—, fiir Nichtverdienende
Fr. 90.—.

Ausfiihrliches Tagungsprogramm/Anmel-
dung: Sekretariat «Stanser Pestalozzi-Ta-
ge», Madeleine Hussmann, Mikado, 6386
Wolfenschiessen, Telefon 041 65 23 52
(morgens).

1993: Paracelsus-Jahr

Die Stadt Basel begeht das Paracelsus-
Jahr 1993 mit einer Reihe von kulturellen
und wissenschaftlichen Veranstaltungen.
Neben Basel veranstaltet dieses Jahr in der

Magazin

Schweiz auch Einsiedeln Gedenkanlisse
zum 500. Geburtsjahr Paracelsus’.

Zum 500. Geburtstag des Mediziners
und Philosophen Theophrastus Bombastus
von Hohenheim — besser bekannt als Para-
celsus — sind unter anderem Ausstellun-
gen, ein Gastmahl, ein Symposium und ein
Madrigalisten-Konzert geplant. Die An-
lasse sollen die Bedeutung Paracelsus’ ei-
ner breiten Bevolkerung in Erinnerung ru-
fen und zeigen, dass sein Denken noch
heute aktuell sei, erkldrten die Veranstal-
ter. Zugleich solle es auch eine symboli-
sche Rehabilitation des einst aus Basel
vertriebenen Wissenschafters sein.  (sda)

Berufsmatura in der
Innerschweiz

Ab Herbst 1993 besteht auch in der In-
nerschweiz fiir neueintretende Lehrlinge
die Moglichkeit, in eine Klasse der Berufs-
maturititsschule einzutreten. Damit kon-
nen sie ab 1997 priifungsfrei in Ingenieur-
schulen und weitere Fachhochschulen ein-
treten. Die Innerschweizerische Erzie-
hungsdirektoren-Konferenz. (IEDK), die
im Januar iiber die Neuerung informierte,
sieht ein flichendeckendes Netz von Be-
rufsmaturitdtsschulen vor.

Die Ausbildungsginge werden vorerst
in einem lehrbegleitenden Modell angebo-
ten. Das heisst, Lehrlinge besuchen neben
dem iiblichen Unterricht die Berufsma-
turitdatsschule. Vorgesehen sind auch an-
dere Modelle, so ein Vollzeitmodell. Bis
1997 soll die Berufsmatura fiir Absolven-
ten aller Modelle ermdglicht werden. Die
IEDK rechnet, dass in der Innerschweiz
vier Prozent der Lehrlinge von der neuen
Moglichkeit Gebrauch machen. Das ent-
sprache 30 Klassen. Der Unterricht fiir
Schiiler und Schiilerinnen soll grundsatz-
lich kostenlos sein. (sda)




DAVOS

Frische Alpenluft, faszinierende Berglandschaft und
ein Sportangebot, das seinesgleichen sucht. Ideal fiir
Ihr néachstes Sportlager.

NEU: Sport- und Familienunterkunft

Castelmont

Insgesamt 70 Betten (2er- und Mehrbettzimmer).
Preis inkl. Friihstiick, Abendessen und allen Taxen
bereits ab Fr.55.— pro Person. Gruppenpreise auf

Anfrage.

Kur- und Verkehrsverein Davos
Promenade 67, 7270 Davos Platz

Telefon 081 4521 21
Telefax 081 4521 00

Jugendferienhads Casa Fadail
in Lenzerheide GR

Neuzeitlich und grossziigig konzipiertes Jugend-
ferienhaus in unmittelbarer Nahe des Dorfzen-
trums, an ruhiger Lage. 92 Schiiler- und 17 Lei-
terschlafstellen (13 Viererschlafstellen, 2 Schlaf-
séle, 7 Leiterzimmer). Grosszigige Raumanord-
nung: Essraum, Unterrichtsraum, Leiteraufent-
haltsraum, Cheminéeraum, Tischtennisraum, 2
Grossduschen.

Herrliches Ski- und Wandergebiet in der Biindner
Alpenwelt. Moderne Bergbahnen, Skilift, Eis-
bahn, Tennisplatz und Heidsee in nachster Nahe
(5 bzw. 2 Gehminuten). Voll- oder Halbpension.

Auskunft: Verwaltung Jugendferienhaus Casa
Fadail, Kirchgemeindesekretariat, Tittwiesenstras-
se 8, 7000 Chur, B. Kurz, Telefon 081 24 77 24.

Aktive Gruppenferien in Grachen VS
fur Schulen, Vereine und Familien

Fr.30.— Vollpension in 2er- und 4er-Zimmern, Duschen, Auf-
enthaltsraume; Fondueplausch und Wurzelschnitzen mit dem

Patron.
Ferienlager Santa Fee

Tips und Auskiinfte Telefon 028 56 1651

LOGEMENTS

| DE GROUPES
Centre Alpin de Novelly 100 lits
Chalet La Forét 70 lits
Centre Les Ecluses 60 lits
Chalet Dzile 22 lits

Téléphone 027 8822 32 Gillioz Gaston, 1997 Haute-Nendaz

Clubhaus Hackhiihl,
Jakohshad Al

Unser Haus liegt im Wander- und
Skigebiet am Kronberg im Appenzel-
lerland und bietet Platz fiir 40 Perso-
nen. Ideal fur Klassenlager zu jeder
Jahreszeit (So—Sa). Anfragen an:
Frau A.Calderwood, Sonnenstrasse
5, 9202 Gossau, Tel. 071 8557 97.

Neu: Herberge Strandbad

Direkt am Untersee gelegen, schonstes
Strandbad der Region mit Kinderspiel-
platz, Spielwiese, Kinderfahre usw. 30
Schlafplatze, modernste Sanitaranlagen.
Ideal fir Klassenlager, Sportlager (auch
Wassersport) usw. Gedffnet: 1. April bis
Mitte Oktober. Auskunft und Reservation:
H.Schiess, Seestrasse81, 8266 Steck-
born, Telefon 054 612341 oder 61 1250.

Zwischen See und Gebirge

im Griinen leben. Eine grosse Griinanlage fiir
Lager, Zusammenkiinfte, Seminare. Sport, Spiel,
Wanderungen... Studien, Freizeitvergniigen.
Zimmer, Schlafsale. Vollpension. Naturlehrpfad.

LA ROUVRAIE

LAROUVRAIE Bevaix NE 038/46 12 72 Fax 038/46 20 15

Miinsinger Ferienheim

Saanenmoser (Berner Ober-
land) 11 Zimmer, 55 Betten,
noch frei die Wochen 19-22,
32-33, 35-38, 4243, ab 45.
Winter 1994 belegt.

Anfragen:
Telefon 031 721 1453

Val Poschiavo

Berghaus Selva 1500 m d. M. Mas-
senlager 18 Platze, noch Termine
frei fiir Sommer 1993. Telefon 082
71394 (bis Ende Mérz).

Flumserberge am Skilift

Ferienhaus, 5 Zimmer, 18 Betten, glnstige Preise.

Telefon 01 46277 03
Karl Weber, Jakob-Peter-Weg 27, 8055 Zirich

Jugend-
Ferienhauser

an Selbstkocher zu vermieten; fir Klassenlager, Schul-, Ski-

und Ferienkolonien

Aurigeno/Maggiatal TI, 65B., 342mu.M.,ab Fr.7.—
Camperio/Bleniotal TI, 60 B.,1250m.M., ab Fr.9.—
Les Bois/Freiberge JU, 130 B., 938 mi.M., ab Fr.7.—

Auskunft und Vermietung:

Schweizer Kolpingwerk, Postfach 486, 8026 Zirich

Telefon 01 24229 49

«Bosco della Bella»

Pro-Juventute-Feriendorf im Tessin fur Klassenlager,
Schulwochen usw.

Auskunft und Unterlagen:
Telefon 091 73 1366, R.+D. Mller-Caluori.

Vorzuglich geeignet fir lhre

- Schulverlegung
Sport- und Ferienlager

Gemiitliches, gut eingerichtetes Haus, umgeben
von 4000 m? Sportplatzen. Fussball 40x60m,
Volleyball, Tischtennis. Total 41 Betten,

sep. Wohnung fir Leiter.

Auskunft: W. Keller, Lindenmattstrasse 34
3065 Bolligen, Telefon P 031 921 2055, G 031 45 11 81
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Leserbriefe

Fortsetzung von Seite 3

kiirliche Auswahl von Freikirchen und

christlichen Bewegungen und unterstellt

ihnen als Ganzes mit der Uberschrift

«Herrschen und Gehorchen» eine totalité-

re Struktur.

Diese Verallgemeinerung stimmt nach
unserer Erfahrung zum Beispiel fiir die
meist erwdhnten Chrischonagemeinden
nicht. Nebst Fehlformen gibt es da viel
freies offenes Christsein. Die Kritik an
allen Evangelikalen wird am negativen
Beispiel aufgehdngt, wie eine Gruppie-
rung eine siichtige Frau fallen ldsst, als sie
mit ihr nicht weiterkommt. Es gibt mehr
als genug Beispiele aus evangelikalen
Kreisen, wie Stichtige kompetent und iiber
Jahre begleitet wurden.

Alle Evangelikalen werden als Funda-
mentalisten  bezeichnet. - Die Autorin
scheint nicht zu wissen, dass heute in der
Theologie unterschieden wird zwischen ei-
nem evangelikal-nicht-fundamentalisti-
schen und einem fundamentalistischen Bi-
belverstandnis. Sie bezeichnet ja ein be-
stimmtes Bibelverstidndnis als Hauptgrund
fir ein Leben im Korsett. Den Begriff
«Fundamentalismus» so undifferenziert zu
verwenden, ist ein weiterer Hinweis auf
unsorgfiltige Recherche.

Oswald Eggenberger wird als Fachbera-
ter aufgefiihrt (S.4), wurde aber in Wirk-
lichkeit tibergangen. Er distanziert sich
von diesem Kapitel: «Ich kidme, auch
wenn ich kritische Riickfragen nicht aus-
schliesse, nie auf den Gedanken, Moonies,
Kinder Gottes, Hare Krischna und dann
auch Chrischona-Gemeinden, Action bi-
blique und innerkirchliche evangelikale
Kreise zusammenzuordnen» (Idea Presse-

. dienst 9.12.92). Welche Ironie: Der als
Zeuge fiir die Diffamierungen Aufgerufe-
ne berit nun Diffamierte, wie sie sich am
besten verhalten (Mitteilung der evangeli-
schen Orientierungsstelle: Kirche, Sonder-
gruppen, religiose Bewegungen/Eggenber-
ger 29.12.92). Was ist im Pestalozzianum
schiefgelaufen? Kirchenratsprasident

Ernst Meili hat beim Entwurf dieses Kapi-

tels kraftig zum Rotstift gegriffen. Seine

Korrekturen sind kaum ernstgenommen

worden, sein Vorschlag fiir einen andern
~ Autor auch nicht. Prof. Paul Richli (Ordi-
narius fiir Staats- und Verwaltungsrecht,
St. Gallen) bezeichnet die Veroffentli-
chung tiber Opus dei und Evangelikale als
einen Ubergriff des Staates durch die Er-
ziehungsdirektion Ziirich, eine faktische
Grundrechtsbeschriankung («NZZ»
29.12.92).

Als Lehrer/innen befiirchten wir, dass
Kinder, deren Eltern im Sinne des Buches
iiber Chrischona, Freie evangelische Ge-
meinde u.a. reden, Schulkameraden aus

diesen Gemeinden geringachten. Um die-
sen Schaden zu beheben, erwarten wir,
dass das Pestalozzianum offentlich zu den
Mingeln dieses Kapitels steht, es in einer
Neuauflage abéndert oder wegléasst.
Walter Gasser, Leiter Lehrerkreis VBG,
Niedergisgen

(Die VBG sind im Buch nicht erw#hnt!
Wir wehren uns aus sachlichen Griinden).

Kosten-Nutzen-Rechnung
lickenhaft

Den Ausfiihrungen iiber die geplante
Rechtschreibereform («SLZ» 22/92) kann
entnommen werden, dass die Kommission
die Kleinschreibung befiirwortet. Richti-
gerweise wird gesagt, es handle sich um
eine  Kosten-Nutzen-Rechnung. = Nun
scheint es mir aber, dass auf der Nutzen-
seite ein ganz wesentlicher Faktor viel zu
wenig beachtet wird.

Die bisher iibliche Grossschreibung der
Substantive bereitet dem Erlerner (Schii-
ler) Miithe und mehr oder weniger auch
dem Schreiber (Journalist, Schriftsteller,
Setzer). Das sind also die «Kosten».

Den Nutzen haben die Leser, denn ein
Text mit Grossschreibung ist rascher und
leichter lesbar, weil die Hauptworter, also
das Wichtige, durch den grossen Anfangs-
buchstaben hervorgehoben werden. Der
Einwand, Voélker mit Kleinschreibung
(Franzosen, Englinder usw.) wiirden ihre
Texte auch fliissig lesen, zielt daneben,
denn entscheidend ist nicht der Vergleich
Deutsch/Franzosisch, sondern der Ver-
gleich Deutsch Grossschreibung/Deutsch
Kleinschreibung — und da obsiegt klar er-
stere Position.

Vergleichen wir nun Kosten/Nutzen,
dann lisst sich folgendes feststellen: Der
Aufwand in der Schule (Lerner) liegt bei
durchschnittlich 12 Jahren, der Gewinn fiir
den Leser aber bei den restlichen 60 Jahren
der mittleren Lebenserwartung. Einmal
der Schule entwachsen, schreibt Otto Nor-
malverbaucher kaum mehr einen vollstan-
digen Satz, wenn wir von der Kondolation
an die Witwe seines Freundes absehen.
Selbst bei der nun wieder bevorstehenden,
amtlich befohlenen «Schreibiibung», der
Steuererkldrung, sind zur Hauptsache nur
Zahlen einzusetzen. Fiir diesen Erwachse-
nen ist also der Nutzen unendlich gross,
weil er fiir Schreiben Null einsetzen kann,
fiir Lesen eine individuell verschiedene
Zahl.

Bleiben noch die berufsmissigen Schrei-
ber; sie haben die Regeln infolge grosser
Ubung bald einmal intus, so dass hier kein
Handlungsbedarf entsteht.

Und die Lehrer? Sie miissen sich damit
abplagen, die Regeln in die Schiilerkdpfe
zu bringen, und sie miissen sich beim Kor-
rigieren der Aufsitze wieder drgern. Aber
das rechtfertigt keineswegs einen so

schwerwiegenden Eingriff, wie es die Ein-
fiihrung der Kleinschreibung bedeuten
wiirde. Eine etwas grossziigigere Ausle-
gung in Zweifelsfillen (beide Schreibwei-
sen giiltig) konnte schon viel zur Entschir-
fung beitragen.  Ernst Wolfer, Widenswil

Begegnung

Ungarisches Kinderfest,
Budapest

Bereits zum zweiten Mal findet dieses
Jahr in Budapest ein «Ungarisches Kinder-
fest» statt. 1996 wird dieser Anlass dort
gleichzeitig mit der Weltausstellung
EXPO 96 durchgefiihrt und wird einen
Teil des offiziellen Programms darstellen.

Schon dieses Jahr wird das Fest mit Kin-
dern aus Landern wie Ruménien, der Slo-
wakei, Osterreich, Italien, Holland, der
Ukraine, Ex-Jugoslawien, Deutschland
und der Schweiz einen internationalen
Charakter erhalten. Der Leitgedanke da-
bei lautet: «Let the children make pro-
grams for themselves and for each other,
to make them know different traditions in
different countries and to have fun with
and within creativity.»

15 Platze fiir Schweizer Kinder

Einer Gruppe von etwa 15 Schiilerinnen
und Schiilern aus der Schweiz, die an die-
sem kulturell interessanten Austausch mit-
wirken mdochte, bietet sich hier eine ein-
malige Gelegenbheit.

Programmpunkte sind:

— Wasserspiele

— Volkstéinze

— Workshops zu Kunst und Handwerk

— Stadtetour durch Budapest, verbunden
mit einem kleinen Wettbewerb

— In 80 Minuten um die Welt — eine Fanta-
siereise, gestaltet durch die einzelnen
Gruppen

Einen weiteren Hohepunkt bildet das
Spielfest, bei dem alle Jugendlichen von
Budapest eingeladen sind.

Die Veranstaltung dauert vom 3. bis
7. April 1993 und wird von der Children
Animation Society organisiert.

Im Dezember 1992 folgten wir einer Ge-
geneinladung dieser Vereinigung zu einem
«Spielfestival» fiir Jugendliche aus ganz
Ungarn. Unsere Firma, die mit der Planung
und der Organisation von Spielfesten und
Seminarien im In- und Ausland Erfahrung
hat, nimmt Anfragen oder Anmeldungen
gerne entgegen: «Felsberger S&A Spiel &
Art AG», Leimatstrasse 32, 9000 St.Gal-
len, Telefon 071 2597 17. Die Selbstkosten
fiir Unterkunft und Verpflegung betragen
90 Franken fiir Schiiler oder Begleiter.
Anmeldeschluss: 21. Februar 1993.



Erlebnisferien

Mit 101 Ideen fiir Matura-, Diplom-
und Abschlussreisen prasentiert Media
Reiseshop einen speziellen Prospekt fiir
Schiilerreisen.

Neben der traditionellen Stidtetrips fin-
det man auch viele originelle Reisevor-
schlage wie: Flossfahren im Burgund, Zi-
geunerwagenfahren, Hausbootfahren, Ka-
nuwochen, Kanalschlepperfahren, Segeln
in Griechenland oder Holland, Velofahren
in England oder Maultiertrekking in der
Schweiz. Beliebt sind auch die kombinier-
ten Reisen Kultur und Baden nach Malta,
Kreta oder auf die Liparischen Inseln.

Stressfreie Ferien in der Natur, und
trotzdem kommt nie Langeweile auf. Mit
Pferd und Wagen durch die Lande ziehen,
ist eine Ferienform, die bei Familien, aber
auch bei anderen Leuten, die eine Prise
Abenteuer suchen, immer beliebter wird.

Media Reiseshop offeriert im Prospekt
1993 verschiedene Touren in Frankreich,
Irland, Ungarn und der Schweiz. Je nach
Ausgangspunkt sind die Touren begleitet,
oder Sie zigeunern alleine durch die Lan-
de. Sie iibernachten entweder im gut ein-
gerichteten Zigeunerwagen oder, je nach
Routen, im Landgasthof. Die Zigeuner-
wagen konnen wochenweise oder auch fiir
ein Weekend gemietet werden.

Neu bietet Media Reiseshop in diesem
Jahr auch Maultiertrekkings im Goms oder
Eseltrekkings im Thurgau oder in Irland
an. Der Esel oder das Maultier sind dabei
Ihre Packtiere und sie wandern mit Thnen
auf einsamen Wegen von Ort zu Ort.

In 101 Ideen finden sich Reisen fiir jedes
Budget, und alle Reisen ‘werden fiir die
jeweiligen Gruppen massgeschneidert. Den
Prospekt erhalten Sie bei: Media Reise-
shop, Petersgraben 33, 4003 Basel, Tel. 061
261 20 20.

Kreative Griechenlandferien
1993

In unserem Kursprogramm 1993 bieten
wir wie bis anhin Ferienkurse in Zeichnen/
Aquarellieren und Neugriechisch-Sprach-

kurse auf der griechischen Kykladeninsel
Andros an.

1993 haben wir neu eine Schreibwerk-
statt fiir «Kreatives Schreiben» unter Lei-
tung der bekannten Journalistin und Semi-
narleiterin Alice Baumann im Programm.

Neben den «Wanderferien mit Zeichen-

“stift und Pinsel» werden wir erstmals auch

reine Wanderferien durchfiihren.

Unsere Gruppen sind klein, 6-10 Teil-
nehmer/innen. Eine individuelle Betreu-
ung durch die kompetenten Kursleiter/in-
nen ist dadurch gewéhrleistet.

Bei kleineren Ausfliigen ins Landes-
innere der Insel versuchen wir auch, Kon-
takte zur einheimischen Bevolkerung zu
kniipfen. Wiahrend der Schulferien besu-
chen immer wieder Géste aus den padago-
gischen Berufen unsere Ferienkurse. Die
Teilnehmer/innen kommen aus der ganzen
Schweiz.

Die Teilnehmer/innen wohnen in Stu-
dios oder Appartements mit kleiner Kiiche
in ausgesuchten Privathdusern in unmittel-
barer Ndhe des Meeres. Neben dem ei-
gentlichen Ferienkursangebot bietet die
Insel Andros viele Moglichkeiten zur per-
sonlichen Gestaltung der Freizeit.

Auskunft und Unterlagen bei:
Ferienkurse Heidi Fisch
Rebbergstrasse 1a, Telefon 01 74844 17
8954 Geroldswil

Englisch lernen an der Sonne
von Malta

Bei globo-study, dem TO fiir Sprachrei-
sen, ist soeben der neue Spezialprospekt
Malta 1993 erschienen.

Englisch lernen in der Republik Malta.
Wohnen bei einer maltesischen Familie
und Ferien mit einem Englischkurs ver-
binden.

Malta, die Insel im Mittelmeer, zwi-
schen Nordafrika und Sizilien, ist eine ehe-
malige Kolonie Grossbritanniens, daher
zwei Landessprachen, Englisch und Malte-
sisch. Bezaubernde Stiadte und Doérfer, mit
verwinkelten Gisschen, Mirkten und Re-
staurants. Die kulturelle Vielfalt und die
Gastfreundschaft der Bevolkerung kenn-
zeichnen die Sonneninsel Malta.

Die globo-study-Partnerschule in Malta
bietet verschiedene Englischkurse wie
Grund-, Intensiv- und Cambridge-Ex-
amenskurse an. Die Kurse dauern zwi-
schen zwei und zwolf Wochen. Die Unter-
kunft bei einer maltesischen Gastfamilie
erleichtert den Kontakt zu den Maltesern
und fordert das Verstandnis fiir Land und
Leute.

Der neue Spezialkatalog 1993 kann angefor-
dert werden bei: globo-study, Agentur fiir
Sprachreisen, Bruggweg 22, 4143 Dornach,
Telefon 061 701 97 10.

Saure- und
Chemikalienschrank

Eine saubere Losung fiir die Lagerung
Ihrer Chemikalien. In massiver Ausfiih-
rung ganz aus Kunststoff (Polypropylen),
korrosionsfest und leicht zum Reinigen.
Die Tablare sind wannenartig ausgebildet,
ausziechbar und hohenverstellbar. Stan-
dardmasse 500x490%x1990mm hoch mit
7 Tablaren.

Modelle in Sondergrossen und mit Absaug-
ventilatoren erhéltlich.

Semadeni AG, Tagetlistrasse 35-39,
3072 Ostermundigen, Telefon 031 931 3531.

Islandreisen individuell
fur Kleingruppen

6 bis max. 12 Personen
Flexible Routengestaltung.
Unterkunft in Hotels, Hutten oder im Zelt.
Viele Wandermdéglichkeiten.

Dauer der Reisen nach Absprache 10-17 Tage,
Vor-, Haupt- und Nachsaisonreisen méglich.
Nahere Auskiinfte und Unterlagen durch:
Willi Schneider, Flaachtalstrasse 30, 8458 Dorf,

Telefon/Fax 052 41 17 16

Weiterbildung.

Schweiz. Arbeitsgemeinschaft Schul- und Jugend-Fotografie
Kennen Sie die SASJF?

Schweizer Jugend-Fotowettbewerb; Fachliteratur und Lehrmittel; Verkauf von
Verbrauchsmaterial; Vermittlung von Leihgeraten; Beratung, Aus- und

Informationen von der Geschaftsstelle: J. Frigg, 9496 Balzers, Telefon 075 384 31 53.

3 N: Fr.520.—

(abends ab 17 Uhr).

lhre nachsten Ferien *** Tip fiir Pausenmacherinnen

Istanbul — 1 Stadt ** 2 Kontinente ** 1001 Facetten

Individualreisen; bequem; ginstig. Erleben Sie die Weltstadt frei und
personlich. Flige jeden Mittwoch und Samstag. 7 T/7 N: Fr.650.—***4 T/

Jeweils Preise inklusive Flug Ziirich-Istanbul-Ziirich sowie alle Ubernach-
tungen in ***Hotel (zentral und gutbewahrt) in DZ/F. (EZ + Fr. 10.—/N). Info
und Anmeldung: Reis Reisen, Herr Turgut Oskay, Telefon 01 46394 34
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Schulschwachen uberbriickbar

Fritz Gotschmann ist Lehrmeister fir angehende Landwirte

Die junge Bauersfamilie konnte damals
den langwierigen Zivilschutziibungen zu-
sehen. Mit 7 Geschwistern wuchs Fritz
Gotschmann im behibigen Bauernhaus
auf — wie die Generationen vor ihm. Alles
Bauern. Nun nahm das junge Paar Zeug-
nis vom Abbruch der Geschichte im ent-
eigneten Gut. Mit dem Abschied kam die
Autobahn. Und wenige Aren vom alten
Standort entfernt — sicher eingezont — ent-
stand in einjahriger Bauzeit der neue Fa-
milienbetrieb. Das war 1975. Als «wirt-
schaftlich hart» bezeichnet Gotschmann
jene Zeit und deutet auf das Gemailde mit
dem alten Haus, das uniibersehbar in der
Stube hiingt. Vieles musste warten nach
dieser Zisur. Auch die Meisterpriifung.

Susan Hedinger-Schumacher

Noch vermag der Baumbestand rund um
den modernen Bauernbetrieb den Aus-
blick nicht zu versperren. 15 Jahre sind
kurz in der Baumzeit. Die Schallschutz-
mauer im bekannten Griin hélt Immissio-
nen der Schnellstrasse in Grenzen und bie-
tet dem einst erhaltenen Schopf eine Art
absurder Kulisse. Grossziigiges Weide-
und Ackerland bildet die stille Oase unweit
vom Dorfkern, in deren Herzen sich die
fiinfkopfige Familie ganz und gar landwirt-
schaftlicher Hege und Arbeit verpflichtet.
Zu den drei Sohnen gesellt sich alljahrlich
ein Lehrling: was denen alles auffillt bei
uns, schmunzelt Fritz Gotschmann.

Wir wollen Vorbild sein

«Kostbares Vieh — betreten verboten».
Die kleine Blechtafel ist diskret am kanti-
gen Stallgeméuer angebracht. Sie verweist
auf die Achtung vor der Natur, die der
Arbeit auf diesem Betrieb zugrunde zu
liegen scheint. Hand in Hand muss hier
gewirkt werden; miteinander und stets un-
ter umsichtiger Einschédtzung der Wetter-
lage, der Riicksicht auf die Bediirfnisse der
Tiere und der Eigenart aller Beteiligten.
«Einen Landwirtslehrling aufnehmen be-
deutet einen Menschen mehr in die Familie
integrieren.» Fritz und Vreni Gotschmann
illustrieren ihren Alltag freimiitig und of-
fenherzig. Sie sind es gewohnt, Fremde an
ihren Tisch zu laden, und scheinen intuitiv
Sorge zu der Grenze zwischen familidrer
Offnung und dem Schutz von Privatsphire
zu tragen. Das landwirtschaftliche Fach-
wissen vermitteln sei die eine Seite, erldu-
tert Gotschmann: «Wie meine Frau und
ich am Tisch miteinander reden, wie wir

einander in der Familie zuh6ren», sei die
andere wichtige Seite dessen, was den
Lehrling beeindrucke in seinem Jahr auf
dem Betrieb. Dieses Prinzip habe er be-
reits als «UO» im Militdr gelernt: Das
Schlimmste ist, wenn du einen in Anwe-
senheit anderer tadelst. Damit fahre er
auch mit den Lehrlingen gut. «Ich will
Vorbild sein», sagt der Meister. Dies be-
deute vorab, stets zu hinterfragen, warum
er etwas so tue und entscheide, und diese
Griinde dem  Gesellen darzulegen.
«Manchmal fragte ich am Tisch: so, Bue-
be, was mache mer hiit? Als die begriinde-
ten Vorschldage kamen, standen diese mei-
nem Gefiihl entgegen. Doch weil ich den

.Widerstand nicht begriinden konnte, sagte

ich ja.» Ein eindriickliches Erlebnis fiir
den Bauern. Wie vermittle ich Erfahrung?
Wie erldutere ich das, was ich im Gefiihl
habe? «Ich lernte daraus, halt noch ldnger
zu suchen, bis ich erkliren kann, was ich
filhle. Denn meist habe ich ja schon
recht.»

Fehler machen diirfen,
um daraus zu lernen

Andererseits sei es auch wichtig, den
«angehenden Berufskollegen» (Bezeich-
nung Gotschmann!) nicht jeden Vorschlag
von vornherein auszubiigeln. Im Beruf des
Landwirts ist die richtige tégliche Ent-
scheidungsfindung schliesslich das A und
O. «Wo nicht zuviel Geschirr zerschlagen
wird, lasse ich ihn seinen — begriindeten —
Vorschlag ausprobieren.»

Zuversicht scheint eine Gabe von Vreni
und Fritz Gotschmann zu sein. Sie strah-
len, wenn sie den schulischen Werdegang
ihrer drei jugendlichen Sohne erzdhlen.
«Alle drei werden scheinbar Bauern, ob-
wohl der Hof nur fiir einen reicht.» Einer
habe in der Schule eine Umfrage bei den
Eltern mitgemacht, wonach «die wenig-
sten auf dem Beruf schaffen, den sie er-
lernten». Grund fiir ein Quantchen Zuver-
sicht, wenn der Vater seine Buben in sei-
nen Fussstapfen sieht. «Uberall auf der
Welt gibt es Bauern, die billiger arbeiten
als wir. Dies ist unser Schicksal.» Aber
niemandem niitze es, dass es irgendwo
Lehrer oder Gemeindeamminner oder
Bundesrite gibt, die ihre Arbeit billiger
tun... Gotschmanns Schmunzeln ist ver-
sohnlich.

Zuversicht prégt auch die Einstellung zu
schulischer Leistung. «Ich selbst war kein
Held in der Sekundarschule. Aber ich mo-
gelte mich durch.» Und als einer der Soh-
ne im Franzosisch Miihe bekundete und

nach dem Sinn fragte, habe er zur Not
geantwortet: «um die Hirnzellen zu trai-
nieren». («Etwas Schlaueres fiel mir nicht
ein.») Derselbe Sohn will jetzt motiviert
nach Kanada und Englisch lernen: «Dies
wird er schaffen.» Uberhaupt habe er die
Erfahrung gemacht, dass schulische
Schwierigkeiten eher «auszubiigeln» seien
als charakterliche. «Ich wiirde ihnen gerne
ein Kind in die Schule schicken, das alles
grad tschegged — aber wir miissen das bie-
ten, was wir haben», habe er kiirzlich zum
Lehrer des Jiingsten gesagt, der nun provi-
sorisch sei. Nein, Angst haben die Eltern
nicht um den Schiiler, er sei standfest,
habe Humor, packe mit an.

Beobachten? Zuhoren?
Sagen was los ist?
Selbstverstindlich habe es ein guter
Schiiler leichter als ein weniger begabter.
Aber dies falle bei den Aufgaben fiir die
Landwirtschaftliche Schule ins Gewicht.
«Doch viele machen die Schwiche mit re-
gem Interesse an der Arbeit wett; sie pak-
ken mit an.» Gotschmanns haben noch ein
gutes Verhiltnis zu allen 13 Lehrlingen.
Sie kamen aus unterschiedlichsten Ver-
hiltnissen, aus allen Oberstufen. «Wir
fragten nie nach der Schule», berichten
sie. Wichtiger sei, ob einer gut beobachte,
nachfrage, deutlich sage, was ihm auffalle.
Positive Einstellung konne man im Klima
fordern. «Unser erster Lehrling kam von
der Jugendanwaltschaft. Ein straffilliger
Jugendlicher.» Heute stehe dieser Mann
wirtschaftlich am besten da. «Man muss
den Jungen einfach auch wohlwollend be-
gegnen.» Ist denn also der Schulthek ein
vernachldssigbarer Faktor? «Nein, sicher
nicht!» Aber Gotschmann glaubt nicht,
dass Lehrkrifte die Schiiler so sehr beein-
flussen konnen, dass sie sagen konnen:
«Doch, das ist es.» Sicher sei es wertvoll,
wenn der Schulalltag hin und wieder un-
terbrochen wird. Mit-Werkstattunterricht
etwa oder wenn man aus dem Zimmer
geht. «An sich friedliche Kiithe benehmen
sich manchmal storrisch im Stall, weil sie
den Ort mit einer unangenchmen Erfah-
rung verkniipfen.» Dies gelte wahrschein-
lich auch fiir Schulkinder. Und auch Lehr-
linge triigen Erfahrungen mit sich herum,
die sie gelegentlich hemmen: «Das braucht
halt Geduld und Nachsicht», sagt der Mei-
sterlandwirt, «auch wenn Fehler mensch-
lich sind, ist es wertvoll, immer nach Bes-
serem zu streben.»

(Siehe auch Foto Seite 1)



I Eine Woche Toskana-Ferien mit einer

LA lf%vTA ohilosophischen PersGnlichieit verbringen

Kurs-und Freizeit-Zentrum | jntakter Landschaft und einfacher Umgebung
ein Thema erleben.

Dantes Gottliche
Komadie

18. April—24. April 1993
Georg Peter Landmann, Basel
Dr. phil.

Malen in der
toskanischen Landschaft

18. Juli—24. Juli 1993
Krzysztof Pecinski, Winterthur

Krise und Geburtlichkeit

5. September—11. September 1993
Hans Saner, Basel
Dr. phil.

Skizzieren nach Natur

11. Juli—17. Juli 1993
Franz Fedier, Bern

Verlangen Sie das ausfihrliche Programmheft:
Ruedi Tobler, Bergliweg 2, 4418 Reigoldswil, Telefon 061 941 20 49
Das Haus ist auch fur Gruppen und Familien zu mieten.

Ferien und Kurse in der

Toscana

z.B. italienische Sprache,
Kultur, Malen und Zeichnen,
Akrobatik und Bewegung u.a.

Weitere Auskiinfte bei:
1l Gallinaio, c/o geriberz, Etzelstrasse 15
5430 Wettingen, Telefon 056 26 15 51.

¢ B
N
Qt
* Grossbritannien, Frankre@
Italien, Spanien, Malta, Kanada,
USA, Irland, Australien, Portugal

O Intensiv- und Feriensprachkurse

O Einzelunterricht u. hoch-intensive
Kurse fiir Fach- u. Fithrungskrifte

O Langzeit- und Examenskurse
O Schiilersprachreisen
O High-School-Jahr in den USA

Sprachen lernen — the 'isi’ way

Tiirkei 1993

Volkstanzseminar vom 10.—16. Juli mit
einheimischen Tanzlehrerinnen und Mu-
sikern

Rundreise vom 17-31. Juli

Fotorundreise vom 31. Juli—14. August
mit Wolfgang Elitert (Fotograf)

Auskunft/Programme erhéltlich bei: Ana-
dolu, Dorette & Bahri Ertek, Hinterdorf 31,
9043 Trogen, Telefon 071 94 11 87.

Planen Sie einen langeren Aufent-
halt oder Urlaub in Italien? Ein frei-
stehendes Landhaus in Umbrien
wiirde sich als ideales Domizil (auch
fiir Familie geeignet) anbieten. Info:
M. Boffo, Telefon 041 51 74 36.

Auskunft und Broschiiren erhalten Sie bei:
isi Sprachreisen

Seestrasse 412/7 - 8038 Ziirich
Telefon (01) 4828765 4

Englisch in England /Schottiand
Planen Sie Ihre Ferien jetzt!

® Ferienkurse fiir Erwachsene ® Som-
merkurse fiir Schiiler (Spezialpreis fir
Gruppen) @ Intensivkurse ® Spezial-
kurse fir Englischlehrer in Schottland.
Info: Frau G. Wegmidiller, chemin des
Philosophes, 1261 Arzier, Telefon 022
3662332, Fax 022 366 48 61.

S
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Hausbootferien in Frankreich

Media Reiseshop
Petersgraben 33 4003 Basel Tel. 061 261 20 20

Toskana - Topferferien -
Reiterferien in wundersch.
Landschaft. 2 Bauernhdéfe, je
bis 15 Pers., 1mal m. Topferei-

Luftibus Jonglierartikel, Tel. 01 840 33 87 <
Jonglieren AN\

Der Jonglierladen Luftibus bietet Mérz/April

kursraumen (m. beiden Hofen Jonglierkurse fir Schukdassen an (@b 12 Jah-
zus. bis 30 Pers.). Unterlagen ren). Jede/r kann unter Anleitung selbst der
von Gunter Ahlborn, Ried- Schwerkraft trotzen und die Faszination des

strasse 68, 6430 Schwyz,
Telefon 043 21 17 13.

Jonglierens kennenlemen.
Kosten: Fr. 50.-/Doppellektion g ==

La France du bout du monde vous attend

Tauchen, Segeln, Surfen, Natur geniessen auf den
franzésischen Karibikinseln Martinique und Guadeloupe
Ferienwohnungen, Hauser, gepflegte kleine Hotels

inmitten der sympathischen, kontaktfreudigen Bevélkerung
Interessante Preise fur Flug & Miete. Beratung durch:

Danielle Schmid, Oberglatt
® 0185103 00

CROSSROADS Travel

ABENTEUER NATUR............... weltweit
Aussergewohnliche Erlebnisreisen in Kleingruppen
USA, Mexico, Kanada, Alaska, Neufundland

Siiddamerika, Australien, Neuseeland und Afrika

Badenerstr. 109

8004 - Ziirich

Tel. 01/291 54 42

der Pferdehufe.

LES ROULOTTES DU BONHEUR

1372 Eclépens
Tel. 021 866 77 50

Urlaub anders

Im Zigeunerwagen durch den Waadtldnder Jura,
abseits des Massentourismus im gemiitlichen Takt

Suchen Sie DEN
aussergewohnlichen
Urlaub?

Dann sind wir der
richtige Partner fir Sie!
Rufen Sie schnell an,
oder schreiben Sie uns!

(4

Wallis

Eine Grosskabinenbahn
fuhrt Sie hinauf
in ein tolles Skigebiet
inmitten einer bezaubernden
Bergwelt.

Winterplausch im
Skiparadies Torrent
Auf der Bergstation
ist ein Panorama-Restaurant
mit einem Ferienlager
(4/8/12/20 Betten).

Fir Sie haben wir gunstige
Gruppenpreise.




ENERGIEWOCHE GOSGEN
Ein Feuerwerk toller Programme und Angebote
20. - 23. April 1993

x

Altemut:v-
unter Konirolle? Energie-Anlagen?

Ins Felslabor Grimsel Besuch des Solar- ™

der Nagra! kraftwerks Mont Soleil
Strom aus und der Wasserstoff- Pilotanlage
Kernenergie? der Atel!

Ins Herz und ins
Nervenzenirum des

Kernkraftwerks Gésgen!

Material fiir \ s
den Unterricht? Transporte?
Die Infel-Produkie

: Kost und Logis?
.. auf einen Blick! : Sache des
Prozesswarme ; . Veranstalters!

Niedergdsgen!

Anmeldefrist:
29. Mdrz 1993

Unterlagen:
INFEL
Ressort Jugend/Schulen,
Postfach,
8021 Ziirich
Tel. 012910102

B MEGA- | i
0000000 POWER S Hh
00 5. 3 R
Kernkrc:ﬂ'werkuHEU ED Gosgen -

Informationsstelle fir Elektrizitdtsanwendung



	

