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BBDO/BC

[ch bin eine
Bibliothek.

Was friiher viel Raum brauchte, hat
heute auf einer einzigen CD Platz.

Ob es nun darum geht,die
Geschichte der Franzosischen
Revolution oder Beethovens Werke
auf kleinstem Raum jederzeit
abrufbereit zu haben: Mit einem
Apple Macintosh Computer und
der CD-ROM Technologie werden
ganze Bibliotheken gespeichert.
Informationen konnen in
Sekundenschnelle gefunden, in
Manuskripte integriert und an-
schliessend ausgedruckt werden.

Eine CD-ROM kann gewal-
tige Datenmengen speichern und
ist heute die effizienteste Mog-
lichkeit Informationen zu verwal-
ten und verfiigbar zu machen.

Generalvertretung fir die Schweiz
und Liechtenstein:

Industrade AG

Apple Computer Division
Hertistrasse 31, 8304 Wallisellen
Telefon 01/832 81 11

L

Apple Computer



Titelbild

Inhalt

Fotos: Roland Schneider

£ LEBEN MACHT SCHULE LEBEN MACHT S

Liebe Leserin
Lieber Leser

Wenn ich zuweilen interessierten,
nicht im Schuldienst titigen Bekann-
ten einige Exemplare der «SLZ» zur
Ansicht gebe, dann vernehme ich oft
staunendes Echo. «Das scheint ja
wirklich innovativ zu und her zu
gehen an den heutigen Schulen»,
«Ich hdtte nie gedacht, dass Schule
so verdnderbar ist», «Man weiss viel
zu wenig, wie ganzheitlich die An-
sdtze im Bildungswesen sind».

In der Tat machen sich zahlreiche
Einzelpersonen iiberall im breiten
Bildungsficher Gedanken dariiber,
in welcher Weise Bildung dem heuti-
gen Weltenlauf anzupassen sei bzw.
auf welche Art Schule diesen giinstig
beeinflussen kann. So keimen vieler-
orts etwa nicht nur blaudugige Ideal-
vorstellungen, nein: Menschen ste-
hen in Schulzimmern gerade als tati-
ge Vorbilder; Kollegien nehmen den
Ruf der Zeit konstruktiv auf und
beginnen sich als Team zu verstehen,
und es wird weiterhin an Instituten
und in Kommissionen aller Art an
innovativen Ansdtzen und Modellen
gearbeitet.

Am 8. August hat der Ziircher
Pidagoge Hans Gehrig seinen 60.
Geburtstag gefeiert. Als Mitglied der
Kommission «Lehrerbildung von
morgen» und als Ziircher Seminar-
direktor hat er seit den siebziger Jah-
ren die Entwicklungen in der
Deutschschweizer Lehrerbildung
stark mitgepragt. Als Direktor des
Pestalozzianums kann er nun Ansdt-
ze moderner Lehrerbildung und
-fortbildung mit Schulentwicklung
an der Basis fruchtbar verbinden.

Freunde und Mitarbeiter von Hans
Gehrig haben aus Anlass zu seinem
Geburtstag Gedanken iiber Schule
und Lehrerbildung formuliert. Die
Beitrige dieser Nummer gruppieren
sich um das Thema Schule und
Schulentwicklung, die nichste Num-
mer wird vornehmlich Fragen der
Lehrerbildung gewidmet sein.

Susan Hedinger-Schumacher
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INITIATIVE

Isolation oder Mitgestaltung? kinderbuchladen ziirich zieht um
' Unsere neue Adresse ab 4. Oktober:
Unser Land soll sich auch politisch und g)%?;?jrrfiigasse 3

kulturell am Aufbau Europas beteiligen.
Deshalb wurde die EURO-Initiative lanciert

Telefon 012615350 unverandert

von einem l.)reife.n, Uberportei!ichen Komitee Fax 012625785

mit Persénlichkeiten aus Parteien,

Unternehmertum, Gewerkschaften, Kultur und Bilderbiicher, Kinderbiicher, Jugendbiicher
Medien. Pidagogik, Sonderpadagogik

Geben auch Sie mit lhrer Unterschrift dem

Bundesrat ein Signal der Offnung zu Europa.
Ein Initiativbogen liegt diesem Heft bei.
Bestellen Sie weitere — auch als Klassensatz 2
mit ausfihrlicher Dokumentation gratis. Seit
EURO-Initiative, Postfach 1121, 8058 Ziirich;
Telefon 01 3657770, Fax 01 837 0330

Hatt-Schneider
1935 3800 Interlaken

Schulmaterialien en gros
Telefon 036 22 18 69

Congas, Drums und
Kleinperkussion zu
glinstigen Preisen!

Conga-Paar mit Stander 10" +11”in

Holz,

stabile Ausfiihrung Fr.695.—
Bongo einfach, in Holz,

Ziegenfelle Fr. 65.—
Bongo prof. Ausfiihrung,

Biiffelfelle Fr.198.—
Djembe, in verschiedenen

Grossen ab Fr.370.—
Guiro mit Kratzer Fr. 30.—
Maracas bemalt, Paar Fr. 18—
Agogo in Holz Fr. 20—
Agogo-Bell, Metall Fr: 39—
Handglocke ab Fr. 14—
Triangel, ab Fr. 5-

Videos, Lehrgénge fir Perkussionsin-
strumente. Schlagzeug 5 Trommeln
mit Stander, Becken, Stuhl,

kompl. Er2990.=
o Verlangen Sie ausfiihrliches Pro-
Zesar AG spektmaterial.
Gurnigelstrasse 38, 2501 Biel Vibraphone, Xylophone, Congas und
Tel. 032/252594 Drums kénnen Sie bei uns mieten!
Fax 032/254173 Latin Music, 8008 Ziirich, Forch-

strasse 72, Telefon 01 5559 33
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Leserseite

Sorgfdiltig, bissig, offen,
vielschichtig

In den Sommerferien habe ich wieder
einmal den «SLZ»-Stapel griindlich
durchgearbeitet. An den zahlreichen
Grundsatzartikeln zu den verschieden-
sten Themen habe ich mir zwar manch-
mal fast die Zdhne ausgebissen, bis ich
mich wieder etwas mit der Fachsprache
aussohnte. Aber sie haben mir viel Neu-
es, Interessantes, Bedenkenswertes ver-
mittelt. Viele Artikel enthalten auch
wertvolle Argumentationshilfen fiir unse-
re Verbandsarbeit im Kanton.

Lieber Toni Strittmatter, ganz beson-
ders stechen immer wieder Deine Kom-
mentare hervor: sorgfiltig, bissig, offen,
vielschichtig. Und was mich dabei sehr
freut: Du hast immer noch ein sehr reali-
stisches Bild vom Lehrerberuf, was man
nicht von allen «Umsteigern» — und sicher
auch nicht immer von uns «Aktiven» —
behaupten kann.

Ein herzliches Kompliment an Dich
und Deine Crew! Wir werden bei uns
gerne immer wieder fiir die «<SLZ» wer-
ben. Werner Ibig, Au TG

Leistungslohn
(«SLZ» 14/15 1991)

Immer wieder miissen wir in ohnméch-
tiger Wut erleben, wie ausgezeichnete
und dringend notwendige Neuerungen
auf ihrem Weg durch die politischen In-
stanzen zu unbrauchbarem, sinnlosem,
chaotischem oder schlicht undurchfiihr-
barem, jedoch gut tonendem Pseudofort-
schritt verkommen. Nicht nur im Kultur-
kanton Aargau feiern die Politiker seit
geraumer Zeit auf Kosten der Schule das
'Dauerfestival der stiimperhaften Einge-
bungen.

Arbeitsplatzbewertung und Leistungs-
lohn — das konnen zwei durchaus niitzli-
che und positive Errungenschaften sein,
solange sie von den direkt Betroffenen
bearbeitet werden. Wehe uns aber, wenn
— was leider unausweichlich sein wird —
die wohlmeinenden, aber dennoch véllig
unbedarften Laien mitmischen: Eltern-
vereinigungen, Schulpflegen und vor al-
lem Politiker jeder Art. Da gilt dann bald
einmal als beste (und somit bestbezahlte)
Lehrkraft, wer die beste Disziplin hat,
den hochsten Notenschnitt vorweist, die
geringsten Materialkosten verursacht, bei
Eltern und Kindern am beliebtesten ist,
am meisten Schiiler(innen) in die néchste
Stufe bringt oder. .. oder. ..

In diversen Schulhdusern wird aus
Spargriinden festgestellt, wer wieviel ko-
piert. Da soll es schon Schulpfleger(in-
nen) gegeben haben, die anhand solcher
Listen dusserten, wer wenig kopiere, be-
reite wohl auch wenig vor... Ein Ge-

riicht, gewiss. Aber ein seltsam hartnak-
kiges.

Keine Geriichte waren die zwei Ge-
schichten zum Thema «Leistungslohn»,
die mir im Sommer 1990 ein Kollege aus
der DDR erzdhlte. Der Arbeiter- und
Bauernstaat demonstrierte seinen Fort-
schritt unter anderem im immer hoheren
Bildungsniveau. Die berufliche Karriere
einer Lehrkraft wurde daran gemessen,
ob der Notendurchschnitt der betreuten

Kinder alljdhrlich stieg. Jedes Jahr muss--

ten die Abschlusspriifungen usw. «bes-
ser» ausfallen. Das war natiirlich ohne
Mogeleien gar nicht moglich. Wen wun-
dert’s, wenn man jetzt den Zeugnissen
der «Ossies» oft nicht recht traut. ..

Der erwihnte Kollege weilte mit seiner
Klasse zu einem Austausch in Kiew. An
einem Discoabend erzdhlten die Deut-
schen ihren russischen Kameraden vom
Ausflug, den sie anderntags unternehmen
wollten. Die Kiewer Kinder bestiirmten
darauf ihre Lehrer, mitfahren zu diirfen.
Diese wandten sich umgehend an die
Schuldirektorin, die sogleich verkiindete,
morgen sei schulfrei. Die ganze Schule
werde die Deutschen begleiten. Die
DDR-Lehrer waren in dieser Hinsicht
noch preussische Disziplin gewohnt und
etwas platt, wie schnell man auf Schiiler-
wiinsche eintrat. Die Erkldrung war spé-
ter auch fiir mich umwerfend:

Der Posten der Schuldirektorin wurde
recht angenehm honoriert. Klassenlehre-
r(innen) erhielten ein spiirbar hoheres
Gehalt als Fachlehrer(innen) ohne Klas-
se. Nun hatte auch in Kiew die Demokra-
tisierung zugeschlagen (oder was man da-
mals dafiir hielt). Die Direktorin bzw.
der Direktor wurde jahrlich von den
Schiilern gewidhlt. Ebenso durften die
Klassen jedes Jahr ihren Klassenlehrer
wihlen. Wer beliebt war, konnte sogar

Autoren dieser Nummer

‘Werner HELLER, Spitalstrasse 86,
8630 Riiti ZH. Kathrin KELLER,
Walchstrasse 13, Giimligen BE. Jac-
ques VONTOBEL, c/o Pestalozzianum,
Beckenhofstrasse 31-37, 8006 Ziirich.

Bildnachweis

Roland SCHNEIDER, Solothurn (Titel-
bild, 5, 6). Hans BAUMGARTNER,
Steckborn (4, 5). Georg ANDERHUB,
Luzern (7). Charles-Marc WEBER (8,
9). Hermenegild HEUBERGER, Her-
giswil (10, 12).

unter mehreren Klassen auswéhlen und
stieg im allgemeinen Ansehen. Wer leer
ausging, verlor nicht nur an Gehalt, son-
dern auch an Prestige. Im Verlaufe des
Abends sickerte dann durch, dass prak-
tisch alle Lehrkréfte sich geradezu pein-
lich bemiihten, bei den Kindern «Punkte
zu schinden». Wer nicht mitmachen wol-
le, sei ldngst gegangen. Leider ist zu ver-
muten, dass dies kaum die schlechtesten
Charaktere waren. . .

Hans Jecklin, Oberlunkhofen

Lesen Bezirksschiiler
heute weniger?

Auf Ende des Schuljahres 1990/91 ist an
der Bezirksschule Lachen die Bibliotheks-
statistik erschienen. Seit sechs Jahren wird
alljihrlich in einer Statistik festgehalten,
wie viele Biicher jeder Bezirksschiiler gele-
sen hat. So ist eine «Lesefichierung» im
Zeitalter der Datenbanken entstanden.

Ende Schuljahr erstelle ich jeweils eine
Bibliotheksstatistik. Das ganze Schuljahr
hindurch wird tiber jeden Schiiler Buch
gefiihrt, wie viele Biicher sie oder er aus-
leiht. Es ist interessant, diese Statistiken
miteinander zu vergleichen.

Im vergangenen Schuljahr wurden an
der Bezirksschule Lachen 2922 Biicher
ausgeliehen. Vor sechs Jahren waren es
noch 4235. Der Schiilerbestand war aber
auch dementsprechend hoher, und so ist
es besser, die Durchschnittswerte mitein-
ander zu vergleichen.

312 Lachner Bezirksschiiler haben im
letzten Schuljahr durchschnittlich 9,37
Biicher gelesen. 1985/86 waren es 11,4
Biicher bei 351 Schiilern. Man konnte
also denken, dass die Schiiler heute weni-
ger lesen. Dem ist nicht ganz so. Vor drei
Jahren waren es namlich nur 9,05 Biicher
und vor zwei Jahren — im sogenannten
Langschuljahr — 10,71 Biicher. Klar, ge-
geniiber dem letzten Jahr mit 10,34 Bii-
chern ist es doch ein Buch weniger, aber
die Zahl ist immerhin hoher als im Schul-
jahr 1987/88.

Sekundarschiiler lesen im allgemeinen
weit mehr als Realschiiler. Schuld daran
ist auch, dass die Realschiiler fiir den
Bibliotheksbesuch das Schulhaus wech-
seln miissen. Die eifrigste Sekundarschii-
lerin las im vergangenen Schuljahr 111
Biicher. Der lesehungrigste Realschiiler
brachte es auf 75 Biicher, eine doch statt-
liche Anzahl und zudem das zweitbeste
Resultat, wenn man bedenkt, dass nur
gerade noch acht Schiiler zwischen 50 und
70 Biicher gelesen haben.

Bester Klassendurchschnitt  waren
22,13 Biicher pro Schiiler. Es gibt Klas-
sen, die ausgeglichen lesen, wo alle Schii-
ler regelmadssig die Bibliothek aufsuchen,

Fortsetzung Seite 29
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Dem Geheimnis der Lebenskunde auf
der Spur. Wenn der legendire Siidsee-
hiuptling Tuiavii aus Tiava heute das
Land der Papalagi mit seinem Besuch be-
ehren und dabei sein besonderes Interesse
den Neuerungen in seinem bliilhenden
Schulwesen schenken wiirde, kiime er aus
dem Staunen wohl nicht mehr heraus.
Nicht nur, weil in den Papalagi-Schulen
der Computer Einzug gehalten hat und die
Kinder schon in zartem Alter fremde Spra-
chen lernen, nein, mehr noch wiirde eine
weitere Neuerung seine Aufmerksamkeit
erregen: In den Lehr- und Stundenplinen
der Papalagi schliige ihm nimlich die ge-
heimnisvolle Bezeichnung «Lebenskunde»
entgegen, die ihm allerdings ganz und gar
unvereinbar schiene mit dem niichternen
Vokabular, das die Papalagi ansonsten in
ihren Lehr- und Studienpliinen zu verwen-
den pflegen.

«lst Lebenskunde ein anderes
Wort fiir Schule?»

Sein Interesse fiir die «Lebenskunde»
wiirde sich wohl noch erhéhen, wenn die
Weisen der Papalagi iiber Tuiaviis ersten
Versuch, die «Lebenskunde» fragend an-
zuschleichen, missbilligend ihre Kopfe
schiittelten: Nein, in der «Lebenskunde»

Jacques Vontobel

geht es nicht ums Fischen und Jagen und
auch nicht um das Schneidern von Len-
denschiirzen und das Zubereiten von Ma-
niok, nein, unsere «Lebenskunde» ist kei-
ne Uberlebenskunde, sondern sie soll die
Schiiler durch Behandeln allgemeiner Le-
bensfragen befahigen, ihr kiinftiges Leben
zu meistern! ?

Die Papalagi-Schulen
wollen es wissen!

Foto: Hans Baumgartn

Oh, es wire fiir Tuiavii schwierig zu
verstehen, was die Papalagi mit «Lebens-
fragen» und «Vorbereitung auf das kiinfti-
ge Leben» meinten, denn er konnte sich
kaum von der naiven Vorstellung l6sen,
dies sei doch das Ziel der ganzen Papalagi-
Schule. Als hoflicher Mensch wiirde er
vielleicht einen der Papalagi-Weisen ver-
stohlen am Armel zur Seite ziehen und ihn
fragen, ob denn «Lebenskunde» einfach
ein anderes Wort sei fiir «Schule». Doch
dieser wiirde auf eine solch deplazierte
Frage wohl etwas irritiert reagieren: Nein,
das heisst

ja...schon, aber Sie miissen wissen, das
Leben bei uns hat sich eben in letzter Zeit
so gewaltig und einschneidend veréndert,
dass uns gar keine andere Moglichkeit
blieb, als dieses neue Fach einzufiihren.

Wenn sich das Leben
verdndert...

Tuiavii wiirde als — wie gesagt — hofli-
cher Mensch ob dieser Antwort ein er-
stauntes Lachen verbeissen und ernsthaft
versuchen, die Papalagi-Schule in ihren

Grundziigen vertiefter zu verstehen. Er
miisste dabei wohl seine Vorstellung, Le-
ben sei das, was jetzt, gerade jetzt passie-
re, griindlich iiberpriifen; denn fiir die Pa-
palagi findet das Leben offenbar erst nach
der Schule statt. Allerdings wiirde er sich
fragen: Warum miissen denn die jungen
Papalagi beinahe bis zu ihrer Lebensmitte
in Schulbidnken und Horsidlen herumrut-
schen, um fiir den eher langweiligen Rest
ihres Lebens geniigend geriistet zu sein?
Vorbereitung ist den Papalagi offenbar al-
les... Nur nie die Siisse des Augenblicks
kosten!

«Weshalb fihrt man nur ein
neuves Fach ein und veréndert
nicht die ganze Schule, wenn
sich das ganze Leben
verdnderi?»

Tuivaii wiirde die Weisen aus dem
Stamm der Papalagi gerne weiter fragen,
weshalb man, wenn sich das ganze Leben
verandere, nur ein neues Fach einfiihre,
statt die ganze Schule zu verandern; doch
er hitte wahrscheinlich Angst, sich damit
noch mehr blosszustellen. Statt dessen
wiirde er vielleicht die bescheidene Frage
vorbringen, ob denn die Papalagi-Lehrer,
welche die herkommlichen Unterrichtsfi-
cher erteilen, Sprache, Rechnen, Realien
und so weiter, nicht unzufrieden wiirden,
wenn sie erkennten, dass sie sich damit nur
ungeniigend auf das richtige Leben vorbe-
reiteten? Wiirden sie nicht neidisch auf
ihre Kollegen, die mit der «Lebenskunde»
so richtig aus dem Vollen schopfen
konnten?

Die Papalagi-Weisen wiirden ihm indes-
sen wohl zu erkennen geben, dass seine
Frage schon im Ansatz falsch sei: Es beste-
he iiberhaupt kein Anlass zu Unzufrieden-
heit und Neid, denn die «Lebenskunde»
werde ja von den gleichen Lehrern ge-

-lehrt, die auch die anderen Ficher ertei-

len. Und im iibrigen miisse man realistisch
die Proportionen sehen: Die «Lebenskun-
de» bestehe nur aus einer einzigen wo-
chentlichen Lektion, und da konnten sich
ja kaum grosse Konflikte ergeben. ..

Superlearning 45 Minuten
wochentlich...

Diese Antwort wiederum wire fiir Tuia-
vii Anlass fiir noch ungléubigeres Staunen:
In 45 Minuten pro Woche schaffen es of-
fenbar diese Tausendsassas, ihre Jungen
auf das Leben vorzubereiten. Eine ge-
heimnisvolle Faszination ginge ihm zuneh-
mend von diesen 45 Minuten aus:

Wenn er doch nur erfahren konnte, mit
welch geheimen Riten und Zeremonien
die Papalagi ihre Jungen lebenstiichtig ma-
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chen! Aber ach, dieses Geheimnis wiirden
sie ihm, einem Fremden, ganz gewiss nie
preisgeben, miisste er sich schliesslich
mehr und mehr resigniert eingestehen.
Und er wiirde in dieser Erwartung besté-
tigt durch die humoristisch verteidigte Ab-
wehrfront der Papalagi-Weisen: In diesen
Stunden lase man hauptsichlich Geschich-
ten vor oder arbeite nach, was wihrend
der Woche zu kurz gekommen sei. — Ein
klarer Fall fiir Tuiavii: Durch offensicht-
lich falsches Fihrtenlegen versuchen die-
se, ihr Geheimnis zu wahren.

Konzessionen an das
Alltagsleben?

Wie hinter die Mauer des Schweigens
kommen? Vielleicht erinnerte sich Tuiavii
in diesem Moment, wie inbriinstig sich die
Papalagi des 6ftern mit glanzenden Metall-

scheibchen und mit kunstvoll bedruckten
Papierchen beschiftigten. In der «Lebens-
kunde» — so wire hieraus mit hoher Wahr-
scheinlichkeit zu schliessen — ginge es doch
wohl um den richtigen Umgang mit diesen
Scheibchen und Papierchen.

Doch zu Tuiaviis steigender Verwirrung
wiirden ihn die Papalagi-Weisen mit hoch-
gezogenen Augenbrauen belehren, eine
solche Vermutung sei doch wohl vollig aus
der Luft gegriffen. In der «Lebenskunde»
kéame Geld so gut wie nie zur Sprache, und
im iibrigen sei Geld keineswegs das Wich-
tigste im Leben — so wiirden sie nicht miide
zu betonen.

Vorbereitung auf das
ewige Leben?

Tuiavii wiirde ob seiner Vorwitzigkeit
einigermassen beschidmt in sich gehen und
weiter iiber dem Geheimnis der «Lebens-
kunde» vor sich hin briiten. Vielleicht be-
fiele ihn dann nach geraumer Zeit eine

Foto: Hans Baumgartn

vollig andere Vermutung: So wie man sich
in seiner Heimat den Eintritt der Verstor-
benen in die ewigen Jagdgriinde in bilder-
reicher Sprache ausmalte, stellten die Pa-
palagi vielleicht ihre «Lebenskunde» in
den Dienst jenes Lebens, das auf das kur-
ze irdische Gastspiel folgt: das wahre, ewi-
ge Leben.

Doch abermals miisste er sich eingeste-
hen, wie vermeintliche Erleuchtungen
doch in die Irre fithren konnen! Denn die
Weisen des Papalagi-Stammes wiirden ihn
milde ldchelnd dariiber aufkliaren, dass es
fiir die Vorbereitung auf das ewige Leben
schon seit jeher ein spezielles Schulfach
gibe, das man «Religionsunterricht» heis-
se. Allerdings — so wiirden sie der Wahr-
heit zuliebe einrdumen — gidbe es in man-
chen Papalagi-Schulen in jiingster Zeit
Schwierigkeiten mit diesem Unterricht,
und zwar nicht zuletzt deshalb, weil eine
steigende Zahl von Papalagi gar nicht
mehr an ein ewiges Leben glaubten und
man demzufolge in den Schulen nicht
mehr so genau wisse, wie man die jungen
Papalagi dariiber zu unterrichten hétte.

Maver des Schweigens...

Diese Antwort wiirde Tuiavii nun aber
vollends und zutiefst verwirren, denn er
wertete sie als einen sehr plumpen letzten
Versuch der Papalagi, ihm den Einblick in
ihre geheimen religiosen Riten und Zere-
monien zu verwehren — daran wiirden
auch ihre Beteuerungen nichts dndern, sie
sagten ihm nichts als die reinste Wahrheit.
Diese «Wahrheit» wiirde er ihnen niemals
abnehmen, denn er wiisste von den geisti-
gen Fiihrern in seiner Heimat gut genug,
wie unniitz und vertan ein Leben ist, wenn
es nicht mit einem hoheren ewigen Leben
verbunden und so dem Staub der Vergédng-
lichkeit entrissen wird.

Nein, Tuiaviis Bild der Papalagi kidme
zu sehr ins Wanken, wenn man ihnen
glaubte, was sie da allzu dick auftrugen!
Und alle schonen Worte der Papalagi-In-
telligenzija waren fiir ihn nichts als allzu
durchsichtige Ablenkungsversuche, um ih-
re heiligsten Vorstellungen und Lebens-
weisheiten nicht preisgeben zu miissen! —
In der «Lebenskunde» kommt es ja gerade
darauf an — so wiirde er sich iiberlegen —,
dass man zum Quell des Lebens hinab-
steigt, um hernach von ihm «kiinden» zu
konnen! Wie kdame etwa jemand dazu,
Naturkunde zu erteilen, ohne sich zuerst
einen vertieften Einblick ins Innere der
Natur verschafft zu haben? — Nein, diese
Behauptungen nihme er den Papalagi nie-
mals ab, auch nicht jene, dass die Lehrer,
die «Lebenskunde» als neues Schulfach zu
erteilen hétten, dazu iiberhaupt keine Ein-

Dr. JACQUES VONTOBEL ist Leiter der le-
bens- und sozialkundlichen Fachstelle am
Pestalozzianum Ziirich.

weihung und Initiation brauchten, so wie
es in Tuiaviis Heimat fiir alles notig war,
was man recht tun wollte.

Welches Leben ist den
Papalagi wichtig?

Nun ja, Tuiavii wiirde es wohl endgiiltig
aufgeben, den Panzer aufbrechen zu wol-
len, hinter dem die Papalagi ihr Stammes-
geheimnis zu verstecken suchten. Derge-
stalt erniichtert, wiirde er sich vielleicht
bescheiden darauf beschrianken, sich Auf-
schluss dariiber zu verschaffen, welche Le-
bensbereiche und -probleme den Papalagi
in besonderer Weise unterrichtswiirdig
schienen. Das «Leben» der Papalagi -
dreht es sich wohl in erster Linie um das
Berufsleben, ihren oft einzigen Lebens-

inhalt? Oder um das, was sie in ihrer Frei-
zeit tun sollen? Oder ist ihnen etwa das
geistige, das kulturelle Leben heilig? Oder
das gesellige, das politische Leben? Oder
das Leben der Freundschaft und Liebe?
Oder das Leben, das auf ihren komischen
Flimmerkisten an ihnen vorbeizieht?

Doch die Antwort der Weisen wiirde
wohl seine letzte Hoffnung zunichte ma-
chen, und er miisste seine ganze Beherr-
schung aufbieten, um seinen Gastgebern
gegeniiber nicht unhoflich zu werden. Es
gibe da — so sagten sie — eine grosse Zahl
von ganz verschiedenen Problemen: Dro-
gen und Kriminalitdt, Sex und Miissig-
gang, Rauchen und Minderheiten, Um-
weltschutz und Freundschaft, Krieg und
Frieden, Werbung und Tod, Freizeitpro-
bleme und Inzest, Lebensmut und Aids —
all das und noch vieles mehr gehore zur
«Lebenskunde», aber der Lehrer sei dabei
vollig frei, was davon er wie behandeln
wolle; er kenne ja schliesslich das Leben
gut genug, und in den Papalagi-Schulen
bestehe bekanntlich absolute Lehrfreiheit,

Foto: Roland Schneider
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und iiberhaupt werde dieses Fach gar nicht
benotet, und deshalb habe man die Lehrer
zu verstehen, wenn sie in ihrem Unterricht
in realistischer Weise Priorititen zu setzen
gezwungen seien und ihre ganze Kraft den
Notenfachern zuwendeten.

Papalagi-Lehrer begnadete
Lebenskiinder

Immer wieder diese Vertuschungen und
immer wieder diese fast unertriglich fal-
sche Bescheidenheit! Wie soll denn ein
Papalagi-Lehrer dazu kommen, iiber all
das und noch viel mehr kompetent zu un-
terrichten? Doch wohl nur durch die Teil-
nahme an geheimen Einweihungsriten, in
denen die Lehrer — begleitet von ihren
geistigen Fiihrern — das geheimnisvolle In-
nere des menschlichen Lebens bereisen

und vorstossen zu den Quellen des «Le-
benswassers», von denen sie alsdann als
Eingeweihte, Wissende und Gelduterte ins
alltégliche Leben zuriickkehren und den
Kindern in reichem Masse davon kiinden
konnen! Vor Tuiaviis innerem Blick run-
dete sich das Bild des Papalagi-Lehrers als
eines begnadeten Lebenskiinders, der sei-
nen inneren Reichtum gleich einem Medi-
zinmann den jungen Stammesangehodrigen
weitergibt — und das alles in der unwahr-
scheinlich knappen Zeit von 45 Minuten
wochentlich! Was fiir ein geriittelt Mass an
Vorbereitung, innerer Disziplin und per-
sonlicher Ausstrahlung braucht es als Vor-
aussetzung fiir einen solch effektiven und
aufs dusserste konzentrierten Unterricht!

Im Schulzimmer gereifte
Lebensweisheit...

Die Leistung der Papalagi-Lehrer er-
schiene Tuiavii nochmals um einen Grad
exotischer, wenn er bedichte, dass diese

Féhigkeit doch wohl offensichtlich hart er-
arbeitet sein musste!

Wie einfach, vom Leben zu kiinden,
wenn einer nur auf seine eigenen Lebens-
erfahrungen abstellen kann! Nein, die Pa-
palagi-Lehrer machten es sich da offen-
sichtlich nicht so leicht: Thre Lebensweis-
heit konnten sie sich ja nicht «im Leben
draussen» aneignen, denn ihr gesamtes
Leben spielte sich ja im Bannkreis der
Schule ab — das Schiilerleben ging fugenlos

ins Lehrerleben iiber! «Aus zweiter Hand» .

einen solchen Fundus an Lebensweisheit
zu dufnen — das schiene Tuiavii die beein-
druckendste Qualitat der Papalagi-Lehrer
Zu sein.

Was gibe Tuiavii deshalb dafiir, an die-
sen so unerhort wirkungsvollen Einwei-
hungsriten in die «Lebenskunde» teilneh-
men zu konnen! Doch die Eingangspforte
zur hoheren Weisheit der Papalagi-Lehrer

war ihm verschlossen, das sihe er endlich
und definitiv ein.

In 20 Jahren die Stunde der
Wahrheit

Vielleicht wiirde in Tuiavii statt dessen
allmihlich der Entschluss reifen, das Land
der Papalagi, das ihm immer fremder und
ratselhafter erschiene, vorzeitig zu verlas-
sen, um es dafiir zu einem spéteren Zeit-
punkt nochmals zu bereisen. In 20 Jahren,
so wiirde er sich iiberlegen, konnte er,
wenn es ihm schon nicht vergénnt war, das
Geheimnis als solches zu entschleiern,
doch wenigstens die Friichte, die es im
Lande der Papalagi tragen wiirde, erken-
nen. Denn in 20 Jahren — so wiirde er
mutmassen — wiren die neu in die- «Le-
benskunde» Eingeweihten dem zarten
Kindesalter entwachsen, und sie wiirden
ihr Wissen im eigenen Leben und zu Nutz
und Frommen des Papalagi-Stammes an-
wenden!

Roland Schneider

20 Jahre sind lang — aber sie miindeten
sicherlich in eine Stunde der Wahrheit, die
das Warten belohnen wird! Tuiavii knnte
dann — so Gott ihm ein so langes Leben
schenkte — mit eigenen Augen feststellen,
wie sich die Probleme der Papalagi durch
die lebenskundliche Unterweisung in Luft
auflésen wiirde. Fiir Tuiavii bestiinde kein
Zweifel, dass er in 20 Jahren ein Land
bereisen wiirde, das durch die Zauberkraft
der «Lebenskunde» vollends geldutert wi-
re und deshalb auch einen neugierigen und
wissensdurstigen Wilden kaum mehr so
schnode abwimmeln wiirde. Einzig — aber
er wiirde diesen Gedanken rasch als bosar-
tig wieder beiseite schieben —: Was, wenn
das Leben sich nicht an den ausgekliigel-
ten Plan der Papalagi-Weisen halten, son-
dern sich weiter verandern wiirde — in eine
ganz andere als in die geplante Richtung?

Wenn die Schule das Leben im
Griff hat...

Die Erwartung und Gewissheit Tuiaviis
wire wahrscheinlich in einer zusitzlichen
Uberlegung begriindet: Die Weisheit der
Papalagi-Lehrerschaft muss unermesslich
gross sein, denn sie kann es sich offenbar
leisten, bei der Schaffung der «Lebenskun-
de» ganzlich auf den Rat ihrer Mit-Stam-
mesangehorigen zu verzichten, die ihnen
doch immerhin da und dort einige Erfah-
rungen, Tips und Hinweise aus ihren kon-
kreten Lebensbereichen hitten geben
konnen! Nein, die Papalagi-Lehrer und
-Weisen hatten da eine klare Linie, sie
kamen ohne eine oOffentliche Diskussion
aus, die ihr klares Konzept ohnehin nur
verwassert hatte! Tuiavii gedachte mit
Schaudern der Zustidnde in seiner Heimat,
wo dhnlich wichtige Geschifte, wie die
Jugend auf den richtigen Lebenspfad zu
bringen sei, von allen Stammesangehori-
gen in endlosen Palavern besprochen und
beraten wurden. — Nein, hier weiss man,
wovon man spricht, und man palavert
nicht! Was fiir ein herrliches Gefiihl, wenn
man wie die Papalagi-Lehrer das Leben
sicher im Griff hat!
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Schulen sind Individualitéiten

Aus einem Beitrag zu «Erkundungen zur Wirksamkeit und Qualitét von Schule» von Ulrich

Steffen und Tino Bargel *

Nicht Gesetze und Erlasse und auch
nicht Lehrpline und Stoffziele machen das
Wesentliche einer Schule aus. Thr Geprige
und ihre besondere Gestalt bekommen
Schulen durch die in ihr handelnden Per-
sonen: durch die Schiilerinnen und Schii-
ler, den Hauswart, durch die Schulbehor-
de, vor allem aber durch die Lehrerinnen
und Lehrer.

«Schulen konnen langweilige, freudlose
... oder chaotische Einrichtungen sein; sie
konnen auf Schiiler beédngstigend, iiber-
und unterfordernd, abstumpfend, konkur-
renzfordernd wirken und schulverdrossen
machen. Schulen kénnen aber auch Orte

Kathrin Keller

von Schulleben sein, in denen mit Freude
gearbeitet und gelernt wird und in denen
eine angeregte und aufgeschlossene Schul-
atmosphére herrscht; sie konnen Neugier
und Interesse wecken... und Begegnun-
gen mit der Welt erméglichen; sie konnen
schiilerorientiert vorgehen und die Schul-
und Schiilergemeinschaft fordern.»

Ein gestaltbares Ganzes

Mit dieser Gegeniiberstellung deuten die
Autoren Ulrich Steffen und Tino Bargel in
ihrem Aufsatz «Qualitat und Schule» *, die
Spannweite der Schulwirklichkeit an.
Neuere Untersuchungen machen glaub-
haft, dass die Unterschiede zwischen den
Schulen zum einen auf die unterschiedliche
Organisation von Lehr- und Lernprozessen
und zum andern — und das vor allem — auf
die unterschiedlichen Erziehungsphiloso-
phien von Kollegien zuriickzufiihren sind.
So betrachtet ist die Schule «nicht mehr
eine Veranstaltung von Lehrprozessen ei-
nes einzelnen Lehrers in seinem Fach-
unterricht einer Klasse, sondern «ein ge-
staltbares Ganzes». Jede Schule sei eine
Individualitdat, deren Schicksal ein Kolle-
gium selber in der Hand habe, heisst es im
Beitrag des Arbeitskreises «Qualitdt von
Schule».

Schule von innen erneuern
Die Autoren finden anerkennende Wor-
te fiir all jene Kollegien, die in den letzten

KATHRIN KELLER ist Sekundarlehrerin und
war Mitarbeiterin am Projekt Lefomo. In loser
Folge veréffentlichen wir weitere ihrer Rezen-
sionen zum Thema Bildungsplanung und
Schulentwicklung.
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Jahren begonnen haben, ihre Schulen be-
wusst neu zu gestalten: Durch ein erwei-
tertes Bildungsangebot und ein reichhalti-
ges Schulleben, durch die Offnung der
Schule zur Gemeinde oder zum Quartier,
durch unterrichtspraktische Erneuerungen
wie «Werkstattunterricht» und «Wochen-
plan». Sie skizzieren, wie die «Qualitdt
von Schulen» unter anderen an folgenden
Aspekten sichtbar wird:

® am personalen Aspekt durch verant-
wortliches Engagement der Lehrkrifte
und der Schiilerinnen und Schiiler;

® am inhaltlichen Aspekt durch ein anre-
gungsreiches Schulleben;

- ® am Beziehungsaspekt durch eine demo-

kratische Schulgemeinde;
® am Strukturaspekt durch die Gestaltung
der Schule als Ganzes.

Den geringsten Stellenwert schulischer
Erneuerungen nimmt nach den Erfahrun-
gen von Steffen und Bargel die «gezielte
Arbeit von Kollegien am Schulkonzept ih-
rer Schule ein, indem — ausgehend von
einer Bestandesaufnahme der erzieheri-
schen Praxis — ein gemeinsam getragenes
Schulprogramm entwickelt» wiirde.

*Ulrich Steffen und Tino Bargel: «Qualitit von
Schule» — Ein neuer Ansatz der Schulentwick-
lung. Aus «Erkundungen zur Wirksamkeit und
Qualitdt von Schule», Beitrage aus dem Ar-
beitskreis «Qualitdt von Schule», Heft 1 (Hessi-
sches Institut fiir Bildungsplanung und Schul-
entwicklung).

«Lehrerkooperation als Gelenkstiick
innerschulischer Neuerungen»

Wenn es aber tatsédchlich die Lehrerkol-
legien sind, die den Schulen ihr eigentli-
ches Geprige geben, macht es wenig Sinn,
Neuerungen — und seien sie noch so gut
durchdacht - fiir alle Schulen auf die glei-
che Weise und zum selben Zeitpunkt ein-
zufithren. Der Fahigkeit der Lehrerkolle-
gien zur Zusammenarbeit wird eine neue,
wichtige Funktion zugewiesen. Sie wird
zum «Transmissionsriemen fiir curriculare
(alles was mit dem Gesamtlehrplan zu tun
hat), padagogische und organisatorische
Erneuerungen». Daraus ergeben sich
wichtige Aufgaben fiir Kollegien:

® Lchrerinnen und Lehrer einer Schule
miissen sich iiber ihre padagogischen Ab-
sichten verstidndigen und eine gemeinsame
Schulphilosophie aushandeln.

® [ echrerinnen und Lehrer miissen ihre
Erfahrungen gegenseitig austauschen und
erfahren dadurch didaktische und metho-
dische Sensibilisierung.

® I chrerinnen und Lehrer miissen
Schwierigkeiten gemeinsam angehen und
gemeinsam nach Losungen suchen. Miss-
erfolge werden gemeinsam getragen und
nicht auf individuelles Versagen zuriickge-
fihrt.

® Fiir Schiilerinnen und Schiiler beson-
ders wichtig ist die «Kontinuitdt und Ho-
mogenitit im erzieherischen Handeln» ih-
rer Lehrerinnen und Lehrer.

Die Autoren vermuten, dass andere
Umgangsformen im Kollegium nicht nur
neue Verhaltensweisen nach sich ziehen,
sondern auch zu neuen Einstellungen fiih-
ren. Einen besonderen Stellenwert messen
sie der Zusammenarbeit unter Lehrperso-

‘nen auf dem Gebiet des sozialen Lernens

bei. Sie zitieren dabei aus den hessischen
Reformkonzepten von 1973, die sich mit
der Befiahigung der Schiiler zur Selbst- und
Mitbestimmung befassen (vergleiche die
«Erziehung zur Miindigkeit» in mehreren
kantonalen Lehrplénen):

«Solange inhaltliche Schulreform Lehrer
weitgehend zu Adressaten fremdentwickel-
ter Curricula macht und ihnen in dem Revi-
sionsprozess der Bildungsinhalte die Ob-
jektrolle zuweist, kann nicht erwartet wer-
den, dass diese Lehrer im Umgang mit
ihren Schiilern (neue)... Bedingungen fiir
Lernen schaffen.»
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«Das Schulhaus
als pddagogische Einheit»

Impressionen zum Thema nach einem Besuch in Holland

Erstes Bild

Uber eine Freitreppe gelangt man, nach-
dem es miihsam gelungen ist, eine iiber-
schwere Eichentiire zu Offnen, in ein riesi-
ges zentrales Treppenhaus, von dem aus
auf jedem Stock verschiedene Ginge ab-
zweigen, die zu den iiberall geschlossenen
Schulzimmertiiren  fithren.  Andichtig,
moglichst ohne Ldrm zu machen, suchen
wir Zimmer 12, klopfen an. Eine Schiilerin
offnet, blickt fragend zur Lehrerin zuriick,
als sie uns sieht — und schliesslich finden wir
uns in einem Klassenzimmer, in welchem

knapp 20 Zweitklissler mduschenstill in -

Heften Figuren ausmalen.

Zweites Bild

Die Eingangstiir fiihrt zu einem schma-
len Korridor, der sich nach wenigen Metern
in vier Klassenzimmer weitet, alles ist of-
fen, iiberall zirkulieren Kinder, reden in
Gruppen miteinander, iiben zu zweit oder
allein. An einen Fenstersims gelehnt, steht
ein Lehrer, er unterhiilt sich mit zwei Kin-
dern. Wir werden herumgefiihrt: iiberall
dasselbe Bild: Kinder, die paarweise, in
Gruppen oder individuell arbeiten, Lehrer,
die einzelne Kinder oder Gruppen von Kin-
dern beraten. Plotzlich merken wir, dass
fast alle essen: Sandwiches, Pfannkuchen,
Coca-Cola, Pommes frites. Keine Pausen-
glocke, kein Unterbruch der Arbeit, kein
Herumtoben.

Nebensichlichkeiten, Ausserlichkeiten?
Vielleicht. Aber: Im ersten Fall treten wir
in ein Schulhaus, das aus einer Vielzahl
einzelner Klassenzimmer besteht. Die
Einheit des padagogischen Handelns ist
die Klasse mit ihrem Lehrer. Hier werden

Werner Heller

Lektionen erteilt, hier findet Schule statt.
Im zweiten Fall treten wir in eine Schule.
Klassen sind schwer auszumachen, sind
kaum abgetrennt, Lektionen haben wir
keine erlebt.

Die Lehrer und Lehrerinnen der be-
suchten hollédndischen Schule unterrichten
alle in ganz dhnlichem Stil: Ich beschreibe
ihn etwas oberflachlich mit dem Schlag-
wort «individualisierend». Lehrerinnen
und Lehrer, die so unterrichten, gibt es
auch in ziircherischen Schulhdusern — aber
dann eben wiederum nur in einem der
vielen Klassenzimmer eines Schulhauses,
hinter geschlossener Tiire. Und in der
Nachbarklasse wird ganz anders gearbei-
tet. Und die beiden Kolleginnen wissen in
aller Regel sehr wenig voneinander (mehr
wahrscheinlich iiber ihr Privatleben als
iiber ihre beruflichen Normen und Werte).

Genau definierte
«Schulphilosophie»

In der hollandischen Schule sitzt ein
Schulleiter. Er ist unter anderem auch ver-
antwortlich fiir die Fortbildung seiner Leh-
rerinnen und Lehrer. Er hat mit einem
regionalen Padagogischen Beratungszen-
trum einen mehrjidhrigen Vertrag abge-
schlossen. Das ganze Team nimmt an
Fortbildungsveranstaltungen des Zen-
trums teil. Mitarbeiter des Zentrums hal-
ten Workshops an der Schule, beraten ein-
zelne Kollegen.

WERNER HELLER ist Mitarbeiter am Pestaloz-

zianum und Beauftragter fiir die Einfihrung
des neuen Volksschullehrplans im Kanton Zi-
rich. Er war zuvor als Reallehrer, als Projekt-
leiter SIPRI bei der EDK und als Mitarbeiter an
der Padagogischen Abteilung der Erzie-
hungsdirektion des Kantons Ziirich tatig.
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Das Beratungszentrum verschreibt sich
einer recht genau definierten «Schulphi-
losophie»: Diese Art des Unterrichtens ist
erfolgreich; so muss man mit Kindern ar-
beiten; so kann man Eltern in das Schulle-
ben miteinbeziehen; so und nicht anders
muss eine Schule gefiihrt werden, wenn sie
erfolgreich sein will usw.

Schulen haben ihr
eigenes Profil

Eltern wihlen sich zum Teil ihre Schule
bewusst aus (nicht den Lehrer, aber die
Schule). Eine Mutter hat mir erzahlt, sie
habe sechs Schulen besucht, bevor sie sich
entschieden habe, in welche sie ihre Toch-
ter schicke. (Sie hat iibrigens nicht die von
uns besuchte Schule besucht — diese sei ihr
Zu «progressiv» gewesen, sie brauche et-
was «Solideres».)

Schulen haben also ihr eigenes Profil.
Dazu gehort auch, dass sie alle zwei Jahre
einen «Schoolworkplan» schreiben miissen
(vom hollandischen Schulgesetz vorge-
schrieben — dieses Gesetz ist iibrigens sehr
knapp und iibertragt den Gemeinden und
der einzelnen Schule viel Freiraum und
Verantwortung). Alle zwei Jahre sitzt nun
das Lehrerteam der Schule in Souburg mit
ihrem Schulleiter und mit Mitarbeitern des
Beratungszentrums zusammen und erar-
beitet in mehreren Sitzungen und Tagun-
gen aufgrund einer Selbstevaluation die
Schwerpunkte notwendiger Entwicklungs-
arbeiten, erarbeitet recht eigentlich das,
was wir bei uns als «Lehrplan» bezeichnen
wiirden.

In Souburg verschwimmen iibrigens
nicht nur die Grenzen zwischen den Klas-
sen, es losen sich auch die Jahrgangsklas-
sen auf. Kinder sind fiir einige Monate in
einer bestimmten Lerngruppe, denen ge-
wisse Lernziele zugeordnet sind; sie ver-
lassen die Gruppe, wenn sie diese Lernzie-
le gemeistert haben, die einen friiher als
die anderen. Der Schulleiter weiss von
jedem Kind, in welcher Lerngruppe es sich
gerade befindet.

Reflexionen zum Thema
«Das Schulhaus als
padagogische Einheit»

Zusammenarbeit im Schulhaus

Eine Schule entwickelt ihr eigenes Profil
durch die professionelle Zusammenarbeit
innerhalb des Lehrkorpers. Die Notwen-
digkeit, alle zwei Jahre eine Selbstevalua-
tion vorzunehmen und darauf aufbauend
einen Aktionsplan fiir Verbesserungen
und Entwicklungen wihrend der néchsten
zwei Jahre zu entwerfen, macht den pro-
fessionellen Diskurs notwendig und ver-
leiht der Schule Profil. Dieser Diskurs ist
im iibrigen wesentlicher Bestandteil der
schulinternen Fortbildung. Lehrer schau-
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en sich in die Karten und iiber die Schul-
tern, diskutieren dariiber, wie was am be-
sten gemacht wird, entwickeln ganz ande-
re Arten, iiber Kinder zu reden, als wenn
sie die einzige schulische Bezugsperson
zum Kind sind.

Zusammenarbeit in der Schule kommt
nicht aus heiterem Himmel; es braucht
Anlésse, Situationen, in denen als «Schu-
le» entschieden und gehandelt werden
muss; es braucht Entscheidungsspielriu-
me. In einem Schulsystem, in welchem
praktisch alles Wichtige zentral durch das
Schulgesetz, durch Verordnungen und Re-
glemente, durch den Lehrplan und die
Lehrmittel geregelt ist, bleibt wenig Spiel-
raum fiir lokale Entscheide und damit we-
nig Notwendigkeit zur Zusammenarbeit.

Schulleiter

Der Lehrkorper einer Schule, die etwas
anderes als eine additive Aneinanderrei-
hung von Klassenzimmern ist, muss noch
andere Funktionen als jene des Unterrich-
tens wahrnehmen (dies gilt natiirlich in
beschranktem Ausmass auch fiir traditio-
nelle Schulen, wo solche iiber das Unter-
richten hinausgehende Funktionen, bei-
spielsweise mittels der sogenannten Haus-
amter, wahrgenommen werden). Inner-
halb des Kollegiums stellten sich also Ar-
beitsteilung und Spezialisierung ein.

Es gilt zu bedenken, dass auch in tradi-
tionellen Schulsystemen Fiihrungsfunktio-
nen, Spezialisierung usw. auftreten, hiufig
aber nicht offen deklariert sind.

Begleitung von aussen

Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute,
Experten, Spezialisten fiirs Unterrichten,
fiirs Schulehalten. Dies gilt natiirlich auch
in einer Schule wie jener von Souburg. Die
Reflexion iiber Unterricht und Schule und
damit die Fortentwicklung des Unterrichts
(also Schulentwicklung), das Formulieren
ganzer Lehrpline, die Organisation eines
«Betriebs Schule» gehoren nicht unbe-
dingt zu ihren normalen professionellen
Qualifikationen. Unter anderem deshalb
braucht es externe Begleitung und Bera-
tung. Diese hat verschiedene Funktionen
wahrzunehmen:

— Katalysator von Entwicklungsprojekten;

— Prozessberater in Entwicklungsprojek-
ten;

— Présentation von Losungen;

— Vermittler zu weiteren Ressourcen.

Wichtig dabei ist, dass in keiner Weise
eine Vermischung zwischen Schulaufsicht
und Schulbegleitung stattfindet. Wichtig ist
auch, dass die Begleitung und Beratung
nicht nur individuell erfolgt, sondern ein
Vertrag zwischen einer Schule und ihrem
Lehrerteam und einem Begleitzentrum
und seinen Mitarbeitern zustande kommt.
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Das Kollegium

Administrative Ansammlung von Einzelkinstlern oder gemeinsam wirkendes Team?

Kein Schulgesetz spricht das Schulhaus-
Kollegium als Entscheidungs- und Wir-
kungseinheit an. Alle wichtigen Arbeits-
bedingungen (z.B. Stundentafel, Lehr-
plan, gemeinsame Lehrmittel, Promo-

 tionsregeln) werden kantonal festgelegt
und ergehen dann als Weisung direkt an

Anton Strittmatter

die einzelne Lehrkraft. (Nach Fiihrungs-
lehre ein Wahnsinn: Die Erziehungsdirek-
torin/der Erziehungsrat hat als sogenannte
«Fiithrungsspanne» tausend oder zehntau-
send Direktunterstellte!) Die zwischenge-
schalteten Organe wie Schulpflege oder
Inspektorat haben im grossen und ganzen
nur iiberwachende und beratende Funk-
tion bzw. sind erste Beschwerdeinstanz.
Sie haben keine Fiihrungsaufgabe im Sin-
ne der Interpretation kantonaler Rahmen-
vorgaben und des Erlasses entsprechender
Weisungen. Und sie verkehren ebenfalls
nicht mit einzelnen Schulhiusern, sondern
wieder mit einzelnen Lehrerinnen und
Lehrern. Der einzelnen Schule als Be-
triebseinheit bleiben ein paar administrati-
ve Koordinationsaufgaben (wie die Vertei-
lung der Spezialriume und die Organisa-
tion der Pausenaufsicht), der Erlass einer
Hausordnung sowie die Pflege des kolle-
gialen Wohlbefindens. Diese beinhaltet
vornehmlich gesellige Ausfliige, das Leh-
rerturnen und den Klaushock, rafft sich
gelegentlich zu Aktionen wie das Bemalen
und Moblieren des Pausenplatzes, einen
Fortbildungskurs oder eine Projektwoche
auf. Dabei gibe es gute Griinde, sich auch
im Unterrichtsalitag als Team zu verste-
hen, als eine Schule, welche in ihrer Wir-
kung auf die Schiiler mehr als Addition
der Einzelleistungen der Lehrerinnen und
Lehrer ist.

Mannigfaltig sind eben die Hindernisse,
welche sich einer Teamkultur an unseren
Schulen entgegenstellen:

® Die erfahrene Mittelschulzeit bzw. Leh-

_ rerausbildung ist ein Modell fiir Einzel-

kdmpfertum, schafft kaum Gelegenheiten
zum Erlernen von Team-Einstellungen
und -Fertigkeiten. Es fehlt die Erfahrung,
dass Teamarbeit beim Lernen und Lehren
nicht nur Mehraufwand, sondern eine loh-
nende Investition sein konnte.

® Die Fiihrungsstruktur des (kantonalen)
Schulwesens fordert — wie oben erwdhnt —
nicht zu Teamleistungen heraus, macht im
Gegenteil die einzelne Lehrkraft fiir den
Erfolg und Misserfolg im Unterricht ver-
antwortlich.

® Die formelle (bezifferte) Arbeitszeit-
definition verbannt Teamarbeit in den dif-
fusen Bereich der «Freizeit» und damit des
gnidigen Wohlwollens der einzelnen, zur
Teamarbeit eingeladenen Lehrkraft.

® Eigentliches Team-Teaching (zusam-
men unterrichten) ist — weil kostspielig —
an fast keiner Schule vorgesehen; ebenso

. fehlen der Teamarbeit reservierte und da-

fiir eingerichtete Rdume.

® Die Schulleitung wird meistenorts
als reine Administrativrolle verstanden.
Teamentwicklung, Moderation von ver-
bindlichen Zielvereinbarungen iiber die
Klassen hinweg, Konfliktmanagement, die
Gestaltung kooperativer Problemldsepro-
zesse finden sich selten ausdriicklich im
Pflichtenheft, werden manchenorts gar
ausdriicklich abgelehnt (als «unerwiinsch-
te Hierarchisierung der Lehrerschaft»).
Schulleiter konnen anderseits Ansédtze von
Teambildung gar aktiv verhindern (aus
Griinden der Machterhaltung oder aus
Angst vor den resultierenden gruppendy-
namischen Anspriichen), ohne dass sie
deswegen einer Pflichtverletzung zeihbar
wiirden.

® Eine grosse Anzahl von Teilzeitanstel-
lungen an einer Schule wirft die Frage auf,
wer «zum Team gehort» und wer nicht,
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Unsere Team- und Verénderungskraft

Annahme: Es ist erstrebenswert, dass sich Lehrergruppen in den vier Dimensionen in Richtung auf die dusseren Ebenen hin entwickeln.
Die Entwicklung wird dabei schrittweise von einer Ebene zur néchsten geschehen. Die dusseren Ebenen schliessen die inneren mit ein.

INTEGRATION DES TEAMGEDANKENS

VERANDERUNGSKRAFT

Teamentwicklung strukturell eingerichtet

Das Team hat der Stabilisierung des Erreichten und der Weiterentwicklung einen
festen Platz eingerichtet. Es wird regelmissig (z.B. durch Supervision) auf den
Teamprozess geachtet. Geloste Probleme fiithren zur Frage, auf welche weiteren
Bereiche die Erkenntnisse und Fiahigkeiten iibertragen werden konnten. Es sind
Zeit- und Leitungsstrukturen fiir die Teamentwicklung da.

Planmiissige Entwicklungsarbeit auf Leitideen hin

Der andauernde Entwicklungsdrang wird hauptsichlich durch eine Idee genihrt,
durch ein Leitbild, auf welches hin gearbeitet wird. Das Team kann gut mit einem
lingerdauernden gestorten Gleichgewicht umgehen. Man ist imstande, Auffassun-
gen von aussen an der eigenen Idee zu priifen. Differenzen werden im Lichte der
gemeinsamen Leitideen bearbeitet.

Teamentwicklung als Prinzip/Leitidee

Das Team hat anerkannt, dass Teamentwicklung bzw. Zusam-
menarbeit prinzipiell wichtig und niitzlich sind. Auftretende
Unsicherheiten iiber Sinn und Zweck der Teamarbeit werden
mit Hinweis auf das Prinzip beantwortet. Im Alltag erfolgt
Teamarbeit noch eher fallweise.

Planmiissiges Angehen von Schwachstellen durch Ent-
wicklungsarbeit

Das Team setzt viel Energie dafiir ein, sich fortlaufend weiter-
zuentwickeln. Gleichgewichtssituationen sind da, um zerstort
zu werden, damit neue Entwicklungen stattfinden. Die Kraft
wird dazu verwendet, Probleme zu l6sen und Hindernisse zu
beseitigen. .

Entwicklungsarbeit im Team prag-
matisch-fallweise

Das Team fiihlt die Notwendigkeit, ge-
meinsam etwas zu verdndern. Viele Ver-
anderungen werden im Team angegan-
gen. Die Anstosse konnen aus der
Teamarbeit oder von aussen kommen.

Planmissiges Gleichgewichts-
streben

Die Teamenergie wird planmissig dar-
auf verwendet, Gleichgewicht zu erhal-
ten oder wiederherzustellen. Es werden
vor allem aktuelle, brennende Probleme
angegangen und kurzfristig gelost, aber

Teambezug zum
Eigenprofit

Es gibt keine Team-
arbeit zur Verinde-
rung. Das Individuum
lasst sich von der
Gruppe  anregen,
trigt aber nichts bei.

x immer mit Blick
Ad-hoc-Gleichge- | ¢ 55,6 hafte Si-
wichtsbemiihungen .
iz e cherung des Gleich-
ist, kurzfristig aufge- geNichis.
tretene Storungen zu
beheben. Momenta-
ne Zufriedenheit ist
Erfolgskriterium.

Team erscheint als
Ansammlung  von
Individuen. Bezie-
hungen vor allem
hierarchisch zum
Chef

Individuen auf sich
selbst gerichtet

Es wird vermieden,
iiber «harte» Berufs-
fragen und -proble-
me zu sprechen.
Man spricht iiber:

Wetter, Sport und
Haustiere

Ein Anfang von Teambildung ist da. Das
Verbindende ist vor allem die gemeinsa-
me Aufgabe, fir welche man sich ein-
setzt. Kontakte sind themenbezogen. In-
dividuelle Verantwortung ist noch im
Zentrum. Viele Teamimpulse von ver-
schiedener Seite.

Aufgabenorientiertes Teamverstindnis

Vorwiegende Tagesthemen sind organi-
satorische Fragen (Stundenplan, Regle-
mente, Anschaffungen usw.) und mate-
rielle Fragen (Besoldungserhohung usw.).
Uber padagogische Zweckentsprechung
wird selten diskutiert.

Organisatorische und materielle Bedin-
gungen der Schule

Nebenderindividuellen Verantwortunganerkennt mandie Teamverant-
wortung. Die Kontakte beriihren jetzt auch die Person des Teammit-
glieds. Sachfragen und Probleme werden beidseitig beleuchtet; es wird
ein Ausgleich zwischen individuellen Anspriichen und Teamanspriichen
gesucht. Nach aussen zeigt sich das Team geschlossen.

Teamverantwortlichkeit mit nach aussen geschlossener
Team-Person-Balance

Auf der Traktandenliste tauchen Fragen der Unterrichtsge-
staltung und des erzieherischen Verhaltens des Lehrers auf.
Es werden pidagogische und didaktische Erfahrungen und
Werthaltungen ausgetauscht. Die Teamqualitdt wird als Mo-
dell fiir die Lehrer-Schiiler-Beziehung geflegt.

Didaktische und (guppen-)péidagogische Fragen

Das Team fiihlt sich innerlich so stark, dass es wagt, sich nach aussen zu 6ffnen, mit
der Umgebung in Kontakt zu treten (z. B. mit den Eltern, Behorden, Vereinen,
anderen Schulen). Das Team sucht die Anregung von aussen und wirkt gleichzeitig
auf andere Gruppen/Institutionen verandernd ein.

Nach aussen offenes/wirkendes Team

Das Tun des einzelnen Lehrers und des Teams wird in den Rahmen des Gesamtauftrags
der Schule gestellt. Es werden grundsétzliche Fragen des Schulsystems erortert und in die
Verinderung des Alltags einbezogen. Es wird nach den praktischen Auswirkungen des
gesellschaftlichen Kontextes (z. B. besondere Kultur in der Gemeinde) auf die eigene
Schule geforscht. Es wird manchmal getrdumt, philosophiert, politisiert. . .

Schule als Ganzheit und als gesellschaftliche Einrichtung

VERHALTNIS PERSON-TEAM-UMWELT

THEMEN DER TEAMARBEIT

Das Schema wurde iibersetzt und inhaltlich leicht verdndert (d.h. allgemeiner verwendbar gemacht) ab der Vorlage: Van Emst Alex, Innoverend
Handelen, Amsterdam (APS) 1985. Bearbeitung: Anton Strittmatter, Sempach. :
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verursacht zeitliche und identifikations-
massige Schwierigkeiten der Teambil-
dung.

Lehrer-Menschen wéiren keine
Insulaner!

Die Folgen dieser «Teamverhinderungs-
Konstruktion» unseres Schulwesens sind
nicht selten FEinzelkampfertum, soziale
Resignation, Misstrauen gegeniiber jegli-
cher Form von Leitung, Intrigen, Unver-
bindlichkeit im kollegialen Umgang,
Angst vor verletzender Blossstellung bei
zuviel Offenheit und Nédhe, Angst vor Ver-
lust des personlichen Freiraumes, lange
schwelende, nie ausgetragene Konflikte,
ineffiziente Sitzungen mit oft halbbatzig
«gelosten» Problemen und anderes mehr.

Dabei ist nichts so falsch wie die haufig
gedusserte Interpretation, Lehrerinnen
und Lehrer seien halt «von Natur aus»
eher Individualisten, Erwachsenen gegen-
iiber etwas gehemmt oder unreif, ein ko-
operationsscheuer Menschenschlag oder
von einer Art «sozialer Faulheit» geprigt.
Die meisten Lehrerstudenten sind meiner
Beobachtung nach im Gegenteil eher
spritzige, sozial engagierte, teamwillige,
intelligente, kommunikative und einsatz-
freudige junge Menschen! Wenn sie dann
mit Dreissig oder Vierzig ein anderes Bild
abgeben, muss fiiglich gefragt werden, was
sie denn «soweit» gebracht hat. Antwort:
sieche oben.

Gute Griinde zur
Teambildung

Immer mehr Kollegien haben begon-
nen, diese Mechanismen der Vereinzelung
zu durchbrechen, sich in Richtung Team
auf den Weg zu machen. Mit guten
Griinden:

Y

® Sie begreifen, dass sie (die heute im
Schnitt so um die vierzig Jahre alt sind) in
einer stiitzenden Teamkultur bessere
Chancen haben, im Beruf die nichsten
zwanzig oder dreissig Jahre gesund zu
«iiberleben». Sie begreifen auch, dass eine
gute Teamkultur attraktiv fiir jiingere Kol-
leginnen und Kollegen ist, diese besser
(und dauerhafter) ins Kollegium zu inte-
grieren vermag und einem selbst zum
«Jungbrunnen» werden kann.

® Sie begreifen, dass sie im schulischen
Alltag ja doch auf tausend Arten mitein-
ander verflochten sind, und dass diese
Verflechtungen nach innen und nach aus-
sen besser aktiv gestaltet als mehr oder
weniger passiv erlitten werden.

® Sie begreifen, dass ihr Kollegium eine
«Wundertiite» sein konnte, welche nur
endlich mal geoffnet werden miisste: jede
Kollegin, jeder Kollege hitte bestimmte
Stiarken, welche der Allgemeinheit nutz-
bringend zur Verfiigung gestellt werden
konnten, wenn nur erst einmal das Tabu
«Wir sind alle gleich, alle gleichermassen
gut, aber niemand von uns ist besonders
gut oder deutlich besser als der andere»
iiberwunden werden konnte.

® Sie begreifen, dass gefiihrte Teamarbeit
zwar gewisse Verbindlichkeiten und An-
naherungen verlangt, dass dadurch aber
auch neue Freiraume nach innen und nach
aussen entstehen. Sie entdecken insbeson-
dere, wie eine grossere Solidaritdt nach
innen die Position der Schule bzw. der
Lehrerschaft gegeniiber der Schulpflege,
dem Inspektorat, den Eltern, der Gemein-
de entscheidend verbessern kann.

® Sie begreifen, dass die heutige Hetero-
genitit der Familienverhiltnisse, der
Werthintergriinde der Schiiler, das Aus-
bleiben mancher fritherer «erzieherischer
Gratisleistungen» vom Elternhaus an die
Schule eine neue Herausforderung ge-

schaffen hat: Sie haben realisiert, dass
schulische Anstrengungen zur Forderung
eines erzieherischen Grundklimas den
Lernbetrieb wesentlich erleichtern oder
gar erst wieder moglich machen.

® Sie haben begriffen, was die Schulwir-
kungs-Forschung seit einigen Jahren be-
legt, dass Schulen mit einem gemeinsamen
Profil, mit ein paar Abmachungen iiber
Erziehungs- und Lerngrundsitze, mit ge-
meinsamen unterrichtlichen Aktivititen
und mit einer ausgebauten Mitverantwor-
tung von Lehrern und Schiilern wirksamer
sind, am Ende nicht nur mehr Zufrieden-
heit, sondern auch ein hoheres Niveau an
erbrachten Schulleistungen zeitigen.

Teamentwicklung in
behutsamen Schritten

Was ich in meiner Arbeit als Begleiter
von Schulentwicklungs-Projekten héufig
erlebe, ist eine Unterschédtzung des Auf-
wandes fiir dauerhafte Fortschritte als
Team: Hat man sich erst einmal entschlos-
sen, etwas in Richtung Teamentwicklung
zu tun, verspricht man sich nicht selten
gleich blaue Wunder von einem zweitagi-
gen Gesprachsfithrungskurs, einer drei
Halbtage dauernden internen Fortbildung,
einer Wochenendklausur mit einem zuge-
zogenen «Wunderdoktor». Zwar lohnt es
sich in der Regel, Unterstiitzung durch
eine den Teambildungsprozess moderie-
rende Fachperson beizuziehen, aber es gilt
ebensosehr, die Ziele realistisch zu stek-
ken. Das umseitige Diagnose-Schema,
welches ich in Holland «in Aktion» gese-
hen habe und mit welchem ich in der Zu-
sammenarbeit mit Schulen selbst auch ar-
beite, kann bei der Vorgehensplanung gu-
te Dienste leisten. Es erlaubt, ausgehend
von einer Diagnose des Ist-Zustandes des
Kollegiums, die jeweils nachsten Schritte
zu erkennen. Das verhindert iiberfordern-
de Hochspriinge und macht gleichzeitig in
motivierender Weise den schon zuriickge-
legten Weg sichtbar.

Empfohlene Literatur

Aurin, K. (Hrsg.): Gute Schulen — worauf be-
ruht ihre Wirksamkeit? Bad Heilbrunn OBB
(Klinkhardt) 1989
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Stuttgart (Metzler) 1991

Dalin, P., Rolff, H.-G.: Institutionelles Schul-
entwicklungs-Programm. Eine neue Perspekti-
ve fiir Schulleiter, Kollegien und Schulaufsicht.
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Briicken zwischen Bild
und Sprache

titelte das «Badener Tagblatt» zur Zeichenausstellung der Bezirksschule
Obersiggenthal am 23. Mai 1991. —In letzter Zeit lasse ich die Schiler vermehrt
Sprache und Schrift in ihren Bildern verwenden, als Gestaltungsinhalt, als
Erlauterung, als Titel, als Dekor, als Konfrontation usw., oder wir lassen aus
Sprache Bilder entstehen. Die Schrift tritt dabei als Schulschrift oder bewusst
gezeichnete Schrift auf. Manchmal fallen Schrift und Bild in eins zusammen, was
angenehm verwirren kann. — Ende 1990 entschloss ich mich, eine Ausstellung nur zu
diesem Thema zu gestalten. Im Mai zeigten etwa 150 Jugendliche zwischen 12 und
16 Jahren einen Teil ihrer Arbeiten im Oberstufenzentrum. Davon und wie es zu
diesen Werken kam, handeln diese und die néchste Nummer.

Peter Hofler




16

Zeichnen und Gestalten

Schrift zeichnen

Vom Schreiben zum Zeichnen

Jede Woche wihrend vieler Stunden schreiben — fiinf
Jahre lang —, das ist schon beinahe eine Berufslehre.
Dies fiihrt zu Schreibgewohnheiten, die schwer zu
dndern sind. Viele Menschen gestalten die Buchstaben
nicht mehr bewusst, wenn sie schreiben, selbst wenn sie
Blockschrift verwenden. Buchstaben kopieren in allen
Formen, Grossen, Farben und Lagen hilft Schrift wie-
der bewusst sehend zu gestalten.

Meine Wérter

Stimmung

Was an einer Schrift vermittelt Stimmung? All die
Unterschiede, die Schriften untereinander haben. Das
Wort «du» hat tausend Klinge. Wir spielen mit je
einem Wort und der Stimme. Ein Wort wird zu vielen
Worten: «Zeichne z.B. «duw> in verschiedensten Schrif-
ten und <hore> sie dir an. Vergleiche auch Schriften in
der Werbung.»

Wir nehmen den Ausschnitt einer Geschichte: Ist er
romantisch, lustig, schon, unheimlich, zart? Wir wihlen
ein Wort, das in allen Geschichten auftritt, z. B. «ein»,
vergrossern es und verleihen ihm die Atmosphire der
Geschichte.

Schreiben mit Licht

Welche Schrift passt jetzt zu mir? Grosse, Farbe,
Anordnung? Ich schreibe das Wort «ich», mein Mono-
gramm oder den Namen, so wie ich mich jetzt fiihle.
Hinter die Buchstaben zeichne ich ein Bild. Die Buch-
staben verlassen die gewohnte Fliche des Papiers und
schweben vor dem Bild. Aus Flache wird Tiefe.

Wir verdunkeln den Raum. Die Jugendlichen stellen
eine Szene und bleiben regungslos. Andere schreiben
mit Taschenlampen in die Luft oder bemalen und ver-
zieren die Korper mit Licht. Der Kameraverschluss
bleibt einige Sekunden offen und die Lichtspur aufge-
zeichnet.

SLZ 19/91
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Die Bilder der Sprache...

.. als Schrift sichtbar mccHen

Die in der Sprache enthaltenen Bilder sind der Schrift
nicht anzusehen. Wir suchen Sprachbilder, die sich
durch das Gestalten der Schrift und des Hintergrundes
auch den Ausseren Augen sichtbar machen lassen. Ein
O (oh!) gleicht dem Mund, der es ausruft. Das Wort
Wolken, mit Wolken gemalt, wird zum Bild und damit
international verstindlich. Die Worte klein und
GROSS verraten erst «so» etwas iiber ihren Inhalt. Die
Apfelgeschichte in Apfelform, statt wie iiblich fiir Texte
in Rechteckform, vermittelt dem Auge direkt etwas von
ihrer Stimmung.

Briicken zwischen Bild und Sprache

Es entstehen so auch Werke, die wirken verwirrend
paradox. Wir verstehen sie nur zogernd, haben Aha-
Erlebnisse. Wir verlassen gewohnte Sehweisen und
Denkmuster. Neue Briicken werden da in uns gebaut,
zwischen Bildern und Sprache, zwischen Fremdem, das
sich trifft. Die innere Vorstellung wird nach aussen
geholt, wenn die Buchstaben des Wortes «herunterfal-
len» als Steine einen Hang herunterfallen, daneben das
Verkehrsschild «10% Gefille».
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Zeichnen und Gestalten

Sprache als Kérper im Raum

Auch Unsichtbares verpacken

Wir sammeln Verpackungen aller Art und gestalten sie
neu. Wir verpacken und preisen Dinge zum Verkauf an,
die sich so nicht handeln lassen, darunter sichtbar auch
Unsichtbares: Liebe, Humor, frische Luft, die Erdku-
gel, Ferien, Fantasie, Mathematik usw. Die Verpak-
kung ist eine Plastik und soll rundum gestaltet werden.
Dazu gehoren Preis, Gewicht, Zusammensetzung,
Haltbarkeit und moglichst auch Bildelemente. Einige
zeichnen eine Verpackung und wechseln den Inhalt aus:
Coca in der Spraydose.

Materialschriften

Die Wahl des Materials ergibt sich haufig wie von selber
aus der Arbeit mit dem Thema. Es ist einfacher, das
Wort «Ton» aus Ton zu formen, als Ton zu zeichnen.
Bei Stein wird diese Losung schwieriger. Das Wort
Schatten wurde aus Styropor geformt und mit einer
Lampe auf eine Wand projiziert. Ich nehme eine
Schachtel in die Hand und schneide schreibend «Loch»
hinein. Vor meinen Augen rinnt im Spiel Sand durch
meine Hand und schreibt: Sandspiel, «die Spuren ver-
wisch...»; Kerzenwachs tropft das Wort «wachsen»
grosser werdend aufs Papier und wird doppeldeutig. Je
mehr Material spielerisch in die Hinde genommen
wird, desto mehr Ideen nehmen Gestalt an.

SLZ 19/91
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Zindende Funken

Ideen gewahr werden

Wie kommen wir auf Ideen, wie gelangen wir zu Erfin-
dungen? Kreative Menschen sind stindig von ihrem
Thema erfiillt, Tag und Nacht, drinnen und draussen,
wahrnehmend in alle Richtungen mit allen Sinnen, stin-
dig bereit. Es lohnt sich bei vielem, die Suche und die
Arbeit nicht aufs Schulzimmer zu beschréanken.

Eine Aufgabenstellung kann so lauten: «Ihr seid mit
dem Thema jetzt vertraut. Stellt euch vor, die nichsten
drei Wochen (iiber die Ferien) jederzeit und iiberall
bereit zu sein fiir Einfélle. IThr registriert dann jedesmal
Ort, Zeit, Umstinde und Art des Einfalls, auch dann,
wenn er nicht brauchbar erscheint. Dies ist eine Form,
das Erinnern gezielt zu iiben. Eure Erfahrungen stellt
ihr der Klasse vor.»

Texte sehend lesen

Die Suche kann lidngere Zeit so nebenher betrieben
werden. Bei jedem Text, der gelesen wird, werfen wir

einen Seitenblick auf das Thema Bild und Sprache eine
Art doppelter Aufmerksamkeit. Auftauchende Ideen
skizzieren wir sofort und heften sie an die Wand, neben
die fertigen Arbeiten. Diese Wand verédndert sich stian-
dig und erinnert an die Suche, erzeugt ziindende Fun-
ken fiir neue Ideen. So lernen wir, einen roten Faden zu
verfolgen durch alles hindurch und erleben, wie ein
Projekt wiachst.

Ein Kartenstdnder veréndert sich

Ahnlich wirkt der Kartenstinder. Alle stecken nach
und nach eine beidseitig gestaltete Postkarte da hinein.
Der Stinder wird stark beachtet, Karten rein- und
rausgezogen, gedreht, anders reingesteckt und so
immer neu wahrgenommen.

Ideen aus Ideen

Wir betrachten die Wand und den Postkartenstidnder,
diskutieren die Ideen und lassen uns inspirieren zu
neuen Einfillen. Vielleicht indem wir das Bestehende
leicht verdndern oder es kombinieren. — Nun haben wir
viel Material. Wir akzeptieren auch mittelméssige
Losungen, denn sie sind der Same fiir bessere.
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Wahrnehmen und vorstellen

Wahrnehmung beim Lesen

Die Schrift nehme ich aussen wahr, und die Bilder der
Sprache stelle ich mir mehr oder weniger bewusst inner-
lich vor beim Lesen. Um nun Schriftbilder zu finden,
kann ich das innere Bild imagindr auf die Schrift proji-
zieren, oder ich nehme die Schrift hinein in die Vorstel-
lung und verwandle sie. Ich streiche mir in einem Text
die Worter an, wo mir das gelingt, und skizziere das
Gesehene.

Imaginieren

Das Imaginieren kann gezielt geiibt werden. Ein Bei-
spiel: «Schliesst die Augen. Wir entspannen uns»
(Anleitung zum Entspannen). Dann: «Ihr seht eine
Pflanze (z.B. eine Rose). Die Pflanze formt sich zu
ihrem Namen...», und weiter: «Stellt euch eine Farbe
vor... Schreibt damit in Gedanken das Farbwort...
Wie sieht es aus? Breit, schmal, schrig, regelméssig. ..?
Die Schrift verandert ihre Grosse, sie zerfliesst, wird
glanzend, wird briichig, vielleicht riecht sie (vertieft die
Vorstellung). Was ist hinter ihr, darum herum? Kommt
hierher zuriick, skizziert, was ihr gesehen habt.» Jede
der gesehenen Eigenschaften kann nun in ihre Schrift
einfliessen: «Rot» rot breit geschrieben oder «breit»
breit geschrieben usw.

Projizieren

— E. Buchwalder

«Schaut euch um. .. Projiziert wie ein Projektor Worter
auf alles, was ihr seht... Wir sehen z.B. diese Siule.
Darauf imaginar Worter wie: Saule, rund, drumherum,
Ring, Schlange, Spirale usw. Skizziert.

Ein Blick in die Zukunft

Wo und wie kann ich diese Art zu sehen und zu gestal-
ten nutzen? Jede Titigkeit beeinflusst ohnehin auf
irgendeine Weise die Zukunft, und vieles lernen wir
unbewusst. Ich kann mir jedoch bewusst vorstellen, wo,
wann und wie ich etwas Gelerntes in Zukunft anwenden
mochte: «Ich sehe, wie ich im néchsten Aufsatz ein
Bild-Wort zeichne. .. Ich werde beim Zeitunglesen Bil-
der in Wortern sehen, lustige, und hore mich lachen
dabei. ..

Alle Abbildungen nach Zeichnungen von Schiilern der
Bezirksschule Obersiggenthal

«Zeichnen und NLP», Kurse
Peter Hofler, Zeichen-
lehrer, Auenstein

Telefon 064 47 1422

Literatur
— R. Magritte
— S. Steinberg
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PR-Beitrag

Die kulturelle Herausforderung
Europa

Prof. Peter Tschopp (Genf), Mit-
glied Euro-Initiative

Unsere politische, wirtschaftliche
und kulturelle Identitat soll auch in
einer sich rasch wandelnden Welt
weiterleben. Die Euro-Initiative er-
laubt eine breite Diskussion im
Volk. Wir wollen, dass die Schwei-
zerinnen und Schweizer den Platz
ihres Landes im Europa von mor-
gen selbst bestimmen kénnen. Wir
wollen die Grundgedanken unse-
res Staatswesens in Europa ein-
bringen: den Foéderalismus, die Si-
cherung des Friedens und der
Menschenrechte sowie den globa-
len Schutz der Umwelt.

Der Beitritt der Européischen Ge-
meinschaft steht im Vordergrund,
weil sie das tragende Element Eu-
ropas ist. Wenn wir Europa mitge-
stalten wollen, kénnen wir dies
nur, wenn wir nicht langer abseits
stehen.

Die Kantone der Alten Eidgenos-
senschaft hatten 1848 ihre Inte-
gration in den neuen Bundesstaat
beschlossen, unter Wahrung ihres
Einflusses: In seiner sich wan-
delnden Welt hatten sie damit
den Fortbestand eidgendssischer
Identitat politisch, wirtschaftlich
und kulturell sichergestelit.

In einer immer globaler werdenden

Welt ist unsere Generation aufge-
rufen, Gleiches zu tun. Die Euro-
Initiative will mit einer breiten Dis-
kussion auf diesen Entscheid vor-
bereiten. Sie verlangt nicht den
Beitritt, sondern Beitrittsverhand-
lungen. Uber den Beitritt werden
wir spater, in Kenntnis der Bedin-
gungen, abstimmen.

Isolation oder Mitgestaltung?

Die Frage stellt sich unausweich-
lich: Wollen wir in defensiver Igel-
stellung verharren und uns von der
EG immer mehr Bestimmungen
und Normen faktisch aufzwingen
lassen — ohne aktive Mitsprache?
Oder wollen wir mitentscheiden?
Mit Ihrer Unterschrift unterstiitzen
Sie die unerlassliche Grundsatz-
debatte zur Europa-Frage. Aber
auch aussenpolitisch, der EG ge-
genuber, setzen Sie ein Signal.
Denn es ist das erste Mal in der
Geschichte der EG, dass eine
Volksbewegung und nicht eine Re-
gierung den Willen zum Beitritt be-
kundet. — Eine gute Gelegenheit,
Europa zu zeigen, aus was der
Sonderfall Schweiz besteht.

Dokumentation erhaltlich bei:
Sekretariat Euro-Initiative, Post-
fach 1121, 8058 Zirich, Telefon 01
3657770

«Was kann ich im Verkaufsheruf
schon werden?»

. Als Lehrerin/Lehrer mochte ich meine Abschlussklasse iiber den Verknuisberuf informieren.
Bitte senden Sie mir detaillierte Informationen.

Vorname:

franzosisch

dr 1

11 anZl)SiSr‘ :—

Franzdsisch-Deutsch/
Deutsch-Franzdsisch.
Ca. 1250 Seiten. Fr. 30.—
(Bestellnr. 517201)

Uber 100°000 Stichwar-
ter und Wendungen der
aktuellen Hoch-,
Umgangs- und Fach-
sprache — davon 5000
neue Stichwarter, Wen-

dungen, Bedeutungen.

deutsch
englisch

Englisch-Deutsch/Deutsch—
Englisch. Ca. 1350 Seiten.
Fr. 30.— (Bestellnr. 517101)

Klett und Balmer
Verlag
Chamerstr. 12a,
6304 Zug

Schule:

«Zum Beispiel Center-Leiterin.»

. Strasse:

PLZ/0rt:

Telefon:

Sprache:

Anzahl:

. Einsenden an: Coop Schweiz, «Berufsinformation», Personelles Coop Gruppe, Postfach 2550, 4002 Basel

........................................................................................................




Singen — Musizieren — Theaterspielen

Schulkantaten fiir gleiche Stimmen
mit kleiner Instrumentalbegleitung

Fr.

C. Blyton Sweeny, Todd, Der Barbier 9—
Ein viktorianisches Melodram

H. Benker Das Stundenrad 12.80
Heitere Tageslaufkantate

K. Briiggmann Latein ??? Ja! 9—
Ein Mini-Musical

H. Coenen Tutti Frutti 9.80
Werbefernsehen im Kinderfunk

M. Hurd Jonah-man-Jazz 9—
Eine Musical-Kantate

G. Kretzschmar Vom neugierigen Hahnchen 14—
Fir singende und tanzende Kinder

H. Lemmermann Knasterbax und Siebenschiitz 34—
Ein Musical fiir Kinder

A. Sadler Die Tagesschau 14.80
Eine heitere Nachrichtensendung

G. Stanke Pulte, Pauke und Pennaler 39.80

Szenische Kantate
Musikhaus Pastorini, Postfach, 5001 Aarau, Telefon 064 22 11 60.
lhre Fachadresse fiir Chormusik

Instrumente aus Afrika Konzerte

Kurse
Verleih

Bata
Glocken
Effekt
Percussion
USW,

Djembe
Bougarabou
Sabar

Kora

Far Ihr Schultheater

Theaterperiicken in Miete
Theaterschminke
Verlangen Sie Unterlagen und Preislisten.

SCHWALD, Theatercoiffeur, Falknerstras-
se 17,4001 Basel, Telefon 061 261 36 21

Pan-Vertriebe, Ziirich

Moderne Klaviere, Cembali, Spi-
nette, Klavichorde. Reparaturen,
Stimmen, Restaurierun-
gen histor. Instrumente.

Sorgentelefon fiir Kinder

034
454500

PIANOS
&

Rindlisbacher

8055 Ziirich
Friesenbergstr. 240
Telefon 01 462 49 76

Hilft Tag und Nacht.
Helfen Sie mit.
3426 Aefligen,
Spendenkonto Burgdorf 34-4800-1

Kostiime

bei

Heinrich Baumgartner AG
Theater-Kostiim-Verleih

Luzern, Baselstrasse 25, Telefon 041 22 04 51;
Zurich, Walchestrasse 24, Telefon 01 362 42 04.

fur Theater, Reigen, Umzige aller Art beziehen Sie am besten

B -
PHONOGRAPHEN MUSEUM

Klingende Kostbarkeiten aus der
guten alten Zeit des Grammophons.
CH-8260 Stein am Rhein Rathausplatz 17
Offnungszeiten: Mirz - Oktober tiglich 10.00-17.00 Uhr.
Fiihrungen: 14.00-16.00 Uhr oder nach Vereinbarung.

D-7750 KONSTANZ
GEG. HERTIE

lhr Musikhaus fur

MUSIKNOTEN
MUSIKBUCHER
BLOCKFLOTEN
ORFF-INSTRUMENTE
INSTRUMENTEN-ZUBEHOR
PIANO- UND FLUGEL-SERVICE
NEU: SCHALLPLATTEN-ABTEILUNG «IL CANTO»

Miiller & Schade AG

Kramgasse 50, 3011 Bern
Telefon 031 22 16 91, Fax 031 2214 50
Montag geschlossen
Prompter Postversand

Pianos

Sabe?

FLUGEL

Vom Spitzenmodell
bis zum einfachen
Schiilerinstrument
zu gunstigen Exportpreisen

* ok Kk k k ok kK

Grosses Notensortiment

MUSIK-UND

PIANOHAUS

HUSSENSTR. 30
TEL 0049-7531/21370

LALLM

Sabel Klaviere & Fliigel - CH-9400 Rorschach
Telefon 071 421742

Verkauf/Miete/Reparaturen

Stimmungen

Vertretungen:
Sabel— Schimmel— Yamaha— Pleyel— Gaveau— Eterna




Das neue Aids Info Dossier des
Bundesamtes fiir Gesundheitswesen

Umfassende Informationen
und praktische Vortragshilfen
zum Thema Aids

Was ist Aids? Wie wird es iibertragen? Wie kann man sich davor
schiitzen? Was bedeutet HIV-positiv? Wie begegnet man den betroffenen
Menschen?

Das Aids Info Dossier gibt Antworten und dient allen LehrerInnen,
SozialarbeiterInnen, SeelsorgerInnen, Arztlnnen, die Jugendliche zum
Thema Aids beraten sollten.

Mit einer Broschiire, einer Diaserie mit Kommentarheft, Referaten und
Hintergrund-Informationen bietet das Aids Infa Dossier vielféltige
didaktische Hilfen bei der Vermittlung dieses komplexen Themas.

Bestelltalon

Bitte senden Sie mir

__ Exemplare der Aids-Broschiire (gratis) 4
__ Exemplare des ganzen Aids Info Dossiers zu je Fr. 95.- gegen Rechnung’
deutsch OJ franzosisch [J italienisch (] englisch [J
Gewiinschte Sprache bitte ankreuzen.

Name:

Vorname:

Strasse:

PLZ, Ort:

Talon bitte seriden an: Aids Info Docu Schweiz,
Postfach, 3001 Bern




Schulmusik — Lehrerfortbildung

prasermmais ar et pos ]
HERZLICHE EINLADUNG
ZU EINEM BESUCHSTAG
B E I MUISI[ R iH UG

Seminar fiir Mal- und Gestaltungstherapie

Neuer Kursbeginn April 1992

Anmeldung und Eintrittsgesprache fiir das erste Ausbildungsjahr
A-Seminar 1992 (Kursbeginn April 1992)

Berufsbegleitender Ausbildungsgang fiir P&dagogen/innen, Thera-
peuten/innen,  Sozialarbeiter/innen, Heilpddagogen/innen  und
Kinstler/innen.

10 Arbeitsweekends, verteilt auf ein Jahr und eine Intensivwoche.
Prospekte und Auskunfte erhalten Sie schriftlich oder telefonisch bei:
Seminar fiir Mal- und Gestaltungstherapie, Eva Brenner, Industrie-
strasse 23, 8500 Frauenfeld, Telefon 054 722 41 41 oder 052 28 20 41.

@
Lassen Sie lhre Schiiler einmal
sehen, wie eine Geige verleimt, ein
Klavier gestimmt oder
eine Querfldte revidiert wird! Und
lassen Sie Ihre Schiiler durch unsere

- Fachleute ibernahezualle

Instrumente ausfithrend informieren.

Dazu darf jeder Schiiler einmal nach

Leben in der Traumform
Neue Traumseminare

Lust und Laune die Instrumente

4098808000000 08000000\ 0000000 0rEcE0rersrsoecssassassesesrIrITIIIRILSL

selber ausprobieren.

Ein Anruf geniigt, die Musik Hug Traumen ist eine Lebensform — wie Wachsein.

Mitarbeiter heissen Sie herzlich In unserer Kultur lernen wir nicht, unsere Traumfa-
higkeiten zu entwickeln. Eine neue Art von Traum-
seminaren vermittelt lhnen eine Einflihrung ins Le-
ben in der Traumform. Sie erweitern Ihr Bewusst-
sein zu neuen Dimensionen und finden Zugang zu

2 verborgenen Fahigkeiten und zu kreativen Ldsun-
MllSlk Hllg gen von Problemen.

Musik ist uns alles. 1. Seminar: 30.0.91-221.92, sechs Mittwoch-
Ziirich, Basel, Luzern, St. Gallen, Winterthur, ab?nder 19-30_2_1-30 Uhr. :
Leitung: Dr. phil. Carlo Zumstein, Kasernenstrasse
3, 8180 Biilach, Telefon 01 860 65 63.

willkommen. “

Solothurn, Lausanne, Neuchatel

g FREUNDE ALTER MUSIK TH
Superauswahl an Orffinstrumenten Kerzen selber machen 5oy No‘:smber 1:9':
U i i 1 Profi-Wachsmischung (Granulat und B g

zu gunStlgen Preisen! Platten) zum Ziehen und Giessen in 9 Interpretationskurse
Farben — vom einzigen Schweizer Her- Sabine Kaipai-
steller — darum ausserst giinstig. nen, Thun
— Bienenwachs 100% Blockflote,
(Perlen und Platten) Traversflote
— Paraffin/Stearin pehd
— Dochte fiir jede Tuomas Kaipai-
Kerzendicke nen, Thun
— Wachsblatter in 17 Farben Barockoboe,
zum Verzieren der Kerzen Barockfagott,
— Bienenwaben-Blatter Blockflote, Pom-
— 9 verschiedene Farbkon- mer, Dulcian

zentrate zum Einfarben Einfiihrung in den

e ' : x % ggf"‘(/gv aac;r;‘s;es franzésischen Barocktanz
- AR LT — Sofort Preisliste ver- Bernhard Gertsch, Bern
S - Mg langen! Korrepetition:
> A B R 9 Gebr. Lienert AG, Kerzenfabrik, Thorsten Bleich (Laute)
: 8840 Einsiedeln, Tel. 055 5323 81 Information: Telefon 033 2272 02
Glockenspiel 4
T ¢ i Schellentamburin
c=f" mit Schlegeli Fr. 20. Holzreif, Naturfell und eine Reihe
Triangel g Schellen, 15 cm Fr. 15.—
mit Schlegel 10 cm Fr. 4.— 20cm Fr. 18.— i S . ¥ o i
15 cm Fr. 5.—, 18 cm Fr. 6.~ S halleniar: Best_lchen_ Sie Qas einzigartige Spezialgeschaft mit der
Sehr stabile Ausfiihrung, holzfarbig Musikabteilung im Untergeschoss fiir
Schellenstab : t
25 cm Fr. 30.—

32 cm lang, mit 25 Schellen Fr. 20.— Marimbula

. =
Maracas Holzresonatorkasten, naturlackiert, s c h “ I = + H a “ s m “ s I k
naturlackiert, Paar Fr. 16.50 mit 8 einzeln stimmbaren Metallzun-

bemalt, Holz, Paar Fr. 18.— gen, Gr. 60x40x 15 cm, Fr. 280.—

Tamburin Metallofon PSM : S b : g

Holzreif, Naturfell 20 cm Fr. 17— quranrr.let_al’l'ofo,njc —g"’, 16~Klang- : let in ent ei Kuns eine grosse A_uswahl Blockfloten, Orff-

el stabe, mit fis”, b” und fis”’ Staben, nstrumente, Kantelen und Streichpsalter unter anderem
. 1 Paar Schlegel Sch 5, Fr. 245.— sowie einschlagige musikpadagogische Literatur und gros-

ses Notensortiment.
Verlangen Sie ausfiihrliches Prospektmaterial!
LATIN MUSIC, 8008 Ziirich

Forchstrasse 72, Postfach, 8032 Zurich :

Telefon 01 5559 33, Telefax 01 555990

R. u. W. Jenni

Schweizerhof-Passage
3011 Bern, Telefon 031 22 11 96




Exkursionen — Klassenlager

Schweizerisches

Museum fur
Landwirtschaft und
Agrartechnik

Alberswil—Willisau

/’ Offnungszeiten:

== -Dienstag bis Sonntag vom 1. April bis
31. Oktober von 14.00-17.00 Uhr

—Fur Kollektiv-Besuche nach Vereinbarung
auch zu den Ubrigen Zeiten.

Ein Rundgang
durch das SLM «Burgrain»;
im Dreieck der historischen Slad(chen
Willisau—Sursee—Huttwil, wird auch
Sie begeistern!

KNIE's

Kinderzoo

RAPPERSWIL

am Zurichsee

Grosse Show mit Delphinen und
Seebaren

Bei jeder Witterung mehrmals téglich Vorfihrungen im
gedeckten Delphinarium mit der neuen Delphinshow

Neu: Seebarenschwimmbecken mit Unterwasserbeob-
achtungsfenster. Neues grosses Spielschiff.

® Streichelzoo mit Futterungserlaubnis

® Pony- und Elefantenreiten, Rosslitram, Klettergerate

® Preisginstige Restaurants und Picknickplatze mit Feuer-
stellen

Taglich gedffnet von 9 bis 18 Uhr (Juli bis August bis 19 Uhr)

Kollektiveintritt fir Schulen: Kinder (bis 14 Jahre) Fr.2.50,
Erwachsene Fr. 5.—, Lehrer gratis

Auskinfte: Zoobliro, Telefon 055 27 52 22

Ferien- und Schullager im Biindnerland
und im Wallis, Sommer und Winter:
Vollpension nur Fr. 27.—

In den Ferienheimen der Stadt Luzern in Langwies bei Arosa (60
Personen), in Biirchen ob Visp (50 Personen). Unterkunft in Zimmern
mit 3—7 Betten. Klassenzimmer und Werkraum vorhanden.

Die Hauser im Eigenthal ob Kriens und in Oberrickenbach NW sind
zum Selberkochen eingerichtet.

Tagespauschalen ab 3 Nachten: Eigenthal Fr.8.—, Oberrickenbach
Fr.10.—

| Auskunft und Unterlagen: Rektorat der Oberstufe, Museggstrasse 23,
| 6004 Luzern, Telefon 041 5163 43

Jugendhaus
Ruschegg Heubach

Malferien in der Siidschweiz

Ausspannen, malen in der unver-
falschten Atmosphare der Sid-
schweiz, auftanken, Freundschaften
pflegen — unsere Malferien soliten Sie
prifen (Anfanger und Fortgeschritte-
ne, ein- bis dreiwdchige Kurse)! Cen-
tro Culturale, Palazzo a Marca, CH-
6562 Soazza, Telefon 092 92 17 94

ball bed®

Gesundes und ruhiges Schlafen in den
Armen der Natur, in einem Bett aus
Schweizer Holz. Verarbeitet mit Liebe
und Sorgfalt ohne Leim, Lack und Me-
tall. ball bed ist ein Stiick Wald, das Dir

Geelgnetes Haus fur Lager und
Landschulwochen, 50 Platze, gut
eingerichtete Kiiche, Essraum,
Schulraum, 3 weitere Aufent-
haltsrdume, prachtiges Wander-

ein einzigartiges Gefihl natirlicher Ru-
he gibt. ball bed eignet sich fir alle

gebiet. Auskunft: Heilsarmee,

Matratzen sowie FUTONS. Divisionshauptquartier, Garten-
Gratisprospektanfordernbeiballbed, M. strasse 8, 3007 Bern, Telefon
Stockli, 6883 NovazzanoTl,0914391 77. 031257545

Wenig Platz? Kein
Problem mit GTSM-

Spielplatzgerdten!
Einzelgerate und kompakte Kombi-
gerate mit vielen Spielmdglichkeiten
fur festen Einbau oder mobil.

® GTSM-Klettergerdte ® GTSM-Tisch-
Tennistische ® GTSM-Freilandspiele

® GTSM-Sicherheitsmaterial.

s ox e Sofortige Lieferung ab Lager. >¢
O Wir mochten unverbindlich einen GTSM-Katalog

O eine Offerte fir

Name/Adresse:

GTSM MAGGLINGEN
2532 Magglingen

TEL. 01/461 11 30
8003 Zurich Aegertenstr. 56

Landschulwochen, Sport- und Ferienlager

Komfortables Haus in ruhiger Lage. Zwei-, Drei- und Vierbettzimmer,
Duschen, Spielsaal, viel Umschwung, Wurzelschnitzen, Fondueabend,
Lagerfeuer, tolle Wandermaglichkeiten. Glnstige Preise in Vollpension und
Selbstverpflegung (auch fir Familien und Vereine). Im Winter 91/92 noch
einige Termine frei. Wie ware es mit einer Anfrage?

Santa Fee, 3925 Grachen VS, Telefon 028 56 16 51

Verkehrsbiiro

..Sle schulreisen mit dam Zug.
041 8133 30

..... Sie schulreisen mit dem Bus,
weee.Si@ schulseisen mit dem Bike.
.Sie schulreisen zu Fuss,
...oder mit dam Schiff.....

|K

ach
nSSna htsee
am Rigi U7 oc

Luflserbahn ins Wandergeb:el

Gesslerbwg. H:s!onsches Museum,
mrlslatlen fiir jede Saison,
und Gartenschach am Quai




Sport — und Klassenlager

lhr Feriencenter!

e Skilager so... oder so...
@ Wahlen Sie zwischen zwei der unterschiedlichsten Hauser
@ inGraubiinden.

[ 4 5

@ Angebotfiir Schulen

@ o \Volipensionim Tag Fr. 34.—/Fr. 37—

® . 6-Tages-Skipass Fr. 78.—

: @ attraktives Skigebiet

o ° keine Lawinengefahr

@ @ Schneegarantie (Schneeanlage)

: Informationen: Telefon 081 52 18 18, Telefax 081 52 1533
@ Feriencenter Salatschis Berghaus Schwanzelegg
® 7214 Grisch 1800 mi. M.

® 7214 Grisch

Griisch

4 Naturfreundehaus

«Stotzweid»

9642 Ebnat-Kappel SG
Ideales Haus fir Schullager
mit 40 Schlafplatzen

Auskunft und Prospekte:
D. Kellenberger, Pestalozzistr. 75
8590 Romanshorn, 071 - 63 54 27

Ski- und Wanderparadies SELVA Graubiinden/Schweiz

Ferienlager Nual, Selva. Das Haus flir Sommer und Winter, max. 60
Platze, verschiedene grosse Schlaf-/Essraume, Selbstkocher. Im
Sommer 150km Wanderwege, Reiten. Im Winter 50km Loipe, 3
Sesselbahnen, 11 Skilifte.

Verlangen Sie unseren Prospekt.
Fam. Deragisch, Haus 177, 7189 Rueras, Telefon 086 9 10 26.

Im bekannten Langlauf- und Alpin-
Skigebiet Gantrisch ist das Natur-
freunde-Haus Selibiihl fir Verei-
ne, Schulen und Familien zum
Ideal fur Schulverlegungen, Kur- Ubernachten bestens geeignet.
se, gemeinsame Familienferien. Auskunft bei: Hans Stauffeneg-
Wohngenossenschaft ger, Lochligutweg 35, 3048
WOGENO Luzern, 041 2346 66 Worblaufen, Telefon 031 417932

Ferienhaus
Rigi
Romiv

N2 Ferienlagerunterkunft
~ Schulhaus
N Noch frei vom 6.—18.1.1992,
//////l l\\\\\\ 8.-22.21992, 29.2.-8.3.1992
Auskunftsstelle:

Gemeindekanzlei Splugen, Telefon 081 62 11 28

Ski- und Ferienhaus Satus Wiedikon
Tannenheim/Flumserberg 12soma.m.

Gut ausgebautes Haus, liber 60 Schlafplatze, 2 Aufenthaltsraume, moderne
Kiche, 3 moderne Duschen. Eignet sich vortrefflich fir Klassen- und
Ferienlager. Preis pro Logiernacht: Kinder Fr. 8.—, Erwachsene Fr. 11.—, alles
inbegriffen. Anfragen und Reservationen:

Urs Firholz, Schweigmatt 35, 8055 Zirich, Telefon 01 463 06 96

fur APPLE-Macintosh-Anwender

ist viel mehr als bloss ein Hauserverzelchnls
- 500 Gruppenunterkiinfte

allein in den Kantonen GR und VS
- alle SAC-Hutten der Schweiz

- 75 ausfihrliche Ortschaftsbeschriebe
- Uber 1500 aktuelle Telefonnummern

Gratis-Infos bei:
way out
Neudorfstr. 36
8820 Wadenswil

Naturfreundehaus Bram-
briiesch ob Chur, 1600 mi. M.

geeignet fiir Klassen- und Skilager.

Ferienheim «Ramoschin»

7532 Tschierv im minstertal
Schones Ski-, Langlauf- und Wanderge-

48 Platze, Selbstkocherkiiche. Schénes
Ski- und Wandergebiet. Zufahrt Winter:
Luftseilbahn, Sommer: Fahrstrasse Gber
Chur-Malix.

Anfragen an: K.Balzer, Gauggelistras-
se 33, 7000 Chur.

biet beim Nationalpark. Ideal fiir Klassen-
lager und kleine Ferienkolonien. Selbstko-
cher. Bis 50 Schlafplatze. 2 Doppel- und 1
Einerzimmer fir Leiter. Das Haus ist al-
leinstehend und von grosser Spielwiese
und Wald umgeben. Noch freie Termine.
Auskunft erteilt: Telefon 084 902 58.

Skilager im Springenbodengebiet 1350 mii.m.
Diemtigtal Berner Oberland

Verschiedene einfach bis gut eingerichtete Alphitten und Skiheime bis 30 und
mehr Platze stehen zur Verfligung in unmittelbarer Nahe von zwei Skiliften.
Wochenabonnement fir Schiiler Fr. 45.—. Abholung mit 40-Platz-Car am Bahn-
hof Oey oder direkt am Wohnort maglich. Nahere Auskunft erteilt: Restaurant
Gsassweid, Springenboden, Telefon 033 811532; Restaurant Rotbad, Fam.
Minnig, Telefon 033 81 1334; Junge Kirche Schweiz, Zeltweg9, 8032 Zirich,
Telefon 01 25294 00.
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|RUEGG- Splelplatzgeratel
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Diesen Coupon  Sinnvoll, langlebig und naturverbunden
I einsenden — und

umgehend erhalten Sie unseren informativen Riegg-Spielgerate-Katalog.

l Bitte einsenden an:

ERWIN RUEGG | Name

Spielgerate
8165 Oberweningen Strasse
Tel. 01-856 06 04

PLZ/Ort I
O D . R D O

Senden Sie den GRATIS-Katalog an 74 I

Wenn Sie Ferien,
Klassenlager und

Schulreiseziel
den Lehrerlnnen

anbieten wollen

AR

Beschaffen Sie sich die
Inserentenunterlagen.
Telefon OI 92856 11,
Charles Maag verlangen.
Oder Direktwahl 01
92856 07.

LEHRERZEiTUNG




Zum Riicktritt von
Dr. Ruedi Stambach

Auf Ende August 1991 ist Dr. Ruedi
Stambach nach fast sechsjahrigem Wirken
als Prasident der Padagogischen Kommis-
sion der EDK zuriickgetreten. Dr. Stam-
bach iibernimmt die neue Stelle des Lei-
ters der. Ostschweizer Intensivlehrerfort-
bildung.

Als der Rorschacher Seminarlehrer
Stambach im Spatherbst 1985 den Vorsitz
der PK iibernahm, ging es nicht bloss dar-
um, die vielen laufenden Koordinations-
projekte — vom Fremdsprachunterricht
iiber die Mathematik und die Informatik
bis zu Lehrerbildungsfragen — weiterzu-
fithren. Ebenso wichtig war, die eben neu
strukturierte und neu zusammengesetzte
Kommission zu einem arbeitsfahigen In-
strument zu entwickeln und fiir die schwie-
rige Aufgabe in interkantonaler Schulent-
wicklung adidquate Arbeitsformen zu fin-
den. Erstmals war auch das jéhrliche Pad-
agogische Forum zu organisieren und mit
Leben zu fiillen.

Zudem kiindigten sich neue Aufgaben
an: Lehrerfortbildung von morgen, Fach-
didaktik, Umwelterziechung, Rahmenlehr-
plédne fiir die Maturititsschulen. Als gross-
te Herausforderung erhielt die neue PK
den Auftrag, eine Prospektive fiir das
schweizerische Bildungswesen vorzulegen
(was dann unter dem Titel «Bichmo Bil-
dung in der Schweiz von morgen» er-
folgte).

Ruedi Stambach hat diese Geschifte in
seiner zuriickhaltenden, aber effizienten
Art gefordert, manchmal wiederbelebt
und zu sinnvollen Ergebnissen gebracht.
Fachlich kompetent hatte er auch die Ga-
be des klugen Ausgleichs; eine foderalisti-
sche Schulentwicklung ist auf diese Kom-
bination dringend angewiesen.

Fiir die ausgezeichneten Dienste, die
Ruedi Stambach der Schule Schweiz gelei-
stet hat, danken wir bestens.

Moritz Arnet, Generalsekretir der EDK

Ostschweizer
Intensivfortbildung gestartet

Mit dem Mitte August im Bildungszen-
trum Gutenberg in Balzers erdffneten er-
sten Intensivfortbildungskurs der EDK-Ost
fiir Lehrkrifte ist ein Markstein in der Zu-
sammenarbeit des Bildungswesens der Ost-
schweizer Kantone und des Fiirstentums
Liechtenstein gesetzt worden. Der Kurs
bietet Lehrerinnen und Lehrern, die zu ei-
nem Bildungsurlaub berechtigt sind, ein
zwolfwaochiges kompaktes Kursangebot.

Wihrend es in den Kantonen Bern,
Aargau, Ziirich und Luzern derartige In-
tensivkurse schon seit einigen Jahren gibt,
wird nun den Lehrkriften aus den Ost-
schweizer Kantonen Glarus, Schaffhau-
sen, den beiden Appenzell, St. Gallen,
Graubiinden, Thurgau sowie des Fiirsten-
tums Liechtenstein erstmals ein solches
Angebot gemacht. Neben einem weitern
Kurs in Balzers sind auch zwei Intensiv-
kurse in Rorschach vorgesehen. Kursleiter
Ruedi Stambach erhofft sich durch die In-
tensivfortbildung einen Aufschwung der
heute in der Ostschweiz einen gewissen
Nachholbedarf aufweisenden Lehrerfort-
bildung.

Besinnung und Erweiterung

Im ersten Kurs wollen 19 Lehrkréfte
«ihre padagogische Arbeit iiberdenken, in
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und
Kollegen die berufliche Qualifikation er-
weitern und die personlichen Fortbil-
dungsbediirfnisse intensiver pflegen», wie
Stambach vor der Presse erklidrte. Auch
fir Lehrerinnen und Lehrer gelte, dass
eine bloss einmalige Investition in die
Grundausbildung nicht ausreiche, um bis
zur Pensionierung den beruflichen Anfor-
derungen zu geniigen. Der Intensivfortbil-
dungskurs wolle Zeit geben, um Atem zu
schopfen und um die eigenen Erfahrungen
zu iiberdenken.

Die Besinnung und das Uberdenken der
unterrichtlichen und erzieherischen Auf-
gaben der Schule bilden den zentralen
Schwerpunkt des Kernbereichs. Daneben
sind praktische Einsidtze im Puschlav, im
Misox und im Wallis vorgesehen. Moglich
sind ebenfalls Industriepraktika und Ein-
siatze in Sonderschulen. Im Freibereich
werden beispielsweise Klassenlager, El-
ternabende oder Geografiestunden, die
die Region besonders beriicksichtigen,
vorbereitet. (sda)

Magazin

Leserbrief

Fortsetzung von Seite 3

Klassen, da nur die Madchen lesen, und
Klassen, wo nur ein oder zwei Schiiler sehr
viel lesen, was vor allem in Realschulklas-
sen immer wieder der Fall ist.

Schiiler lassen sich zum Lesen animieren

Was ist aber das Auffallendste iiber die
sechsjahrige Periode? Der Bibliothekarin
fallt auf, dass die Schiiler der dritten Ober-
stufenklassen allgemein weniger lesen,
und zwar besonders die Knaben, die es in
vier dritten Klassen nur auf 46 Biicher
brachten. Sind die Knaben in diesem Alter
weniger motiviert, oder sitzen sie ver-
mehrt am Computer und lesen sich die
Augen am Bildschirm miide? Das konnte
durchaus ein Trend sein, denn im ersten
Oberstufenschuljahr, da Informatik nur
blockweise erteilt wird, ist das gar nicht
der Fall.

Die Durchschnittszahl betrug bei den
1.-Sek.-Schiilern 18,84 Biicher. Nicht zu
vergessen ist, dass den Erstklédsslern vor
Weihnachten 1990 eine Autorenlesung ge-
boten wurde, was sie bestimmt zum Lesen
animiert hat. Bei den 2.-Sek.-Schiilern
sank die Zahl um die Hilfte, auf 9,4 Bii-
cher, doch lasen die Mddchen und Knaben
ungeféhr gleich viel.

In Klassen, wo die Lehrer die Schiiler
zum Lesen immer wieder aufmuntern,
wird viel mehr gelesen. So hat beispiels-
weise eine 2.-Sek.-Klasse fast viermal
mehr Biicher gelesen als ihre Parallelklas-
se. Schiiler lassen sich fiirs Lesen aufmun-
tern, sei es durch Lehrkrifte oder durch
Mitschiiler. Das ist ein klarer Beweis.

An der Bezirksschule Lachen ist die Bi-
bliothek iibrigens téglich gedffnet, und
iiber die Ferien diirfen die Schiiler so viele
Biicher nach Hause nehmen, wie sie
wollen.

Marie-Thérése Maissen,
Schulbibliothekarin, Lachen



Ja ohne Aids.

Von Eigenverantwortung kann die Gen- Gentechnik ist zurzeit die einzig haltbare
technik nicht entbinden - gerade weil sie Hoffnung, einen Impfstoff gegen Aids ent-
verantwortungsvoll ist. Sie gibt Forschern wickeln zu kénnen.
den Schlissel in die Hand, den anstecken- Dariber mochten wir mit lhnen ins Ge-
den Virus zu bekéampfen. sprach kommen.

GEN SUISSE.

Die Schweizer Stiftung fir eine verantwortungsvolle Gentechnik.
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Sommerroman:

Neuves von Kneubund

Konrektor Kneubunds gelbglitschige Silberlocke flatterte beherrscht im Fahrtwind des Raddamp-
fers «Roselich6ol», der auf der Uberfahrt von Morgarten, vorbei am gastrophilen Fischerdorf
Hunderten, treu und tapfer Richtung Schillerstein stampfte. Seit Monaten hatte sich Kneubund
nicht so befreit gefiihlt. Wie eine dunkle Staubwand standen die kafkaesken Irrliufe seines
Zwischenhirns hinter ihm. Hatte ihn eine unbewiiltigte apokryphe Mutterbindung in diese verzwei-
felten, elenden Seelenlandschaften gelockt? Doch nun schien ihm hoch im Licht eine wolkige
Riesengestalt am Himmel zu stehen. War es das Schicksal? Die Fiigung gar? War es seine Kalypso —
oder vielleicht nur die Projektion der Weissen Frau aus dem Belchentunnel?

A2,
" 4 )

Fw

<C

Q

<C

<Q

i
(X

(e
Al

QA QL

Kneubund (18): Heimvorteil.

«Genaugenommen bin ich verriickt auf diese Schulreise», sagte die Stimme
seiner offensichtlichen Kollegin. «Ich mache sie immer wieder — wenn Sie
verstehen, was ich meine.» Obsidian Kneubund nickte und liess einen wissen-
den Blick iiber die Reling auf das dunkle Wasser gleiten. «Ich will damit
eigentlich sagen», fubr die charmante Physiklebrerin fort, «ich kinnte ja anuch
privat, wie Sie wissen, aber diese ganze Landschaft beriibrt mich nur in der
Gemeinschaft eines schulischen Erlebnisses.» «Gestirt», dachte Kneubund.
«Sie denken bestimmt, ich bin gestirt», plauderte die Verwalterin von
Reibungskoeffizient und Fallgesetz. Miide verzichrete Knenbund auf eine
Bestdtigung. «Immer diese anstrengenden Frauenschicksale», dachte er, wih-
rend die Zufallskollegin kurz, aber auffillig sein Philip-Marlowe-Profil
musterte. «Sie sind sicher sebr zufrieden mit Lbrer Klasse», wich der retablierte
Vizeschulleiter geschickt aus, obne den Blick von den Wellenschaumkrinchen
zu wenden. «Und wie stehen Sie dazu? » hauchte die suggestopide Lebrkraft.
«Wie ich wozu stebe, meinen Sie warum? Ach, wissen Sie...» Obsidian
Kneubund verfiel in ein elektrisierendes Schweigen. Nichts sagen wirkt oft
besser als iiberhaupt nicht reden. Er warf seinen Hundeblick in Falten: «Ich
bhabe eine Zeit der Verwirrungen und Priifungen bhinter mir», gestand er, «und
ich kann noch nicht einmal bebaupten, ich hatte mir nicht alles selber
eingebrockt. » Die Pidagogin erschaunerte: «Und doch kann man nie zu viel
wollen — als Mensch muss man doch wollen, ich. . .» Ein Mowenpips verfehlte
ihr Kopftuch um ein Haar. <Es ist vorbei», verfiigte Kneubund abgeklirt,
«und es muss ja auch weitergehen, nicht wahr? Aber wenn ich nicht Menschen
an meiner Seite gehabt hatte, ich weiss nicht . . .» «Sie anch? Auch Sie?» obote
die Physikantin, «ich habe Vergleichbares erlebr. Mein langjabriger Lebens-
pariner hatte sich nach langem innerem Kampfe entschlossen, Hiittenwart anf
dem Nanga Parbat zu werden. Sie wissen, was das bedeutet. Die Luft ist dort
oben so diinn, dass sie nur fiir einen reicht. <Ich musste es einfach tun>, sagte er
zum Abschied. Und als sein Bergsack schon gepackt war: Ich schenke dir
meinen Ford Siesta.> Sie verstehen, was er sagen wollte?» Kollege Kneubund
blickte hinunter in ibre meergriinen Augen. «Ich verstehes, sagte er bitter, «ein
Mann ist kein Ford. Und ein Ford ist kein Mann. Auch ich habe gefehlt, und
es ist das erstemal, dass ich dariiber auch sprechen kann. Aber ich habe meine
Fehltritte eingesehen und sogar eingestellt. Kann ein Mann mebr tun?
Natiirlich kann er. Und ich habe mebr getan. Und was bat es geniitzt? Meine
Frau eriffnet mit ihrem Sie-wissen-schon demndichst einen Beautyshop — und
dieser Biittikofer, Sie kennen den Kerl nicht, verjubelt meine 15 000 Dollar
mit meiner Kinnen-Sie-sich-denken in der kanadischen Pririe — und entblodet
sich nicht, sie wieder mitzubringen. »
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Uns stockt der Atem. Ein verirrter Brecher schligt sich am Bug und bricht iiber die Reling.
Kneubund schligt den Kragen seines Regenmantels zuriick, seine warme Minnerhand umklammert
die Bordkante. Da legt sich eine verhalten zuckende Kolleginnenhand fast unmerklich auf die seine.
«Obsidian», spricht die dazugehorende Stimme — und es hort sich an wie aus einem guten

Jugendbuch — «ich denke, das ist der Beginn einer wunderbaren Freundschaft.»

Von Max Miiller
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«Lehrer ist kein Beruf —
das ist ein Zustand»

Brigitte Kihni, Handarbeitslehrerin, Kingoldingen

Sie ist in fast dauernder Bewegung, leb-
hafte Gesten illustrieren, was sie erzihlt:
«Da war ein leerer Kasten. Dazu gab’s
verschiedene farbige Kabel am Meter und
Stecker in X Variationen. Dies musste ich
zuerst kennenlernen.» Schaltkidsten fiir

Susan Hedinger-Schumacher

«Tramli» hatte Brigitte Kiithni bei ABB
zusammengestellt, und sie ist stolz darauf.
«Es war ein interessanter Job mit Verant-
wortung, und ich freute mich immer, wenn
meine Arbeit die Computerpriifung be-
stand.» Die Arbeiter hitten gestaunt, als
sie erfuhren, dass sie Lehrerin sei; sie sei
handwerklich nicht ungeschickt. Diese
Freude am praktischen und kreativen Ar-
beiten sei auch mit ein Grund fiir ihre
Berufswahl gewesen.

Jedenfalls sei dieser Job einiges befriedi-
gender gewesen als die Fliessbandarbeit,
die sie wiahrend der Ausbildungszeit in
Fabriken verrichtet hatte, berichtet die
aufgeweckte junge Frau. Allerdings: Jene
Erfahrungen dienen ihr heute in der Aus-
iibung ihres Berufes: «Ich weiss, was die
Eltern der Kinder mit den Schliisseli um
den Hals herum tun miissen den ganzen
Tag. Und ich weiss, wie wenig sie dafiir
verdienen.»

Puffrohr

Lehrerinnen und Lehrer haben zuneh-
menden erzieherischen Auftrag: Umwelt-,
Verkehr- Drogen-, oder Sexualerziehung
gehoren ins Repertoire der Volksschul-
klassenzimmer. Wie empfindet die Fach-
lehrerin fiir Textiles Werken den Um-
stand, dass ihren Kollegen im Volksmund
mehr «Sinn» ins Aufgabenheft geschrie-
ben wird? «Das ist im Volksmund sicher
manchmal so», sagt Brigitte Kiihni, aber
die meisten Kolleginnen und Kollegen be-
trachten mich als Partnerin. Sie reden mit
mir iiber einzelne Kinder, zu denen ich in
meinem Fach vielleicht eher personlichen
Zugang finde; sie orientieren mich iiber
wichtige Vorkommnisse, und nun sind wir
soweit, dass wir Projekte gemeinsam bear-
beiten wollen, in Werken und Textiles
Werken beispielsweise.» Diese Zusam-
menarbeit, «den Kindern vorbildhaft zu
vermitteln, dass wir Lehrer zusammen re-
den», befriedige sie auch sehr, sagt Kiihni,

Foto: Susan Hedinger

obwohl es auch wenige Kollegen gibe, die
ihr gegeniiber das Bild vermittelten, dass
sie eine Art Nebensache sei und die sie

nicht einmal iiber die bevorstehende
Schulreise orientierten. «Zum Gliick sind
das nur vereinzelte.»

Sie selbst empfinde in ihrer Arbeit aber
keinen wesentlichen Unterschied zu den
Klassenlehrerinnen und Lehrern, prazi-
siert sie auf meine Frage angesprochen, im
Gegenteil: «Ich komme mir oft vor wie
eine Art Kollegin. Mit meiner quasi Ne-
benrolle finden die Kinder vielleicht sogar
eher Vertrauen zu mir; so kommen sie
direkt zu mir mit ganz personlichen Pro-
blemen. Als sei ich eine Art Puffrohr, wo
sie ihre Sorgen frei loslassen konnen, er-
zahlen sie von zu Hause, oder manchmal
wollen sie iiber andere Lehrer wettern.
Dann muss ich sie anhalten.» Sie miisse
viel aus ihrem Leben berichten, wenn die
Kinder fragten, wie sie das damals ge-
macht habe. Und manchmal nihme sie
selbst eine Schiilerin oder einen Schiiler
zur Seite und frage, was er habe: «Es
reicht oft, wenn ich zuhore.» Dies sei auch
eine sehr befriedigende Seite an ihrem
Beruf.

Selbsténdiges Arbeiten
fordern

Zuhoren hatte Brigitte Kiihni zu Hause
schon gut gelernt. Als eines von sechs
Kindern hat sie Ubung darin, zuriickzuste-

hen und «die anderen in ihrer Eigenart zu
akzeptieren», berichtet sie. Aber sie lernte
auch selbsténdig zu arbeiten, Verantwor-
tung zu iibernehmen fiir Geschwister oder
auch bei Handreichungen in der elterli-
chen Kiserei.

«Ich serviere den Schiilern nicht alles
pfannenfertig: die sollen moglichst auch
selber schauen lernen!» Vor allem sollen
die Kinder die Erfahrung machen, dass
manchmal etwas «daneben geht» und dass
das deshalb keine Katastrophe sei, son-
dern eine praktische Herausforderung,
«wie sie das Leben halt so stellt». Sie sei
erstaunt, wie viel Miihe die Schiiler darin
bekundeten, sich selbst zu entscheiden fiir
etwas, und wie wenig selbstindig auch
Oberstiifeler oft seien. «Sogar wenn sie die
Farbe eines Stoffes selber wihlen sollen,
wollen sie zunichst wissen, welchen ich
nihme.»

Rastlos

Der ausgeprigte Hang «zum Héngen»,
eine gewisse Interesselosigkeit an dem,
was in der Welt passiere, und bei vielen
Kindern die ausgesprochenen Schwierig-
keiten darin, auf die anderen einzugehen:
dies seien Faktoren, die ihr besondere Mii-
he machten, erzdhlt Brigitte Kiihni.
«Manchmal strample ich mich ab auf der
Suche nach Arbeiten mit individuellen
Entfaltungsmoglichkeiten, und dann treffe
ich auf ein grosses Géhnen oder bringe
gewisse extrem unruhige Jungs einfach
nicht dazu, mitzumachen», schildert sie.
An gewissen Tagen kdme sie sich dann
vor, als werde sie besonders aggressive
Schiilerinnen und Schiiler nie mehr dazu
bringen, ruhig zu arbeiten. «Ich bin dann
fast den Trianen nah.» Am schlimmsten
fande sie es, dass sie einige Klassen dazu
briachten, repressive Massnahmen zu er-
greifen, die sie theoretisch doch nie ge-
brauchen wollte. «Dass dich die Schule so
vereinnahmen kann, wurde mir erst klar,
als ich so richtig drin sass», berichtet sie.
Anfanglich sei sie deshalb an jedem Wo-
chenende zu den Eltern aufs Land gereist,
um sich zu erholen und sich abzulenken.
Oft denke sie auch an ihren Londonauf-
enthalt zuriick und sehne sich nach einer
Reise, schildert die iiberzeugte Nichtauto-
fahrerin.

Politisch interessiert: «Ja.» An die Urne
regelmissig: «Ja.» Aktiv? «Nein, soweit
reicht meine Motivation nicht. Ich bin
auch noch zu rastlos, habe viele Ideen, was
ich noch tun konnte und wohin ich noch
gehen konnte.» London sei fiir sie schon
ein sehr eindriicklicher Blick iiber den Ho-
rizont gewesen: «Wenn ich denke, dass
dort auf engstem Raum acht Millionen
Menschen verschiedenster Kulturen es fer-
tigbringen, zusammenzuleben. Und sie be-
weisen immerhin: Es geht. Dann kommt
mir die Diskussion um die Asylbewerber
hier vor wie ein Gschtiirm.»
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Der Galaxy 40X, Nachfolger des erfolg-
reichen Galaxy 30, ist sorgfaltig abgestimmt
aufdenLehrplan 11-bis 16-jahriger Schiiler.
Dieser Mathematik-Experte ist dank der
Mithilfe fuhrender europaischer Didaktiker
und Lehrerzuviel mehrals einemherkdmm-
lichen Rechenhilfsmittel geworden. Anstatt
fertige Antworten anzubieten, fordert dieses
einzigartige Lehr- und Lernmittel aktiv das
Verstandnis fur bestimmte Rechenvor-
gange.

Als idealer Schulrechner fir die Sekundar-
stufe verfiigt der Galaxy 40X ber ein neu-
artiges Eingabesystem: Eingaben erschei-
nen im Display links aussen, das Ergebnis
wird rechts angezeigt. Bei falscher Eingabe
erscheint eine von 9 mdglichen Fehler-
meldungen.

Galaxy 40X,

Damit Ihren Schiilern

Mathematik
noch mehr Spass macht.

Der Rechner enthalt ebenfalls vielssitig
verwendbare mathematische, trigonome-
trische und statistische Funktionen. Er
besitzt eine 10-stellige Anzeige mit wissen-
schaftlicher Notation (6+2).

Der Galaxy 40X ermdglicht einen neuen
Zugang zum Bruchrechnen, etwa durch
Eingabe und Anzeige von Ausdriicken mit
gemischten Briichen. Damit erleichtert er

den Schillern dieses oft schwierige Kapitel,
denn der eingebaute Bruchrechen-Algo-
rythmus folgt exakt den Regeln des Schul-
unterrichts.

lhr Beruf ist es, Schiler zum Lernen zu

motivieren; unser Anliegen ist es, lhnen
diese Aufgabe zu erleichtern.

“@ TEXAS
INSTRUMENTS

Rechner,
die Ihre Sprache sprechen.

Iceberg Bozell






	

