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am Lago Maggiore Block C in den Herbstferien

Studio 49

Orff-Instrumente

IT-Filmfestival:

Wahrend des 42. Internationalen Filmfestivals in
Locarno — IT-methodisch erarbeitete Konzepte —
von der individuellen Performance zum eigenen
Kurzfilm — mit Gasten der Filmszene

IT-Spielzeit am Stadttheater St. Gallen:
SR = = Studio 49 Instrumente erhalten Sie in jedem

Einfihrungswochenende fiir Neugierige 29. Sep- & : s

tomber 1939 sk - Fachgeschiift oder direkt bei der Generalvertretung;

Jahreskurs Oktober 1989 bis Juni 1990, 30 Theater- hier kdnnen Sie simtliche Instrumente ausprobieren:

tage an zehn Wochenenden (ausgenommen Schul-

ferien, Samstagvormittage frei)

MUSIKHAUS

Information und Anmeldung: P an

Postfach 176
Schaffhauserstr. 280
AG Telefon 01- 31122 21

1T

CH-8057 Zurich el

HIT, Weissacker, 4539 Rumisberg
Telefon 065 76 2340 ©

—— — Wanderwege mit
Wegweiser
Alpnachstad  SBB 1 Std
Alpnach Dorf SBB 30 Min
Kagiswil SBB 45 Min

151030 Min ...interessantes Feuchtbiotop

mit grossem Picnic-Platz
—

und Feuerstelle. Nahere Aus-
kunft erhalten Sie bei
J.Jakober, Alpnach-Dorf,
Telefon 041 96 12 85

Alpnachstad
SBB




LEHRE‘I’??EiTUNG

Liebe Leserin
Lieber Leser
Wenn wir im Thementeil dieser
Nummer Bilder alter Leute zeigen,
dann im Sinne der Forderung von
Maja Pfaendler, ein positives Alters-
bild zu zeichnen (Interview S. 3 ff.),
zu zeigen, wie im Alter auch Schon-
heit stecken kann. Doch so wichtig
es auch ist, die Falten des Alters
nicht zu verdringen und nicht zu
pathologisieren, so falsch wire es,
das Altern als eine Angelegenheit al-
ter Leute zu betrachten. Mir ist bei
der Lektiire deutlich geworden, wie
sehr ein gutes Altern eben schon in
der Jugend beginnt.
Lehrer oder Lehrerin in Uberein-
stimmung mit dem iibrigen Leben
als Erwachsene(r) sein, sich dauernd
die Sinnfrage stellen und (proviso-
risch) beantworten, sich als Lernen-
de(r) begreifen und darstellen — auch
am Lehrerpult — und seine besonde-
ren Kompetenzen entwickeln und
ausspielen, das beginnt schon in den
ersten Jahren der Berufstitigkeit. Da
haben die Alten — als Modell - iibri-
gens auch eine Verantwortung den
jungen Kolleginnen und Kollegen
gegeniiber.
Und mir hat sich in den hier darge-
stellten Uberlegungen und Untersu-
chungen auch eindriicklich bestitigt,
wie bedeutsam das Schulhaus als Be-
triebseinheit, das Lehrerkollegium
als Arbeitsplatzbedingung ist. Ob ei-
ne Berufsflucht (hinter den Garten-
hag, in schulfremde Amtli) stattfin-
den muss oder eine sinnvolle Diver-
sifikation der Aufgaben innerhalb
des Berufs moglich wird, ob Proble-
me oder Krisen im Lehrerkollegium
drin Verstindnis und Unterstiitzung
erfahren oder auf Verdringung stos-
sen, ist fiir ein gutes Altern entschei-
dend. Da liegt die gemeinsame Her-
ausforderung fiir alt und jung.

Anton Strittmatter
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Als Lehrer dlter werden

L PRI

Ein positiveres Bild vom Alter schaffen

Es mag unser hochentwickeltes Belastungsbewusstsein kréinken — aber Lehrer altern nicht anders
als andere Berufsleute. Das ist jedenfalls die Erfahrung der Lehrerin und Psychologin MAJA
PrFAENDLER (Biilach) aus zahlreichen Kursen mit alternden Menschen verschiedener Berufe. Im
Gespréch mit der «SLZ» deckt sie typische Alterungsprobleme und Muster des Umgangs mit
ihnen auf und gibt Hinweise auf giinstige, gesunderhaltende Arbeitsbedingungen und

Altern Lehrer anders?

«SLZ»: Sie haben, Frau Pfaendler, Kurser-
fahrungen mit verschiedenen Berufsgrup-
pen. Konnen Sie bestitigen, was vielfach
behauptet wird, dass nimlich der Lehrerbe-
ruf besondere Probleme des Alterwerdens
mit sich bringt?

Maja Pfaendler: Das dachte ich zu Beginn
auch. Je mehr ich aber mit anderen Be-
rufsgruppen gearbeitet habe, desto weni-
ger fassbar wurden mir die Unterschiede.
Bei allen geht es im Grunde um ein einzi-

Einstellungen.

ges Thema — das der Verénderung. Man
stellt bei sich selbst fest: «Ich bin anders
geworden, bin nicht der- oder dieselbe wie
vor Jahren.» Und: «Meine berufliche Um-
gebung hat sich veridndert.» Bei Nicht-
Lehrern sind es neue Technologien, neue
Verfahren, Veridnderungen bei der Kund-
schaft, neue Vorgesetzte und Kollegen am
Arbeitsplatz; bei Lehrern sind es die Lehr-
mittel und Lehrpldne, die verdnderten
Kinder und Eltern, der Umstand, plétzlich
bei den dltesten im Lehrerzimmer zu sein.
Was dabei zur Belastung werden kann, ist

vor allem die Perspektive: Geht das nun so
weiter? Wird sich da nicht (noch mehr)
Miidigkeit einschleichen? Was mache ich
mit den absehbaren Veridnderungen und
mit Uberraschungen? — Angste bauen sich
auf.

«SLZ»: Und da gibt es nicht doch Beson-
derheiten bei den Lehrern?

Pfaendler: Wenn man die Veridnderungs-
prozesse, welche das Altern begleiten,
grundsitzlich ansieht, nicht. Wenn ich an
meine Kursgruppen denke, fillt mir aller-
dings ein, dass Lehrer héufiger von ungiin-

SLZ 12, 15. Juni 1989
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stigen Bedingungen im Kollegium berich-
ten: Sie wiirden Gefahr laufen, mit ihren
Problemen milde ausgelacht zu werden, es
sei nicht die Norm, offen iiber Probleme
mit Verdnderungen zu reden, das Ge-
sprach werde «abgeblockt» mit beschwich-
tigenden Floskeln («Das ist doch alles
nicht so schlimm!», «Nimm das doch nicht
so ernst!»). Und auf die Mitteilung, einen
Kurs zum Thema besuchen zu wollen,. fol-
ge oft die Reaktion: «Aber hast Du das
denn notig?». Das offene Gesprich in der
Kursgruppe ist denn auch immer wieder
von vielen als grosse Erleichterung emp-
funden worden.

Bei meinen Ausfithrungen ist also zu be-
riicksichtigen, dass ich es wohl in meinen
Kursen mit einer eher positiven Auslese zu
tun gehabt habe, mit Lehrerinnen und
Lehrern, welche es geschafft haben, zu
ihren Fragen und Problemen zu stehen, sie
angehen zu wollen. Aber auch das ist allen
Berufsgruppen gemeinsam: Es gibt eher
die Leute, welche auf Bewahrung, auf Sta-
bilisierung des erreichten Zustandes, auf
Einkapselung aus sind, und solche, welche
suchend sich weiteren Verdnderungen 6ff-
nen. Hier werden eben Unterschiede in
den  personlichen  Lebenshaltungen
sichtbar.

Gegen Klischees die Stérken
des Alters ausspielen

«SLZ»: Nun werden ja Lebenshaltungen
recht stark von der gesellschaftlichen Um-
gebung geprdgt. Reagiert diese nicht in be-
sonderer Weise auf alternde und alte Leute?
Pfaendler: Das Altersbild in unserer Ge-
sellschaft ist leider mehrheitlich negativ.
Altern wird gleichbedeutend gesetzt mit
Abbau, kréanklich, schwach, reduziert.
Das kann einen schon beeinflussen, bis
man daran glaubt und sich dann auch er-
wartungsgemdss «altersschwach» verhilt.
Es kann schon deprimieren, wenn von den
Kindern, den Eltern und anderen dauernd
der «junge, spritzige Lehrer» als Idealbild
hingestellt wird. Hier liegt eine wichtige
gesellschaftliche Aufgabe, ndmlich in den
nédchsten Jahren das Altersbild deutlich zu
korrigieren. :
«SLZ»: Auch eine gewerkschaftliche Auf-
gabe. ..

Pfaendler: Richtig, denn da ist viel Offent-
lichkeitsarbeit notig. Man kann ja durch-
aus das Alter auch in seinen positiven Sei-
ten darstellen: die gréssere Reife und da-
mit Verantwortungsfahigkeit, die reichen
Aktivititsmoglichkeiten, die besonderen
Verénderungschancen, welche gerade das
Alter eroffnet.

Auf der personlichen Ebene ist wichtig zu
erkennen, wieweit ich mich von den vor-
herrschenden Altersbildern beeinflussen
oder gar manipulieren lasse. Ich kann

dann auch willentlich andere, positivere
Bilder aufsuchen. Und ich kann die Stér-
ken des Alters bei mir selbst entdecken, zu
meinen besonderen Kompetenzen stehen
und diese verwerten. Dabei wire natiirlich
ein entsprechendes Feedback der Umge-
bung hilfreich. Dieses ist in vielen Betrie-
ben, etwa durch Qualifikationssysteme,
gut entwickelt, in anderen nicht, leider
auch an den meisten Schulen nicht. Der
Lehrer beurteilt zwar laufend andere,
selbst ist er jedoch selten in ehrlichen Be-
urteilungssituationen, erfihrt er selten ein
differenziertes und ungeschminktes Feed-
back. Hier liegen grosse Entwicklungs-
moglichkeiten im Lehrerkollegium und bei
Schulpflege bzw. Inspektorat.

Energiehaushalt,

Generationenwechsel und
Sinnfragen

«SLZ»: Wo liegen denn nun inhaltlich die
Probleme, wie sie Ihnen in Ihrer Arbeit mit
Lehrergruppen begegnen?

Pfaendler: Es sind vor allem drei Fragen.
Da ist zunéichst das bekannte Problem mit
dem Energiehaushalt. Die Krifte lassen
nach, raschere Ermiidung und Gefiihle des
Ausgebranntseins stellen sich ein. Bange
Fragen tauchen auf: Mag ich das noch
durchhalten? Was kann ich tun, damit es
mir nicht gleich ergeht wie dem kranken,
ausgebrannten Kollegen nebenan?

Hier ist wichtig zu sehen, dass die meisten
sogenannten Verschleisserscheinungen
nicht eigentliche Alterserscheinungen
sind, sondern dass sie sich einfach einstel-
len, wenn man etwas zu lange zu gleichf6r-
mig macht, und wenn lange ein Ungleich-
gewicht in der «Energiebilanz» herrscht.
Es lohnen sich Fragen wie: Wo hole ich
meine Krifte her? Wo verbrauche ich am
meisten? Welche Ungleichgewichte bediir-
fen einer Korrektur?

Ein zweites Problem ist der Generationen-
wechsel: Der Altersabstand zu den Kin-
dern wird grosser, man ist plotzlich élter
als die Eltern der Schiiler, als die Schul-
pfleger, die Kolleginnen und Kollegen im
Schulhaus. Man erlebt diese anders, und
sie reagieren auf einen selbst anders. Die
Normen meiner Generation und die mei-
ner Partner laufen auseinander, ich stelle
Vergleiche an, welche dann natiirlich mein
Selbstwertgefiihl betreffen. Wer gewisser-
massen davon gelebt hatte, mit den Nor-
men der sozialen Umgebung voll iiberein-
zustimmen, «in» zu sein, der muss nun mit
den auftretenden Diskrepanzen fertig wer-
den. Das Gefiihl, «out» zu sein, fiihrt oft
zu Selbstanklage, Resignation, Riickzug,
oder aber zum Angriff auf die anderen,
zur Entwertung der jiingeren Generation

Foto: Anton Strittmatter

bzw. Threr Werte und Normen. Es wire
wichtig, aus etwas Distanz das Zusammen-
leben der verschiedenen Generationen als
sinnvolle Ergénzung sehen, seinen eigenen
Beitrag und den der anderen zum Ganzen
positiv werten zu kénnen.

Und schliesslich begegnen mir Alterungs-
probleme immer wieder auch als Sinnkri-
sen. In den ersten Jahren der Berufstitig-
keit ist die Frage «Warum schaffe ich ei-
gentlich?» fiir viele kein Problem. Die
Startbegeisterung, der anfingliche Idealis-
mus und dann die Versorgungsaufgaben
(Familie) lassen kaum Raum fiir Motiva-
tionszweifel. Diese stellen sich dann nach
20 oder 25 Jahren manchmal plétzlich ein:
Was macht mir eigentlich noch wirklich
Freude? Was ist mein Motor? Trigt mich
diese Aufgabe noch weitere 20 Jahre
durch? Solche Sinnfragen werden aller-
dings sehr unterschiedlich gestellt und be-.

Maja Pfaendler

Lehrerin, Psychologin, Gemeinderé-
tin, Hobby-Kabarettistin, Taitigkeiten
in der Erwachsenenbildung, Mitarbeit
an sozialerzieherisch-lebenskundlichen
Projekten am Pestalozzianum. Leitet
seit rund 15 Jahren in Betrieben und in
der Lehrerfortbildung Kurse zur The-
matik «Alter werden im Beruf». Hat
am 1. Mai die langjahrige Heimat (ihr
«geliebtes, kleines Paradies», wie sie in
einem Brief an Freunde schreibt) im
und um das Schulhaus Eschenmosen
bei Biilach verlassen, um sich «auf die
Wanderschaft» zu begeben. Ab 1.
Miirz des kommenden Jahres wird sie
in die Leitung des Therapieheims Son-
nenblick in Kastanienbaum LU ein-
treten.

SLZ 12, 15. Juni 1989
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antwortet. Es gibt ja auch Lehrerinnen
und Lehrer, welche gerade im fortgeschrit-
tenen Alter hier weniger Probleme haben
als in den Anfingen, ihre Motivation ge-
klart und zu einer guten Mischung von
Engagement und Gelassenheit gefunden
haben. Andere nehmen einfach alles lok-
ker, kommen irgendwie um die Sinnfrage
herum; und wieder andere haben eben
eine Krise durchzustehen. Da ist dann oft
Hilfe von aussen notig.

Gesprachspartner haben und
mit Erwachsenen arbeiten
kénnen :

«SLZ»: Wir wollen in diesem Gesprich
nicht auf therapeutische Massnahmen ein-
gehen. Uns interessiert, welche giinstigen
Arbeitsbedingungen Krisen vermeiden oder
besser bewiiltigen helfen. Wie sehen solche
Arbeitsbedingungen Ihrer Ansicht nach
aus?

Pfaendler: In der Wirtschaft, in vielen gu-
ten Betrieben, wird der Laufbahn- bzw.
Karriereplanung grosses Gewicht beige-
messen. Das gibt’s bei den Lehrern nicht.
Ich meine, dass man hier einmal Versuche
wagen konnte: Lehrer sollten — als Ange-
bot — von Zeit zu Zeit so ein «career
talking» haben konnen, mit jemandem
iiber ihre Berufssituation, iiber berufliche
Zufriedenheit und Zukunftsperspektiven
sprechen diirfen, Verdnderungsmoglich-
keiten erwidgen konnen. Dabei muss ja
nicht ein Weggehen aus dem Beruf als
einzige Alternative vorausgesetzt werden;
es gibt innerhalb des angestammten Be-
rufsfeldes Moglichkeiten zur Aufgaben-
und Rollenverénderung.

Als zweites scheint mir wichtig, dass die
gesamte Lehrerbildung die Fihigkeit for-
dert, mit Erwachsenen zu arbeiten. Lehrer
werden auf die Arbeit mit Kindern hin
geschult, der Umgang mit Erwachsenen —
mit Kollegen, Eltern, Beh6rden, Gruppen
in der Erwachsenenbildung — wird irgend-
wie selbstverstdndlich angenommen. Man-
che konnen das auch recht gut, viele haben
da aber grosse Barrieren. Wenn sich dann
der Umgang mit Erwachsenen nicht ent-
wickelt, konnen verderbliche Abwehr-
und Riickzugstrategien eingeschlagen wer-
den. Letztlich wirken sich Schwichen in
der Zusammenarbeit mit Erwachsenen
auch negativ auf den Unterricht und die
erzicherische Arbeit mit Kindern aus.
Lehrerfortbildung hitte so konsequent un-
ter der Optik der Erwachsenenbildung zu
geschehen, nicht nur als Methode, son-
dern auch als Inhalt!

Und schliesslich braucht’s eine Schulorga-
nisation, welche eine intensive Zusam-
menarbeit im Kollegium begiinstigt. Der
«beruflichen Gesunderhaltung» dient eine
Schulklimagestaltung, welche das erwach-

sene Gesprich unter Kollegen, den Aus-
tausch von Erfahrungen und Problemen
fordert. Es ist fiir den Verlauf einer Leh-
rerlaufbahn manchmal entscheidend, ob
man sich Kollegen anvertrauen und sich
von ihnen mittragen lassen darf oder nicht.
10 oder 20 Jahre lang eine Fassade zur
Schau tragen zu miissen, mag noch knapp
angehen, aber 40 Jahre in dieser Art ma-
chen angstvoll, starr und krank.

Wer sind die «gesunden
Alten»2

«SLZ»: Wir haben jetzt viel von den Pro-
blemen des Alterns oder von Problemfiillen
gesprochen. Zum Abschluss mdochten wir
gerne die Frage umkehren: Es gibt ja eine
mehr oder weniger grosse Gruppe ilterer
Lehrerinnen und Lehrer, welche auch im
hohen Alter noch geistig rege, initiativ, of-
fen und gliicklich sind. Wer ist das, was
hatten oder haben die fiir Eigenschaften
und Umstinde? Was macht eine gute Leh-
rerbiografie aus?

Pfaendler: Ja, die gibt es natiirlich, und
die begegnet mir auch oft. Aber die Frage
nach dem «Erfolgsgeheimnis» iiberfordert
mich, ich kann sie nicht begriindet beant-
worten, habe das nicht systematisch unter-
sucht.

«SLZ»: Aber Sie konnen, mit Ihrer Erfah-
rung, intelligente Vermutungen anstellen.
Pfaendler: Vielleicht. (Denkt eine Weile
nach.) Wenn ich an ein paar solche Kolle-
ginnen und Kollegen und auch andere Be-
rufsleute denke, welche ich kenne, dann
fallen mir schon ein paar Dinge ein. Ich
will versuchen, sie sehr knapp, thesenhaft
einzufangen:

® Als besonders lebendig, wach, offen,
kraftvoll erfahre ich nicht selten Leute,
welche den Lehrerberuf als Zweitberuf ge-
wihlt haben oder aber Bildungsurlaubs-
erfahrung besitzen. Also Leute mit einer
gewissen Distanz zum Beruf.

® Ebenso kommen mir Leute in den Sinn,
welche Krisen erfolgreich durchlebt ha-
ben, sich auf Krisen wirklich einlassen
konnten.

@ Das sind héufig Menschen, welche mehr
Leiden aushalten konnen als der Durch-
schnitt, oder welche gelernt haben, anders
zu leiden, gewissermassen «produktiv zu
leiden», darin Wachstumschancen zu
sehen.

® Das sind, weiters, Menschen, welche
ihre Lebensgestaltung ganzheitlich begrei-
fen und betreiben. Die oben genannte Di-
stanz zum Beruf meint also nicht die Tren-
nung von Beruf und Privatleben, denn
ganzheitliche Lebensgestaltung heisst ge-
rade, zwischen dem Beruf und dem iibri-
gen Leben die Zusammenhénge zu sehen
und auch zu leben. Wichtig ist nicht ein
ausgefiilltes, sondern ein erfiilltes Leben,

und das ertrigt auf die Dauer nicht ein
«Doppelgesicht».

® Weiters zeigen gut alternde Menschen
ein gutes Selbstwertgefiihl. Sie haben ein

* Gefiihl sowohl fiir ihre besonderen Kom-

petenzen wie auch fiir ihre eigene Be-
grenztheit.

® Diese Menschen haben auch im nicht
ungefdhrlichen Umgang mit Perfektions-
idealen ein gutes Mass gefunden. Sie ha-
ben zwar Perfektionsideale verinnerlicht,
setzen den Anspruch aber nicht zu hoch
an, iiberfordern sich nicht stiandig und tre-
ten bei kurzfristigem Misserfolg aber auch
nicht gleich den Riickzug an, werfen dann
ihre Ideale nicht sogleich iiber Bord.

® Gut altern heisst auch ein Stiick echte
Autonomie leben konnen, bewusst mit
Autorititen umgehen, nicht im Wider-
stand gegen Autorititen (Behorden, Lehr-
pline, Lehrmittel usw.) hidngen bleiben,

sondern etwas wagen. Statt angesichts von
Widerstinden seine Ideale zu senken, Ent-
tduschungen zu pflegen, sich zu betiduben
oder gar «auszublenden», arbeiten solche
Leute gezielt an ihrer Autonomie.

® Wichtig ist auch ein liebevoller Umgang
mit sich selbst, die Fihigkeit, sich beloh-
nen zu konnen, sich etwas zu gonnen, sich
ernst zu nehmen. Das hat einen Zusam-
menhang mit der obengenannten Leidens-
fahigkeit. Wer lebendig bleiben will, muss
sich spiiren, und das tut manchmal weh.

® Zum liebevollen Umgang mit sich selbst
gehort so, in solchen Situationen des Lei-
densdrucks dann Linderung im Kontakt
mit anderen zu suchen, anderen davon zu
erzihlen, ein soziales Netz in Anspruch zu
nehmen.

Interview: Anton Strittmatter
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Wirksame Strategien der Gesunderhaltun

Ein guter Verlauf des Alterungsprozesses im Lehrerberuf héngt wesentlich davon ab, wie Lehrer
auf Belastungen in verschiedenen Stadien der beruflichen Entwicklung reagieren. In Fortfihrung
der Genfer Studie von Michael Huberman und Mitarbeitern («SLZ» 11/89) hat eine Zircher
Forschergruppe um URI PETER TRIER bei 120 Lehrerinnen und Lehrern der Volksschuloberstufe
nach der Entwicklung von Einstellungen, Engagement und Mustern zur Bewéltigung von
Belastungen gefragt. Wir zitieren aus dem Schlussbericht an den Nationalfonds.*

Vorbild vor allem im Lernen sein

Ein Oberstufenlehrer, so unser Eindruck,
fiihlt sich als Padagoge in einem eminen-
ten Sinne des Wortes, in dessen Bedeu-
tung Komponenten von Schopfertum und
Fiihrertum eingehen. Historisches Beispiel
fiir ein solches Berufsrollenverstindnis ist
Heinrich Pestalozzi. Im Sinne eines derar-
tigen Berufsrollenverstindnisses kann vie-
les gedeutet werden, was die Befragten in
verschiedensten Zusammenhidngen sag-
ten, als sie sich beispielsweise dazu dusser-
ten, was sie selbst positiv mit ihrem Beruf
verbindet, oder als sie erkldrten, warum
eine gewisse Zeit fiir sie ein Hohepunkt
bzw. ein Tiefpunkt war. Die Ausserungen
in solchen Zusammenhingen lassen durch-
scheinen, dass es den Oberstufenlehrern
ein Anliegen ist, Charakter und Person-
lichkeit ihrer Schiiler zu formen, ihren
Schiilern in diesem Sinne Lebenshilfe zu
geben, und ihnen dabei ein Vorbild zu
sein. Mancher Lehrer hat nun die Tendenz
zu glauben, nur dann ein wirkliches Vor-
bild zu sein, wenn er selbst vollkommen
ist, statt zu erkennen, dass er als Lehrer
fiir die Schiiler im Lernen Vorbild zu sein
hat. Hat ein Lehrer ein Berufsrollenver-
stindnis, das am Vollkommenbheitsideal
orientert ist, kann es leicht geschehen,
dass er es als eine personliche Krankung
oder gar als eigenes Scheitern empfindet,
wenn er erfahren muss, dass seine Hand-
lungsmacht beschrinkt ist. Ein Ausdruck,
den Oberstufenlehrer selbst gerne verwen-
den, um ihre Lage zu charakterisieren, ist
das Wort «Einzelkampfer». Deutlicher
noch als das Wort «Pddagoge» deutet

* Uri Peter Trier unter Mitarbeit von Gilbert
Ganguillet, Gertrude Hirsch (wiss. Mitarbei-
ter), Heinz Egli, Hans-Ruedi Elmer (Lehrer):
Einstellungen, Engagement und Belastung des
Lehrers. Ein lebensgeschichtlicher Ansatz. Zii-
rich (Padagogische Abteilung der Erziehungsdi-
rektion) 1988. Die Titel und Auszeichnungen
stammen von der Redaktion. Eine achtzigseiti-
ge Kurzfassung des Forschungsberichts ist mit
gleichem Titel bei der Padagogischen Abteilung
erschienen.

Foto: Hans Baumgartner

6 SLZ 12, 15. Juni 1989




Als Lehrer dlter werden

1d Veréinderung gebrauchen

«Einzelkampfer» an, dass Lehrer wohl all-
taglich Grenzen ihrer Handlungsmacht
spiiren. Wenn es so ist, dass Oberstufen-
lehrer sich mehr oder weniger stark und
mehr oder weniger wissentlich an einem
solchen Berufsrollenverstédndnis orientie-
ren, konnte das verschiedene Aspekte der
Selbstdarstellung der Oberstufenlehrer in
dieser Untersuchung versténdlich machen.

Hilfe bei Kollegen und Fachleuten holen

Ein auffallender Grundzug der Selbstdar-
stellung der Oberstufenlehrer ist, dass sie
fast alles, was sie sind und kénnen, den
eigenen Kriften verdanken. Selbstver-

standlich liegt es zu einem wichtigen Teil
am einzelnen, was® aus ihm wird, doch

schliesst die Eigenaktivitdit im Prinzip
nicht aus, dass jemand auch der Fortbil-
dung oder der Zusammenarbeit mit ande-
ren wichtige Impulse und Hilfen fiir die
eigene Entwicklung verdankt. Oberstufen-
lehrer, die auf letzteres bei der Darstel-
lung ihrer Entwicklung als Lehrer bezug
genommen haben, sind eher die Ausnah-
me. Die Tiefpunkte im Beruf, in denen die
Betroffenen vielfach eine Ablehnung von
seiten der Schiiler erfahren, konnten eine
Grenze dafiir anzeigen, wo Lehrer alleine
nicht mehr weiterkommen und ein aus-
schliessliches Vertrauen in die eigenen
Krifte sich als Hindernis fiir einen kon-
struktiven Umgang erweist. Nahezu zwei
- Dirittel der Befragten erzihlten von einem
Tiefpunkt, und die Mehrheit der Betroffe-
nen hat nach eigenem Ermessen die
Schwierigkeiten nicht wirklich iiberwun-
den. Selten sind solche Schwierigkeiten

(__:;\

'—i

Der die Lehrer

Der alle Lehrer. Er warket und
warledt  set Lo 1,nhreh auf seine

‘Pehs‘th. M 3u}em Gewissen kann
er sich j(,(-?.l sehen Mb,sw;dn\ch.

Laut sa* er: , Wenach ith sehnlich
ausgeschasd, es wwurde mir beschieden.

lekw }r‘uumphlert wnd iuL\e_ \.Luﬂ,
jel*d hab' oh endlich Trieden!
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vom Betreffenden im nachhinein auch als
Chance fiir die eigene Entwicklung, nicht
nur als Bedrohung dargestellt worden.
Man hat als Aussenstehender den Ein-
druck, dass die Betroffenen bei ihrer eige-
nen Problemanalyse iiberfordert sind und
ihre individuellen Versuche zur Bewilti-
gung der Situation nicht ausreichen, um
die Schwierigkeiten konstruktiv zu- losen.
Es iiberrascht, dass ein kooperierendes
Vorgehen mit Kollegen oder Fachleuten
selten erwogen wird, sondern erleichternde
und entlastende Gespriache im Zentrum
stehen oder eine Situationsverdnderung
angestrebt wird. Die Hemmung von Leh-
rern, andere in einer solchen Situation zur
Hilfe beizuziehen und ihnen Einblick in
ihren Alltag zu gewéhren, wiirde mit dem
skizzierten Berufsrollenverstindnis ver-
standlicher.

Sich dem Feedback auch ausserhalb

der Klasse 6ffnen

Ein zweiter auffallender Grundzug der
Selbstdarstellung der Oberstufenlehrer ist,
dass sie sich mit ihrer Klasse fast als eine
Art Schicksalsgemeinschaft erleben. Ver-
anderungen im Verhiltnis zu den Schiilern
bestimmen verschiedene Phasen der Be-
rufsbiographie von Lehrern, prigen Hohe-
wie Tiefpunkte, geben Anlass, besorgt
dem Alterwerden im Beruf entgegenzuse-
hen, und anderes mehr. Viele Oberstufen-
lehrer betrachten es als eine entscheidende
Voraussetzung fiir ein befriedigendes Ar-
beiten mit den Schiilern, dass die Schiiler
als Klassenverband auf sie als Klassenleh-
rer bezogen sind, und zwar mdglichst von
Beginn der ersten Oberstufenklasse an,
wenn die Beziehung der Klasse auf ihren
Klassenlehrer noch am stéirksten gefestigt
werden kann. Dies ist eine strukturelle
Bedingung der Arbeitssituation des Leh-
rers, die dem skizzierten Berufsrollen-
selbstverstdndnis entgegenkommt. Dass
eine so personenbindende Beziehungs-
form bei Schiilern im Pubertéitsalter nicht
nur viel Positives ermoglichen kann, son-
“dern fiir beide Teile zugleich zu einer Ge-
fahrdung werden kann, bedenken die Be-
treffenden wohl wenig, denn sie dusserten
sich nicht in dieser Richtung. Ein Problem
der Lehrer ergibt sich daraus, dass sie
Riickmeldungen iiber sich selbst meist nur
von ihren Schiilern erhalten. Die Riick-
meldungen der Schiiler, so wichtig sie ei-
nerseits sind, werden andererseits aber
von Lehrern aufgrund des asymmetrischen
Verhiiltnisses zwischen einem Lehrer und
seiner Klasse nur teilweise zum Anlass fiir
selbstkritische Gedanken genommen.
Dass Lehrer aber Selbstwertzweifel ha-
ben, darf angenommen werden, wenn man
daran denkt, dass fast alle Befragten eine
negative Einschitzung ihres Berufsstandes
in der Offentlichkeit vermuten. Oberstu-

fenlehrer haben selten den Eindruck, dass
die Offentlichkeit anerkennt, was sie im
Beruf zu leisten haben. Im Hinblick auf
solche Probleme wire es geeignet, wenn
sich die Schule fiir die Gemeinde mehr
offnen und Einblick in die Arbeit des Leh-
rers gewdhren wiirde.

Fortbildung und kollegiale
Zusammenarbeit gezielter nutzen

Es ist zu vermuten, dass die Art und Wei-
se, wie die Oberstufenlehrer die Anfangs-
schwierigkeiten beim Berufseintritt bewél-
tigen, zur Ausbildung eines Berufsrollen-
verstidndnisses im skizzierten Sinne beitra-
gen. Wenige erlebten die Besuche des
Junglehrerberaters als eine hilfreiche Su-
pervision, wenige halfen sich als Jungleh-
rer gegenseitig, beispielsweise in Form ei-
ner Gruppe, die Unterrichtsstunden ge-
meinsam vorbereitet oder Unterrichtser-
fahrungen bespricht, und wenige beniitz-
ten Lehrerfortbildungskurse, um Praxis-
probleme zu losen. Héufiger kam es vor
und wurde auch dankbar angenommen,
wenn sich ein erfahrener Kollege im Schul-
haus im Sinne eines véterlichen Freundes
um den Junglehrer mit Rat und Tat kiim-
merte, bis dieser selbst zurechtkam. Die
Befragten haben ihre Anfangszeit riick-
blickend oftmals, wenn auch nicht alle, als
ihre Zeit grosster Offenheit und Lernbe-
reitschaft charakterisiert. Wenn man errei-
chen mochte, dass Lehrer diese Ziige im
Laufe ihres Berufslebens nicht verlieren,
sondern sie praktizieren, dann wéren die
Berufseinfithrungsphase wie auch die Ar-
beitssituation des Lehrers in der Folgezeit
daraufhin zu iiberdenken, auf welche Wei-
se Fortbildungsveranstaltungen und For-
men der Kooperation unter Lehrern zu
einem selbstverstindlichen Teil ihrer Be-
rufsarbeit werden konnten, die ihnen ein
tieferes Sachverstindnis vermitteln und in
konkreten Praxisproblemen niitzlich sind.
Ein Bediirfnis hierzu besteht bei den er-
fahrenen Lehrern. Dies geht daraus her-
vor, dass die Funktion des Praktikums-
bzw. Ubungsschullehrers fiir viele einen
Gewinn fiir ihre eigene Arbeit bedeutet,
und neben anderem, nicht zuletzt auch das
Interesse an der Intensivfortbildung. Un-
sere Aufgabe konnte es nicht sein, konkre-
te Vorschldge auszuarbeiten. Doch geben
die Probleme der Lehrer Hinweise auf ein
paar Gesichtspunkte, die dabei Beachtung
verdienen. Es scheint, dass fiir Oberstu-
fenlehrer — wie fiir viele Berufsgruppen im
Zusammenhang mit der technologischen
Entwicklung und dem kulturellen Wandel
- eine kontinuierliche Fortbildung nétig
wird. Wichtig wire wohl die Moglichkeit
einer kontinuierlichen Fortbildung in zen-
tralen Sachfragen, beispielsweise durch

- strukturierte und rekurrierende Veranstal-

tungen. Ferner wire es sinnvoll, auch das

bestehende Beziehungsnetz der Lehrer in
ihrem Schulhaus fiir solche Zwecke zu ak-
tivieren und dem Bewegungsspielraum der
Lehrer durch dezentrale Organisationsfor-
men entgegenzukommen.

Aufgabendiversifikation in der Schule
suchen

Abschliessend soll noch auf ein Problem
hingewiesen werden, das nicht in unmittel-
barem Zusammenhang mit den vorherge-
henden Uberlegungen steht, von den
Oberstufenlehrern aber sehr betont wor-
den ist. Nach rund zehn Dienstjahren ha-
ben die Oberstufenlehrer schon viele Hiir-
den im Beruf genommen und fithlen sich
ihren Aufgaben gewachsen. Das kommt
nicht zuletzt darin zum Ausdruck, dass die
Befragten die meisten der fiir sie selbst
entscheidenden  Auseinandersetzungen
und Erfahrungen mit ihrem Beruf im Zeit-
raum der ersten rund zehn Dienstjahre
datiert haben. Dies gilt fiir Hohe- und
Tiefpunkte, fiir die entscheidenden Schrit-
te in ihrer Kompetenzentwicklung, fiir die
Moglichkeiten innerberuflicher Mobilitit,
fiir Gedanken an einen Berufswechsel, fiir
die Familiengriindung mit ihren Auswir-
kungen auf die Arbeit, fiir das Kennenler-
nen nahestehender Lehrerkollegen und
das Entstehen wichtiger ausserschulischer
Kontakte und anderes mehr. Nach rund
zehn Jahren sehen sich viele Oberstufen-
lehrer dann mit der Frage konfrontiert,
was ihnen der Beruf in Zukunft, d.h. in
den normalerweise noch bis zu 30 bevor-
stehenden Jahren der Berufstitigkeit, ge-
ben kann. Was einen einzelnen als ein fast
unausweichliches Schicksal belasten mag,
konnte sich durch Gespriche in einer Leh-
rergruppe mit Selbsthilfecharakter 16sen.
Uberlegungen sind aber auch in die Rich-
tung anzustellen, ob nicht Voraussetzun-
gen zu schaffen sind, so dass amtierende
Lehrer kontinuierlich in Sachfragen von
Schule und Unterricht Verantwortung iiber-
nehmen konnten, die iiber ihre eigene
Klasse hinausreichen. Solche kontinuierli-
chen Aufgaben, beispielsweise im Rah-
men der Fortbildung, gegenseitiger Praxis-
beratung oder von Unterrichtsprojekten,
konnten Lehrern neue Entwicklungsmog-
lichkeiten im Beruf bieten und Befriedi-
gung verschaffen. Auf dieses Problem vor-
zubereiten ist aber auch eine Aufgabe, der
sich die Laufbahnberatung anzunehmen
hitte. Es wire zu iiberlegen, ob im Zu-
sammenhang mit den wachsenden Aufga-
ben in der Erwachsenen- und Altersbil-
dung, nicht auch Titigkeitsfelder fiir
Oberstufenlehrer in Verbindung mit ent-
sprechenden Umschulungsmoglichkeiten
geschaffen werden konnten, die ihnen
Moglichkeiten zur beruflichen Verénde-
rung bieten konnten und fiir die ihre er-
worbenen Kompetenzen als Volksschul-
lehrer niitzlich sind.

SLZ 12, 15. Juni 1989
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Umgang mit Berufsbelastungen und
Précivention der Fahigkeitsverluste

In der letzten «SLZ» (11/89) hatte IVO NEZEL (Zirich) das Alterwerden im Beruf auf Fallen fir die
Denk- und Lernfahigkeit hin untersucht. Im zweiten, praktischen Teil nennt er nun
Belastungsursachen sowie — anhand von Fallbeispielen — Irrwege und erfolgversprechende
Bewdltigungsansétze.

Klischees vom Lehrer — falsch und
schiidlich

«Kaum ein Lehrer jenseits der 45, den
nicht ein mehr oder weniger chronisches
Zipperlein plagt, kaum einer, dessen
Energie und Engagement nicht nach
spitestens zehn Dienstjahren nachlassen.
In absehbarer Zeit werden unsere Schiiler
vorwiegend solche physisch und psychisch
ausgepowerten Lehrer vor sich haben.»
«Dazu kommt, dass ein Teil der heute
amtierenden Lehrer eine negative Auslese
ist, die einst aufgrund des Lehrermangels
in den Beruf gelangte, ohne fiir ihn geeig-
net zu sein.»

Zwei Zitate aus der Wochenzeitschrift
«Die Zeit» (Nr.42, Oktober 1985), beide

in einem Artikel von Ingeborg Neuhéuser
entnommen: «Alarm im Klassenzimmer»,
mit dem Untertitel «Ein Grund, warum
wir junge Padagogen brauchen».

Und noch eine Stimme, diesmal iiber
Schweizer Lehrer (R.Schatz in der Zeit-
schrift «Innovation», Freiburg, Januar
1988). Der Verfasser ist verwundert, dass
in einigen Kantonen das Primarlehrerpa-
tent iiber ein fiinfjiahriges Lehrerseminar
bereits mit 20/21 Jahren erworben wird:
«Jemand, der nie auf dem Gymnasium,
geschweige denn auf der Universitit war,
soll beurteilen, ob ein Kind das Zeug fiir
eine alma mater besitzt.» Lehrern, die die-
sen Weg beschritten haben und deshalb
«nie eine grossere analytische Arbeit»

schreiben konnten, wird vom Verfasser
vorgeworfen, dass sie nicht in der Lage
sind zu erkennen, ob ein Kind besondere
analytische Fahigkeiten in sich birgt (Vor-
aussetzung fiir universitire Bildung), die
verstarkt gefordert werden sollen.

In beiden Pressestimmen wird beim Leh-
rer mangelnde Berufsqualifikation bean-
standet, in der ersten kommt noch eine
narzisstische, dem Jugendkult verbundene
Grundhaltung zum Ausdruck.

Lehrer sind es gewohnt — diese Dienstlei-
stungsfunktion teilen sie mit den Psychia-
tern — als «Angriffsflichenberuf» Vorur-
teilsbildungen zu erdulden. Hier einige
Beispiele davon, mit Korrekturen aus wis-
senschaftlichen Untersuchungen:
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(Vor-) Urteile iiber Lehrer :
Inhaber eines bequemen Halbtagsjobs,
dessen Probleme hauptsédchlich um die
Gestaltung ausgedehnter Ferien und um
irgendein skurriles, finanziell und zeit-
lich aufwendiges Hobby kreisen.

Volksschullehrer haben eine niedrigere
Intelligenz als vergleichbare Berufs-
gruppen.

Ganz egal, wo und wann, der Lehrer
kann sich nicht verleugnen. Kein anderer
Beruf priigt so nachhaltig und «typisch»
seine Triger.

Der Lehrer verhalt sich nicht, er ist ir-
gendwie (z.B. ein despotischer Lehrer
verhilt sich despotisch). Lehrerperson-
lichkeit und Lehrerverhalten bilden eine
Einheit.

Reonhacht Ui 1

In Wirklichkeit werden Lehrer gesell-
schaftlich oft iibergangen, vor allem be-
ziiglich  Arbeitserleichterungen  und
Dienstzeitverkiirzungen, wie sie in an-
dern Berufssparten stattgefunden haben.

Der Lehrerberuf birgt die Tendenzin sich,
denjenigen, die ihn hingebungsvoll aus-
iiben, menschlich zu absorbieren. Person-
lich engagierte Lehrer haben deshalb zu
Recht das Anliegen, sich einen privaten
Freiraum zu reservieren, der die Kinder
nichts angeht; ein Refugium, in das sie sich
zuriickziehen konnen, wenn die Kinder
alle rollenmissig auferlegte Distanzen

 iibertreten (R. Dieterich 1982).

Lehrer sind im Vergleich zur Gesamtpo-
pulation von meist tiberdurchschnittli-
cher Gesamtintelligenz. Die durch-
schnittlichen IQ-Werte bewegen sich — je
nach Test — zwischen 118 und 106, im
ersten Fall deutlich iiber Abiturienten-
durchschnitt. Die niedrigen Werte be-
zeugen eine nicht sehr bedeutende Un-
terlegenheit gegeniiber Angehorigen an-
derer akademischer Berufe.

Eine geschlossene Lehrergruppe mit be-
sonderen, charakteristischen Personlich-
keitsmerkmalen gibt es nicht. Lehrer
sind auffillig normale Menschen: Die
meisten Befunde sprechen fiir eine stabi-
le, gesunde und angepasste Personlich-
keitsstruktur der Lehrerschaft.

Die meisten Lehrer, die sich eindeutig zu
sozialintegrativen Erziehungsei 11
gen bekannten, traten in ihrem prakti-
schen Verhalten weitaus autoritarer auf.
Umgekehrt: Es gibt (konservative) Leh-
rer, die sich von der antiautoritdren Mo-
de abgestossen fiihlen und dennoch ein
freundliches, warmherziges Verhiltnis
zu den Kindern haben, auch wenn sie ein
strenges Regiment fithren.

Bei engagierten Lehrern, die das Haushal-
ten mit psychischen Energiereserven stets
auf das Pensionierungsalter hinausgescho-
ben haben, konnen derartige boswillige
Etikettierungen Berufskrisen zwar nicht
auslosen, aber vorhandene Probleme
(z.B. Sinnverluste) besiegeln.

Uberidentifikation

Wie in allen sozialen Berufen bildet die
falsche Einschitzung der Intensitit des
Einsseins mit den Schiilern bzw. Klienten
das eigentliche psychohygienische Berufsri-
siko der Lehrers. «Schiilerzentrierte», «in-
teressenbezogene» bzw. «schiileremanzi-
pierende» Unterrichtskonzepte in Kombi-
nation mit einer distanzwahrenden, lei-
stungsférdernden Lehrerhaltung haben ei-
ne gute Aussicht, die psychohygienisch po-

sitive Kombination von gegenseitigem Re-
spekt, Anerkennung und Zuneigung Rea-
litit werden zu lassen. Das biologische
Alter des Lehrers spielt dabei keine Rolle.
Fragwiirdig bis beiderseits schidigend sind
dagegen Kombinationen von schlechthin
«schiilerzentrierten»,  Intimit4tsgrenzen
iiberschreitenden  Unterrichtskonzepten
mit folgenden Lehrerhaltungen:

— des «Leichtathleten», der seine berufli-
chen Minusleistungen durch irgendein
«humanistisches»  Erziehungskonzept
geschickt tarnt,

des in seiner Selbstidentitit Geschadig-
ten, der im Lehrerberuf das zu realisie-
ren versucht, was ihm seine personlich-
intime Lebenswelt versagte, nédmlich die
Ideologie einer narzisstisch praktizier-
ten Selbstverwirklichung, in der die

Aufrechterhaltung der ewigen Jugend-
lichkeit nur eine Komponente des pro-
grammierten Scheiterns stellt.

Selbstiiberfordernde Ideale

Von diesen zwei doktrinir-weltanschau-
lich geprégten bzw. legitimierten Berufs-
einstellungen unterscheidet sich das mit
Begriffen wie Selbstlosigkeit, sténdiges
Engagement, Verbesserung bzw. Steige-
rung der eigenen Leistung umschriebene
Lehrerbild massgebend. Das Mitschwin-
gen der Idee einer grenzenlosen Erziehung
stellt jedoch Lehrern, die dieses ethisch
hochstehende Leitbild nachleben, eine
schlechte Belastungs- und Belastbarkeits-
prognose. Sie sind es, die in Fehleinschit-
zung ihrer Kriftereserven nach und nach
einen Erschopfungszustand erreichen, der
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im Diagnosewort «ausgebrannt» das An-
schauungsprinzip leicht iiberzieht:

«Die letzte Hiirde, die ich jeden Morgen
nehmen muss, ist das Offnen der Ein-
gangstiire meines Schulhauses. Da gilt
nichts anderes, als die Augen schliessen,
der Hand einen Ruck geben, und dann ist
es fiir heute geschafft, ich bin drin.» Eine
Lehreraussage, die sich in ihrer existen-
tiell-individuellen Tragik dem’ Zugriff der
auf Universalitit zielenden und miteinan-
der unverbundenen Belastungstherorien
und aus ihnen abgeleiteten Hilfsmassnah-
men entzieht: der Stresstheorie, der Uber-
identifikationstheorie und der Machbar-
keitstheorie. Stark vereinfacht machen
diese Theorien die folgenden Ursachenzu-
sammenhiénge der Belastung geltend:

— arbeitsnormative Uberforderungen des
Berufstitigen, z.B. durch die Haufung
ausstehender Aufgaben oder durch Ar-
beit unter Zeitdruck, mit der leistungs-
abschwichenden Bildung von Denk-
blockaden als Folge.

Mangelnde Fahigkeit, Berufliches vom
Personlichen zu trennen, zu starke Iden-
tifikation mit Problemen und Né6ten der
betroffenen Schiiler und Eltern, Auflo-
sung der Grenze zwischen Selbst und
Arbeit, Koppelung dieser Ursachen mit
einem starken Pflichtbewusstsein.
Kombination der Machbarkeitsideolo-
gie mit der Uberschitzung eigener Wir-
kungsmoglichkeiten ~ (Omnipotenzge-
fithle), bei gleichzeitiger Uberschitzung
der Verdnderungsbereitschaft der sozia-
len Umwelt.

Distanzlosigkeit

In allen drei Belastungstheorien ist das

Merkmal der Distanzlosigkeit enthalten:

— beim beruflichen Stress die mangelnde
Distanz zu den (oft willkiirlich entstan-
denen) Arbeitsnormen und den (nicht
selten schikanosen) Arbeitserwartungen
der (oft minusqualifizierten) schulum-
weltlichen Autoritédten,

- bei der Uberidentifikation der geringe
beziehungsmiéssige Abstand zu den
Schiilern oder Eltern,

— bei der Uberschitzung der eigenen
Moglichkeiten die verlorene Selbstdi-
stanz.

In diesem Theorietrivium iibernimmt der

Distanzabbau die Rolle des psychohygie-

nischen Grundfaktors: die auf drei Ebenen

sich vollzichende Distanzverminderung
beeintrichtigt auch die Erkenntnisprozes-
se des immer fester in seine Praxis einge-
schlossenen Lehrers. Die Analogie mit ei-
nem von Wassermassen bedrohten

Schwimmer dréngt sich auf, der vor die

Aufgabe gestellt wird, eine chemische

Analyse des umgebenden Elements —

schwimmend - vorzunehmen. Aus der

Praxis regelmissig auszusteigen, heisst

Voraussetzungen fiir das Erkennen und

damit fiir das Infragestellen und eventuelle
Verdndern der (oft) sinnlosen, unzweck-
méssigen Normen zu schaffen.

Kleine Nebenbemerkung: Bildungspoliti-
ker in Landern des realdogmatischen So-
zialismus setzen alles daran, Lehrer in die-
se distanzlose Praxis (durch die Anwen-
dung von Kunstgriffen sowohl der ideolo-
gischen wie kiinstlichen Stress produzie-
renden Manipulation) erkenntnisdicht ein-
zuschliessen.

Der Fall Meier — Von den Schwierigkeiten

mit guten Ratschliigen

Vor Jahren habe ich wihrend léngerer

Zeit mit Herrn Meier, der allerdings nicht

Lehrer, sondern Angestellter in einem

kleinen Dienstleistungsbetrieb war, Bera-

tungsgespriche gefiihrt. Deshalb ist diese

Erfahrung im juristischen Rahmen gelten-

der Lehrerpersonalgesetze nur begrenzt

anwendbar. Herr Meiers Belastungssym-
ptomatik war — wie die erdriickende Mehr-

heit der Einzelfille — eine sonderbare Mi-

schung aus Uberbelastung, starkem

Pflichtbewusstsein, Gedéachtnisverlusten

(auf der Grundlage der Obsoleszenz) und

Leistungsverhinderungen durch einen in-

kompetenten Vorgesetzten, der in der Be-

herrschung der «Onissimow-Manipula-
tions-Kunstgriffe» (der Leiter Onissimow
ist der Held im Roman von Alexander

Bek: Die Ernennung) beachtliche Fertig-

keiten besass:

— Sowohl Untergebenen wie Vorgesetzten
das Gesetz des Handelns unter (stres-
sendem und damit denkblockierendem)
Zeitdruck aufzuzwingen. Sie werden da-
durch in einem Zustand kognitiver Be-
nebelung gehalten, die furchteinlosende
Betonung der politischen Wichtigkeit
der vermeintlich dringlichen Auftrige
fir das finanzielle Uberleben der
Dienststelle und der sozialistischen Welt
verdeckt sowohl den Mitarbeitern wie
den Vorgesetzten des Leiters den Blick
auf dessen qualifikationsmassige Nackt-
heit.

— Die Arbeit wird als indiskutabler Kampf
fiir die Erfiillung von obrigkeitlichen Di-
rektiven organisiert. Die strikte Einhal-
tung der Fraglosigkeitsnorm schiitzt den
Leiter vor schmerzhaften Denkverwir-
rungen und vor autoritdtsschidigenden
Enthiillungen seines Unwissens.

Folgende psychohygienische Massnahmen

der Belastungsverminderung habe ich mit

Herrn Meier diskutiert:

® Alltigliche Entscheidungen und Hand-

lungen vermehrt als «Forschung» anzuse-

hen. Herrn Meiers entwaffnende Gegen-
argumentation:

«Ich bin so gestresst, dass ich nicht mehr in
der Lage bin, das zu behalten (meine Vor-
sitze, meine Entscheidungen), was ich er-
forschen sollte. »

® Einsicht in die Stressvorginge und -ur-
sachen zu gewinnen, beispielsweise durch
die Lektiire der Fachliteratur oder/und
den Besuch von Fortbildungsveranstal-
tungen.

Meiers Zweifel: «Das Zusammenwirken
zwischen Angst/Unsicherheit, Stresshormo-
nen im Blut und Denkblockaden im Hirn
ist mir klar geworden. Es trostet mich, dass
bei Steinzeitmenschen dies alles ein wichti-
ger Uberlebensmechanismus war. Mit Sym-
pathie begegne ich den damaligen Mass-
nahmen zum natiirlichen Abbau der Stress-
kurve und damit des Adrenalins und der
ausgeschiitteten Fettreserven im Blut. Des
besseren Wissens zum Trotz bin ich aber
gehemmt, meinen Leiter so lange zu schiit-
teln, bis meine iiberschiissigen Energie-
reserven und die Stresshormone abgebaut
sind.»

Besonders angetan hat Herrn Meier die
Entlastungsmassnahme  «Reaktivierung
fritherer Interessen» in Kombination mit
der harmlosen Empfehlung «Relativiere
deine beruflichen Zwinge, habe Mut zur
gelegentlichen Berufskriminalitét».

Zur Sprache kamen auch andere Empfeh-
lungen, die hier aus didaktischen Griinden
vermerkt werden:

® Erkennen der eigenen Belastungssym-
ptome: Wie erlebe ich eine Belastungs-
situation, was sind die Ausloser?

® Die Wirkung der Belastungsfaktoren
durch ihre Umdeutung/Entzauberung ver-
ringern.

® Abbau der Energieiiberschiisse durch
korperliche Aktivititen.

® Entspannen z.B. durch autogenes Trai-
ning und Yogaiibungen.

® Uberpriifen der eigenen beruflichen Si-
tuation (z. B. mit Hilfe einer Supervision).
® Gezieltes Training psychischer Féhig-
keiten («Gehirnjogging»).

® Wiederentdecken der Funktionslust
(das Gefiihl des Tuns ist wichtiger als das
Erlebnis), Mut zu zweckfreien spieleri-
schen Aktivitdten, Spiel mit intellektuel-
len und sensomotorischen Lerngegen-
stdnden.

® Entdecken der «grossen Kleinigkeiten»
im Alltag, Verweilen, neu Sehen lernen:
Schérfung der Sinne.

Nach  einigen Wochen  bedeutsamen
Schweigens bekam ich von Herrn Meier
eine telefonische Mitteilung: «Herr Nezel,
sie haben mich auch diesmal falsch beraten.
Ich habe meine friiheren Interessen — das
Sammeln von Versteinerungen, das ich in-
folge des Ubertritts auf die Sekundarschule
durch das Zureden meiner Lehrer biogra-
phisch verschiitten musste — tatsichlich re-
aktiviert. Ich bin jetzt wieder so weit, dass
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ich Ihnen den Unterschied zwischen Cerati-
tes nodosus und anderen Kopffiisslern der
Jurazeit erkliren kann. Am letzten Sonn-
tag, leider am spiten Abend, rief mich ein
befreundeter Sprengmeister an und teilte
mir mit, dass er am Vortag im tiefen
Schwarzwald einen Kalksteinfels zertriim-
merte, der voll von komischen «Wiirmern»
meines Sammlerhobbys war. Am friihen
Montag, statt in das Biiro zu gehen, fuhr
ich — im Zeichen gelegentlicher Berufskri-
minalitit — in das benachbarte Ausland. Es
war ein voller Erfolg, auch am Zoll, das
Klopfzeichen des Ausfuhrzustindigen auf
seine Stirn war fiir mich ein klarer Aufstel-
ler. Am Dienstag ging ich zur Arbeit in
vollem Vertrauen auf Ihren zusdtzlichen
Ratschlag <Bekenne dich hier und jetzt of-
fen zu deiner Tat.. Es war, Herr Nezel, ein
totaler Reinfall. Kein einziger Kollege und
schon gar nicht der Chef wollten mir meine
Schwarzwaldabsenz glauben. Alle sind bis

heute fest davon iiberzeugt, dass ich an dem -

besagten Montag vom Tram iiberfahren,
von einer boswilligen akuten Tropenkrank-
heit angefallen oder von Mitarbeitern des
sowjetischen Geheimdienstes am Betreten
meines Biiros verhindert wurde. Das von
Ihnen, Herr Nezel, versprochene norm-
und zwangsbefreiende Kriminalitdtserleb-
nis hat sich demzufolge nicht eingestellt.
Ich bin zutiefst enttiuscht».

Diese wirklichkeitsbezogene Anekdote
macht den begrenzten Wirkungswert all-
gemeiner und demzufolge wenig fallge-
rechter psychohygienischer Massnahmen
deutlich. Herr Meier hat iibrigens sein Be-
lastungsproblem mittlerweile gelost: durch
die Ubernahme der Rolle des sozialpid-
agogischen Helfers seines offenkundig
problemgeplagten Chefs; ein Rollenaus-
tausch, der den Stressenden zum Gestress-
ten macht, eine nicht seltene Paradoxie
des Schneeballprinzips.

Grenzen der Machbarkeit sehen

Wire Herr Meier ein Lehrer, der auf Om-
nipotenzerwartungen der Umwelt durch
eine Uberidentifikation mit seinem Beruf
reagiert und Miihe hat, die psychohygieni-
sche Balance zu halten zwischen erziehe-
risch notwendiger Nihe und erkenntnis-
missig notwendiger Distanz zu Schiilern,
Eltern und Beruf, konnte auf ihn die fol-
gende Gegeniiberstellung von géngigen
Meinungen (in denen Omnipotenz-Unter-
stellungen mitspielen) und wissenschaftli-
chen Korrekturen solcher Gemeinplitze
heilsam wirken. In den wissenschaftlichen
Erkenntnissen werden Grenzen des Leh-
rers sichtbar, die den (Selbst-)Erwartungs-
druck relativieren:

Es besteht ein direkter Zusammenhar

. rers und den Leistungen v,seiner’Schﬁlier; ~

; Iﬁhrers (Fﬁlngkext der Beobachmng und
'Schulklasse ist von seme‘r Brfahrung al

‘des lchrers keme Grenzen

Der Leﬁrer ist nach ie or;eme,Autoﬁ?
tit im Berexch von Emehmg und:

Lehrers aét dte e:gentlwhe Uwe} :3‘ . et
Untemchtserfolges \ . i

zwischen der Anzahl von Dienstjahren
(Lange der Berufserfahrung) eines Leh-

D;e samale i’erzeptxonsﬁh:gkext ‘

Das Alter setzt der Lelstungsfﬁhigkeat

Der Einfluss der Lehrer ist gross, sic
konnen ihre Schiiler leicht polmsch oder
sensthe mampuheren

dung.

- der Mé&eiﬁng ein gevmsés -Minimum
an Ubereinstimmung im ‘Grundsiitzli-
chenvomxﬁndeﬁiﬁ Tuggener 1985)

Izm— und Ighrbar ist zwenfellos der tech-

Das Untemchten xst vollumfanghch lelm

schlechten Ausblldiﬁig oder d
seiner Lemfaulhelt» .

dabmgestellt,‘ Rf}ollase 1984)
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Die allgemeinbildende Kenntnis von
Grenzen der Erziehung und des Lehrers
(oder beliebiger anderer Informationen
mit entlastender Wirkung) kann zwar im
Bewusstsein des erschopften und an seinen
Féhigkeiten zweifelnden Lehrers festge-
halten werden, sie allein reicht natiirlich
nicht aus, um regenerative Vorginge aus-
zulosen. Dafiir bedarf es einer Verkniip-
fung zwischen derartigen aufklirenden In-
formationen mit ldngerfristigen, verhilt-
nismissig stabilen Lernfeldern, die im
Rahmen mehrmonatiger Fortbildungskur-
se aufgebaut werden konnen.

Neue Lernfelder und Lernarten entdecken
Was im Rahmen so eines ganzheitlichen,
auf die Erneuerung aller Momente der
Praxis des Lehrers (der gefiihlsmissigen,
der existentiellen, der erkenntnismissi-
gen, der handwerklichen, der zweckdienli-
chen sowie der zweckfreien Momente) zie-
lenden Lernfelder moglich ist, zeigt das
Einzelbeispiel des Lehrers Schmied:

«Ich merke mir nichts, ich lese was und
vergesse es sofort. Ich soll jetzt — weil ich im
Kurs die Freiheit dafiir habe — etwas tun,
was ich gerne machte? Ich habe keine Lust,
das zu tun, was ich méchte. Es schrinkt
mich irgendwie ein.» Nach einigen Minu-
ten, in denen alle anderen Mitglieder der
Lerngruppe jubelnd zu einem gemein-
schaftlichen Projekt aufbrachen: «Die sol-
len mich, ich gehe zeichnen. Das gehort zu
den Fihigkeiten, die ich nicht beherrsche,
die von (meinen) bloden Lehrern kaputtge-
macht wurden.» Einige Wochen spiter zu
mir: «Ich war schon das fiinfte Mal im
archdologischen Museum, mein Zeich-
nungsblock ist langsam voll. Ich habe iiber
den ausgestellten Krimpel viel gelesen.
Willst du mich abfragen?»

Mein hilfloses Scheitern bei der Richtig-
keitspriiffung des vorher lerngehemmten
Kollegen — er nannte fliessend die Jahres-
zahlen der Regierungszeit aller Pharaonen
und die Ursachen ihres Erfolges bzw.
Misserfolges von der ersten Dynastie bis
zur Kleopatra — war sein grosser Tag. Die
Interpretation? Vielleicht diese: Lehrer
Schmied erlebte — zunédchst mit Vorbehalt
- ein Lernfeld, das ausreichende Spielrdu-
me fiir ein selbstgesteuertes, zweck- bzw.
schulunabhéngiges Lernhandeln zur Ver-
fiigung stellte. Sinnliche, auf das Entdek-
ken grosser Kleinigkeiten zugeschnittene
Lerngegenstiande haben das intellektuelle
Fragen und Antworten angeregt. Er ist,
ohne sich dessen bewusst zu werden, of-
fenbar in die fahigkeitserneuernde Rolle
des forschenden Lehrers gerutscht: der
wissenschaftlich begriindete neugierige
«Praticien chercheur» ist zum kursorischen
Neben- oder Hauptprodukt geworden.

Foto: Josef Bucher

Eingebracht in ein Konzept der rekurren-
ten Qualifikation — d.h. beruflichem Wis-
sen — und Konnen* in der Lehrerfortbil-

dung, gehen ganzheitlich-regenerative
Wirkungen von relativ dauerhaften Lern-
feldern aus, die nach folgenden Grundsit-
zen konstruiert werden:

® Ausstattung des Lernfeldes mit attrakti-
ven sensomotorischen und intellektuellen
Lerngegenstinden, die natiirliches Lernen
auslosen, d.h. Lernen durch Beobach-
tung, Nachahmung, Problemfindung und
-bearbeitung, durch Erkunden und Ent-
decken, ein Lernen, das in konkreten, le-
bensnahen Situationen erfolgt.

® Ausstattung dieses Lernens mit den
gleichen Momenten, die eine ganzheitliche
Praxis (siche oben) besitzt.

* Unter «Wissen» wird eine Vernetzung bzw.
Struktur von Orientierungen, Erkldrungen
(Einsichten) und Werkzeugen (Methoden,
Techniken, Handlungsmustern) der Arbeit des
Lehrers verstanden, die es ihm ermdglicht, sich
in seiner beruflichen Umwelt zurechtzufinden.
Unter «K6nnen» wird die Fahigkeit verstanden,
das berufliche Wissen stindig an die sich wan-
delnden Anforderungen des Lehrerberufes an-
zupassen, weiterzuentwickeln, in neuen Situa-
tionen flexibel anzuwenden bzw. fiir das Her-
beifiihren lernwirksamer Situationen zu nutzen.
Wissen und Konnen zielen auf Gebrauch.

@ Einbeziehung des Lehrers in die Pro-
jektierung des Lernfeldes und der Lern-
wege.

® Vernetzung aller Lernfelder, d.h. der
punktuellen mit der systematischen, der
berufsbegleitenden mit der kompakten
(im Block durchgefiihrten) Lehrerfortbil-
dung durch den Lehrer selbst.

Sinn und Kompetenz

Unter den vielen Fragen der rekurrenten
Lehrerfortbildung ist psychohygienisch
vor allem eine Frage relevant: Welche
Qualifikationen des Lehrers wirken fiir ihn
sinnvermittelnd, d.h. stirkend auf seine
Identifikation mit dem Lehrerberuf?
Hypothese: Die Pflege dieser identitéts-
fordernden Qualifikationen hat eine ge-
geniiber dem Fahigkeitsabbau und den
Berufskrisen vorbeugende Wirkung. Wer
sie besitzt und stindig erneuert, lduft
kaum Gefahr obsolet zu werden.

Die folgende Darstellung der identitétsbe-
wahrenden Qualifikationen des Lehrers
Weber (Oberstufenlehrer, 45 Jahre jung,
gibt Schule im Thurgau) bezweckt An-
schauung und kein normatives Leitbild:
Lehrer Webers berufliches Wohlbefinden
stiitzt sich auf drei Kompetenzen (Zustén-
digkeiten), die ihm das Gefiihl der Lehrer-
professionalitit vermitteln:

SLZ 12, 15. Juni 1989
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— Er ist zustidndig fiir Unterrichts- und
Erziehungsfragen, er besitzt dafiir Qua-
lifikationen eines Sachverstindigen, die
er gegeniiber Eltern und der Offentlich-
keit unter Beweis stellen kann.

— Er besitzt in einem Fachgebiet seines
notgedrungen breiten Unterrichtsspek-
trums Wissen und Konnen, das ihm ei-
nen Anschluss an das wissenschaftliche
Informationssystem ermoglicht, d.h. er
kann wissenschaftliche Erkenntnisse
nachvollziehen und in seine Arbeit ein-
gliedern. Seine Forschungsarbeit in die-
sem Spezialgebiet (bduerliche Architek-
tur von der Barockzeit bisin die Gegen-
wart), wird sowohl von der Gemeinde
(Denkmalschutz) wie von den vollberuf-
lichen Wissenschaftlern der Region an-
erkannt.

— Er konnte fiir dieses Spezialwissen einen
neuen Abnehmerkreis finden: Erwach-
sene, fiir die er Fortbildungsveranstal-
tungen anbietet. Durch die Kombina-
tion von Eigenerfahrung und Besuch er-
wachsenenpidagogischer Fortbildungs-
kurse hat sich Lehrer Weber eine be-
achtliche = Erwachsenenbildnerkompe-
tenz erarbeitet.

Eine theoriebezogene Generalisierung ist
iiberfliissig. Sie wiirde nur die Binsen-
wahrheit bestitigen, dass eine Wechselbe-
ziehung zwischen folgenden Faktoren be-
steht: der Berufsidentitit des Lehrers,
dem sozialen Ansehen seines Berufes,
dem Nachweis seiner Professionalitdt und
dem mehr oder weniger belastungsfreien
, Arbeiten in Schule und Offentlichkeit.

Thesen zur Lehrerfortbildung als
Institution

Das letzte dieses Artikels, aber in seiner
Bedeutung vielleicht das vordergriindige
Problem der Lehrerpsychohygiene wird
am Begriff «Institution« (nach Duden
(«Form des in einer politischen Einheit
geregelten Lebens») deutlich.

Die bildungspolitische Einheit «Lehrer-
fortbildung» ist eine Schnittmenge der Sy-
steme Wissenschaft, Schulverwaltung/
Aufsicht und Schulpraxis (K. Nevermann
1988). Sie zu institutionalisieren heisst die
Beziehung dieser drei Systeme zueinander
zu regeln.

Eine einseitige, das «Nutzbarkeitsspek-
trum» der Lehrerfortbildung iiberschit-
zende Institutionalisierung kann Omnipo-
tenzerwartungen vor allem seitens der
Verwaltung auslésen und legalisieren. Im
lesenswerten Artikel von Nevermann wer-
den Ursachen und Begleiterscheinungen
dieser schiefen Beziehungsregelung ge-
nannt.

Stellvertretend einige Feststellungen und
Vorschlige des Verfassers, die auch fiir
die Verminderung von Belastungsrisiken

hastiger Institutionalisierungen von Be-'

deutung sind.

@ Es fehlen Uberlegungen, fiir was die
institutionelle Lehrerfortbildung struktu-
rell geeignet bzw. ungeeignet ist, welche
Priorititen nach welchen Kriterien festge-
legt werden konnen.

® Aus ihrer Schnittmengenposition aus
sollte die Lehrerfortbildung eine Vermitt-
lungsfunktion zwischen den Systemen aus-
iiben. Statt dessen wird sie zum Méadchen
fiir alles, sie wird in eine von Omnipotenz-
fantasien gepréagte Rolle eines zentralen
Mediums der Problemlosung und Innova-
tion im Schulwesen gedréngt.

® Auch die Theorie der Lehrerfortbil-
dung miisste — von ihrer Schnittmengensi-
tuation aus gesehen — mehrere Theorietra-
ditionen aufnehmen und verkniipfen:
Theorien der Didaktik und der Schule,
Theorien der Ficher, Theorien der Bil-
dungsverwaltung und Theorien der Er-
wachsenenbildung. Eine Aufgabe, die die
Professionalitit der Lehrerfortbildner her-
ausfordert.

Zu fest korsettierte (Bildungs-)Institutio-
nen laufen Gefahr, dass sie stagnieren,
obsolet werden und nicht mehr auf Impul-

Psychologie des
Erwachsenenalters

se von aussen reagieren. Eine paradoxe
Ursache dafiir: Die Existenz und der
Spielraum zweier wichtiger Prozesse wur-
den nicht institutionalisiert: der ungehin-
derte, unzensurierte Informationsfluss und
die stéindige kritische Reflexion der insti-
tutionellen Normen. Ubrigens auch eine
Voraussetzung fiir das psychohygienische
Wohlbefinden der Mitarbeiter.
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Ganz der Entwicklungspsychologie des
Erwachsenenalters gewidmet ist die Num-
mer 2/1989 der Zeitschrift «Berufsbera-
tung und Berufsbildung». Anlass ist der
Umstand, dass sich die Zahl der erwachse-
nen Klienten in der Berufsberatung seit
1980 mehr als verdoppelt hat, heute iiber
20000 betragt. Das ist rund ein Viertel der
Ratsuchenden (im Kanton Ziirich gut ein
Drittel)!

Das 76 Seiten starke Heft bringt eine Zu-
sammenfassung moderner Forschungser-
kenntnisse zur Psychologie des Erwach-

senenalters, darunter auch biografische
Studien (vergleiche die Berichte Huber-
man u.a. in «SLZ» 11/89 und von Trier
u.a. in dieser Nummer). Prominenten
Raum nehmen Erkenntnisse zum Verlauf
«kritischer Lebensereignisse» und deren
Konsequenzen fiir die Berufsberatung ein.
Das Heft sei als Erginzung zu dieser und
der vorhergehenden Nummer der «SLZ»
empfohlen. Es kann zum Preis von Fr. 7.—
bezogen werden beim Schweiz. Verband
fiir Berufsberatung SVB, Eidmattstrasse
51, 8032 Ziirich, Tel. 01 383 77 40. A.S.
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Mit Belastungen gut umgehen

Stress ist oft «selbstgemacht», Teil einer untauglichen Strategie, um mit Anspriichen fertig zu
werden. Der Berner Soziologe und Psychologe RENE RIESEN (Schwanden) beschreibt aus der
Erfahrung seiner Arbeit mit Lehrern Stressmechanismen und sinnvolle Auswege.*

Stress ist nicht bloss zuviel Arbeit

Wie sieht eigentlich das Bild des gestress-
ten Lehrers aus? Ist es der Lehrer — es
kann immer auch eine Lehrerin sein —, der
stidndig zu wenig Zeit hat, der sich iiberla-
stet fiihlt, weil er ein zu grosses Arbeits-
pensum bewiltigen muss? Oder ist es der
Lehrer, der eigentlich nicht zuviel Arbeit
hat, der aber Arbeit und Zeit schlecht
einteilt?

Zu viele oder nicht gut organisierte Arbeit
sind zwar mogliche Ursachen von Stress,
miissen aber nicht notwendigerweise zu
Stress und Stressfolgen fithren. Verein-
facht gesagt: Es kann ein Lehrer viel, ja
zuviel Arbeit haben und zumindest fiir
eine gewisse Zeit wenig Anzeichen von

* Der (redaktionell leicht verinderte) Artikel
ist unter dem Titel «Belastungsdruck beim Leh-
rer» im Sammelband von René Riesen «Werk-
stattarbeiten» erschienen. Die 20 Aufsitze zu
soziologischen und psychologischen Fragestel-
lungen um Gesellschaft und Schule knnen zum
Preis von Fr. 25.— direkt beim Autor, Sige,
3657 Schwanden (Telefon 033 51 35 83) bezogen
werden.

Stress aufweisen, und es kann ein anderer
Lehrer ein eher bescheidenes Arbeitspen-
sum zu leisten vermogen und sich gleich-
wohl gestresst fiihlen.

Gestresst werden oder stressen lassen?
Stress kann umschrieben werden als ein
Erleben, selber gesetzte und/oder von aus-
sen bestimmte Ziele immer wieder nicht
oder nur ungeniigend zu erreichen, ver-
bunden mit Gefiithlen von Unzuldnglich-
keit, Hilflosigkeit und Ausgeliefertsein.
Eine quantitative Seite von Stress wird
deutlich, wenn ein Lehrer meint, er miiss-
te oder mochte noch mehr tun, und wenn
er darunter leidet, dass er nicht mehr tun
kann. In der Praxis ist quantitativer Stress
dann zu erkennen, wenn der Lehrer nach
einer Sonntags- oder Nachtschicht sich
nicht zufrieden eingesteht, dass er «seine
Sache» gemacht hat, sondern bedauert,
nicht noch linger und mehr gearbeitet zu
haben und deshalb Schuldgefiihle néhrt.
Eine qualitative Seite von Stress zeigt sich
darin, dass ein Lehrer mit dem Ergebnis
der geleisteten Arbeit nicht zufrieden ist,
so wenn er beispielsweise nach Abschluss

der Unterrichtsvorbereitung meint, diese
hitte noch besser und griindlicher erfolgen
sollen.

Ein grosses Arbeitspensum des Lehrers
und daher moglicherweise eine wochentli-
che Arbeitszeit von 50 oder mehr Stunden
sind somit nicht einfach und von vornher-
ein Stress erzeugend. Entscheidender als
die Menge der Arbeit ist die Einstellung
des Lehrers zur Arbeitszeit und Arbeitslei-
stung.

Stress beim Lehrer in bezug auf die Schule
ist vorwiegend keine Reaktion auf Anfor-
derungen der Aussenwelt: Ein Lehrer
wird nicht einfach von aussen gestresst,
sondern er lédsst sich aus inneren und &us-
seren Griinden stressen. Stressverhalten
ist dem Menschen nicht angeboren (abge-
sehen von instinktiven Korperreaktionen
beispielsweise bei Angriff oder Flucht).
Stress hat somit immer Vorbilder, ist also
gelernt. Was gelernt ist, kann verdndert
werden. Gestressten Lehrern macht die
Anerkennung dieser Feststellung wahr-
scheinlich Miihe, weil sie sonst akzeptie-
ren miissten, dass der Schliissel zur Stress-
bewiltigung in ihnen selber liegt. Wer sagt
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«das kann man nicht dndern» oder «das

kann ich nicht dndern», schiebt die Ver-
antwortung fiir sein Verhalten auf die an-
dern und erwartet, dass diese die Ande-
rung vornehmen.

Stress beim Lehrer hat zur Folge, dass er
einem selbstinduzierten, beschleunigten
Abniitzungsprozess unterworfen ist, mit
schidlichen Folgen vor allem auf emotio-
nalem und korperlichem Gebiet sowie in
den sozialen Beziehungen.

Ursachen von Stress

Ursachen von Stress werden als Stressoren
bezeichnet. In bezug auf Person und Beruf
des Lehrers spielen vor allem die vier fol-
genden Stressoren eine Rolle:

Die Leistungsgesellschaft: Sie ist minde-
stens teilweise prasent in den Stoffplénen,
in den zu vielen und zugleich iiberdimen-
sionierten Lehrmitteln und vor allem in
den Leistungsanforderungen der Gesell-
schaft an die Schule. Lehrer sind und fiih-
len sich gestresst, mit ihren Schiilern Lei-
stungsziele zu erreichen und dem Selek-
tionsdruck zu geniigen, auch um nicht der
Kritik von Schulbehoérden und Eltern aus-
gesetzt zu sein. Die Gefahr, stressanfillig
zu sein, liegt iibrigens weniger in der sog.
Leistungsgesellschaft als vielmehr in der
mit ihr verkniipften Leistungsbewertung:
Nicht Leistung an sich fiihrt zu Stress,
sondern der Druck, immer gute oder noch
bessere Leistungen erbringen zu miissen
und im Vergleich zu andern ja nicht abzu-
fallen.

Das Gestalten der Arbeitszeit: Gemeint
sind Schwierigkeiten im Umgang mit der
fir den Lehrerberuf typischen Selbstin-

digkeit im Bestimmen und Gestalten der
Arbeitszeit ausserhalb der Unterrichtsver-
pflichtungen. Lehrer, die ohne eine gewis-
se Systematik und Konsequenz ihre Ar-
beitspensen hinter sich zu bringen suchen,
kommen in fortwdhrende Zeitnot. Das
fiihrt dazu, dass sie eigentlich stindig noch
etwas zu erledigen hitten. Sie leiden dar-
unter, nicht abschliessen und abschalten
zu konnen.

Die Freiheit im Lehrerberuf ist dann nicht
stressmindernd — was sie eigentlich sein
sollte —, sondern stressfordernd.

Die Personlichkeitsstruktur des Lehrers:
Im Zusammenhang mit Stress ist bedeut-
sam, in welchem Ausmass jemand den
sog. Antreibern unterworfen ist. Antrei-
ber sind Gebote, die wir zumeist als Bot-
schaften unserer Eltern iibernommen ha-
ben und die sich in ihrer absoluten Form
lebensbehindernd und - damit destruktiv
auswirken. Antreiber dringen uns dazu,
mehr zu erreichen, als wir erreichen kon-
nen. Auf eine Kurzformel gebracht, lauten
sie: «Sei perfekt!» — «Mach schnell!» —
«Streng dich an!» — «Mach es allen recht!»
— «Sei stark!» Wer beispielsweise den An-
treiber «Sei perfekt!» internalisiert hat,
der kann sich nie zugestehen, eine Arbeit
perfekt erledigt zu haben, der findet im-
mer noch «ein Haar in der Suppe», der
beklagt stindig, er hitte alles noch besser,
griindlicher, sorgfiltiger machen koénnen
und sollen. Wer dem «Sei-perfekt»-An-
treiber nachlebt, ist ruhelos auf der Suche
nach einer Perfektion, die er nie erreicht.
Ubrigens: Der Lehrer mit einem «Sei-per-
fekt»-Antreiber ist auch nie oder nur aus-
nahmsweise mit der Arbeit und Leistung
der Schiiler zufrieden, diese konnen es
ihm nie gut genug machen.

Weil Antreiber in ihrer absoluten Form
nicht erfiillbar sind, fiihren sie zu stindi-
gen Enttduschungen und vermindern die
Lebensqualitét: Sie sind Stressforderer par
excellence.

Das Geschehen in der Schulklasse:
«Schwierige Schiiler» und «schwierige
Klassen» — manchmal auch noch zusétzlich
«schwierige Kollegen» — machen dem Leh-
rer zu schaffen.

Schiiler miissen bekanntlich zur Schule ge-
hen. Was bleibt ihnen anderes iibrig —
wenn ihnen dieses Miissen verleidet —, als
sich gegen die Schule und insbesondere
gegen den Lehrer als Reprisentanten des
Systems Schule aufzulehnen? Die ganze
Disziplinfrage kann daher fiir den Lehrer
Stress sein: Es ist der tagliche, stiindliche,
miniitliche und minutiose Kampf gegen
den Schiiler, der in irgendeiner Weise
stort. Der Lehrer bekommt es mit der
ganzen Palette von Widerstandsformen zu
tun bis hin zu den bei uns zum Gliick
seltenen Titlichkeiten von Schiilern gegen
Lehrer. (Anders ist es, wenn ein Schiiler
vom Lehrer geschlagen wird und zuriick-

schldgt; das ist fiir mich legitim und wird
leider im Schulalltag'zu wenig angewandt.
Nur der zuriickschlagende Schiiler kann
einen schlagenden Lehrer in die Schran-
ken weisen.) Nebenbei: Die Aufwand-
und Erfolgsrechnung in bezug auf Ener-
gieverschleiss zur Aufrechterhaltung von
Ruhe und Ordnung wird wohl selten geta-
tigt, denn sonst bemiihten sich nicht so
viele Lehrer mit so viel Einsatz darum —
iibrigens meist, ohne zu reiissieren.

* Der Lehrer steht vor folgenden Fragen:

Wie halte ich den rebellischen Storenfried
aus? Wie stark lasse ich mich von desinter-
essierten, nichtmotivierten Schiilern in ei-
ne Resignation dringen? Wie verarbeite
ich die Frustration, mit einem Stoff oder
mit einem Vorgehen bei der Klasse nicht
«anzukommen», ja vielleicht als Person
und samt «meinem Fach» abgelehnt zu
werden?

Geben und nehmen

Das Geschehen im Schulzimmer ist immer
ein Austauschverhiltnis: Wer gibt, muss
auch bekommen. Ein Lehrer, der nur gibt
und von seinen Schiilern nichts bekommt —
mit der Variante des Lehrers, der zwar
bekidme, es aber nicht annehmen kann —,
wird leer. Und der entleerte Lehrer lehrt
ohne Begeisterung. Dementsprechend ist
der Lernerfolg eher ein Misserfolg. Es ist
keine Losung des Problems, wenn der
Lehrer sein Versagen auf die Schiiler ab-
wilzt oder zumindest abzuwilzen ver-
sucht. Auffangstation solcher Situationen
konnte hingegen das Lehrerzimmer sein,
ist es aber zu wenig, weil zu viele Lehrer
als ausgeprigte Individualisten Miihe be-
kunden, Sinn und Bedeutung einer schiit-
zenden Lehrerzimmerathmosphire zu er-
kennen und deswegen auch Schwierigkei-
ten haben, eine solche zu schaffen.

Jeder Mensch ist auf Zuwendung und An-
erkennung angewiesen, daher ist Ableh-
nung als Dauerzustand Stress in hochstem

" Masse. Das Alleingelassensein als Lehrer

im Schulzimmer, das Einsamkeitsgefiihl
inmitten einer zu unruhigen oder zu laut
larmenden Schiilerschar, das fiihrt nicht zu
Stress, das ist Stress.

Zudem gilt es zu beachten: Schon unter
«normalen» und «guten» Verhiltnissen ist
es eine meist unterschitzte Anstrengung,
sich als Lehrer mehrere Stunden am Tag in
einem geschlossenen Raum sowohl auf die
Schiiler einer oder mehrerer Klassen als
auch auf den Stoff einzustellen und zu
konzentrieren.

Schule ist eine aufregende Sache — im beid-
seitigen Sinn des Wortes — Schule kann
aber auch zur aufreibenden Angelegenheit
werden: Der Lehrer gibt, versucht zu ge-
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ben — von den Schiilern kommt wenig zu-
riick, oder der Lehrer kann das, was zu-
rickkommt, nicht auf- und annehmen.
Der Lehrer vereinsamt in der Folge. Seine
Beziehungsfihigkeit bildet sich zuriick,
seine Lebensfreude beginnt zu serbeln,
seine Vitalitit nimmt ab, und er z#hlt die
Jahre, die er noch Schule halten muss. Ein
solcher Zustand ist Stress, Stress als Dau-
erbelastung, als emotionales Aushungern.

Erscheinungsformen und Auswirkungen
von Stress

Man kann auch von Stressfolgen sprechen,
denn Erscheinungsformen und Folgen von
Stress gehoren eng zusammen.

Lehrer bekommen Schwierigkeiten im
Umgang mit Zeit, die sich auf die Linge
negativ auswirken: «Ich fiihle mich ge-
hetzt, keine Verschnaufpausen mehr.»
Der Lehrer wird zum Nacharbeiter und
Nachtarbeiter, oft beide kombiniert: zum
Nacharbeiter in der Nacht. Vielleicht sagt
er am andern Morgen den Schiilern, er
habe gestern bis um ein Uhr in der Nacht
korrigieren miissen. Da die Schule meist
nicht auf einer reversiblen Lehrer-Schiiler-
Beziehung aufbaut, fragen die Schiiler
nicht zuriick, wann er dann mit Korrigie-
ren begonnen habe. Die Antwort eines
gestressten Lehrers konnte lauten: «Um
elf Uhr, denn vorher hatte ich keine Ener-
gie und Lust, mich dahinter zu setzen.»
Wer Schwierigkeiten im Umgang mit Zeit
hat, bekommt Ubersichtsprobleme, d.h.
er iiberschaut Einteilung und Ablauf der
notwendigen Tatigkeit nicht mehr. Die Ef-
fizienz der Leistung nimmt ab: «Es war
meine Spezialitit, in Stresszeiten, anstatt
produktiv zu arbeiten, <Berge> umzu-
beigen.»

Parallel dazu tauchen gelegentlich Gedan-
ken an Flucht aus dem Schulhaus auf,
Fluchtwege werden erwogen, oder der
Lehrer fliichtet sich einfach ins Lehrerzim-
- mer. So fliichtet er heute aus der ihn bela-
stenden Situation, kommt aber nicht dar-
um herum, morgen wieder im Schulzim-
mer aufzutauchen. Die Hoffnung auf das
Wochenende oder Ferien ist ebenfalls trii-
gerisch, weil Schuldgefiihle wegen unerle-
digter Arbeiten es dem Lehrer erschwe-
ren, seine Freizeit zu geniessen.

Ein typisches Kennzeichen fiir Stress ist
zudem das chronische Zuspitkommen,
ohne zu spit kommen zu wollen. Es ge-
schieht Lehrern, die sich zwar vornehmen,
nicht zu spit zu kommen, das aber nicht
schaffen, weil sie es sich immer so arran-
gieren, dass sie ungewollt und abgehetzt
trotzdem zu spét kommen.

Andere Folgen und Erscheinungsformen
von Stress betreffen zentral die Person des
Lehrers.

Ein allgemeines Merkmal von Stress ist die
abnehmende Belastbarkeit. Die Lage ist

paradox: In Drucksituationen sollte ein
Lehrer besonders gut belastbar sein um
durchzuhalten. Weil er sich aber gestresst
fiihlt — moglicherweise ist er gestresst, ob-
wohl er sich nicht gestresst fiihlt —, ist er
gerade weniger belastbar. Eine innere
Ausgeglichenheit besteht nicht mehr: «Ich
bin nervos, ungeduldig mit den Kindern,
ertrage weniger; gereizt, schlecht gelaunt,
miese Stimmung.»

Lehrer beginnen dann beispielsweise, die
Schiiler nur noch mit dem Geschlechtsna-
men zu rufen, ungefihr so im Rahmen von

. «der blode Miiller dort hinten...» und

«der schlafende Meier da vorne...». Sol-
che Ausdrucksweisen zeigen, dass der
Lehrer den Schiiler bloss noch als Objekt
betrachtet. Es ist ein Schwanken des Leh-
rers zwischen Energielosigkeit, Ubermii-
dung und Neigung zur Aggressivitit.
Fehlende Spannkraft als Folge von Stress
filhrt direkt zu fehlender Lebensfreude.
Gibt es so viele freudlose Lehrer, weil sich
so viele Lehrer gestresst fithlen?

Gestresste Lehrer entwickeln wie gestress-
te Menschen iiberhaupt Abwehrmechanis-
men. Beispielsweise konnen sie sich nicht
mehr 6ffnen, vor allem fiir andere Perso-
nen nicht mehr offen sein. Sie entwickeln
eine Tendenz zu einer negativen Lebens-
einstellung. Sie miissen andere Menschen —
vorzugsweise die Schiiler — erniedrigen,
damit sie sich selber zumindest teilweise
positiv sehen "(die andern sind noch
schlechter als ich), oder sie erniedrigen
sich selber, um andere beispielsweise posi-
tiv zu sehen (ich bin noch schlechter als die
anderen). Beides sind Fehlhaltungen, weil
die grundsitzlich positive Einstellung zu
sich und den andern nicht vorhanden ist.
Dies erschwert ausniitzungsfreie Bezie-
hungen unter Menschen.

Es kommt in der Folge zu einer Abwehr
der Emotionalitit und damit auch der Wir-
me, der Beziehungsfihigkeit. Eigene Ge-
fiilhle werden verdrangt. Ersatzhandlun-
gen — beispielsweise noch mehr Leistungs-
willigkeit — reichen nicht aus, die «verges-
senen» Gefiihle zu befriedigen. Ein negati-
ves Selbstbild und die Verarmung der Ge-
filhlswelt wirken sich nicht nur auf die
Person des Lehrers allein aus, sondern
durch den Multiplikatoreffekt auch auf die
Schiiler, die Familie und andere Bezugs-
personen des Lehrers.

Emotionale Verddung fiithrt langfristig zu
sozialer Isolation. Ein in solcher Weise
gestresster Lehrer riskiert daher nicht nur
seine seelische, emotionale und korperli-
che Gesundheit, er gefdhrdet auch seine
Beziehungen.

Erscheinungsformen und Folgen von
Stress wirken sich selbstverstiandlich auch
auf der psychosomatischen Ebene aus: Da
ist einmal die Unfédhigkeit, am Abend ein-
zuschlafen. Wem das Einschlafen noch ge-
lingt, der erwacht nach zwei oder drei

Stunden Schlaf wieder und kann dann
nicht mehr einschlafen. Haufig sind auch

Erkiltungskrankheiten im Zusammen-
hang mit Stress zu sehen: Die erkiltete
Seele gibt via Korper ein Warnsignal ab.
Wenn Gefiihle auf die Dauer zu kurz kom-
men, rebelliert der Kopf mit Migréne.
Wer zu viele Aufgaben zu bewiltigen hat,
dem streiken plotzlich die Ausscheidungs-
organe. Kontaktstorungen fithren zu
Hautausschldgen. Im schlimmsten Fall
verweigert das Herz seinen Dienst.

So wire noch eine ganze Reihe von psy-
chosomatischen Reaktionen aufzufiihren,
wobei Ursache und Wirkung nicht immer
eindeutig miteinander verbunden sind.
Anschaulicher sind Ausschnitte aus drei
Zuschriften: «Ich werde unstet, kribblig,
Herzklopfen. Ich spiire den ganzen Berg
auf mir. Vor dem Einschlafen fangt es an
zu drehen im Kopf. Ich kann nicht mehr
essen und briille unschuldige Leute an.»
«Ich esse dann zuviel, trinke dann noch zu
vieles (Alkohol) und schlafe nicht gut.»
«Bei Stress spiire ich einen Druck im Ma-
gen, bis Magenschmerzen. Manchmal all-
gemeines Unwohlsein, kurze Zeit auch
Hitzewallungen, oft auch Depressionen.
Zeitweise habe ich nachts starke Angstzu-
stdnde. Ich wache auf und meine im Halb-
schlaf, keine Luft mehr zu bekommen
oder das Herz stelle mir ab (Todesangst).
Tagsiiber fiihle ich auch Lebensunlust (vor
allem in den Ferien). Ich mag nicht mehr.»
Wer unter Stress und Stressfolgen steht,
bekundet meist Miihe, seine Situation
wahrzunehmen. Stress verleitet dazu, die
Wirklichkeit zu iibersehen, zu verkennen.
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Damit sind bereits die untauglichen Lo-
sungsversuche angesprochen.

Untaugliche Losungsversuche

Es werden acht Arten solcher Versuche
dargestellt, die eigentlich alle zusammen-
hingen und sich gegenseitig ergénzen. Ein
gestresster Lehrer adaptiert und prakti-
ziert daher meistens mehr als eine dieser
Varianten. Gerade weil es untaugliche Lo-
sungsversuche sind, werden sie haufig der
Reihe nach oder abwechslungsweise «er-
probt», das heisst bei Misserfolg mit einer
Form wird auf eine andere ausgewichen.

Verdringen und Unterdriicken von Stress
Es handelt sich um ein Nicht-zur-Kennt-
nis-Nehmen, ein Nicht-Sehen, eine Ab-
wehr des Gefiihls, gestresst zu sein, kurz:
Was nicht sein darf, gibt es nicht. Es ist der
gestresste Lehrer, der in aller Ehrlichkeit
sagt und es so meint: «Nein, ich bin nicht
gestresst.» Es ist nur auf den ersten Blick
nicht vorstellbar, dass Menschen unter
Dauerstress diesen Zustand nicht wahr-
nehmen und damit auch nicht wahrhaben
wollen. Wenn ein Lehrer in der Wahrneh-
mung seiner Bezugspersonen in einem
starken Masse gestresst ist, bringt es selten
Erfolg, ihn darauf aufmerksam zu machen
oder sogar darauf zu beharren, er sei ge-
stresst. Leider muss gewartet werden, bis
der Leidensdruck gross genug ist. Zudem
ist es die personliche Angelegenheit eines
Menschen, wie er lebt und sich stresst. Ein
Vorbehalt ist allerdings anzubringen: Wel-
chen Preis bezahlen die Schiiler fiir den
Stress des Lehrers?

Verallgemeinern, Objektivieren,
Bagatellisieren

Menschen — nicht nur Lehrer — versuchen
sich mit dem Stress zu arrangieren: Man
sei halt gestresst in dieser Gesellschaft und
in diesem Beruf, Stress gehore einfach da-
zu, sonst soll man nicht Lehrer sein! Stress
wird damit zur schicksalshaften Folge der
Leistungs- und Industriegesellschaft und
des mit ihr verbundenen Lehrerberufes
emporstilisiert. So denkende Lehrer ertra-
gen Stress als unabénderliche Belastung,
die, wenn man sie genau anschaue, ja gar
nicht so schlimm sei, in anderen Berufen
sei es noch schlimmer, und schliesslich ha-
be man ja lange Ferien und einen guten
Lohn. Ein Gymnasiallehrer aus Ziirich
oder Basel kann dann feststellen, dass er
zu den bestbezahiten Gymnasiallehrern
der Welt gehort. Das macht zwar, insofern
er ein gestresster Gymnasiallehrer ist, sei-
ne Situation nicht besser — vielleicht nicht
einmal ertriglicher —, denn goldene Ket-
ten quilen nicht weniger als hanfene Fes-
seln! Mangel an Anerkennung auf der
Sach- und Beziehungsebene kann auf die

Dauer nicht durch eine hohe Entlohnung
wettgemacht werden.

Das Sicharrangieren mit dem Stress, das
Bagatellisieren von Stress sind Selbsttiau-
schungen. Dieses Sich-selber-Vortduschen
einer Situation, in der alles bestens ist,
verhindert aber das Erfassen des realen
Zustandes: «Erledigen der Arbeiten im
Hinblick auf baldige Besserung des Zu-
standes (mit diesem Selbstbetrug habe ich
oft wochenlang Stresszustinde iiber-
briickt).»

Die hoffnungsvollen Verschieber

Ein weiterer untauglicher Losungsversuch
umfasst die hoffnungsvollen Verschieber,
die gelegentlich das Kunststiick fertigbrin-
gen, ihre durch Stress erzeugte Hoffnungs-
losigkeit iiber Jahre und Jahrzehnte hin-
weg zu pflegen. In der Praxis sieht das so
aus: Weil ich ein mir vorgenommenes und
eindeutig zu gross gewihltes Arbeitspen-
sum heute nicht bewiltigen kann, muss ich
etwas davon auf morgen verschieben. In
der Regel hat das zur Folge, dass ich eine
fiir morgen vorgesehene Arbeit auf iiber-
morgen verschiebe. Als letzte Rettung
wird auf das Wochenende verschoben und
dann mit grosser Wahrscheinlichkeit auf

die nichste Woche, dann auf die erste,

dann auf die letzte Ferienwoche, dann auf
das nichste Quartal. Lehrer: «Ich gebe
dann die Aufsitze nach den Ferien korri-
giert zuriick.» Schiiler: «Nach welchen Fe-
rien?» (Rothlisberger, Berner Schulblatt)
Der Verschieber ist unter Dauerstress. Er
braucht zuviel Energie zum Verschieben
statt zum Arbeiten. Seine Arbeit ist das
Verschieben.

Eine andere Form des Verschiebens ist der
Orts- und Stellenwechsel. Aber: Wer sich
aus einer Stelle fliichtet, die ihm zu bela-
stend geworden ist, nimmt sich mit auf die
Flucht. Wer zu viele Aufgaben hatte, weil
er nicht gelegentlich auch nein sagen
konnte, wird am neuen Wirkungsort nach
kurzer Zeit wiederum genau gleich «drin»
sein.

Flucht in den Stoff

Eine hdufige Form des Verschiebens ist
die Flucht in den Stoff. Der gestresste
Lehrer minimalisiert die Beziechungen zu
den Schiilern und zur Klasse. Er be-
schrankt sich auf den Unterrichtsstoff.
Wenn ein solcher Lehrer mit viel Energie
und Einsatz die Unterrichtsvorbereitung
beinahe iibergriindlich durchzieht, bein-
haltet es schon eine gewisse Tragik, wenn
er dann bei den Schiilern nicht «an-
kommt», weil er sich als Mensch hinter
den Stoff verkrochen hat. Daraus entsteht
eine weitere Art des Verschiebens: Fiir
Misserfolge des Lehrers im Unterricht —
trotz zeitlich ausgedehnter Vorbereitung —
ist der Schiiler schuld oder — als Beispiel

einer kollektiven Rationalisierung — die
Klasse ist schuld. Ganze Klassen kommen
dann in Missgunst bei Lehrern und Leh-
rerkollegien: Der kollektiven Schuld der
Schiiler steht die kollektive Unschuld der
Lehrkrifte gegeniiber. Durch Stress er-
zeugte Schuldgefiihle der Lehrer werden
auf unschuldige Schiiler iiberwilzt, Min-
gel und Schwierigkeiten im Verhalten des
Lehrers werden Schiilern angelastet.

Heil in Arbeitstechniken

Gestresste Lehrer versuchen, ihre Miihsal
mit Hilfe verbesserter Arbeitstechniken zu
bewiltigen. Der Pferdefuss solcher Versu-
che liegt darin, dass meist nicht angestrebt
wird, eine bestimmte Arbeitsmenge in
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kiirzerer Zeit zu erledigen, sondern die
quasi gewonnene Zeit sofort fiir neue Ar-
beiten eingesetzt wird. Dieses Vorgehen
fiihrt nicht zu einer verkiirzten bzw. weni-
ger langen Arbeitszeit, sondern bloss zu
einer grosseren Arbeitsmenge. Der Leh-
rer, der ganze Néchte durcharbeitete und
in einem Kurs «Arbeitsverhalten des Leh-
rers» nach besseren Arbeitstechniken
suchte, wollte nicht weniger lang arbeiten,
sondern die Nachtarbeit effizienter ge-
stalten.

Verbesserte Arbeitstechniken sind als Hil-
fe zur Stressbewiltigung nicht von vorn-
herein auszuschliessen: «Ich gehe viel di-
rekter an eine Arbeit heran, habe weniger
unerledigte Sachen und nehme mir weni-
ger vor.» Meist liegt aber die Haupt-
schwierigkeit nicht bei den Arbeitstechni-
ken, sondern bei der gestressten Person
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selber. Und wem Leistungsstress als Er-
satz fiir emotionale Bediirfnisbefriedigung
dient, dem ist mit Arbeitstechniken nicht
beizukommen.

Verzichten

Ein vermeintlich tauglicher Weg, mit
Stress fertig zu werden, ist das Verzichten.
Weil gelegentliches Verzichten nicht zu
umgehen ist und auch sinnvoll sein kann,
soll die Losung mit einem sich schleichend
immer mehr ausdehnenden Verzichtver-
halten erzwungen werden. Zuerst wird
beispielsweise auf geniigend Schlaf oder
auf Erholungsphasen wihrend des Tages
verzichtet. Die sich mit der Zeit einstellen-
de Dauermiidigkeit fiihrt zum Verzichten
auf Freizeitaktivitdten; hochstens passives

Konsumieren (Fernsehen, Getrianke) liegt
noch drin, gelegentlich in der gegenteili-
gen Variante des Konsumverzichtes (aske-
tisches Verhalten). Das nichste sich anbie-
tende Verzichten ist der Riickzug aus Be-
ziechungen, zuletzt die Einsamkeit in der
eigenen Familie. Irgendeinmal kommt es
in der Folge zum nicht freiwilligen und
bewussten Verzichten auf die Gesundheit.
Am Ende eines solchen Weges bleibt nur
noch, sich entweder fiir eine «Selbsthei-
lung durch Krankheit» (Beck) oder fiir
den Verzicht auf das Leben zu entschei-
den, wenn iiberhaupt noch die Chance
besteht, diesen Entscheid selbstindig zu
treffen.

Suchtmittel
Nur kurzfristig und voriibergehend erfolg-
reich ist der Versuch, dem Suchtverhalten

.

in der Arbeit (workaholics) mit andern
Suchtmitteln entgegenzutreten. Als Sucht-
mittel werden hier durchaus auch Medika-

mente verstanden. Schédliche Auswirkun-

gen konnen auftreten, noch lange bevor
ein Mensch medikamentenabhingig ge-
worden ist. Und nicht nur Nikotin und
Alkohol sind untaugliche Mittel zur Stress-
bewiltigung — was ja jedermann wiisste,
auch diejenigen, die sie zu bendtigen mei-
nen —, auch die Fitnesssucht kann zum
blossen Aufputschmittel werden. Wenn al-
les beim alten bleibt, niitzt auch der Ein-
bau eines Fitnessprogramms auf die Dauer
wenig. Der zeit- und lingenmaéssig genau
eingeplante Waldlauf trigt dann hochstens
dazu bei, Stress besser zu ertragen. Der
Berufsstress wird ergénzt durch den Frei-
zeitstress: Der Mensch hat keinen Anlass,
sein Verhalten zu édndern.

Tapferkeits- und Leidensgewinn

Alle erwdhnten Losungsversuche sind des-
wegen untauglich, weil sie nicht auf eine
grundlegende Anderung hinzielen, son-
dern auf ein Sichabfinden mit der Situa-
tion hinauslaufen. Vermutlich ist es beim
Lehrer dhnlich wie bei andern Menschen,
die sich in Stresssituationen gebracht ha-
ben: Sie verwenden ihre Energie nicht dar-
auf, weniger zu leiden, sondern sie stren-
gen sich an, mutiger zu leiden. Sie bleiben
zwar Verlierer, aber immerhin tapfere
Verlierer. Im schlimmeren Fall ist ihr Lei-
densgewinn zugleich ihre Lebenserfiillung.
Die heimliche Hoffnung, nach einem
stressreichen Leben zumindest eine volle
Kirche und eine schone Abdankungsrede
zu bekommen, stimmt eigentlich nicht
sehr hoffnungsvoll.

Abschliessend ist zu den geschilderten un-
tauglichen Bewiltigungsversuchen von
Stress festzuhalten, dass es sich insgesamt
um Symptomtherapien handelt, weil sie
nicht bei den Wurzeln ansetzen, sondern
durch defensive Strategien eine Anpas-
sung versuchen. Es ist «Verdnderungskos-
metik», die darin besteht, etwas dndern zu
wollen ohne es zu dndern. Anzeichen von
Ermiidung, Erlahmen, von Ausgebrannt-
sein werden iibertiincht durch mehr Ge-
schiftigkeit und Betriebsamkeit. In einem
Bild ausgedriickt: Statt zu bremsen, wird
in der Gefahrensituation Gas gegeben.
Der Kollaps — nicht in erster Linie ein
Herzinfarkt, sondern das emotionale Ab-
sterben — ist vorprogrammiert. Ein in die-
ser Weise gestresster Lehrer hat dann ein
uiberfiilltes Programm, aber kein erfiilltes
Leben mehr.

Taugliche Losungsversuche

Stressbewiltigung oder Stressverminde-
rung sind zu einem kleineren Teil mit ei-
nem iiberlegten und konsequenten Ar-

beitsverhalten verbunden. Entscheidender
ist die Lebenshaltung und Lebenseinstel-
lung. Insbesondere «enttriibte» Selbst-
wahrnehmung und Selbsterkenntnis fiih-
ren zu Einstellungs- und Verhaltensénde-
rungen.

Auf den Weg zum «integrierten Menschen»
Welche Grundhaltung verhindert Stress?
Eine Antwort auf diese Frage kann bloss
die Richtung aufzeigen; den genauen
Standort muss bzw. darf sich jeder Mensch
selber suchen. Die Richtung zeigt auf den
ganzheitlichen Menschen hin, der seine
geistigen, emotionalen, korperlichen und
sozialen Bediirfnisse bewusst wahrnimmt
und sie weitgehend auch lebt. Es ist der
Mensch, der seine Selbstverwirklichung
aktiv gestaltet, und zwar im Kontext zu
den Menschen, mit denen er zusammen-
lebt. Solche Menschen kann man als «inte-
grierte Menschen» bezeichnen. Mit dieser
Haltung verbunden ist iibrigens die Ein-
schriankung, dass nicht jedes Bediirfnis zu
jeder Zeit befriedigt werden kann oder
muss und dass es sinnvollen Bediirfnisver-
zicht gibt.

Wer sich auf den Weg macht, der in die
Richtung zum integrierten Menschen
filhrt, der entfernt sich meist zusehends
von seiner Integration in die Gesellschaft,
weil er den von der Gesellschaft an ihn
herangetragenen Anspriichen Grenzen
setzt. Im Extremfall ist der Preis, den der
integrierte Mensch zahlt, die Entfremdung
von der Gesellschaft. Es ist daher tatsach-
lich schwierig und eine Lebensaufgabe,
sich in einer desinteressierten Gesellschaft
Kraft und Raum fiir die Selbstintegration
zu schaffen.

Selbstbejahung

Zum ganzheitlichen Menschen gehort die
Selbstbejahung, ausgedriickt in der For-
mulierung: Ich sage ja zu mir. Gemeint ist
ein Ja-Sagen sowohl zu den Stirken wie zu
den Schwierigkeiten, zu den Fahigkeiten
wie zu den Grenzen. Es handelt sich dabei
nicht um eine einschrinkende narzistische
Selbstliebe, sondern um eine Grundhal-
tung, die den tragenden Halt fiir Bezie-
hungen zu andern Menschen bildet. Die
vollstindige Formulierung lautet deshalb:
Ich sage ja zu mir, ich sage ja zu dir.
Solche Selbstachtung é&ussert sich auch
darin, dass ein Mensch Sorge zu sich selber
trdgt, nicht Raubbau treibt. Er leistet Ar-
beit mit Freude und geniesst Erholung und
Entspannung, ohne dass diese eine Fort-
filhrung von Stress unter andern Bedin-
gungen sind.

Rhythmik

Ein Wechsel und zudem ein Rhythmus im
Wechsel zwischen Arbeiten und Entspan-
nen tragt dazu bei, dass die Spannkraft
erhalten bleibt. Wie das Entspannen ge-
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staltet wird, ist nicht so entscheidend, als
dass iiberhaupt Zeit dafiir eingesetzt wird.
Ob Meditation, Yoga, Atemtherapie, Eu-
tonie, Massage oder ganz einfach Ausru-
hen oder irgend etwas anderes, ist kaum
von Bedeutung. Wenn es mir entspricht
und ich mich darauf und daran freue, dann
erfiillt es den Zweck, dass ich zwischen
den Arbeitsphasen auftanken kann. Damit
verbunden ist das klarere Bestimmen und
Einhalten von Anfang und Ende der Ar-
beitsphasen: «Da merkte ich plotzlich, so
geht’s nicht mehr, und ich konnte zu mir
sagen: Du hast auch Anrecht auf arbeits-
freie Zeit, auf Kontakt mit andern Men-
schen; bleibe dran und mach systematisch
fertig, aber dann schliesse eben ab fiir
diesen Tag.»

Blickwinkel verindern

Hilfreich ist auch der Versuch, eine Sache
oder eine Person nicht mehr vom bisheri-
gen Standort aus zu betrachten, sondern
den Blickwinkel zu verandern. Hinter die-
ser Idee steht der Ausspruch von Watzla-
wick: Das Problem ist meistens nicht das
Problem, sondern die bisher versuchte
Problemlosung ist das Problem. Beispiel:
Ein Lehrer ist bisher vom Standort ausge-
gangen: Dieser Schiiler provoziert mich.
Mit dem verdnderten Blickwinkel heisst es
neu: Ich lasse mich durch diesen Schiiler
provozieren. Damit iibernimmt der betref-
fende Lehrer bewusster den eigenen An-
teil in der Auseinandersetzung mit dem
Schiiler. Oder bisher sagte sich eine Lehr-
kraft, welche und wieviel Arbeit sie am
Abend leisten wolle. Die Neuentschei-
dung geht in der Richtung, die Anzahl
Arbeitsstunden festzulegen. Oder bisher
blieb ein Lehrer die Abende zu Hause, die
nicht durch Verpflichtungen belegt waren.
Neu wird er sich auf eine (variable) An-
zahl Abende festlegen, die er zu Hause
verbringen will (wer meint, dieser Vor-
schlag gehe an der Realitdt vorbei, will
letztlich gar keine Verinderung).

Nein-Sagen-Lernen

Ein weiterer tauglicher Losungsvorschlag
ist das Nein-Sagen-Lernen. Ein Lehrer,
der das Nein-Sagen-Konnen gelernt hat,
kann Priorititen setzen. Er macht mit,
meint aber nicht, unentbehrlich zu sein. Er
wendet sich nicht gegen jegliche Mitwir-
kung, und er lisst sich nicht ohne weiteres
iiberall einbeziehen. Ziel des Nein-Sagens
ist somit nicht der Lehrer, dessen einziger
Stress darin besteht, Sorge zu seiner an-
dauernden Bequemlichkeit zu tragen. Es
ist ein Nein, wie es ein Lehrer fiir sich
beschreibt: «Nein-Sagen, denn ich bin
nicht unersetzlich, und wer mich als
Freund und Partner schitzt, wird mein
Nein in einem Klirungsgesprich ver-
stehen.»

Wer nicht nein sagen kann, ist moglicher-
weise Anhinger des Irrglaubens Nummer

Als Lehrer dlter werden

1, wie-er von Ellis in der rational-emotiven
Therapie beschrieben wird: Der Mensch
meint, auf die Anerkennung und Zunei-
gung sidmtlicher Mitmenschen angewiesen
Zu sein. :

Abwechslung und Kreativitat

Abwechslung und Kreativitit im Beruf ge-
horen ebenfalls zu tauglichen Losungsver-
suchen. Abwechslung im Unterricht be-
dingt zwar mehr Einsatz als ein routine-
missiges Festgefahrensein, ist aber befrie-
digender und hiufig auch befreiend.

Fragen stellen

Ein weiterer hilfreicher Umgang mit Stress
ist das Stellen von Fragen. Einige Bei-
spiele:

@ Was will ich in meinem Beruf, was will
ich nicht? — Es ist die Frage nach den
Zielen im Beruf.

® Was will ich in meinem Leben, was will
ich nicht? — Es ist die Frage nach den
Zielen im Leben.

@ Welche Anteile liegen bei einem Pro-
blem bei mir? Welche bei den andern? —
Es ist die Frage nach der Selbst- und
Fremdwahrnehmung.

Fragen und Antworten nach dem Sinn ge-
horen zu den entscheidenden Losungsver-
suchen. Ob der Sinn einen religiosen, ethi-
schen, philosophischen oder politischen
Hintergrund hat, ist nicht von Belang. Zu-
dem: Wer einen Zusammenhang und Sinn
darin sieht, sich auf den ganzheitlichen
und positiven Menschen hin zu entwik-

keln, der versucht auch, als Lehrer in
Richtung einer humanen Schule zu wirken
und zu leben.

Sich giinstige Bedingungen schaffen

Die folgenden Hinweise konnen dazu bei-
tragen, dass taugliche Losungsversuche er-
folgreich verlaufen:

® Erkennen, dass ein Problem «Stress»
besteht. Das Problem bejahen, denn nur
was ein Mensch akzeptiert, kann er auch
verdndern.

® Bewusstheit und ein Wille, die Situation
zu verdndern.

Nicht: Ich mochte es schon verdndern (wer
etwas dndern «mochte», sagt damit aus,
dass er nicht bereit dazu ist).

Nicht: Ich werde es dndern (das ist ein
Verschieben in die Zukunft).

Nicht: Ich will es dndern (da wird zwar
Wille dokumentiert, aber keine Anderung
vorgenommen).

Sondern: Ich édndere es. Jetzt beginne ich
(nicht morgen, nicht néchste Woche, nicht
nach den nichsten Ferien, nicht nichstes
Schuljahr, nicht mit der néchsten Klasse).

@ Strategisches Denken, was wie verin-
derbar ist. Je bescheidener die geplante
Veridnderung, um so grosser die Erfolgs-
chancen. :
@ Mit kleinen Schritten beginnen und sich
Erfolgserlebnisse verschaffen, die sich
emotional positiv auswirken.

Sich entscheiden

Schultypus, Schulstufe, Grosse der Schule
und der Klassen, Schulort sowie Alter und
Geschlecht des Lehrers mégen einen Ein-
fluss darauf haben, wie stark er sich dem
Stress aussetzt. Diese Faktoren sind aber
nicht entscheidend, denn Stress ist nicht
eine Folge der Umstinde, sondern der
Person.

Es ist kaum anzunehmen, dass gestresste
Lehrer ihre Arbeits- und Lebensweise ver-
andern, nachdem sie einen Artikel iiber
«Stress beim Lehrer» gelesen haben. Und
vermutlich haben solche Lehrer kaum
Zeit, einen solchen Artikel zu lesen.

Der Lehrer, der seine Erfiillung im Stress
sucht, kann sich ein Leben ohne Stress gar
nicht vorstellen. Wenn ein solcher Mensch
aus irgendwelchen Griinden sein Stress-
verhalten plotzlich aufgeben muss, dann
ist die Gefahr gross, dass er ins Leere fillt.
Wer es schafft, sich weitgehend von Stress-
verhalten zu losen, ist frei fiir erfiilltes
Leben und zugleich fahig, Belastungen zu
ertragen. Vor allem gibt ein solcher Leh-
rer die «heisse Kartoffel» Stress nicht an
seine Schiiler weiter. Stressfrei leben
heisst nicht, anforderungsfrei zu leben.
Stress ist nicht unverschuldetes Schicksal,
sondern selbstgewihlte Situation. Ob ein
Mensch sich schicksalhaft dem Stress er-
gibt oder entscheidet, sich schrittweise da-
von zu l6sen, bleibt hier als Frage stehen.
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Informationen fiir die Mitglieder des Schweizerischen Lehrervereins (SLV)
Stéindige Beilage zur Schweizerischen Lehrerzeitung (SLZ)

Organisation lohnt sich

Mit rund 70:30 Prozent lehnten am 5. Mérz die Baselbieter Stimmbirgerinnen und Stimmbirger
jene Initiative ab, mit deren Hilfe die bereits eingefihrte Arbeitszeitverkirzung fur die
Lehrerinnen und Lehrer des Kantons riickgéngig gemacht werden sollte. Nach fast vier Jahren
teilweise zéher Auseinandersetzung ist es dem Lehrerverein Baselland gelungen, gegen alle
Prognosen die berechtigten Ansprﬁc?we der Lehrerschaft durchzusetzen und zu etablieren. MAX
MULLER zieht Bilanz in diesem gewerkschaftlichen Lehrstick.

Damit ist — erstmalig in der Schweiz — das
Prinzip der Arbeitszeitverkiirzung, in
Analogie zum iibrigen Staatspersonal, mit
verhaltnisméssiger Pflichtstundensenkung
nacheinander von einer Regierung, einem
Parlament und einem Souverdn bestitigt
worden. Alle Lehrkrifte des Kantons pro-
fitieren von dieser Arbeitgeberleistung,
entweder, wie beabsichtigt, durch eine
Verkiirzung der Wochenarbeitszeit, oder,
bei einem Teilpensum, durch eine indirek-
te Reallohnerhohung auf jeder einzelnen
Unterrichtsstunde.

Ein Blick zuriick

Dabei standen die Zeichen zu Beginn aus-
gesprochen schlecht; noch im Herbst 1985
sah sich die Lehrerschaft von jeder Ar-
beitszeitverkiirzung schlicht ausgeschlos-
sen; spédter wurde ein materiell und organi-
satorisch unzureichendes Nachtragsange-
bot — eine erweiterte Altersentlastung —
von der Lehrerschaft einhellig verworfen.
Die trotzdem von der Regierung prisen-

tierte Vorlage fand iiberraschend nicht die
Gnade des Parlaments: Der Regierungsrat
wurde beauftragt, eine neue Losung mit
verhéltnismassiger  Pflichtstundenreduk-
tion vorzulegen. Im November 1987 wurde
die mit dem Lehrerverein einvernehmlich
entwickelte Variante vom Landrat mit
grosser Mehrheit verabschiedet, die Ar-
beitszeitverkiirzung auf Friihjahr einge-
fithrt, obwohl die auf deren Annullierung
abzielende Initiative bereits angelaufen
war.

Das Ergebnis der Abstimmung iibertraf
alle Erwartungen erheblich. Gerade in der
Deutlichkeit der Ablehnung darf ein Si-
gnal erkannt werden: Die Baselbieter Leh-
rerschaft sieht sich damit auch vom Souve-
rin als Berufsstand respektiert und ernst-
genommen. Wir setzen darauf, dass jetzt
die Ruhe einkehrt, in der die dringenden
Zukunftsaufgaben unserer Schulen allein
erfolgreich angepackt werden konnen.

Der Lehrerverein dankt

— den Stimmbiirgerinnen und Stimmbiir-
gern;

— den Mitgliedern des Komitees «Nein zur
Benachteiligung der Baselbieter Lehrer-
innen und Lehrer» (Politiker und viele
im Bildungsbereich titige Personlich-
keiten);

— dem Erziehungsdirektor und der Regie-
rung des Kantons Baselland;

— dem Gewerkschaftsbund Baselland;

— der Christlichen Gewerkschaftsvereini-
gung Baselland;

— dem VPOD Baselland;

— dem Beamtenverband Baselland;

— dem Polizeibeamtenverband Baselland;

— dem  Legasthenietherapeutenverband
BL.:

— dem VPOD-Lehrerinnen und der Ge-
werkschaft Erziehung;

— der Frauenzentrale Baselland;

— den die Initiative ablehnenden Parteien
(FDP, CVP, EVP, SP, Griine, SVP);
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— dem Schweizerischen Lehrerverein fiir
seine ideelle und finanzielle Unterstiit-
zung im Abstimmungskampf;

— der «Schweizerischen Lehrerzeitung» fiir
die wohlwollende Prisentation unserer
Anliegen vor einer schweizweiten inter-
essierten Offentlichkeit; -

— den vielen Kontospendern und den Hel-
fern im eigenen Verein sowie unserem
PR-Berater.

Die Perspektiven unserer Vereinsarbeit

1. Organisation lohnt sich. Ohne den LVB
hitte sich in der Sache mit Sicherheit
nichts bewegt. Entscheidend war die Ent-
schlossenheit von Fiihrung und Basis zum
Kampf gegen die drohende Zuriicksetzung
des Berufsstands. Der obligatorische Son-
derbeitrag und eine namhafte Summe aus
dem Solidaritatsfonds des SLV versetzten
uns in die Lage, einen angemessenen Ab-
stimmungskampf mit professioneller Hilfe
zu fithren. Der Nutzen einer mit ausrei-
chenden Mitteln ausgestatteten Berufsorga-
nisation ist damit klar zu belegen. Auf-
grund dieser Erfahrung setzt sich der LVB
auch fiir einen starken schweizerischen
Dachverband ein. 4

2. Eine geschlossene Lehrerschaft. Gerade
in kritischen Phasen war es wohl entschei-
dend, dass die Lehrerschaft nicht, wie
auch schon, auseinanderdividiert werden
konnte. Es ist gelungen, wohlwollende
Kreise, aber auch Offentlichkeit und Geg-
nerschaft von unserer Leistungsfihigkeit
zu iiberzeugen. Damit hat sich die manch-
mal langwierige Bereinigung von Ziel- und
Verfahrensfragen zwischen den Lehreror-
ganisationen gelohnt.

3. Standesdisziplin bringt’s. Zweifellos hat
auch die besonnene Solidaritdt der Basel-
bieter Lehrerschaft den Erfolg mitbefor-
dert. Unsere Ratschlédge sind befolgt wor-
den: Zuriickhaltung und Sachlichkeit in
der Argumentation und strikte Trennung
von politischer Arbeit und Schulbetrieb
boten dem Gegner keinen Ansatzpunkt.

4. Mit statt gegen. Unter dem Eindruck
der politischen Entwicklung retablierten
sich auch die harmonischen Beziehungen
zwischen Behorden und Lehrerschaft, die
fiir eine Optimierung der Schule unerléss-
lich sind. Fair behandelte Lehrerinnen und
Lehrer bringen auch leichter die einem
modernen Lehrerbild angemessenen Ver-
haltensweisen wie Geduld, Realismus so-
wie Einfithrungs- und Kompromissbereit-
schaft auf.

5. Gewerkschaftliche Mitarbeit. Bei seiner
Arbeit stiess der Vorstand auf allen Ver-
einsebenen auf Verstidndnis und spontane
Hilfsbereitschaft. Wir sind sicher, auch
weiterhin in allen Vereinsfunktionen die
unkomplizierten und frustresistenten Kol-
leginnen und Kollegen zu finden, mit de-
ren Mitarbeit die Leistung des Vereins
weitergetragen werden kann.

6. Ein modernes Lehrerbild. Nach Jahren
der Wandlung, der Krise und der Verunsi-
cherung sehen wir unseren Beruf jetzt im
Aufwind. Das Resultat vom 5. Mirz ist ein
Indiz dafiir. Alle Lehrerinnen und Lehrer
konnen dazu beitragen, das kollektive Be-
rufsbewusstsein zu konsolidieren und die
Lehrerschaft im offentlichen Bewusstsein
so zu etablieren, wie es ihrer sozialen Be-
deutung zukommt. Mindestens ein Schliis-
sel fiir diese Entwicklung liegt in unserer
Hand. Nach dem Verstindnis des Kanto-
nalvorstands begreift sich der moderne
Lehrer als Helfer und Vermittler; aus dem
daraus resultierenden Grundvertrauen
schopft er Solidarautoritit, Fithrungskom-
petenz und Lehrfreiheit. Indem er Schii-
lern und Eltern eine freundliche und ent-
spannte Atmosphire anbietet, schafft er
die Voraussetzung, um Konflikte infor-
mell und locker zu 16sen. Wir appellieren
an alle Kolleginnen und Kollegen, iiber
alle Tagesthemen hinweg diese innere
Form von beruflicher Solidaritdt in den
Kollegien zu diskutieren und ausbauen zu
helfen.

Vom Tisch des Zentralsekretérs

Blockzeiten an Schulen

«Was meint der SLV zu Blockzeiten im
Schulunterricht? »

«Der SLV soll sich fiir eine verniinftige
Ordnung im Stundenplan einsetzen!»

So etwa lauteten die Kernsitze zweier Te-
lefongespriache. Das eine Mal hielt ein
Zeitungsredaktor und das andere Mal eine
Mutter von schulpflichtigen Kindern den
Horer am zweiten Ende des Drahtes in der
Hand.

Was sind Blockzeiten?

Bei den Blockzeiten geht es um die Rege-
lung der Pflichtstunden; dieser Unterricht
soll soweit wie moglich am Vormittag
stattfinden, und der Unterricht soll immer
zur gleichen Zeit beginnen.

Eltern wiinschen Blockzeiten

Verzettelte Stundenplidne fithren perma-
nent zu Klagen von Eltern, die ihre freie
Zeit mit oder ohne Kinder kaum sinnvoll
planen konnen, die mit stindigem Blick
auf die Stundenplédne ihrer schulpflichti-
gen Kinder leben miissen. Auch der Ta-
gesablauf der Kinder sei oft unbefriedi-
gend und mit stindigem Wechsel und zu
kurzen Intervallen von Schule und Freizeit
behaftet.

Es herrsche ein stdndiges Kommen und
Gehen, und die Kinder konnten sich des-
wegen nur noch schlecht konzentrieren.

Wer hat den Schwarzen Peter?

Die Lehrer, Stundenplaner und
Schulpolitiker?

Parameter fiir den anscheinend oft will-
kiirlichen Stundenplan der Volksschule
mit den unterschiedlichen Unterrichtszei-
ten sind:

— Die unterschiedlichen Stundenzahlen an
verschiedenen Schulstufen (siehe unten)

— Das Gebot der sinnvollen Verteilung
der Unterrichtsfacher iiber die ganze
Woche

— Die Verfiigbarkeit der Spezialriume wie
Turnhallen, Werkrdume, Singsaal,
Kochschule usw.

— Die Verfiigbarkeit von Fach- und Hilfs-
lehrern wie Religionslehrer, Turnlehrer,
Hand- und Hauswirtschaftslehrerinnen
usw.

— Spezialunterricht wie Konfirmanden-
unterricht, Italienerschule, Freiwillige
Kurse und Fécher

— Veranstaltungen und Schulausfliige aus-
serhalb des normalen Stundenplanes

— Teilung der Klasse und Parallelisation
des Unterrichts (vor allem auf der Pri-
marunterstufe)

— uswW.

Diese Liste macht es deutlich: Besonders
an grosseren Schulen und an Schulzentren
diirfte es unter den heutigen Umstédnden
fiir den Stundenplaner die Quadratur des
Zirkels bedeuten, zusétzlich noch der Auf-
lage «Blockzeiten» geniigen zu miissen.

Die Eltern und Schiiler etwa gar selber?

Die Gestaltung der Freizeit neben den et-
wa 18 Lektionen fiir Unterstufenschiiler,
den etwa 27 Lektionen fiir Mittelstufen-
schiiler und den 31 bis 35 Lektionen fiir
Oberstufenschiiler an Pflichtunterricht
tragt erfahrungsgemaiss das ihre bei zur
viel beklagten Hektik im Leben unserer
Schiiler.

Beschiftigungen, leider oft auch reine Ge-
schiftigkeiten, halten unsere Kinder ganz
hiibsch in Trab:

Musikunterricht, Ballettunterricht, Reit-
stunden, Fussballtraining, Schwimmstun-
den, Eishockeytraining, Fotokurse usw.
fiillen die schulfreien Nachmittage und die
Abende auf und fiigen sich oft so nahtlos
an den Schulunterricht an, dass die geplag-
ten Eltern einen minuzidsen Fahrplan fiir
die Transporte, die Zwischenverpflegun-
gen und das abendliche Fernsehprogramm
aufstellen miissen, in dem auch die Zeit
fiir die Hausaufgaben noch ihr Plitzchen
zu finden hat. ..

Die Verzettelung der Miitterstundenpléne
findet ihre Ursache also keineswegs allein
in den Stundentafeln der Schule, sondern
vielleicht in ebenso grossem Masse im or-
ganisierten und verplanten Freizeitleben
der Kinder und der Familie.
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Was liisst sich verbessern?
Die Schule will ihren Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag in Zusammenarbeit mit den
Eltern erfiillen und beansprucht dazu wih-
rend der rund 40 Schulwochen einen we-
sentlichen Teil der Zeit der Kinder. Im-
merhin diirfen die Eltern und die Kinder
die zwolf Ferienwochen im Jahr frei und
nach ihrem Gusto gestalten.
Wir gehen davon aus, dass der Unterricht
moglichst optimal organisiert wird, und
dass die Eltern die Pflicht zur Erziehung
ihrer Kinder wahrnehmen wollen. Dazu
benotigen sowohl die Eltern als auch die
Schule Zeit, Energie und Verstiandnis fiir-
einander.
Nun, die direkte Einflussnahme des
Schweizerischen Lehrervereins auf die
Stundentafeln der einzelnen Schulen ist
gleich null. Dies ist auch richtig so. Der
Stundenplan muss unter den ortlichen Ge-
gebenheiten zustande kommen. Hingegen
kann der SLV zusammen mit seinen Sek-
tionen Inhalte, Formen und Organisation
der Schule in den Grundsitzen iiberden-
ken und Vorstellungen zuhanden der Kan-
tone und der EDK-Gremien (wie z.B. fiir
die Pidagogische Kommission) entwik-
keln:
® Uberlegungen zur Schule als Lebens-
raum und nicht allein als Bildungseinrich-
tung, in der auch soziales Lernen und spe-
zielle Veranstaltungen und Projekte Platz
haben, in der auch wieder Zeit zur Musse
(nicht Nichtstun!), Zeit fiir Kreativitdt und
die individuelle Betreuung sowie die
Teamarbeit gefunden wird, miissen ihre
Auswirkungen auch auf die Stundentafeln
haben.
® Uberlegungen zur Stellung und Arbeits-
weise der Lehrpersonen, neue Wege in der
Lehrerfortbildung mit einer permanenten
schulhausinternen Fortbildung und Inten-
sivkursen, die Idee der ausserschulischen
Tétigkeit von Lehrkriften in regelmaéssi-
gen Abstinden usw. werden sich ebenso
auf den Schulbetrieb in der Zukunft aus-
wirken.
Abschliessend darf ich festhalten, dass es
die vornehme Aufgabe der Schule ist, das
Kind zu bilden und zu erziehen. Die Ge-
sellschaft, Gemeinden, Staat und Bund
haben sich dieser Aufgabe angenommen
und sie geregelt. Behorden, Eltern und
Lehrerschaft arbeiten stindig an der An-
passung und Verbesserung der Institution
Schule. Unter diesem Aspekt ist auch das
Begehren nach Blockzeiten zu sehen:
Blockzeiten ja, wenn sie sich organisato-
risch und ohne Benachteiligung des Unter-
richts und seiner Ziele verwirklichen
lassen.

Urs Schildknecht,

Zentralsekretir SLV

Aus den Sektionen

BE: Mehr Lohn fir Beamte und
Lehrer

Das lange und harte Ringen um die erste
effektive Reallohnerhéhung seit 1973 hat
eine fiir die Betroffenen im Moment akzep-
tierbare Losung gebracht. Der bernische
Grosse Rat hat eine Reallohnerhohung von
drei Prozent und einen jihrlichen Sockel-
betrag von 1200 Franken beschlossen. Die
Lohnrunde wird in zwei Schritten voll-
zogen.
Nach einer mehrstiindigen Diskussion ei-
nigte sich das Kantonsparlament Mitte
Mai auf den gemeinsamen Vorschlag des
Regierungsrates und der vorberatenden
Kommission, der allen Staatsbediensteten
auf 1. Juli 1989 eine jahrliche Pauschale
von 1200 Franken sowie eine reale Lohn-
erhohung von einem Prozent und in einer
zweiten Phase (auf 1. Januar 1990) eine
weitere Lohnaufbesserung von zwei Pro-
zent ausrichtet.
Der Schlussabstimmung gingen fiinf Even-
tualabstimmungen voraus. Neben dem re-
gierungsrétlichen Antrag lag von der SVP
ein Vorschlag vor, die Lohnerhchung in
einem Schritt erst auf den 1. Januar 1990
zu gewdhren. Ein FDP-Antrag richtete
sich gegen den Sockelbeitrag. Er wollte
die Lohne in zwei Stufen generell um
4,5 % anheben. Demgegeniiber prisen-
tierte die NA einen Vorschlag, wonach per
1.1.1990 ein zweiter Sockelbeitrag von 100
Franken monatlich auszurichten sei. Auch
die Freie Liste wollte den Sockelbeitrag
erhohen, allerdings stirker.
Die Forderung der Personalverbénde, die
proportionale Erhohung per 1. Juli 1989
um 2 Prozente vorzunehmen und eine ein-
malige Sonderzulage von 600 Franken
(riickwirkend per Anfang 1989) auszurich-
ten, wurde zur Hauptsache von der SP und
kleineren Parteien unterstiitzt.
Am Schluss der «Abstimmungskaskade»
standen sich der SVP- und der Regierungs-
antrag gegeniiber. Mit 105 gegen 65 Stim-
men setzte sich der letztere durch.

Werner Zaugg
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Kommentar. ..

«Ldngst fallig» titelt selbst der libera-
le Berner «Bund» seinen Kommentar
zum  Reallohnerhéhungsbeschluss
des Grossen Rates. Endlich erhalten
das Staatspersonal und die Lehrer-
schaft die iiberfdllige Verbesserung
zugesprochen. 1982 scheiterten erste
Anldiufe an der sich verschlechtern-
den Finanzlage des Kantons. Spdter
bremste die Volksinitiative «100 000
Franken sind genug» das berechtigte
und ausgewiesene Begehren. Nach
deren wuchtigen Ablehnung im ver-
gangenen Herbst war der Weg frei fiir
eine Lohnaufstockung. Das Lohnbe-
gehren wurde grundsitzlich von kei-
ner Seite bestritten. Wer aber auf-
grund dieser Ausgangslage glaubte,
alle Hindernisse seien ausgerdumt,
sah sich getduscht.

Einerseits schien das Vorhaben und
vor allem sein Ausmass einigen Rats-
vertretern unvereinbar mit den Spar-
vorgaben des Grossen Rates. Ander-
seits entbrannte ein politischer Streit
um die Ausgestaltung der Lohnerho-
hung.

Die schlechte Konkurrenzsituation
des Kantons — Vakanzen haben be-
dngstigende Ausmasse angenommen
— und die Schlussfolgerungen aus der
Abstimmungskampagne tiber die
«100 000er-Initiative» haben schliess-
lich dem Regierungsvorschlag zum
Durchbruch verholfen.

Angesichts der im Vortrag der Regie-
rung aufgefiihrten Tatsache, dass die
Lohne — gemdss bernischem Amt fiir
Statistik — seit 1973 gesamtschweize-
risch real um 15 Prozent angestiegen
sind, konnen die Personalverbinde
mit der beschlossenen Reallohnerho-
hung nicht zufrieden sein. Sie bauen
auf das Versprechen der Regierung,
im Rahmen einer generellen Besol-
dungsrevision Anfang der neunziger
Jahre weitere Verbesserungen vorzu-
nehmen. Werner Zaugg

Vorschau auf «SLZ» 13/89

Die nichste Nummer vom 29. Juni
1989 hat einen unterrichtspraktischen
Schwerpunkt. Es werden Projekte
«jenseits des Stundenplans» vorge-
stellt: Werkstattunterricht, Projekt-
wochen, facheriibergreifende Unter-
nehmungen. In diesen Rahmen stellt
sich die Beilage «Zeichnen und Ge-
stalten».

SLZ 12, 15. Juni 1989
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In der Schweiz ist eine stattliche Zahl von
77 Institutionen ganz oder teilweise in der
Erforschung und Entwicklung des Bil-
dungswesens tétig. Jede dieser 77 Institu-
tionen zeichnet sich durch ein eigensténdi-
ges Profil aus. Sie lassen sich nach ver-
schiedenen Gesichtspunkten, z.B. nach
ihrer Tréagerschaft, unterteilen: Es gibt 39
Hochschulinstitute, 23 kantonale und in-
terkantonale, 8 private und 7 nationale
Institutionen. Die personelle Besetzung
und damit die Kapazitit der Institutionen
weist eine grosse Spanne auf: Die Aufga-
ben der Abteilung Schulplanung in Liestal
werden von einem einzigen Bildungsfor-
scher wahrgenommen, an der Pédagogi-
schen Abteilung in Ziirich sind es hinge-
gen 19,5 Personaleinheiten. Die geogra-
phische Verteilung zeigt eine deutliche
Konzentration in den Universitétsstiddten.
Die meisten finden sich in den Kantonen

beantworten.

Genf mit 12 und Ziirich mit 14 Institutio-
nen. Die Romandie und das Tessin ver-
zeichnen mit 31 Institutionen eine bemer-
kenswerte, iiberproportionale Vertretung.

Nicht nur die grossen Kantone sind mit
ihren Institutionen in diesem Verzeichnis
zu finden; auch die mittleren und kleine-
ren, deren Institutionen sich speziell der
praxisnahen Schulentwicklung widmen,
sind aufgefiihrt. Zwei Beispiele: Die Pid-
agogische Arbeitsstelle des Erziehungsde-
partementes Solothurn, 1969 gegriindet,
engagiert sich zurzeit hauptséchlich in der
Entwicklung und Auswertung einen neuen
Lehrplans. Der Zentralschweizerische Be-
ratungsdienst fiir Schulfragen (ZSB) in
Luzern, eine gemeinsame Institution aller
Innerschweizer Kantone und des Oberwal-
lis, besteht seit 1974. Zu seinen Aufgaben
gehoren unter anderem Fragen der Lehr-

Bestelltalon

Ich bestelle Exemplar(e)

Schweizerische Institutionen der
Bildungsforschung und -entwicklung

spesen

Vorname: Name:

Eine Bestandesaufnahme der Schweizerischen Koordinationsstelle fiir Bildungs-
forschung, Aarau, 1989, 360 Seiten, Preis Fr. 24.50, inkl. Porto und Versand-

Adresse:

Bitte einsenden an: Schweizerische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung,
Entfelderstrasse 61, 5000 Aarau, Telefon 064 21 21 80

planentwicklung, der Schulorganisation
und der Lehrerbildung.

Ansprechpartner finden

Wo wird gegenwirtig z.B. das Thema
Schiilerbeurteilung bearbeitet? Das Sach-
register verweist auf neun Institutionen in
den Kantonen Bern, Basel-Landschaft,
Freiburg, Genf, Luzern und Wallis.

Zu den am héufigsten vorkommenden
Forschungs- oder Entwicklungsschwer-
punkten gehoren Didaktik (19 Institutio-
nen), Lehrmittel (12), Lehrerbildung und
-fortbildung (18) und Berufsbildung (13).
Auch Informatik — wen erstaunt’s — zihlt
mit 18 Institutionen oder jeder vierten zu
den verbreiteten Themen. Diese verteilen
sich iiber die ganze Schweiz mit Schwer-
punkten in Genf (3) und Ziirich (5).
Interessenten und Interessentinnen ver-
schaffen sich auf diese Weise einen Uber-
blick und finden mit Leichtigkeit die fach-
kundigen Kontaktpersonen.

Ubersichtlich und vollstindig
Ein detailliertes Inhaltsverzeichnis, ein
ausfiihrliches Sachregister (230 Begriffe)
und ein umfangreiches Personenregister
(1261 Namen) erméglichen eine gezielte
Suche zu verschiedenen Fragestellungen.
Jede der 77 Institutionen wird nach einem
einheitlichen Raster vorgestellt. Die ein-
zelnen Rubriken enthalten in Kiirze die
wichtigsten Informationen zur Institu-
tionsgeschichte, Trdgerschaft, Organisa-
tion, Finanzierung, zum Personal, zu den
laufenden Forschungsprojekten usw.
Das Verzeichnis verschafft eine Ubersicht
in der Vielfalt von kleinen und grossen
Institutionen in der Schweiz und im Fiir-
stentum Liechtenstein und ist eine unver-
zichtbare Informationsquelle fiir alle im
Bildungswesen Beschiftigten und am Bil-
dungswesen Interessierten.

Urs Viogeli-Mantovani
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Im ASCOM Team zum Ziel,

An zentraler Stelle mitbestimmen!

Flr unser exportorientiertes, expandierendes Ressort Ubertragung
suchen wir

Produktemanager/innen

Je nach Eignung bzw. Erfahrung sind Sie verantwortlich fuir
bestimmte Teilsektoren im Produktemanagement. Dazu gehért: Ein-
flhren von Neuheiten auf dem Markt und technische Unterstiit-
zung des Verkaufs, was lhnen ca. 15% Reisetatigkeit in verschiedene
Lénder bringt. Ihre dabei erworbenen Erfahrungen werden Sie bei
der Produktebetreuung nutzen und in verschiedene Produktestudien
einbringen kdnnen, die das Produkteplanungsteam basierend Markt-
und Konkurrenzanalysen erstellt.

Sie haben zum Beispiel folgendes Profil:

— Sekundarlehrer phil. nat. mit einem ausgepragten Sinn fiir Technik
oder mit abgeschlossener Berufslehre als FEAM, Elektroniker, o.4.
— Gymnasiallehrer Richtung Mathematik, Physik oder Informatik ..

ihlen Sie sich angesprochen? Dann nehmen Sie doch bit
| errn B. Gerber, intern 267, K :
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Freie
Oberstufenschule
Zurich

Unsere kleine private Tagesschule in Zirich arbeitet
nach einem abteilungsiibergreifenden Konzept an
der Oberstufe. Wir legen Wert auf einen individuali-
sierenden und gemeinschaftsbildenden Unterricht.
Auf das Schuljahr 1989/90 suchen wir eine(n)

Sekundarlehrer(in) phil. Il oder
Reallehrer(in)

fur ein Teilzeitpensum (30—50%).

Bewerbungen sind zu richten an: Freie Oberstufen-
schule Zirich, Sekretariat, Germaniastrasse 6,
8006 Zrich, Telefon 01 362 66 89.

Schulpflege EGG ZH

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 ist an unserer
Schule

1 Lehrstelle an der Mittelstufe

neu zu besetzen. Auch Bewerber mit ausserkanto-
nalem Lehrerpatent kdnnen beriicksichtigt werden.

Wenn Sie an dieser Stelle interessiert sind, erwar-
ten wir gerne lhre Kurzofferte an unser Schulsekre-
tariat, Postfach, 8132 Egg.

Schulgemeinde Montlingen
(St. Galler Rheintal)

Infolge Erweiterung der Klassenanzahl oder Demis-
sion suchen wir auf Beginn des Schuljahres 1989/
90 (14. August) folgende Lehrkrafte:

2 Lehrer(innen)
fur die Unterstufe

1 Lehrer(in)

fur die Unterstufe der Sonderklassen B

Lehrerinnen oder Lehrer, die gerne in unserem
grosseren Team mitarbeiten mdchten, werden ein-
geladen, ihre Bewerbungen mit den tblichen Unter-
lagen baldméglichst an den Schulratsprasidenten
Roman Benz, Stdckenweg, 9462 Montlingen, zu
senden. Er gibt gerne auch weitere Auskunft. Tele-
fon 071 78 24 17.

Die heilpadagogische Ausbildung fir die Sonder-
klassen B ware erwiinscht, ist aber nicht Bedingung.
In unseren drei Schulhausern werden folgende Stu-
-fen unterrichtet: Primarschule (9 Klassen), Real-
schule (4 Klassen), Sonderklassen B (3 Abteilun-
gen). Es steht auch eine schuleigene, gut eingerich-
tete Vierzimmerwohnung zu ginstigen Bedingun-
gen zur Verfliigung. -

An unserer Schule in Birr AG sind auf Beginn des Schuljahres 1989/90
(14. August 1989) folgende Stellen neu zu besetzen:

1 Kindergartner/in

fur 5jahrige Kinder, Halbpensum

1 Kindergartner/in
fur 6jahrige Kinder, Vollpensum, evtl. zwei Halbpensen

1 Lehrer/in

fur die 1. Klasse, Vollpensum, evil. zwei Halbpensen

1 Lehrer/in
fur die 1. Klasse, Teilpensum (20 W.-Std.)

1 Lehrer/in

fur die Sek.-Stufe, 3. Klasse, Vollpensum, evtl. zwei Halbpensen

Bewerbungen mit Foto und den ublichen Unterlagen richten Sie bitte
an:

Kindergarten

Frau E. Baumgartner, Ringstr. 526, 5242 Birr (056 94 96 88)

Schule Primar und Sek.
Rektorat der Schule Birr, z.Hd. Herrn U. Oswald, 5242 Birr (056
94 86 00 oder privat 064 81 1249)

Gemeinde Wirenlos AG

Auf Anfang des Schuljahres 1989/90 suchen wir fir
die Mittelstufe, 4. Klasse, eine(n)

Primarlehrer(in)

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen sind so-
fort an den Prasidenten der Schulpflege, Herrn Dr.
Othmar Képpeli, Bachwiesenstrasse 40, 8116 Wu-
renlos, zu richten, der gerne weitere Auskiinfte er-
teilt, Telefon 056 74 17 81.

Primarschule Langenthal

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 (14. August)
sind an unserer Schule

2 Lehrstellen an Kleinklassen A

— 7.4+ 9. Schuljahr
— 4.— 6. Schuljahr (Stellvertretung 1 Jahr) zu besetzen.

Eine heilpadagogische Ausbildung ist erwiinscht,
jedoch nicht Bedingung.

Ihre Bewerbung mit den lblichen Unterlagen richten
Sie bitte bis zum 24. Juni 1989 an das Sekretariat
der Primarschule, Bettenhdlzliweg 10, 4900 Lan-
genthal (Telefon 063 22 54 44).
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KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

Sekundarschule
Muinchenstein

Fur das Schuljahr 1989/90 mit Beginn am
14. August 1989 suchen wir eine(n)

Lehrer(in) phil. |

fur die Facher Deutsch, Franzosisch und
Geschichte. Das Pensum umfasst etwa 20
Wochenstunden und kann evtl. aufgeteilt
werden.

Schriftliche Bewerbungen mit den Gblichen
Unterlagen an: Rektorat Sekundarschule
und Progymnasium, Larchenstrasse 56,
4142 Minchenstein.

Auskunft tiber Telefon 061 46 71 08.

KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

Sekundarschule Aesch-Pfeffingen

Auf Beginn des neuen Schuljahres, 14. August
1989, sucht die Sekundarschule Aesch-Pfeffingen

1 Sekundarlehrer(in) phil. |

fir ein Teilpensum Deutsch, Englisch und Ge-
schichte

und
1 Singlehrer(in)
fur ein Teilpensum Singen/Musik.

Diese beiden Pensen konnten auch miteinander
kombiniert werden.

Bitte richten Sie die Bewerbung mit den Ublichen
Unterlagen an die Sekundarschule Aesch, Rein-
acherstrasse 5, 4147 Aesch, z.Hd. des Schulpflege-
prasidenten Herrn Guido Bobbia.

Auskiinfte erteilt gerne das Rektorat, Telefon 061
781310, privat Herr B. Raz, 061 5044 86, Frau E.
Bihler, 061 72 59 80.

Volksschulen
6215 Beromiinster LU

Auf das Schuljahr 1989/90 (Beginn 21. August 1989) suchen wir

2 Reallehrer(innen)
1 TU n Ieh rer (im Teilpensum) ca. 15 Wochenstunden
1 Fachlehrer/Realschule (phil.-I-Facher)

Die Turnlehrer- und Fachlehrerstelle/Realschule kdnnten zu einer
Stelle zusammengelegt werden. Interessenten melden sich schriftlich
bei Alex Aregger, Prasident der Schulpflege, 6215 Beromiinster.
Nahere Auskunft erteilt das Rektorat (Telefon 045 51 26 05 oder 045
51 16 69/ privat).

Schulpflege Windisch

Die Schulgemeinde Windisch fiihrt im Schuljahr
1989/90 fir den Bezirk Brugg ein Werkjahr (9.
Schuljahr fir Kleinklasse). Wir suchen deshalb auf
den 14. August 1989

1 Werkstufenlehrer

Es handelt sich um eine Vikariatsstelle fur 1 Jahr mit
ca. 12 Schilern. Das Pensum besteht zur Halfte aus
schulischen Fachern und zur Hélfte aus Werken.

Bitte senden Sie lhre Bewerbung mit den tblichen
Unterlagen an: Schulpflege Windisch, Lindhofstras-
se 2, 5200 Windisch (Telefon 056 41 67 82).

Stiftung Lebenshilfe
5734 Reinach, Aargau

Dringend gesucht fiir das Schuljahr 1989/90
Lehrer
(auch méglich im 2. HPS-Ausbildungsjahr)

fur Praktischbildungsfahige (Werkstufe)

Interessenten wollen sich bitte mit Herrn Dr. Rei-
chenbach oder mit Herrn U. Schér in Verbindung
setzen. Telefon 064 71 1942.

Schulgemeinde Aristau
(Freiamt AG)

Wir suchen auf den Schuljahresbeginn 1989/90 (14.
August 1989) fiir ein Vollvikariat der 3. und 4. Klasse
in Aristau eine(n)

Primarlehrer(in)

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen senden
Sie bitte an den Schulprasidenten, Herrn W. Waldis,
Hauacker 391, 5628 Birri. Telefon 057 44 42 61.
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BFF Bern

Monbijoustrasse 21, Postfach, 3001 Bern, 031 25 34 61

Welche initiative, an Bildungsfragen interessierte Person-
lichkeit mochte an unserer Schule als

Abteilungsvorsteherin
Abteilungsvorsteher

die Abteilung Fortbildung und Berufsvorbereitung leiten? Die Abtei-

lung, deren Vorsteher pensioniert wird, umfasst zur Zeit:

— 28 Berufswahlvorbereitungsklassen (zehnte Schuljahre mit unter-
schiedlichen Programmen und einem breiten Wahlfachangebot),

— 10 Vorkurse fiir Pflegeberufe,

— 2 Werkjahrklassen I.

Wir stellen uns vor, dass Sie

— sich Uber eine vielseitige, breite padagogische Aus- und Weiterbil-
dung ausweisen kdnnen und an eine Berufsschule wahlbar sind,

— Uber Erfahrungen in verschiedenen Lebens- und Berufsbereichen
verfiigen,

— sich zutrauen, eine Leitungsfunktion zu Gbernehmen, und sich
entsprechende planerische, organisatorische und administrative
Erfahrungen und Kompetenzen erworben haben,

— interessiert und fahig sind, sich engagiert mit Jugendlichen ausein-
anderzusetzen und an bildungspolitischen Fragen zu arbeiten,

— bereit sind, in der Schulleitung mitzuarbeiten und gesamtschulische
Aufgaben mitidsen zu helfen.

Amtsantritt: 1. Februar 1990
Anstellung: Besoldung und Anstellungsbedingungen richten sich
nach der kantonalen Verordnung (ber das Personalwesen an Schulen
und Institutionen der Berufsbildung VPB.
Wohnsitzpflicht: Kanton Bern
Auskunft: Dr. Niklaus Ludi, Direktor der Berufs-, Fach- und Fortbil-
dungsschule Bern.
Anmeldungen: Handschriftliche Bewerbungen mit Lebenslauf, Foto
und Zeugnissen sind zu richten an die Direktion der Berufs-, Fach- und
Fortbildungsschule Bern, Postfach, 3001 Bern.
Anmeldeschluss: 31. Juli 1989

Die Schuldirektorin der Stadt Bern, Joy Matter

Berufs-, Fach- und Fortbildungsschule

Privatschule Schénfels
Internat und Lehrlingshaus
3822 Lauterbrunnen, Berner Oberland

Seit unserem Umzug hierher ins Lauterbrunnental haben wir unser
Schul- und Freizeitangebot erweitert. Um den vielféltigen Schulungs-
und Betreuungsaufgaben nachkommen zu kénnen, suchen wir ab
August 1989 (oder nach Ubereinkunft) zur Erganzung unseres Kolle-
giums

1 Sekundarlehrer(in)
1 Reallehrer(in) 1 Betreuer/Erzieher
1 Primarlehrer(in) 1 Praktikant(in)

Die Betreuerstelle konnte durchaus von einer Person mit einer berufli-
chen Ausbildung und mit viel Interesse im Erziehungsbereich belegt
werden. Zur Pflege der Krankgewordenen, aber auch fir aligemeine
erzieherische Tatigkeiten wére uns auch eine

Krankenschwester

sehr willkommen. Im Schonfels schulen und betreuen wir ca. 40
normalbegabte Jugendliche im Alter von 13 bis 17 Jahren und ca. 10
Schulentlassene. Nebst einer interessanten, abwechslungsreichen
Tatigkeit in Schule und Freizeit, einem aufgestellten Team und einem
familiaren Klima bieten wir moderne Arbeitsbedingungen (z. B. die 4-
Tage-Woche) und einen guten Lohn, erwarten aber von den Bewer-
bern(-innen), dass sie Verstdndnis fir die Jugendlichen und ein biss-
chen Herz mitbringen. Am Telefon oder anlésslich einer personlichen
Begegnung kénnen wir lhnen noch mehr verraten. Liliane und Stephan
Oehrli-Wirsch, Schonfels, 3822 Lauterbrunnen (036 55 24 72).

1 Heilpadagogen(-in)

Nesslau-Krummenau

Auf den 14. 8. 1989 wird an unserer Zweistufenschule Ennetbiihl die

Lehrerstelle an der Unterstufe 1.vis 3. kiasse

frei. Das schone, landlich gelegene und Gberschaubare Dorf verfiigt
Uber ein renoviertes Schulhaus und angenehme Schiilerzahlen.

Nesslau-Krummenau

An unserer zweistufigen Dorfschule Krummenau wird auf Beginn des
Schuljahres 1989/90 die

Lehrerstelle an der Unterstufe 1.vis 3. kiasse

frei. Da diese Klassen kleine Schiilerzahlen aufweisen, ist ein Pensum
von ca. % vorgesehen. Von dieser Sicht her eignet sich diese Stelle
allenfalls auch fiir eine junge Lehrkraft mit Interesse an einer Mehr-
klassenschule. Interessenten richten ihre Bewerbung mit den tblichen
Unterlagen bitte an den Schulratsprésidenten Hans Elmer, Sidwald,
9652 Neu St. Johann, der auch gerne weitere Auskiinfte erteilt (Tele-
fon 074 4 16 09).

Ringstrasse 30, 4300 Langenthal

Wir suchen fiir das kommende Schuljahr (Beginn: 14. August 1989)
Lehrkréfte in folgenden Bereichen:

Deutsch/Geschichte

8. und 9. Klasse, spiéter auch 10. Klasse

Fremdsprachen Franzésisch
oder Englisch - Franzdsisch, ausbaufahiges Teilpensum
Sollite Ihnen die anthroposophische Padagogik bekannt sein, erwarten

wir baldmoglichst Ihre Bewerbung an das Lehrer-Kollegium der Rudolf
Steiner-Schule Oberaargau, Telefon 063 2269 05.

Brunegg AG

Wir sind ein idyllisches Dorf am Chestenberg mit
neuem Schulhaus.

An unserer Primarschule ist die Stelle der/des
Unterstufenlehrerin/-lehrers

auf den 14. August 1989 neu zu besetzen.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.
Schulpflege Brunegg (B. Schilling)
Telefon 064 56 21 66

Oberstufengemeinde Frauenfeld

Wir suchen auf Beginn des neuen Schuljahres
1989/90 (Schulbeginn am 14. August 1989)

Sekundarlehrer phil. |
oder Phil.-I-Student

fiir ein Pensum an der Realschule

Die Lektionen (Facher und Zahl) werden nach Ab-
sprache bestimmt.

Die Anstellung kann fiir ein Semester oder fiir ein
Jahr festgelegt werden.

Auskiinfte erteilt der Pfleger Hermann Schiesser,
Freiestrasse 29, 8500 Frauenfeld, Telefon 054
21 57 32.

Bewerbungen bitte so bald als méglich an das Se-
kretariat der Oberstufengemeinde Frauenfeld,
Freiestrasse 29, 8500 Frauenfeld.
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Grafische Fachschule
Aarau

An unserer Schule ist folgende Stelle im Lehrkdrper
neu zu besetzen:

Hauptlehrer flr
allgemeinbildende Facher
und Turnen

ab Schuljahr 1990/91

Féacher:

— Deutsch, Geschéftskunde, Staats- und Wirt-
schaftskunde, allgemeines Rechnen, allgemeine
Informatik, Turnen

Anforderungen:

— Diplom als Berufsschullehrer

— Primar-, Sekundar- oder Bezirkslehrerpatent und
die Bereitschaft, den SIBP-Studiengang zu ab-
solvieren

— Unterrichtserfahrung wére von Vorteil

Anstellungsbedingungen:

— Pilichtpensum: 28 Wochenlektionen (Anstellung
mit reduziertem Pensum ist auch mdglich)

— Besoldung nach kantonaler Verordnung

Auskiinfte:

Fur Auskunfte wenden Sie sich an das Rektorat der
Grafischen Fachschule Aarau, Telefon 064
24 42 31

Bewerbung:

Bewerbungen mit Handschriftprobe, Foto, Lebens-
lauf, Zeugniskopien und Referenzen sind bis zum 1.
September 1989 an das Rektorat der Grafischen
Fachschule Aarau, z. Hd. Herrn A. Leutert, Weiher-
mattstrasse 94, 5000 Aarau, zu richten.

Interessierte Nebenamtlehrer der Grafischen Fach-
schule Aarau konnen sich direkt beim Rektor
melden.

Sekundarschule/
Untergymnasium
Langenthal

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 ist mit Amtsan-
tritt auf 14.8.89 an unserer Schule eine Lehrstelle

Werken nicht Textil

mit 21 Wochenlektionen zu besetzen. Ausbau auf
Vollpensum (27 Lektionen) auf 1.8.90 mdglich.
Werkstatten fir Karton, Holz, Gips, Ton, Metall,
Kunststoff eingerichtet. Schulungsmaglichkeiten in
Langenthal: Gymnasium, Lehrerseminar, Diplom-
mittelschule, Berufsschulen.

Freizeitaktivitaten: Stadttheater, Regionalbibliothek,
Tennishalle, zahlreiche Sportmdglichkeiten.

Anmeldungen bitte an Herrn Hans Scharer, Prési-
dent der Sekundarschulkommission, Bleienbach-
strasse 58, 4900 Langenthal, eintreffend bis
26.6.89. Auskunft durch den Rektor, Telefon 063
22 90 22 (S), 22 28 57 (P).

Gemeinde Siglistorf AG

Fir das Schuljahr 1989/90 mit Beginn am 14. Au-
gust 1989 suchen wir

eine(n) Primarlehrer(in)

fir unsere 1. bis 3. Klasse. Wir bieten ein angeneh-
mes Arbeitsklima in neu renoviertem Schulhaus.

Richten Sie bitte lhre schriftliche Bewerbung an:
Martha Kalt, Schulpflegeprasidentin, Bihistrasse
121, 8439 Siglistorf, Telefon 056 53 14 61.

Gemeinde Hirschthal AG

Fur das erste Semester des Schuljahres 1989/90 mit Beginn
ab 14. August 1989 suchen wir

eine Stellvertreterin
oder

einen Stellvertreter

fur die 1. Klasse der Primarschule. Unsere Gemeinde liegt im
aargauischen Suhrental und ist mit der Wynental-Suhrental-
Bahn (WSB) von Aarau aus erreichbar.

Bewerbungen senden Sie bitte an den Prasidenten der Schul-
pflege, P. Krebs, Blumenweg 323, 5042 Hirschthal.

Fur weitere Auskiinfte steht lhnen der Rektor N. Huber gerne
zur Verfligung. Telefon 064 81 34 36 oder 064 81 47 45.

Schulheim Hofbergli
9038 Rehetobel AR

Kleines Sonderschulheim sucht auf Sommer/Herbst
1989

Lehrer(in)

zur Fuhrung der neuen Unterstufenklasse. Heilpad-
agogische Zusatzausbildung erwiinscht, kann aber
auch berufsbegleitend erworben werden. Wir arbei-
ten auf der Grundlage der Anthroposophie Rudolf
Steiners.

Anfragen und Bewerbungen an das Kollegium z.Hd.
von Andreas Fischer, Telefon 071 9525 92.
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Schule fiir das cerebral-
behinderte Kind Frauenfeld

Die neuerdffnete Schule fiir das cerebral-behinderte Kind sucht
auf Ende Langschuljahr (14. August 1989)

eine(n) Schulleiter(in)

Wenn Sie Sonderschullehrer(in) sind und neben der leiten-
den Funktion auch die Unterstufe mit 4 bis 5 lernbehinder-
ten CP-Sonderschilern ibernehmen wollen, dann finden
Sie bei uns eine verantwortungsvolle, zukunftsorientierte
Aufbauarbeit.

Der Aufgabenbereich umfasst: -

— Leitung der zweistufigen CP-Schule mit einem Kinder-
garten und einer Schulabteilung

— Leitung und Beratung des Mitarbeiterteams in padago-
gischen und organisatorischen Belangen

— Zusammenarbeit mit Eltern, Behérden und Fachstellen

Wenn Sie sich von dieser interessanten Aufgabe ange-

sprochen fithlen, so informieren wir Sie gerne genauer.

Auskuntft erteilt: Grindler Peter, St. Gallerstrasse 25, 8500

Frauenfeld. Telefon 054 219263 oder privat 054

57 11 43.

Bewerbungen sind an die Primarschulgemeinde Frauen-
feld, Rheinstrasse 11, 8500 Frauenfeld, zu richten.

Heilpadagogische Sonderschule
Kloten

Unsere kleine heilpadagogische Sonderschule mit
geistigbehinderten Schilern im Alter von 4 bis 18
Jahren hat drei Klassen.

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1989/90
(21. August 1989) oder nach Vereinbarung eine(n)
engagierte(n)

Heilpadagogen /Heilpadagogin

fur die Unter-/Mittelstufe (7 Schiiler)

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen richten
Sie bitte an das Schulsekretariat, HP-Kommission,
Stadthaus, 8302 Kloten.

Auskiinfte erteilt lhnen gerne H. Bart, Telefon
813 29 07 oder 812 67 10.
Schulpflege Kloten

Schulpfiege Rheinfelden AG

Auf Schuljahresbeginn 1989, d.h. ab Montag, 14. August 1989,
suchen wir

1 Lehrkraft fiir die Primarschule-Unterstufe (Pensenteilung mdglich)
:sgagummg fiiv die Sekundarschule (Aargau) fiir das Schuljahr
Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen richten Sie bitte an die
Schulpflege, 4310 Rheinfelden. Weitere Auskiinfte erteilt Innen gerne
das Schulsekretariat, Tel. 061 87 50 55 (Burozeiten).

Kreisschulen Domleschg

Auf Beginn des .Schuljahres 1989/90 (21. August 1989) suchen wir
einen/eine

Sekundarlehrer(in) phil. lI

fur die Sekundarschule in Sils i. D.

Besoldung nach kantonaler Verordnung.

Gerne erwarten wir lhre handschriftliche Bewerbung mit den tiblichen
Unterlagen, wie Lebenslauf, Zeugnissen, Foto sowie Referenzan-
gaben.

Diese ist bis 21. Juni 1989 zu richten an

Reto Patzen, Kreisschulratsprasident, 7411 Sils i.D., Telefon 081
813664.

Ebnat-Kappel
Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 ist an unserer Sonderklasse B
eine Lehrerstelle

mit vollem Pensum neu zu besetzen. Die heilpadagogische Aus-
bildung ist erwiinscht, kann aber auch berufsbegleitend erworben
werden. Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen senden Sie
bitte an das Schulsekretariat, 9642 Ebnat-Kappel. Fir weitere
Auskiinfte steht Ihnen der Schulsekretar Stefan Vetsch gerne zur
Verfiigung. Tel. 074 3 11 43.

Ebnat-Kappel

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 ist an unserer Bergschule
Bendel, die im 3-Klassen-System gefiihrt wird, eine

Unterstufenlehrerstelle

neu zu besetzen. Interessenten werden gebeten, ihre Bewerbung
mit den Ublichen Unterlagen an das Schulsekretariat, 9642 Ebnat-
Kappel, zu richten. Fir weitere Auskiinfte steht lhnen der Schul-
sekretéar Stefan Vetsch gerne zur Verfiigung. Tel. 074 3 11 43.

Viele Griinde, warum Sie nicht langer auf
KONTAKT CH-4419 LUPSINGEN

verzichten sollten!

— 320 Gruppenhauser fir 12 bis 500 Personen

— inallen Regionen der Schweiz

— fiir Selbstkocher oder mit Pension

vermitteln wir rasch, kostenlos und unverbindlich.

«Wer, was, wann, wo und wieviel» an

KONTAKT CH-4419 LUPSINGEN, Telefon 061 96 04 05

Schulpflege Laufenburg AG

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres
(14. August 1989) eine(n)

Primarlehrer(in)

an unsere Realschule fiir eine 3jahrige Stellvertre-
tung. Allenfalls ware eine feste Anstellung maglich.

Anmeldung:
Therese Unterndhrer, Friedweg 7, 4335 Laufen-
burg.
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Internatsschule Walterswil
6340 Baar

Eine Schule im Grinen

Auf Beginn des neuen Schuljahres (21. August
1989) erweitern wir unser Schulangebot mit Ni-
veaukursen und Tagesinternat.

Wir suchen daher

1 Sekundarlehrer/in phil.l
1 Sekundarlehrer/in phil.ll

Wir freuen uns, wenn sich erzieherisch ganzheitlich
denkende und idealgesinnte Lehrpersonen um die-
se Stellen bewerben.

Gerne stellen wir Interessenten nahere Informatio-
nen Uber unser Schul- und Internatskonzept zu.
Nehmen Sie Uber Telefon 042 314252 mit uns
Verbindung auf.

Handschriftiche Bewerbungen mit Lebenslauf, Fo-
to, Bildungsgang, Diplomen, Zeugnissen, Angaben
Uber die bisherige Tatigkeit, Referenzen sind umge-
hend erbeten an Internatsschule Walterswil,
6340 Baar.

Die Kantonsschule Zug

sucht auf das Schuljahr 1990/91 (Beginn 20. August
1990)

2 Werklehrer

mit Vollpensum fir den neu einzufiihrenden Werk-
unterricht.

Der Werkunterricht wird fur Schiiler und Schiilerin-
nen klassenweise im Blockunterricht erteilt.

Ein Lehrer sollte bereits vorzeitig zur Verfigung
stehen, um bei der Ausriistung und Einrichtung der
neuerstellten Werkraume zu helfen und bei der Aus-
arbeitung des Lehrplans mitzuwirken.

Wir erwarten eine abgeschlossene Werklehreraus-
bildung, Unterrichtserfahrung, die Fahigkeit, auf
gymnasialem Niveau zu unterrichten, Freude an
Teamarbeit, organisatorisches Talent und padago-
gisches Einflihlungsvermdgen.

Wir bieten zeitgeméasse Besoldung nach kantona-
lem Reglement, den Status als Lehrbeauftragter
(spatere Hauptlehrerstellen vorgesehen) und gute
kollegiale und schulische Atmosphére.
Bewerbungen mit Lebenslauf, Zeugnissen, Refe-
renzen und Foto sind bis 5. Juli 1989 zu richten an
die Schulleitung der Kantonsschule Zug, Liissiweg
24, 6302 Zug (Vermerk: Werklehrer).

Fragen kénnen gerichtet werden an Rektor Dr. U.
Ess (Telefon 042 23 22 44).

AEA Uitikon

sucht einen hauptamtlichen oder zwei teilzeitangestelite

Berufsschullehrer/Oberstufenlehrer

mit sonderpad jischer Zusat 1g oder entsprechender Erfahrung. In der
schulischen Arbeit mit eingewiesenen Jugendlichen und jungen Erwachsenen (18—
23jahrig) im Gruppen- und Einzelunterricht stehen folgende Aspekte im Vordergrund:
In der Eintrittsabteilung:

— Bestandesaufnahme der schulischen Méaglichkeiten und Defizite;

— Aufarbeiten stofflicher Liicken;

— Auseinand ingen mit probl ischen Schulerfahrungen;
— Starkung des Vertrauens in die eigene Lernfahigkeit.
In der Lehrabteilung:

— Aligemeinbildender Unterricht an unserer internen Berufsschule

(Geschaftskunde, Deutsch, Staats- und Wirtschaftskunde);
— Einfihrung in die Informatik.
In Zusammenarbeit mit dem Erzieherteam, den Mei und der A ltsleitung soll der
schulische Anschluss an realisierbare Beruf: ildungen gesucht und durchgefiihrt
werden.
Wir freuen uns auf lhren Anruf oder Ihre Bewerbung an die Direktion der Kant.
Arbeitserziehungsanstalt, Ziircherstr. 100, 8142 Uitikon-Waldegg. Tel. 01 491 6300

Primarschule, 9413 Oberegg Al

Auf das Schuljahr 1989/90, Beginn Mitte August
1989, ist in unserer Gemeinde infolge Riickzugs der
Lehrschwestern die Stelle eines/einer

Primarlehrers/-lehrerin Unterstufe

neu zu besetzen (1./2. Klasse alternierend). -

Bewerbungen mit den (iblichen Unterlagen richten
Sie bitte an: Herrn Hans Schmid, Schulpréasident,
9413 Oberegg, Telefon 071 91 19 26.

Stiftung Lebenshilfe
5734 Reinach, Aargau

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung
Musiklehrer

(Diplom nicht Bedingung) fiir folgende Instrumente:
Gitarre, Orff-Instrumentarium, Klavier und Streichpsalter.
In der Woche wiirden pro Instrument eine bis zwei Stun-
den anfallen. Wer hat Interesse, unseren Geistigbehinder-
ten diese Instrumente im Rahmen des Méglichen naherzu-
bringen?

Weitere Auskinfte erteilen Herr Dr. Reichenbach und Herr
Ulrich Schar. Telefon 064 71 1942

Primarschulgemeinde
3853 Niederried

Auf Beginn des neuen Schuljahres 1989/90 (Amts-
beginn 1.8.89) suchen wir eine

Kindergartnerin

Vollamt in unserem Kindergarten am schdnen
Brienzersee. Interessentinnen melden sich beim
Prasidenten der Primarschulkommission: Dr. Mat-
thias Schneider, Hegiboden, 3853 Niederried. Tele-
fon 036 49 15 75.
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Im Bezirk Baar/Neuheim ist nach den Herbstferien
1989 die

Jugendarbeiter-Stelle

(Vollzeitstelle)

erneut zu besetzen.

Wir stellen uns einen vielseitig begabten jungen
Menschen vor, mit Autoritdt und Ausstrahlung.

Das Arbeitsgebiet umfasst selbsténdige kirchliche
Jugendarbeit im ausserschulischen Bereich mit Ju-
gendlichen im Alter von 10 bis 22 Jahren sowie
Mithilfe im Oberstufen-, Religions- und Konfirman-
denunterricht.

Zurzeit bestehen eine Jugendchorarbeit (Ten Sing,
CVJM), Beratung fiir Jugendliche sowie verschiede-
ne Aktivitaten in kleineren Gruppen, die im Idealfall
weiterzufihren waren.

Die Anstellung erfolgt durch die kantonale Kirchge-
meinde gemass Besoldungsreglement. Nahere
Auskunft gibt Ihnen gerne Theo Pliss, Himmelrich-
strasse 32, 6340 Baar, an den Sie auch lhre Bewer-
bung mit den tblichen Unterlagen richten kénnen.

Primarschulkommission
Ostermundigen

Die Primarschulkommission sucht auf den 1.8.1989
an eine 3./4. Klasse r. eine

Lehrkraft

die wochentlich 7 Lektionen unterrichtet (Werken n.t., Singen, Reli-
gion) und an der gleichen Klasse jéhrlich fiir ca. 3 Monate zusétzlich
die Klassenlehrerin vertritt. Dauer der ersten Stellvertretung: Mitte
August bis Mitte November 1989. Sowohl die Wochenlektionen wie
auch die Stellvertretungen konnen fir mehrere Jahre (ibernommen
werden, da die Stelleninhaberin fiir eine Tatigkeit in der Lehrerfortbil-
dung teilbeurlaubt ist.

Richten Sie lhre Bewerbung an Frau E. Gfeller, Sekretarin PSK,
Gemeindeverwaltung, 3072 Ostermundigen.

Gemeinde Turgi (Aargau)
Primarschule

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 per 14. August 1989, eventu-
ell spaterer Eintritt moglich, suchen wir firr die Unter- oder Mittel-
stufe

eine(n) Primarlehrer(in) imvotam

Beim Zusammenfluss von Aare, Limmat und Reuss, dem «Was-
serschloss der Schweiz», liegt die Gemeinde Turgi an zentraler
und verkehrsglinstiger Lage.

Weitere Auskiinfte erteilt gerne Robert Landis, Schulpflegepra-
sident, Vorderer Friedhofweg 2, 5300 Turgi, Tel. 056 23 36 29.

Bezirksschulpflege
4226 Breitenbach SO

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90 (1. August 1989) ist an der
Bezirksschule Breitenbach im

Teilpensum

1 Lehrerstelle prov. zu besetzen fir: etwa 21 Wochenstunden, phil. Il
mit Werken Il (Holzbearbeitung), Geographie und Singen.
Anmeldungen sind mit Lebenslauf sowie den Ausweisen Uber Ausbil-
dung und bisherige Tatigkeit mit Foto der Bezirksschulpflege Breiten-
bach, z.H. Schulprasident Heinz Jeger-Malzach, Isenbachweg 13,
4226 Breitenbach (Telefon 061 80 16 08), einzureichen.

Anmeldeschluss: ca. Ende Juni 1989.

Sekundarschule Meiringen
Auf Beginn des Schuljahres 89/90 (7.8.89) suchen wir
1 Sekundarlehrer phil. |

fur Teilpensum 20 bis 22 Lektionen; Musik erwtinscht. Bewerbungen
mit den Ublichen Unterlagen sind zu richten an: Dr. R. Hausammann,
Sandstrasse, 3860 Meiringen.

Lehrerstelle salez, eine kieine Werdenberger Gemeinde,
sucht auf 14. August 1989 eine einsatzfreudige Lehrkraft fiir die 1./2.
Klasse. Unser neues Schulzentrum steht am Dorfrand, in unmittelba-
rer Nadhe des Freibades. Wenn Sie sich angesprochen fiihlen und
geme in einem kleinen Team arbeiten mdchten, senden Sie bitte lhre
Bewerbung mit den Gblichen Unterlagen an den Prasidenten Walter
Dutschler, Oberdorfstrasse, 9465 Salez, Telefon G 085 757 26, P 085
76173.

Gemeinde Wolfhalden AR

Auf Anfang des Schuljahres 1989/90 suchen
wir fir die Unterstufe im Schulhaus Zelg
eine(n)

Primarlehrer(in)

Bewerbungen mit den lblichen Unterlagen sind bis
26.Juni 1989 an den Schulprasidenten, Herrn Wer-

Primarschule Rifenach AG

An unserer Primarschule (Mittelstufe 3.-5. Klasse)
ist in der Zeit vom 14. August 1989 bis 2. Februar
1990 ein Lehrer zu vertreten.

Wir suchen eine(n) entsprechende(n)

Lehrer(in) als Stellvertreter(in)

Nahere Angaben erhalten Sie unter Telefon 056

ner Willi, Dorf 48, 9427 Wolfhalden, zu richten, der e Ao
gerne weitere Auskinfte erteilt, Telefon 071 Ihre Bewerbung richten Sie bitte an die Schulpflege,
912637 5235 Riifenach AG.
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Schweizerische Hohere Fachschule
far Augenoptik in Olten

Wir suchen auf Oktober 1989
Fachdozent im Hauptamt

fur die Fachgebiete
— Mathematik

— Physik

— Chemie

— Optik

Voraussetzung ist ein abgeschlossenes Hochschulstu-
dium.

Die Besoldung erfolgt gemass Besoldungsordnung des
Kantons Solothurn, zusatzlich soziale Verginstigungen
der Stiftung des Schweizerischen Optikerverbandes und
Finanzierung der Einarbeitungszeit.

Wir bereiten Augenoptiker in zweijahrigem Vollzeitstudium
auf die eidgendssische Diplompriifung vor.

Sollten Sie sich fiir diese interessante und vielseitige Tatig-
keit interessieren, bitten wir Sie, uns Ihre Bewerbung zuzu-
senden mit Lebenslauf, Foto und Ausweisen liber lhre
bisherige berufliche Tatigkeit.

Schweizerische Hohere Fachschule fir Augenoptik, zu--

handen Herrn Bussacker, Rektor, Aarauerstrasse 30,
CH-4600 Olten, Tel. 062 26 21 77.

Die Kantonsschule Zug

sucht auf den 1. Januar 1990 fiir die neue Biblio-
thek/Mediothek einen

hauptamtlichen Bibliothekar
oder eine
hauptamtliche Bibliothekarin

Wir erwarten eine abgeschlossene Ausbildung (Di-
plom VSB oder gleichwertige Examina), Berufs-
erfahrung und ausgepragte Fahigkeit zum
Teamwork und kooperativen Fiihren sowie Ver-
standnis fir padagogische Problemstellungen.

Der Bibliothekar/die Bibliothekarin sollte bereits vor-
zeitig zur Verfligung stehen, um bei der Einrichtung
der neuen Bibliothek/Mediothek beratend mithelfen
zu kdnnen.

EDV-Anwender-Erfahrungen sind erwiinscht.

Wir bieten zeitgeméasse Besoldung nach kantona-
lem Reglement, gute kollegiale und schulische At-
mosphare.

Bewerbungen mit Lebenslauf, Zeugnissen, Refe-
renzen und Foto sind bis 5. Juli 1989 zu richten an
die Schulleitung der Kantonsschule Zug, Lissiweg
24, 6302 Zug (Vermerk: Bibliothek).

Fragen kénnen gerichtet werden an Rektor Dr. U.
Ess (Telefon 042 23 22 44).

Schulheim Effingen

Wir erdffnen eine vierte Schulstufe und suchen auf das neue
Schuljahr 1989 oder nach Vereinbarung

Lehrer(in)

(wenn méglich mit heilpaddagogischer Ausbildung).

Wir sind ein Schulheim mit 3 Gruppen und einer Aussenwohn-
gruppe fir normalbegabte, verhaltensauffallige Knaben.

Wenn Sie gerne an einer Kleinklasse unterrichten und gewillt
sind, bei der Familien- und Teamarbeit mitzuwirken, freuen wir
uns auf Ihre Bewerbung.

Weitere Auskinfte erteilt Innen gerne Urs Jenzer, Heimleiter,
Schulheim Effingen, 5253 Effingen, Tel. 064 66 15 51.

Demokratisch-kreative-Schule

Wir suchen auf Sommer 1989 eine qualifizierte und engagierte

Lehrkraft

In unserem Primarschul-Wocheninternat werden die Kinder in Grup-
pen von 12 individuell geschult und gefordert.

Wegen den spezifischen Schulschwierigkeiten einzelner muss die
neue Lehrkraft Gber eine mindestens fiinfjahrige Lehrpraxis verfiigen.
Eine heilpddagogische Zusatzausbildung ist erwiinscht (sie kann
auch berufsbegleitend erworben werden). Die Entléhnung entspricht
den staatlichen Ansatzen, ebenso Ferien usw.

Wer einen Ort sucht, wo er Freirdume hat, um seine personlichen
Féhigkeiten einzubringen und geistig zu wachsen, wem es ein
Anliegen ist, den Geist des Miteinanders zu verwirklichen, der ver-
langt detaillierte Unterlagen:

Demokratisch-kreative-Schule Schiltwald, 5047 Schiltwald-Walde AG

Realschule Rifenach AG

An unserer Realschule (1. Klasse) ist wahrend des
Schuljahres 1989/90 eine Lehrerin zu vertreten.
Wir suchen eine(n) entsprechende(n)

Lehrer(in) als Stellvertreter(in)

Nahere Angaben erhalten Sie unter Telefon 056
4417 53.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte an die Schulpflege,
5235 Riifenach AG.

Berufsschule des Kaufmannischen
Vereins Glarus

An unserer Schule werden 320 Lehrlinge der Kaufmannischen und der
Verkaufsbranche von 8 vollamtlichen Hauptiehrern und 14 Lehrern mit
Teilzeitpensen unterrichtet. Zu Beginn des Schuljahres 1989/90 (d. h.
zum 14. August 1989) oder nach Ubereinkunft suchen wir

eine(n) vollamtliche(n)
Hauptlehrer(in) flr Wirtschaftsfacher
(inkl. Computer/EDV) -

Besoldung nach den kantonalen Ansatzen der Kantonsschule Glarus.
Weitere Auskiinfte erteilt gerne der Rektor: J.M. Steinmann, Zaun-
schulhaus, 8750 Glarus, Telefon 058 61 26 42.

Bewerbungen mit den Gblichen Unterlagen an das Rektorat.
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Schulgemeinde Béttstein
Kleindéttingen AG

Auf das Schuljahr 1989/90 (14. August 1989) su-
chen wir

2 Primarlehrer(innen)
fir die Unterstufe (Vollpensum, 2 feste Stellen)

Inre schriftliche Bewerbung mit den lblichen Unter-
lagen richten Sie bitte an die Schulpflege Battstein,
5314 Kleindéttingen.

Gemeinde Schupfart AG (bei Frick)

Fir unsere Unterstufe (1. bis 3. Klasse, 20 Kinder) suchen wir
auf Schulbeginn 14. August 1989

1 Primarlehrer(in)

Spricht Sie die interessante und abwechslungsreiche Heraus-
forderung einer mehrklassigen Schule an? Bitte nehmen Sie
Kontakt auf mit Fritz Hartmann, Schulpflegeprasident, Am
Bach 62, 4325 Schupfart, Telefon 064 61 38 62.

Unser Dorf ist eine schon gelegene, landliche Gemeinde im
Fricktal und pflegt ein aktives Dorf- und Vereinsleben. Auf
Wunsch kann eine Wohnung vermittelt werden.

Wir freuen uns auf eine fréhliche und initiative Lehrkraft.

Basler Kinderspital

Wir haben auf den 16.Oktober 1989
neu zu besetzen:

Halbe Lehrstelle

(Unterricht mit Kindern aller Schultypen des
1. bis 9. Schuljahres)

Verlangt wird: Primar- oder Mittelschullehrerausbil-
dung, Unterrichtserfahrung, die Fahigkeit, Schiiler
aller Schultypen in allen Hauptfachern (ausgenom-
men Griechisch und Latein) unterrichten zu kénnen,
sowie die Bereitschaft, auf die besondere Situation
des Kindes im Spital einzugehen.

Der schriftlichen Bewerbung sind beizulegen:
handgeschriebener Lebenslauf mit Darstellung des
Bildungsganges, Diplomkopie und Angaben uber
die bisherige Tatigkeit.

Die Bewerbungen sind bis Ende Juni 1989 zu rich-
ten an das Basler Kinderspital, Personalsekretariat,
Postfach, 4005 Basel (Kennwort: 539/Kinderspital).

r Kontakst‘::
= Charli Schluchter
m(:&.lnblm Monica Beurer
Albisstrasse 172
zeigt: 8038 Ziirich

Opfelmaa

und Erwachsene nach dem Bilderbuch
von J h «Das Apfel h

Zeichnung: Hermenegild Heuberger

Stellensuchcoupon

O Ja, ich méchte zum Spezialpreis von Fr. 10.—
pro Mal mein Stellengesuch veréffentlichen
151 O 2x O 3x

O Ich bin SLZ-Abonnent

O Ich bin SLV-Mitglied der Sektion

O Ich bin noch nicht SLZ-Abonnent,
méchte es aber werden!

Meine Adresse:

Name:

Vorname:

Strasse, Nr.:

PLZ/Ort:

Auf Stellensuche?

Suchen Sie, liebe Leserin, lieber Leser, ein neues
Klassenzimmer2 Halten Sie Ausschau nach einem
neuen Téatigkeitsfeld? Die SLZ will ihren Abonnen-
ten und den Mitgliedern des SLV noch mehr als
bisher bei der Suche behilflich sein: Neu kénnen
Zeileninserate (bis max. 8 Zeilen & 18 Buchstaben)
fur stellensuchende Lehrerinnen und Lehrer zum
Preis von Fr. 10.— (Unkostenbeitrag) veréffentlicht
werden. :

Hier mein Text: (Bitte in Blockschrift ausfillen, pro
Feld ein Buchstabe, Satzzeichen oder Wortab-
stand. lhr Inserat erscheint unter Chiffre in der
néchstméglichen Ausgabe.)

SLZ 12, 15. Juni 1989
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Leserdienst

Hotels/Pensionen

LitzirGti/Arosa: Ferienhaus Valbella.
Neu: Eigener Sportplatz. 081 31 1088

Kontakte

Selbstinserentin, Kt. SO, 44/160,
schlank, gepflegt, NR, Sekretérin,
gesch., sucht humorvollen Lebens-
partner (44—50j., schlank, gross,
NR) mit Interesse fiir Natur, Tierwelt,
Kulturelles, Tanzen usw. Bildzu-
schriften unter Chiffre 3069, SLZ,
8712 Stafa.

Stellenangebot

Wer teilt mit mir (Primariehrerin, 39)
ab So meine US-Stelle in einer Vor-

ortsgemeinde am r. Zurichseeufer?
Chiffre 3067, «SLZ», 8712 Stafa

Kindergartnerin!

Vor zwei Jahren haben wir Eltern
zusammen mit unserer Kinder-
gartnerin den 4. Rudolf-Steiner-
Kindergarten an der Biberlin-
strasse in Zirich aufgebaut und
eingerichtet. Leider verlasst uns,
und vor allem unsere Kinder, die
Kindergartnerin auf Mitte Jahr.
Auf den 21. August 1989 suchen
wir eine Nachfolgerin, welche die
begonnene, wertvolle Arbeit mit
unseren Kindern weiterfiihrt. Wir
freuen uns, wenn Sie sich fir
diese Aufgabe interessieren!
Nahere Auskunft:

Angela Miller, Kindergértnerin,
Eigenstrasse 8, 8008 Ziirich, Te-
lefon 01 261 92 37 (7.30—12.00)
oder 01 55 81 75.

Stellengesuche

Primarlehrer mit Praxis auf beiden
Stufen sucht auf Beginn des neuen
Schuljahres Stelle in offentlicher
oder privater Schule oder Heimschu-
le. Chiffre 3061, SLZ, 8712 Stafa.

Vielseitig interessierte junge Lehrerin
mit Berufserfahrung sucht neue Auf-
gabe. Bereitschaft zur Umschulung
vorhanden. Raum Innerschweiz.
Chiffre 3063, SLZ, 8712 Stafa.

Primarlehrer sucht Stelle als Lehrer,
Erzieher oder ahnliches im Raume
Murten. Chiffre 3068

Verschiedenes

Verk. Altfidte, neu, Fr. 55.—, Sopran-
fiote, Fr. 22.—, Trompete, Fr. 230.—.
Tel. 061 23 25 64

Konga/Bongo, Rhythm+Latin Per-
cussions-Unterricht erteilt R. von Sa-
lis, Stafa. Syst. Aufbau von Rhyth-
men, geeignet zum Zusammenspiel
in Gruppe. 01 926 56 97.

Weiterbildung

Spanisch in Malaga. Zwei- und
Vierwochenkurse — kulturelle Aktivi-
taten — Kinderbetreuung — Fr. 270.—
fir zwei Wochen mit Unterkunft. In-
fo: Susan Vetterli, Kriigerstrasse 36,
9000 St.Gallen, Telefon 071
282974 morgens und abends.

Spanisch in Ecuador — fiir Ecuador!
Giinstigste Schule weit und breit! Ein-
zelunterricht: US-$ 3.—/Stunde

Ph. Schlegel, 8645 Jona, 055 28 29 21

Private Kleinanzeigen

Hausorgel, 1984, 6 Reg.+unabh.

80 cm, mass. Eiche, Preis Fr.
52 000.—, Tel. 031 82 17 20.

KK

Besuchen,
schauen, fragen...

Mochten Sie mehr Gber ein
Kernkraftwerk wissen?
Dann besuchen Sie unser
Informationszentrum.

Gruppen bitten wir fur
Betriebsrundgange um
Voranmeldung!

zeite:

Offnungs
Sz

MWII' MIIIII; KERNKRAFTWERK LEIBSTADT AG
ML 4353 Leibstadt - Telefon 056-47 01 0l

[

“I KERNKRAFTWERK LEIBSTADT AG

0

Kassetten aller Langen, z.B. C-40 (BASF-
Pedal (abnehmbar), H 210, B 110, T  Chrom), preiswert, 01 764 1051, abends

Rubriken: Biicher, Fahrzeugmarkt, Ferienwohnungen,
Gesundheitspflege, Hotels/Pensionen, Kontakte, Liegen-
schaften, Sammeln/Tauschen, Stellengesuche, Verschie-
denes, Weiterbildung, Zu kaufen gesucht, Zu verkaufen

B T e R i e A o T > o s

Bestellschein

O Ja, ich méchte unter der Rubrik
(Bitte in Blockschrift ausfillen, pro Feld ein Buchstabe, Satzzeichen oder Wortabstand. Preise gelten
fir volle und angebrochene Zeilen. lhr Inserat erscheint in der néchstmglichen Ausgabe.)

O mal inserieren; hier mein Text:

} Fr. 17—

Fr.30.—

O Text beiliegend

Meine Adresse:

O Kleininserat (43x30 mm) maximal 10 Zeilen & 34 Zeichen, Fr. 68.—

Name/Vorname:

Jede weitere Zeile Fr. 7.—
(Zuschlag fur Chiffre-
Inserate: Fr. 8.-)

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
|
I
I
|
|
|
I
I
I
I

Einsenden an: Schweizerische Lehrerzeitung, 8712 Stéfa ZH



Zentralschweizerischer
Beratungsdienst fur
Schulfragen

Um unsere vielfaltigen Aufgaben der Beratung und
Schulentwicklung erfilllen zu kdnnen, suchen wir
auf den nachstméglichen Termin

eine/n wiss.Mitarbeiter/in
(50%)

mit Schwerpunkt Didaktik/Unterrichtsfragen. Wenn
Sie Interesse an Schulentwicklung, einen Hoch-
schulabschluss in péadagogischer Richtung und
wenn méglich Unterrichtserfahrungen im Bereich
der Volksschule haben, dann konnte diese Stelle
eine Mdglichkeit sein.

Weiter suchen wir eine

Lehrerin als
Sachbearbeiterin (50%)

zur Unterstitzung des Projektes «Deutsch» und zur
Mithilfe in andern Projekten. Ebenfalls zur Aufgabe
gehort die Betreuung der Dokumentation und der
Bibliothek.

Ginstige Voraussetzungen sind eine Lehrerausbil-
dung und einige Jahre Unterrichtserfahrung, Inter-
esse an Neuerungen in der Schule, ein Flair fir
Sprache und etwas Organisationsgeschick.

Wenn Sie gerne mehr Uber diese Stellen erfahren
mdchten, so geben wir lhnen gerne weitere Aus-
kinfte (Tel. 041 42 19 13, Dr. Felix Oggenfuss, Lei-
ter ZBS).

Ihre Bewerbung erwarten wir bis spatestens am
31. Juli 1989.

Gemeinde Teufen

Wir suchen auf Beginn des neuen Schuljahres
1989/90 (ab 14. August)

einen/eine Primarlehrer/in

fur die Mittelstufe (4.—6.Klasse im Einklassen-
system).

Senden Sie bitte Ihre Bewerbung mit den blichen
Unterlagen an die Présidentin der Schulkommis-
sion, Frau H. Oberholzer, Cholgadenstrasse 3,
9052 Niederteufen, Tel. 071 33 13 15.

36

Johanneum Neu St. Johann
Heilpadagogisches Zentrum

Im Heilpadagogischen Zentrum Johanneum werden Kinder, Jugendli-
che und Erwachsene in ihren Fahigkeiten gefordert und unterstiitzt.
Dies ist in einer Grossinstitution mit entsprechender Infrastruktur dank
einer Unterteilung in die vier Bereiche Schule Gallus, Schule Otmar,
Anlehre und Werkheim méglich.

In der Schule Gallus unterrichten wir Sonderschiler und Berufswahl-
schiler mit leichter geistiger Behinderung und Lernbehinderungen.
Wir suchen auf Mitte August 1989 fiir eine Klasse der Berufswahl-
schule eine(n)

Lehrer(in)
und fir die Oberstufe und Berufswahlschule eine

Handarbeits- und
Hauswirtschaftslehrerin

Wenn Sie

— gerne in Kleingruppen unterrichten,

— die Schiller individuell fordern méchten,

— Interesse an heilpddagogischen Fragen haben,

— das soziale Umfeld unserer Schiller interessiert,

— geme in einem aufgesteliten Lehrerkollegium arbeiten,

— sehr gute Arbeitsbedingungen und Sozialleistungen schatzen,

— gerne in einer reizvollen Region leben und arbeiten méchten

— oder wenn Sie ganz einfach gesagt: etwas mehr wollen,
dann soliten wir uns kennenlernen.

Unser Schulleiter, Herr A. Eichmann, gibt lhnen gerne weitere Infor-
mationen. Bitte rufen Sie uns an (Telefon 074 4 12 81), oder senden
Sie Ihre Bewerbung an die Direktion Johanneum, 9652 Neu St.
Johann.

O Ja, ich moéchte die «Schweizerische Lehrerzeitung»
abonnieren und erhalte die ersten 4 Ausgaben gratis. Ein
Jahresabonnement der «SLZ» (24 Ausgaben) kostet:

O Fr. 60.—; ich bin Mitglied des SLV, Sektion
O Fr. 82.—fiir Nichtmitglieder

Name, Vorname:

Strasse, Nr.:

PLZ; O1t:

Unterschrift:

L,-Bitte einsenden an «Schweizerische Lehrerzeitung», 8712 Stifa

SLZ 12, 15. Juni 1989




Foto: LBA/Ruth Speich

Lehrerbildung Afrika

Welche Schule fiir welches‘ Afrika?

Die folgenden Uberlegungen zur Funktion der Schule in Afrika sind — obwohl sie von HANS
FURRER (Boll), dem zusténdigen Sachbearbeiter, verfasst wurden — nicht etwa der allgemeine
Konsens, wie er im «Komitee Lehrerfortbildung in Afrika» des SLV vorherrscht, sondern nur eine

der dort diskutierten Positionen.
Trotzdem sind die pédagogischen und didaktischen Schlussfolgerungen des Autors nicht nur fir
Afrika, sondern auch fiir die Schweiz bedenkenswert.

Wenn man heute etwas iiber Afrika liest
oder hort, hat dies meist mit Hunger, Ar-
mut, Staatsverschuldung, eventuell aber
auch mit dem unverschimten Luxus klei-
ner Eliten, mit Fluchtgeldern usw. zu tun.
Diesen Erscheinungen steht der einzelne
oft resigniert gegeniiber. Was soll er, was
kann er dagegen tun? Auch als Lehreror-
ganisation diirfen wir die Augen nicht ver-
schliessen vor den ungeheuren Problemen
der dritten Welt. Doch kann auf dem Ge-
biet der Erzichung iiberhaupt etwas zur
Losung dieser Probleme beigetragen wer-
den? Allein durch Erziehung, so meine
ich, nicht, sondern nur durch eine Erzie-
hung, die eingebettet ist in ein umfassen-
des Entwicklungskonzept.

Ein solches Konzept muss ausgehen von
der Analyse der heutigen Situation in der
dritten Welt. Ein moglicher Ansatz zu ei-
ner solchen Analyse ist die Theorie der
«strukturellen Heterogenitit». Sie soll im
folgenden kurz vorgestellt werden.

Export von Rohstoffen...
Wihrend der ganzen Periode des Kolonia-
lismus — und zum Teil bis heute — wurden

die Volker der dritten Welt nicht als
gleichberechtigte Partner betrachtet. Ent-
weder wurden die Menschen aus der drit-
ten Welt als Sklaven aus ihren Lindern
verschleppt oder ihre Arbeitskraft wurde
im Land selbst eingesetzt, um Rohstoffe
oder andere Produkte fiir den Export auf-
zubereiten. Durch beide Massnahmen
wurde die vorhandene Landwirtschaft und
viele mit ihr zusammenhéngenden Struk-
turen zerstort. Doch nicht genug damit.

... Import von Fertigprodukten...

Die kolonialisierten Linder wurden mit
billigen Fertigprodukten aus unserer
Uberschussproduktion iiberschwemmt. So
wurden z.B. die iiblichen und dem Klima
angepassten Vorratsgefdsse und Wasser-
kriige aus Holz, Kiirbissen oder Ton durch
Plastikeimer und -flaschen ersetzt. Dieser
auch okologisch unsinnige «Fortschritt»
hat weiter dazu beigetragen, dass traditio-
nelles Handwerk und traditionelle Struk-
turen zerstort wurden. Der Verlust an
technischem Know-how, der damit einher-
ging, ist wahrscheinlich kaum mehr zu er-
setzen.

... und fremden Wertsystemen

Diese kulturzerstorerische Wirkung der
okonomischen Abhingigkeit wurde noch
verstirkt durch das Uberstiilpen von frem-
den, rein auf Effizienz und technologische
Machbarkeit ausgerichteten Wertsyste-
men. Dadurch wurden die reichen land-
wirtschaftlichen und handwerklichen Tra-
ditionen noch mehr abgewertet. Okolo-
gisch wertvolle Bearbeitungsmethoden
wurden als Aberglauben verschrien oder
als veraltet und ineffizient abgetan.

Gerade in diesem Bereich triagt das im-
portierte Schulsystem einen grossen Teil
der Schuld an der heutigen Situation in der
dritten Welt. Diese Situation prasentiert
sich heute folgendermassen:

® Der innere Markt ist weitgehend zerstort
oder beschrinkt sich auf wenige und wirt-
schaftlich bedeutungslose Produkte, wie
traditionelle Heilmethoden, Schmuckher-
stellung u. a.

® Die sonstige Wirtschaft ist durch ihre
vollige Orientierung auf den Export ge-
kennzeichnet. In den modernsten Wirt-
schaftszweigen der Exportindustrie wird
sogar auch mit neuester Technologie pro-
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Lehrerbildung Afrika

Statt formalisierter Frontalunterricht. . .

duziert. Uber den Einsatz solcher Techno-
logien und iiber die Produktion insgesamt
bestimmen jedoch nicht die Linder der
dritten Welt, sondern sie werden inner-
halb des gesamten Weltsystems in den
Zentrumsliandern geplant. Die Wirtschaft
der Liander der dritten Welt ist somit nicht
nur aussenorientiert, sondern auch aussen-
bestimmt.

@ Es existieren zwar in allen Lindern der
dritten Welt kleine Eliten, die von der
wirtschaftlichen Entwicklung profitieren
und ihren Reichtum auch schamlos zur
Schau stellen. Ein grosser Teil der durch
den Export erwirtschafteten Devisen wird
so fiir den importierten Luxuskonsum die-
ser Eliten verbraucht und kommt nicht
dem Land zugute.

® Dem steht die absolute Marginalisie-
rung und Verelendung des grossen Teils der
Bevolkerung gegeniiber. Die aussenorien-
tierte Wirtschaft nimmt iiberhaupt keine
Riicksicht auf die Bediirfnisse der einhei-
mischen Bevolkerung. Sie ist einzig inter-
essant als Reservoir fiir unterbezahlte und
leicht austauschbare Arbeitskrifte. Auch
eine abgeschlossene obligatorische Schul-
zeit garantiert keine angemessene Be-
schiftigung mehr. Oft ist die Schule der-
massen dysfunktional, dass in den hoch-
technisierten Betrieben lieber ungeschulte
Arbeitskrifte angelernt und bei einer An-
derung der Technologie wieder entlassen
und durch: neu angelernte Leute ersetzt
werden.

Besonders tragisch ist es aber, dass die
sogenannten Sanierungs- und Entschul-
dungsprogramme der Weltbank gerade die
marginalisierte Bevolkerung am hirtesten
treffen. Um die in der internationalen
«Arbeitsteilung» zerstorten Okonomien

zu sanieren und die von den Eliten verur-
sachten Schulden zu tilgen, wird vorge-
schlagen, im Basisgesundheitswesen und
in der Grundschulausbildung zu sparen.
Die rigorosen Sparprogramme der Welt-
bank versuchen, das Problem der Uberbe-
volkerung durch Abbau der Gesundheits-
versorgung zu losen und fordern einen Ab-

‘bau der dysfunktional gewordenen Grund-

schule zugunsten eines Berufsbildungssy-
stems, das auf einfachen Anlehren basiert,
d.h., die Probleme der dritten Welt sollen
auf dem Buckel der idrmsten Schichten
gelost werden.

Autozentrierte Entwicklung

Einziger Ausweg aus diesem Drama be-

stiinde in einer Riickbesinnung auf die ei-

genen Krifte und Traditionen, einem Weg,
wie er von verschiedenen Okonomen — vor
allem vom Agypter Samir Amin - seit
langerem vorgeschlagen wird. Der Ver-
wirklichung dieses Weges stehen zwei

Haupthindernisse entgegen:

— Einerseits sind die traditionellen Struk-
turen und auch das Selbstvertrauen in
den Lindern der dritten Welt dermas-
sen griindlich zerstort, dass es einer fast
iibermenschlichen Anstrengung bediirf-
te, einen solchen autozentrierten Ent-
wicklungsweg einzuleiten;

— anderseits werden alle Entwicklungen
hin zu einer etwas unabhéngigeren Wirt-
schaft von den multinationalen Konzer-
nen misstrauisch betrachtet und von den
Superméchten politisch oder gar milité-
risch verhindert (z. B. in Eritrea!).

Eine autozentrierte Entwicklung miisste

aber nicht — wie es oft filschlicherweise
interpretiert wird — eine vollige Abkopp-

Foto: LBA

lung des Landes von der Weltwirtschaft
bedeuten. Natiirlich miisste der Aussen-

_ handel fiir eine gewisse Zeit eingeschrinkt

und den Bediirfnissen der autozentrierten
Entwicklung unterworfen werden (uns
Schweizern sollte eine solche Politik nicht
allzu fremd sein, war die Entwicklung un-
serer Maschinenindustrie doch nur dank
der weitgehend — freilich erzwungenen —

~ Abkopplung vom Weltmarkt wihrend der

Kontinentalsperre moglich).

Die Vertreter der autozentrierten Ent-
wicklung formulieren folgende entwick-
lungspolitischen Imperative fiir deren Auf-
bau: lokale Nutzung lokaler Ressourcen;
breit angelegte Produktionssteigerung in
der Landwirtschaft; Erfindung und Wie-
derfindung passender Technologien sowie
Weiterentwicklung und Anpassung beste-
hender Technologie an lokale Bediirfnis-
se; industrielle Produktion von Massen-
konsumgiitern, die zur Befriedigung der
Grundbediirfnisse der grossen Mehrheit
der Bevolkerung geeignet sind; Aufbau
eines eigenen industriellen Sektors fiir die
Produktion von Produktionsmitteln und .
Zwischengiitern.

* Eine autozentrierte Schule

Was heisst dies alles nun mit Blick auf die
Entwicklung eines zweckmudissigen Schul-
systems fiir die dritte Welt? Was konnen
und miissen diese Grundimperative einer
autozentrierten Entwicklung fiir die Schu-
le bedeuten? Ein solches Schulsystem
muss voll in den Dienst des Aufbaus einer
unabhingigen und angepassten Entwick-
lung gestellt werden. Die Lehrziele wer-
den weder an einer hochtechnisierten Ent-
wicklung orientiert sein, noch soll die
Schule weiterhin nur darauf ausgerichtet
sein, den Beamtenapparat mit neuen Ka-
dern auszuriisten. Es geht vielmehr um die
Ausbildung kompetenter Handwerker und
Bauern, die fihig sind, im Rahmen des
allgemeinen Wiederaufbaus des inneren
Marktes zu wirken.

Im folgenden soll eine solche autozentrier-
te Schule auf drei Ebenen skizziert
werden:

Besinnung auf die eigenen Traditionen

In Afrika bestehen oder vielmehr bestan-
den mehrere 1000 Jahre alte Kulturen, auf
welche sich zu besinnen lohnen wiirde.
Eines der wichtigsten Momente dieser
Kulturen ist ihr riesiger Schatz an Mir-
chen, Sagen, Fabeln, Sprichwortern und
Ritseln. Diese verbalen Kulturgiiter waren
und sind zum Teil noch heute Hauptele-
mente der Sozialisation. Durch sie werden
noch ethische und alltagspraktische Re-
geln weitergegeben. Sie zu sammeln und
wieder in die Schule zu tragen wire eine
wichtige Aufgabe einer autozentrierten
Schule.
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Dieser direkte Zugang zur Erziehung
kommt noch mehr im Prinzip der «Erzie-
hung durch Imitation» zum Ausdruck.
Ebenso wie in den Mérchen und Sprich-
wortern wird dabei nicht formal-abstrakt
gelernt, sondern in ganzheitlichen Abldu-
fen, die vorgezeigt und durch die Schiiler
wiederholt werden. Am einleuchtendsten
ist dies wohl beim Lernen von Trommel-
rhythmen, die nicht in Takte usw. unter-
teilt, sondern als ganzheitliche Bewe-
gungsabliufe vermittelt werden. Genau
dasselbe geschieht aber auch beim Erler-
nen von Handwerkstechniken.

Fiir eine Didaktik der Schule miisste dies
nun bedeuten, nicht weiterhin den stark
von Frankreich geprigten memorisieren-
den und total formalisierten Unterrichts-
stil zu pflegen, sondern auszugehen von
Alltagsproblemen und sie — unter Einbezug

Foto: LBA

von traditionellem Wissen — auf eine ganz-

heitliche Art anzugehen.

In den noch so stark verbal vermittelten
Traditionen miisste dies aber auch heissen,
zumindest in den unteren Schulstufen, in
der Muttersprache zu lehren und zu lernen.
Schulversuche zeigten, dass dieses Vorge-
hen eine allgemeine Hebung des Niveaus —

auch in der Fremdsprache — brachte. Um

aber Alltagsprobleme angehen zu kénnen,
ist nicht nur eine Anderung der Methoden
notig, sondern ebenso eine der Inhalte.
Handwerklicher Unterricht in irgendeiner
Form ist absolut notwendig.

Ruralisation

Bereits seit iiber zehn Jahren taucht das

Schlagwort der «Ruralisation», d.h. der

Anpassung an die ldndlichen Verhiltnisse,

in den afrikanischen Schulprogrammen

auf. Mit ihr sollten jene Fertigkeiten und

Fahigkeiten vermittelt werden, die die

Schulentlassenen in die Lage versetzt, die

Probleme auf lokaler Ebene mit den vor-

handenen Ressourcen zu bewiltigen. Kon-

kret heisst dies, dass die Schiiler in der

Schule landwirtschaftliche und handwerkli-

che Produktionstechniken lernen und auch

selbst produzieren.

Gegen dieses Konzept gibt es die verschie-

densten Widersténde:

— Viele Lehrer halten sich gerade wegen
der Uberbewertung der geistigen Arbeit
zu gut fiir manuelle Arbeiten im Garten
oder der Werkstatt.

— Wegen der schlechten und unregelmis-
sigen Bezahlung fehlt vielen Lehrern
und Schuldirektoren die Initiative, die
Ruralisierung an die Hand zu nehmen.
Man gibt lieber die seit Jahren gleichen
vorpraparierten Lektionen.

— Viele Eltern verstehen nicht, warum ih-
re Kinder in der Schule lernen sollten,
den Garten zu bebauen oder in der
Werkstatt zu arbeiten. Die Eltern schik-
ken die Kinder schliesslich in die Schule,
um Franzosisch zu lernen, weil dies im-
mer noch der einzige Schliissel ist fiir
eine Anstellung in der Administration.

Die Durchfiihrung der Ruralisation steht
und fillt daher — wie so vieles und auch bei
uns in der Schweiz — mit der Initiative der
einzelnen Lehrer bzw. Schuldirektoren.
Gerade in Mali, einem unserer Projektlin-
der, gibt es aber verschiedene positive An-
sitze. An manchen Schulen werden schon
zum Teil recht grosse Girten bearbeitet
und die Produkte auf dem Markt verkauft.
Der Erlos dient dem Einkauf von Schul-
material und Werkzeugen. In Bamako ha-
ben sich einige dieser initiativen Lehrer
zusammengeschlossen und geben seit eini-
ger Zeit die Zeitung «Bolola Baara» (=
der Hinde Arbeit) heraus, in welcher Leh-
rer und Landwirtschaftsfachleute in einfa-
cher Sprache grundsitzliche Fragen der
Ruralisation abhandeln, praktische Hin-
weise und Anleitungen zur landwirtschaft-
lichen Produktion, zur Handwerksarbeit
und fiir die Kiiche geben.

In Kayes, einer anderen Projektregion des
SLV in Mali, unterhilt ein Schuldirektor
mit seinen Lehrern und Schiilern eine re-
gelrechte landwirtschaftliche Versuchsan-
stalt, in welcher lebendiger Biologieunter-
richt dazu dient, verinderte Anbaumetho-
den fiir wichtige Grundnahrungsmittel
auszuprobieren und durchzusetzen.

... Behandlung von Alltagsproblemen im Freien.

et

Die Projekte des SLV

Die Frage stellt sich nun, inwiefern der
SLV mit seinen Projekten hilft, eine auto-
zentrierte Schule zu verwirklichen? Natiir-
lich kann und will der SLV mit seinen
Projekten im Bereich der Lehrerfortbil-
dung nicht Entwicklungspolitik betreiben.
So ist es eines unserer Prinzipien, uns nach
den konkreten Bediirfnissen unserer afri-
kanischen Partner zu richten und uns im
Rahmen ihrer Lehrpline zu bewegen.
Trotzdem aber kann iiber ausgedehnte
Diskussionen und iiber das Vermitteln von
ganzheitlichen Methoden der Boden be-
reitet werden, auf welchem spiter eine
wirklich afrikanische Schule gedeihen
kann. Heute stehen wir noch vor der para-
doxen Situation, dass wir als Weisse — als
Vertreter jener Kultur, die die traditionel-
len Werte vernichtet hat — die Riickkehr
zu diesen Werten propagieren. Dies ist
eine schwierige Aufgabe, die subtil ange-
gangen werden muss, soll nicht unnétiger-
weise Geschirr zerschlagen werden.
Ebenso ist es unser Ziel, die Lehrerfortbil-
dung schliesslich in die organisatorische
und inhaltliche Regie unserer Partner
iibergehen zu lassen. D.h. die Frage, ob
unser Bemiihen, hin zu einer afrikanischen
Schule aufgenommen wird oder nicht, ist
letztlich Sache unserer Partner. Im folgen-
den soll nicht detailliert auf unsere Projek-
te in Afrika eingegangen werden (vgl. da-
zu «SLZ» Nr. 5), sondern es soll aufgezeigt
werden, wie in den Projekten versucht
wird, an den Fundamenten zu einer auto-
zentrierten Schule zu arbeiten. Dabei
muss uns immer bewusst sein, dass sich
eine autozentrierte Schule nur eingebettet
in eine ebensolche Entwicklungspolitik
voll entfalten kann.
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Zaire

In Zaire, wo der SLV bereits am lingsten
arbeitet, sind wir zwar, was die Autono-
mie der Kurse anbelangt, noch nicht sehr

weit gekommen, doch wurden auf metho-

dischem Gebiet bereits grosse Fortschritte
erzielt. So sind die Lehrer aus Zaire mitt-
lerweile bereit, den Lehrstoff nicht mehr

reduktionistisch und abstrakt zu unterrich-

ten, sondern ihn in Projekte einzubetten,

d.h. gruppiert um einen «fil rouge» und

ausgehend von Alltagsproblemen der
Schiiler und deren Familien.

Auch in Mali, wird versucht, eine aktive
Pidagogik zu vermitteln, was bisher auch
recht gut gelungen ist. Hingegen wurde
noch zu wenig versucht, die teilweise doch
schon weit fortgeschrittene Ruralisation

der Schule zu unterstiitzen. Dabei ginge es

vor allem darum, diejenigen Lehrer, die
aus eigenem Antrieb heraus mit ihren

Schiilern diese Unterrichtsformen aufge-

nommen haben, moralisch und mit Unter-
richtsmaterial zu unterstiitzen. Aus diesem
Grunde haben bereits bisher unsere Equi-
pen stets ein grosseres Sortiment an Sa-
men mit nach Mali gebracht, und in Zu-
kunft soll in Zusammenarbeit mit einem
anderen in Mali titigen schweizerischen
Hilfswerk fiir die Schulen eine Broschiire
iiber die Wiederaufforstung erarbeitet und
verteilt werden.

Togo

In Togo wurde vor einigen Jahren das
Werken in den Stundenplan aufgenom-
men, und zwar unter den beiden Bezeich-
nungen «Kreatives und textiles Werken»
und «Einfiithrung in die Technologie». Lei-
der wurden die beiden Ficher aber bisher
wenig unterrichtet, da die Lehrer nicht
dazu ausgebildet worden waren. Diese
Aufgabe hat nun der SLV in einem Sechs-
jahresprojekt iibernommen. Diese Arbeit
hat bereits grosse Fortschritte gemacht,

doch kénnen wir mit dem Inhalt der Kurse

noch nicht iiberall zufrieden sein. Zu gross
ist noch die Abhédngigkeit von europdi-
schen Werten und Ideen. Deutlich kommt
dies z.B. darin zum Ausdruck, dass die
afrikanischen Kursteilnehmer fiir ihre
kreativen Arbeiten Muster aus schweizeri-
. schen Lehrmitteln zu kopieren versuchten
und nicht auf den immensen Schatz an
eigenen traditionellen Mustern zuriickgrif-
fen. Ebenso miisste z.B. das Stricken aus
dem togoischen Lehrplan verschwin_den,
da es dort nur als kolonialistisches Uber-
bleibsel iiberlebte. Abgesehen davon, dass
es keine traditionelle afrikanische Technik
ist, ist es auch vollig unangebracht, da
keine einheimische Wolle verfiigbar, son-
dern nur sehr teure, importierte und meist
erst noch synthetische Wolle auf dem
Markt zu kaufen ist. :

Nur wenn es gelingt, alte traditionelle
Handwerker in die Schulstube zu holen,
die dort nicht nur die notigen Techniken,
sondern auch das ganze damit zusammen-
hingende mythische Wissen vermitteln,

wird es gelingen, das Handwerk und die

manuelle Arbeit iiberhaupt wieder aufzu-
werten und der bisher iiberbewerteten gei-
stigen Arbeit entgegenzustellen.

Wenn auch noch nicht auf allen Gebieten
eine Politik erreicht ist, die einer autozen-
trierten Entwicklung entspricht, so sind wir
mit unseren Projekten auf dem richtigen
Weg, und es lohnt sich, diese Arbeit zu
unterstiitzen, sei es durch aktive Mitarbeit
in einem Einsatz in Afrika, sei es durch
eine Geldspende auf das LBA-Konto des
SLV (PC 80-6651-7).

Hinweis

Dieser Nummer der «SLZ» beigelegt
ist ein Prospekt der vom SLV und der
welschen Schwesterorganisation SPR
gemeinsam getragenen «Lehrerfortbil-
dung in Afrika». Unser Engagement ist
nur moglich — neben dem Bundesbei-
trag — durch Spenden von Gemeinden,
Privatpersonen und Schulklassen. Wie
wiar’s mit einer Aktion in Ihrer Klasse?
Bereits mit Fr. 300.— finanzieren Sie
den Kursplatz eines afrikanischen Kol-
legen!
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~ Afrika in Bildern
~ Lange Zeit waren unsere Vorstellungen von Afrika geprégt von Filmen wie
Grzimeks «Serengeti darf nicht sterben» oder vom Wirken des Albert Schweizer in
Lambarene. Heute steht uns ein breites Angebot von Filmen zur Verfiigung, die
unser Verhélinis zu diesem faszinierenden Kontinent kritisch hinterfragen und uns
die Probleme, mit denen Afrika konfrontiert ist, aufzeigen. Zusammen mit den

kirchlichen Verleihstellen hat das Film Institut einige wenige Filme gewdahlt, deren
Ziel es ist, uns mit diesem benachbarten Erdteil bekannt zu machen.

Juju oder Nana Akoto

King Ampaw, Ghana 1986; Spielfilm, far-
big, Lichtton, englisch gesprochen, deutsch
untertitelt, 90 Min. . , -

Verleih: Zoom, 16 mm !

Die afrikanische Dorfkomdodie zeigt das
Leben im ghanesischen Dorf Oyoko: Nana
Akoto, der Chef des Dorfes, wird langsam
miide und alt. Den Minnern im Altesten-
rat wire es lieber, wenn Nana Akotos
Amtszeit bald vorbei wire und sein Neffe
seine Nachfolge antreten wiirde. Aber es
kommt anders. Ab 15 Jahren.

Sonne der Hyiinen

Ridha Behi, Tunesien/Holland 1977: Spiel-
film, farbig, Lichtton, arabisch gespro-
chen, deutsch untertitelt, 100 Min.

Verleih: Zoom und Selecta

Am Beispiel eines nordafrikanischen Fi-
scherdorfes wird der unheilvolle Einfluss
des europiischen Massentourismus auf
Menschen und Entwicklungen in der Drit-
ten Welt aufgezeigt. Ab 14 Jahren.

Kukurantumi — Road to Accra

King Ampaw, BRD/Ghana 1983, Spiel-
film, farbig, Lichtton, englisch gesprochen,
deutsch untertitelt, 83 Min.

Verleih: Zoom, 16 mm

Kukurantumi ist ein Dorf im Norden Gha-
nas, von dort fiihrt eine Strasse zur Haupt-
stadt Accra, und auf dieser Strasse befor-
dert Addey in einem klapperigen Laster

Fahrgiste, bis er einen Unfall hat. Addeys

Leben ist von nun an geprigt durch die
unheilvollen Auswirkungen dieses Ereig-
nisses. Ab 15 Jahren.

Ahmed, ein malischer Bohrmeister

13844 D und F, 23 Min., 16 mm; Verleih:
Film Institut, Bern chrs i
Ahmed spricht iiber seine Arbeit, iiber
weitere Projekte zur Trinkwasserversor-

gung seines Landes und die Konzeption

der Aufbauarbeit und technischen Ent-

wicklungshilfe am Beispiel eines Helvetas-

Projektes in Mali. Er dussert seine Hoff-
nungen und Bedenken gegeniiber seinem
Land und beschreibt, was er sich von der
Entwicklungshilfe verspricht und wie sie
sein miisste. ; : :

i
:

=

Landwirtschaft im tropischen Regenwald
13774 D, 17Min., 16 mm; Verleih: Film
Institut, Bern

Bantus bepflanzen im Hackbau kleine
brandgerodete Flichen, im Gegensatz da-
zu stehen die grossen Waldzerstérungen
durch Plantagenbau von landwirtschaftli-
chen Grossunternehmungen, deren Pro-
dukte vor allem fiir den Export und die
grossen Stiddte bestimmt sind. Infolge von
Bodendegradierung, Erosion und Ver-
steppung entstehen schwerwiegende Um-
weltschiden.

Blickwechsel - Begegnung in Kenia
11497 D, 26 Min., 16 mm; Verleih: Film
Institut, Bern

Ein deutscher Tourist erlebt in Kenia zu-
nachst ein Programm mit Massai-Krie-
gern. Spiter trifft er in Nairobi ein Mid-
chen, das seinen Lebensunterhalt als Pro-
stituierte verdient. Er verbringt mit ihm
einige Tage in einem Strandhotel in Malin-
di. Ein Interview mit dem Midchen zeigt
die Hintergriinde eines von Armut und
von den Verlockungen der Konsumwelt
geprigten Lebens.

Selecta-Film- und Videoverleih, Freiburg,

- Telefon 037 227222

Verleih Zoom, Ziirich,
3020201

Film Institut, Bern, Telefon 031 230831

Telefon 01
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Schi

Nichts bringt in der Schule die
Dinge so sicher und sauber aufs
richtige Mass wie Ideal. Denn alle
Ideal-Modelle vom handlichen
A4 Hebelschneider bis zum elekiri-
schen Stapelschneider zeichnen
sich durch optimale Bedienungs-
sicherheit und hohe Prézision aus.
Eine Prézision, die Jahre {ber-
davert, denn als Generalvertreter
? ewdhrleisten wir einen schnellen,
achgerechten Service mit Ongmal-
ersatzteilen.
In unserer Ausstellung in Bassersdorf
kénnen Sie in Ruhe prifen, welches
Modell fir Sie das richtige ist. Ver-
einbaren Sie einfach einen Termin. .
Der Verkauf erfolgt Uber den
Fachhandel.

IDE/\L

Damit Sie immer
gut abschneiden.

Ja, auchwir méchten gut abschneiden. Senden Sie |
uns darum lhre Ideal-Dokumentation mit Preisliste.

SLZ 15.6.89

SAXER&PARTNER

Firma

zHv.

Strasse Nr.

PLZ/Ort

Telefon

KUHN

Hermann Kuhn Zirich, Grindelstrasse 21,
Postfach 434, CH-8303 Bassersdorf,
Telefon 01/836 48 80, Fax 01/836 48 37

———— e ——

=

Das zeitgemésse Unterrichtspaket zur
Vorbereitung auf das Erwachsenwerden

— 3 AV-Medien
Gefah ren We — (TBS oder Video)
— Lehrerleitfaden
— Hellraumfolien
— Aufgabenblatter
— Merkhefte

Verleih an Schulen gratis fiir 8 Tage

. Far 2-3 lebendig ge- Nennen Sie mit lhrer
staltete Lektionen Bestellung:
ﬂbea delr: Umgang — zwei Wunschdaten
mit Risiken und die : 3 — lhre Schiilerzahl
< -Information
Versicherung. - Ve — Vorfihrart (Dias

Bu 10, 3001 Bern oder Video
Tel. 031/23'26 93 )

Arbeiten mit
Hand und Herz

Bodmer fon

Ein Werkstoff der Natur

Uber 20 Ton-Sorten fiir alle Anspriiche sowie
Engoben Glasuren, Rohstoffe, Oxide, Hilfsmittel usw.
Verlangen Sie Unterlagen!

Bodmer Ton AG
Rabennest, 8840 Einsiedeln, Telefon 055/53 6171
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Neu, von Werner Affentranger:
Hauptlehrer fiir Biiroficher, KV Basel.

Das einzige Programm fiir den modernen
Maschinenschreibunterricht

1. a% 3 i Py

fir Anfi in 19 Lektionen.
Compum-kelmumse “sind nicht erforderlich.

I ktives L

2. "Kaufminnische Schriftstiicke"
Simtlliche schweizerischen Briefdarstellungsregeln fir den Anschau-
ungsumemchl am PC. Alle geschriebenen Dokumente sind ausdruckbar.

Ibiichlein und T ndtig. Dieses Zusatzprogramm gibt
jedem:mn die ndtige Slcherhen, seine kaufminnischen Briefe perfekt
darzustellen.

3. Repetitionslehrgang “Maschinenschreiben nach der ABC-Methode"

in 9 Lektionen. Interaktives Lemprogn.mm fir Repetenten oder als
Anfi fir Gy

4. "Maschinenschreibtrainer"”
21 Reinschriften/Priifungen zu Programm er und Nr3 Geliufigkeits-
iibungen (50) fiir alle Stufen des Schnellsch Mit di
Programm werden Sie zum stchmenschrexb-Mexster

5. "Yolksschultrainer" (lieferbar ab Sept.89) Maschinenschreiben am PC fiir
Volksschiiler. Interaktives Lernprogramm, bestens geeignet fir Anfinger.

Wir b Sie gem k

unter Tel.: 091/73 28 13, Herr Peter Burggraf.

Wiinschen Sie ferner kostenlose Priifversionen der vorgestellten Programme,
rufen Sie Herrn Peter Burggraf an oder schreiben Sie an:

INTUS VERLAG AG

Villa Domingo, CH 6999 Astano

Arger und Reparaturen mit

Matten vermeidbar:
Nur HOCO bietet 2 Superldsungen:

1. HOCO-MOBIL:

Springen mit bestem
Komfort...

danach einfach zusammen-
kiappen und wegfahren an
einen geschiitzten Ort oder
im Freien abdecken.

Schon so ladt sie nicht mehr
zu Unfug und Missbrauch
ein.

NEU: «Waterex»-Spikes-
Schutzschaum

Sie wird nach dem Sprin-
gen einfach iiber die Matten
gefahren und bietet einen
optimalen Schutz.

Telefon 031 99 23 23
CH-3510 Konolfingen
Emmentalstrasse 77

SCHAUMSTOFFE
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Der Stolz

Seit ich bei meinen Kindern mit
einer selbstgebauten Formel-1-
Seifenkiste vorgefahren bin, ist
Papi naturlich der Grosste. Und
die Schulkameraden finden's
auch. (Braucht ja keiner zu
wissen, dass sowas mit meiner
fiinffach kombinierten Holz-
bearbeitungs-Maschine ein
Pappenstiel ist.)

Die kann soviel, wie sonst mehrere
zusammen: abrichten, dickenhobeln,
sagen, kehlen, zapfenschneiden, lang-
lochbohren. In veys chiede,

°b91bren "en

@ H.Strausak AG
Tel 032 872222

Holzbearbeitungs-Maschinen-Center
Centre de machines  travailler le boss.

B&S

Das kénnen Sie auch.:

¢ Mit der iblichen Werkstattausristung
und einer unserer Universal-Maschinen.
Mehr dazu im Prospekt. Verlangen Sie

Name:

Strasse:

PLZ/Ort:

Telefon:

- H. Strausak AG, Postfach, 2554 Melnlsberg

ihn. SLK

meiner Kinder.
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Tips - Hinweise - Informationen

Der PSION Organiser Il in der
Feldmesstechnik

PSION, fihrender Hersteller im

gespeichert werden. Ein kliemmba-
rer Halter dient zur Befestigung
des PSION Organiser Il am Re-

PR-Beitrage

Neuer PC in der beltronic-
Smart-Reihe: :

Der Smart-286-Laptop wartet mit
teilweise ungewohnlichen Lei-
stungsdaten auf. Er basiert auf ei-
nem 80286 Processor, der mit 12
MHz getaktet wird. In der Grund-
konfiguration steht dem Benutzer
1MB Memory zur Verfliigung, das
auf 4 MB ausgebaut werden kann

Der wichtigste Unterschied zu
ahnlichen Laptops besteht aber
vor allem im Display, das mit ei-
nem hervorragenden Kontrast auf-
wartet und mit einer Aufldsung von
720%400 statt der tblichen 640x
400 arbeitet. Diese neue Aufio-
sung ermdglicht erstmals die volle
Kompatibilitét zur Hercules-Gra-
fik-Auflésung auf dem LCD Dis-
play. Durch einfaches Umschalten
ist auch CGA Modus maglich.

Als Massenspeicher steht ein 3%z-
Zoll-Floppy mit 1,44 MB Kapazitat
und eine 40 MB Harddisk zur Ver-
fugung. Die Harddisk verfigt tGber
eine sehr schnelle mittlere Zu-
griffsgeschwindigkeit von 28 ms
und fahrt die Schreiblesekopfe au-
tomatisch in eine Parkposition
beim Ausschalten des Gerates
(autoparking).

Ein paralleler und zwei serielle
Ausgange sowie ein Anschluss fir
einen externen Monitor gehéren
ebenfalls zur Ausriistung sowie ei-
ne Schweizer Tastatur mit separa-
tem numerischem Block. Das Ge-
wicht dieses leistungsfahigen Lap-
tops betragt 7,3 kg, ohne das Ak-
kupaket sogar nur 5,7 kg.

Der Smart-286-Laptop kann bis zu
12 Stunden mit eingeschalteter
Harddisk netzunabhéangig, d. h. mit
dem eingebauten Akku betrieben
werden.

Als Optionen sind eine externe Er-
weiterungsbox zum Einbau von
zusatzlichen Interfacekarten sowie
ein Adapter zum Anschluss des
PC im Auto erhaltlich.

Bezugsadresse durch:
8712 Stafa, Telefon 01 928 11 01
(C. Maag).

« SLZ»,

Handheld-Computer-Sektor,  er- fektorstock.

moglicht es, praktisch unbe-
grenzte Speicherkapazitéten bei
geringem Gewicht, minimalen Di-
mensionen und niedrigem Preis im
Feld zur Verfiigung zu haben. Die
Firma KERN SWISS, Bereich
Feldmesstechnik, in Aarau, hat
aus diesen Griinden den PSION
Organiser I, Modell XP, an alle
KERN-Datenerfassungsgeréate
adaptiert und mit entsprechender
Software ausgestattet.

Das Programmpaket POSTO
(PSION Organiser STORE Pro-
gramm) registriert, editiert und
Ubertragt Messwerte und Zu-
satzinformationen. Das Modul
POSTO erlaubt zusatzlich, die Da-
tenstruktur, d. h. Reihenfolge, Um-
fang, Format, Art, Editierbarkeit
und andere Vorgaben benutzer-
spezifisch festzulegen. Der PSION
Organiser Il mit der Kern-Software
ist an jedes elektronische Kern-
Instrument anschliessbar.

Der Kern-Distanzmesser iibertragt
mittels  Messstrahls  samtliche
Messwerte und deren Ableitungen
auf den Zielpunktrecorder RD
20. Dort werden sie angezeigt, ge-
speichert und fir die Registrierung
im PSION Organiser Il zur Verfi-
gung gestellt. Damit kénnen die
Messwerte mit allen notwendigen
Zusatzinformationen  unmittelbar
an Ort und Stelle eingegeben und

PSION Organiser Il in der
Feldmesstechnik

Mit einem klemmbaren Halter ist
der Organiser Il am Reflektorstock
befestigt. Ein Kabel stelit die Ver-
bindung zum RD-20-Zielpunktre-
corder von KERN her.

Bezugsadresse durch: «SLZ»,
8712 Stafa, Telefon 01 928 11 01
(C. Maag).

Schulreisen

e ine ZUGEHAN

@ Mit Autobus und Standseilbahn auf den

- Zugerberg 930mi.M.
Beliebte Wanderungen zum Wildspitz (1580 m G.M.)
und an den Ageri- oder Zugersee

@ Eine Schiffahrt auf dem

Zugersee

Ausflugsziele: Tierpark Goldau, Rigi,

Seebodenalp,
Hohle Gasse ;

® Besuch der bekannten Tropfsteinhéhlen

Holigrotten
Bushaltestelle Tobelbriicke der ZVB

@ Mitdem Autobus der ZVB auf den

Raten 1077mua.Mm.

Ausgangspunkt fur herrliche Wanderungen iber die
Hohronen nach Biberbrugg SOB, Gottschalkenberg,
Gubel nach Menzingen oder St.Jost, Morgarten (Denk-
mal) nach Sattel SOB

Auskunft, Prospekte und Fahrpléne:
Zugerland Verkehrsbetriebe AG (ZVB)
ZVB-Haus an der Aa, 6304 Zug

Telefon 042 210295

r--—-—------_----

:Neue Berufs- und e
| Lebensziele? TStk

| aut N“Nge‘.

1
I
|
[
]

"Beruflich Weiterkom- |
men" von R. Schmid und I
B. Kiigi. Dieses Buch hilft |
allen weiter, die sich in der ]
Berufswelt neu orientieren i
mochten und Laufbahn- und
Karrierefragen selbst an- I
packen wollen.

280 Seiten, farbig illustriert |
Fr. 39.80 (+Versand) |

| "Wegweiser zur Berufs- |
wahl” von R. Schmid

Eine niitzliche Berufswahl-
hilfe fiir Jugendliche.

90 Seiten, farbig illustriert

Fr. 15.— (+Versand)

I
|
|
|
i Beide Biicher haben einen durchdachten lernpsychologischen Aufbav. Fragen, |
0 Tests und Anleitungen zum Uberdenken von Berufs- und Lebenszielen I
mofivieren zur akfiven Auseinandersetzung. I

|

|

‘% Patronat und Vertrieh:
i Schweizerischer Verband fiir Berufsberatung, Postfach 185, 8030 Zirich,
Telefon 01 383 77 40 (Auch bei Ihrem Buchhiindler erhiltlich!)




Audiovisual

Dia-Aufbewahrung

AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Zirich, 01 4829292

Theo Beeli AG, Postfach 114, 8029 Zirich, 01 534242, Fax 01 534220
Dr. Ch. Stampfli, Walchstrasse 21, 3073 Gumligen BE, 031 5219 10
Dia-Duplikate und -Aufbewahrung

DIARA Dia-Service, Kurt Freund, 8056 Zrich, 01 311 2085
Hellraumprojektoren und Zubehér

oo
MEDIUM Hellraumprojektoren
Kassettenverstirkerboxen GANZ

A8

8038 Ziirich, Seestrasse 259, Telefon 01 48292 92

und Kassettenkopierer

AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Ziirich, 01 4829292
A.J. STEIMER, ELECTRO-ACOUSTIK, 8064 Zirich, 01 4322363,
OTARI-STEREO-Kassettenkopierer FOSTEX und Audiovisual-Produkte,
eigener Reparaturservice
Projektionstische
AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Ziirich, 01 4829292
Theo Beeli AG, Postfach 114, 8029 Zirich, 01 534242, Fax 01 534220
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 72056 21

ns- und Apparatewagen
AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Ziirich, 01 4829292
FUREX AG, Normbauteile, Bahnhofstrasse 29, 8320 Fehraltorf, 01 9542222
Projektionswande :
AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Ziirich, 01 4829292
Theo Beeli AG, Postfach 114, 8029 Ziirich, 01 5342 42, Fax 01 534220
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Television fiir den Unterricht

AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Ziirich, 01 48292 92
Videoanlagen

AV GANZ AG, Seestrasse 259, 8038 Zirich, 01 4829292

Visuelle

e . A | Asdnali AG
Eigener Reparaturservice
; : -
Prostone 0V Schulbedar,
Telefon 019303988 8623 Wetzikon
Evangelischer Mediendienst
@ Verleih ZOOM

Film- und Videoverieih
Jungstrasse 9, 8050 Ziirich
Telefon 01 3020201

Hellraumprojektoren
von Kiinzler

W. Kiinzler, Optische und technische Lehrmittel
5108 Oberflachs, Telefon 056 4327 43

Grufoskop

Schmid AG BAUER  Fim- und Videogerite

Ausserfeld 3 ‘

5036 Oberentfelden E Diarahmen und Maschinen
[RONV]]  Video-Peripheriegerate

Walter E. Sonderegger, 8706 Meilen
Gruebstrasse 17 Telefon 01 92351 57

Fur Bild und Ton im Schulalltag
Beratung — Verkauf — Service

VIO (1

8050 Ziirich - Leutschenbachstr. 48 - Tel. 01 30146 06

GERATE

V-
g,

Anlagen fir Schulen — Projektierung, Verkauf, Service

Brunnen

Armin Fuchs, Zier- und Nutzbrunnen, 3608 Thun, 033 36 36 56
Ueli Fausch, Bildhauer, Schonenbergstrasse 81, 8820 Wadenswil, 01 780 43 60
gestaltet Brunnen und Wasserspiele aus Naturstein

Bucher

Biicher fiir Schule und Unterricht
BUCHHANDLUNG BEER, St. Peterhofstait 10, 8022 Ziirich, 01 211 2705

Biicher fiir den Unterricht und die Hand des Lehrers
PAUL HAUPT, BERN, Falkenplatz 14, 3001 Bern, 031 232425
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und Lehrmlttel
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Bezugsquellen fi.ir Schulbedarf

Comics

Comic-Mail, Oristalstrasse 85, 4410 Liestal, 061 921 50 39
Spezieller Katalog fir Schulen und Bibliotheken

Gesundheit und Hygiene

Schulzahn
Aktion «Gesunde Jugend», c/o Profimed AG, 8800 Thalwil, 01 723 11 11

§|

Handarbeit und Kunstschaffen

Garne, Stoffe, Spinnen, Weben, Filet, Kerzen, Seidenmalerei, Kloppeln
SACO SA, 2006 Neuchatel, 038 2532 08. Katalog gratis

Handweb-, Handarbeits-, Strick- und Kloppelgarne, Handwebstiihle
Zircher & Co., Handwebgarne Lyssach, 3422 Kirchberg, 034 45 51 61
Handwebgarne

Riiegg Handwebgame AG, Tddistrasse 52, 8039 Ziirich, 01 201 3250
Webrahmen und Handwebstiihle

ARM AG, 3507 Biglen, 031 9007 11

Kopieren - Umdrucken
Kopiergerite
Cellpack AG, 5610 Wohlen, 057 21 41 11

‘'er Kopiervorlagen: Bildgeschichten, Bilderratsel,
Rechtschreibung, optische Differenzierung, Marchen, Umwelt-
schutz, Puzzles und Dominos fiir Rechnen und Lesen, Geome-
trie, Erdkunde: Deutschland, Europa und Welt. /Padagogische
Fachliteratur. Prospekte direkt vom Verlag Sigrid Persen,
Dorfstrasse 14, D-2152 Horneburg.

Persen

Lehrmittel

Lehrmittel
LEHRMITTELVERLAG DES KANTONS ZURICH, Réffelstrasse 32, 8045 Ziirich
Telefon 01 46298 15 — permanente Lehrmittelausstellung!

Max Giezendanner AG 8105 Watt 01/84020 88

@ Stellwande
o Klettentafeln
® Bildregistraturen

® Wechselrahmen
©® Galerieschienen
© Bilderleisten
Pano-Lehrmittel/Paul Nievergelt
Franklinstrasse 23, 8050 Zdrich, Telefon 01 311 58 66

@ fegu-Lehrprogramme
©® Demonstrationsschach

Mobiliar
Balans-Stiihle

Ve & ok

N > Balans Multi-

Koérpergerechtes Sitzen
fiir grosse und kleine Menschen /.

Weitere Informationen
sowie

Schul- und Saalmobiliar

Mehrzweck-Fahrtische  Diverse Ausfiihrungen
fur Personalcomputer,

fiir Unterricht und Beruf. HeAraumprojektorsh

Arbeitszentrum Brandi, 6048 Horw  Film-/ Diaprojektoren,
Tel. 041-422121 Video + andere Geréte

Kompetent fiir Schule und Weiterbildung,
Tische und Stiihle

Embru-Werke, 8630 Ruti ZH, Tel. 055 3128 44

i
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Bezugsqueln fa

-

r Schulbedarf und Lehrmittel |

&

Spiel + Sport
«Riiegg» - @ Spielplatzgerate
SCHREINERE!  Scruomavel, Tische GTSM_Magglingen %o
uhle, Gestelle, Korpusse bt by
EGGENBERGER -crc o sice i bige i et i
8605 Gutenswil ZH, Tel. 01 94541 58 8003 Zarich = 014611130 und Sonderschulen
H h Ihr kompetenter Partner - - o
Sissac for Moblierungsproblome Hinnen Spielplatzgeréite AG
e Informatikmébel e Horsaalbestuhlungen e e e e e e e e e
@ Schulmébel @ Kindergartenmdbel CH-6055 Alpnach Dorf _— Telefon 041 962121
Basler Eisenmabelfabrik AG, Industriestrasse 22, Bl HBO
4455 Zunzgen BL, Telefon 061 98 40 66 — Postfach, 4450 Sissach CH-6005 Luzern SIMDY Telefon 041 413848
Der SpeZlallSt fiir Schul- und &= gg:g:—e und Pausenplatz- = g&s::nlose 316“;2'11"9 an Ort und
Saalmobiliar — Ein Top-Programm fiir — Verlangen Sie unsere ausfihrliche
E ZESAR AG, Gurnigelstrasse 38, Post- Turnen, Spiel und Sport Dokumentation mit Preisliste
fach, 2501 Biel, Telefon 032 25 25 94 :

Sprache

TANDBERG -Sprachiehranlagen

H. C. Fehr-Blockflétenbau AG, Stolzestrasse 3, 8006 Zarich, 01 361 66 46 -Kl assenrec order
Schlagzeuge, Perkussion und Gitarren ks i ¥
MUSIKUS, F. Schwyter, Gdnhardweg 3, 5000 Aarau, 064 24 37 42 Schérli-Hus, 8600 Dibendorf ® Vorfithrung an Ort @ Beratung
Steeldrums und Unterricht 5 018212022 ° Planungshﬂfe
PANORAMA Steeldrums, Luegislandstrasse 367, 8051 Zurich, 01 41 60 30

@ Sprachlehranlagen @ Beratung

© Mini-Aufnahmestudios s © Mdblierungsvorschlage

PhySI k, Chem ie, Biologie e Kombmahon';urSptadeorund PC-Unterricht e T_echmsdte!(urs;f‘::‘

Laboreinrichtungen = e Revox ELA AG, Althardstrasse 146,
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21 Revox. Die Philosophie der Spitzenklasse 8105 Regensdorf, Telefon 01 8402671
MUCO, Albert Murri & Co. AG, 3110 Minsingen, 031 92 14 12
Mikroskope
OLYMPUS, Optical (Schweiz) AG, 8702 Zollikon, 01 391 52 62 . Theater

Physikalische Demonstrations- und Schiileriibui a
MSW-Winterthur, Zeughausstrasse 56, 8400 Winterthur, 052 84 5542

- Stei Max Eberhard AG Biihnenbau  Beratungen, Planungen, Aus-
Steinegger & Co., Postfach 555, 8201 Schaffhausen, 053 25 58 90 8872 on Tel.05843 1387 fiihrung von:

Stromlieferungsgeréte Bihneneinrichtungen, Biihnen-
MUCO, Albert Murri & Co. AG, 3110 Minsingen, 031 92 14 12 . | E i il YO e e | beleuchtungen, ~Lichtregulier-
Vermietung von: Podesterien, anlagen, Bihnenpodesten,
Zoologisches Praparatorium Beleuchtungskarpem, Lichtregulieranlagen Lautsprecheranlagen
Fabrikation biologischer Lehrmittel
% S Restauration biologischer Sammlungen

GRE§ Ausstellung jeden 1. Sonntag im Monat Fiir Bihnen- und Studioeinrichtungen...

von 10 bis 2 Uhr offen _ : R
L o e U 232t c eichenberger electric ag, zlrich

Biihnentechnik - Licht - Akustik - Projektierung - Verkauf - Vermietung
ME I I I_En Beratung, Vorfiihrung und Verkauf durch: Zollikerstrasse 141, 8008 Ziirich, Telefon 01 55 11 88

TR Awyco AG, 4603 Olfen, 062/32 84 60
Prézisionswaagen  Kimmerly+ Frey AG, 3001 Bem, 031/24 06 67 :
fisr den Unterricht  Leybold AG, 3001 Bem, 031/24 1331 Verbrauchsmaterial
g Klebstoffe
Briner & Co., Inh. K. Weber, HERON-Leime, 9000 St. Gallen, 071 2281 86

e Selbstklebefolien
Schuleinrichtungen HAWE Hugentobler + Co., Mezenerweg 9, 3000 Bemn 22, 031 4204 43

Kompetent fiir Schule und Weiterbildung, @ mm:f Ringordner
em F“ Tische und Stiihle

5 = 50 Verlangen Sie
in Hiiferen 36 8627 Griningen - Zirich unser Schul-
Embru-Werke, 8630 Ruti ZH, Tel. 055 3128 44 Telefon (01) 9352170 Telefax (01) 93543 61 und Biiroprogramm!

Schulhefte, Einlageblatter,
Zeichenpapier, Schulbedarf

Spiel + Sport em Ehrsam-Miiller-Ineco SA
P P Josefstrasse 206, 8031 Zirich
Jonglierartikel, Einrdder, Masken, Schminke Telefon 01 2716767
LUFTIBUS, Jonglier- und Theaterbedarf, Nussbaumstr. 9, 8003 ZH, 01 463 06 88
Spielplatzgerite

ALDER+EISENHUT AG, Turngeratefabrik, 8700 Kiisnacht ZH, 01 91056 53
Birli, Postfach 201, 6210 Sursee, 045 21 20 66

Spielplatzgeréte

Hinnen Spielplatzgerate AG, 6055 Alpnach Dorf, 041 9621 21

Miesch Geréte fur Spiel und Sport, 9546 Tuttwil-Wangi, 054 51 10 10

Erwin Riegg, 8165 Oberweningen ZH, 01 856 06 04

Steinhaldenring
8954 Geroldswil
Telefon 01 7484088

Schul- und
Burobedarf

Spielplatzgerate, Kletterbdume Umweltschutzpapier Schulsortiment @ Von C. Piatti gestalte-
. te Artikel ® Artikel fir Werken: Quarzuhrwerke, Baumwoll-
Armin FUChS, Thun schirme zum Bemalen, Speziallinoleum @ Lesestander UNI
Bierigutstrasse 6, 3608 Thun, Telefon 033 36 36 56 BOY @ Carambole-Spiele und Zubehér @ Schiilerfillhalter
Verlangen Sie Unterlagen und Video-Film Telefon 061 89 68 85, Bernhard Zeugin, Schulmaterial, 4243 Dittingen BE
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Wandtafeln

Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 72056 21

Jestor Wanditafeln, 5705 Hallwil AG, 064 54 28 81

Eugen Knobel AG, Chamerstrasse 115, 6300 Zug, 042 41 55 41, Telefax 042 4155 44
OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 81058 11

Schwertfeger AG, Wandtafelbau + Schreinerei, Guterstr. 8, 3008 Bern, 031 26 16 56
Weyel AG, Riitiweg 7, 4133 Pratteln, 061 821 81 54, Telefax 061 821 1468

Werken, Basteln, Zeichnen

Autogen-Schweiss- und Létanlagen

Pratteln 0618217676

AGA Ziirich 01 629022
: Genf 022 962744
Aktiengeselischaft Maienfeld 085 92421

Gebr. Gloor AG, 3400 Burgdorf, 034 2229 01
Druckpressen

Kupferdruck-,Holzschnitt- und Linoldruckpressen
iiber 11 Modelle
Unterlagen - Beratung - Verkauf - Schulung - Zubehor
KUPFERPRESSE. Daniel Gugelmann,
Wachtstrasse 16, 8134 Adliswil, Tel. 01/710 10 20

Filz, Handarbeits- und Dekorationsfilz
FILZFABRIK AG, Lerchenfeldstrasse 9, 9500 Wil, 073 2201 66

Handgeschdpfte Papiere aus Japan und Indien
Erich Miiller & Co., 8030 Zdrich, 01 538280

Holzbearbeitungs- r‘—

maschinen TTIMA

WerkraumeinrichtUngen onmsezs . weionds o152
Keramikbrenndfen

Tony Giller, NABER-Industriedfen, Topfereibedarf, Topferschule, 4614 Hagendorf

Leder, Felle, Bastelartikel, Stopfwatte, Sty llung
J.+P. Berger, Bachstrasse 48, 8200 Schaffhausen, 053 24 57 94

Lachappelle

Lachappelle AG, Werkzeugfabrik
Pulvermiihleweg, 6010 Kriens
Telefon 041 452323

© kompl. Werkraumeinrichtungen

© Werkbanke, Werkzeuge,
Maschinen

@ Beratung, Service, Kundendienst

® Aus- und Weiterbildungskurse

Bezugsquellen fiir Schulbedarf und Lehrmittel

Werkraumeinrichtungen direkt vom Her-
steller. Auch Erganzungen und Revisionen
zu aussersten Spitzenpreisen. Beratung
und Planung — GRATIS!

Rufen Sie uns an: 072 64 1463

Holzwerkzeuge
s
8272 Ermalingen

Werken, Basteln, Zeichnen
Seile, Schniire, Garne
Seilerei Denzler AG, Torgasse 8, 8024 Ziirich, 01 25258 34
Topfereibedarf
atelier citra, Topfereibedarf, Letzigraben 134, 8047 Ziirich, 01 4935929
Bodmer Ton AG, Topfereibedarf, Rabennest, 8840 Einsiedeln, 055 5361 71

©
Oescnger AGQD)

Steinackerstasse 68 oten

Werkraumeinrichtungen, Werkzeuge
und Werkmaterialien fiir Schulen

Installations d'atelier, outillage
et matériel pour écoles

Tel. 01/814 06 66

TRICOT 8636Wald, Telefon 055 9542 71

Schule — Freizeit — Schirme — T-Shirts zum Bemalen
und Besticken

Stoffe und Jersey, Muster verlangen

Wir fertigen und liefern fiir Ihren Bedarf
HANDFERTIGKEITSHOLZER, diverse Platten, Rundstabe

Haas AG 4938 Rohrbach Tel. 063 56 14 44

S ek SR TR

Erich Miiller & Co., 8030 Ziirich, 01 538280
Handgeschopfte Papiere, Tuschmalartikel, Schreib- u. Zeichengerate, Bastelmesser
OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 81058 11

Allgemeines Schulmaterial, Spezialitaten, Zubehdre fir die nachgenannten Gerate:
Hellraumprojektoren, Dia, Projektionstische, Leinwande, Schneide- und Binde-
maschinen, Wandtafeln

Optische und technische Lehrmittel, W. Kiinzler, 5108 Oberflachs, 056 43 27 43
Hellraumprojektoren, Episkope, Dia-Projektoren, Mikroskope, Fotokopierapparate,
Zubehor. In Generalvertretung: Leinwande, Umdrucker, AV-Speziallampen, Tor-
sen und Skelette, Buroeinrichtungen

Racher & Co. AG, 8025 Ziirich 1, 01 479211

Farben, Mal- und Zeichenbedarf, Hellraumprojektoren und Zubehor, Zeichentische
und -maschinen ;

SR

Foto-

reparaturen
Dia-, Film-, Hell- Die gut_e
gt e Schweizer
meras, Steuer- Blockflote
gerate

G. Schreiber, Binzmahlestrasse 399,
8046 Zdrich, Telefon 01 3719983

Hatt-Schneider
3800 Interlaken

Schulmaterialien en gros
Telefon 036 22 18 69

Seit 1935

s Supertein

F Fein
M Mittel

Breit oder.schmal,
also variabel

DER STABILO-OHPEN FOLIENSCHREIBER IST BESTIMMT KEINE TROCKENE MATERIE!

® STABILO-OHPen hat Ausdauer,
weil er auch dank der absolut
sicheren Verschlusskappe nicht
austrocknet.

® STABILO-OHPen ist immer schreib-
bereit dank Clip am Schatft.

m STABILO-OHPen gibt's wasserfest
und wasserldslich, einzeln oder im
Etui a 4, 6 oder 8 intensiven Farben.

m STABILO-OHPen ist vor-bildlich.
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Lehrerfortbildung
Seminare
Ferienkurse

Sommerkurse 89: Franzésische Sprache und Kultur
4 Serien von 3 Wochen vom 17. Juli bis 6. Oktober
2 Intensivkurse fur Anfanger und Fortgeschrittene (Mit-
telstufe) vom 17. Juli bis 15. September. Programme und
weitere Informationen: Cours d’Eté, Université de Genéve,
Rue de Candolle 3, CH-1211 Genéve 4, Telefon 022 2093 33

COOMBER-Verstarker-Lautsprecher
mit Kassettenrecorder

das besondere Gerat flr den Schulalltag

— speziell — praxisgerecht — einfach —

Gerne senden wir lhnen unsere Dokumentation.
Walter E. Sonderegger, 8706 Meilen, Gruebstrasse 17,
Telefon 01 92351 57

SCHNUPPERKURS

fur einjahrige Weiterbildung im theaterpadagogischen Bereich, Child-
Drama Seminar (Kulturmihle Litzelflih). Interessenten mit sozialer,
kunstlerischer oder padagogischer Berufserfahrung haben die Mog-
lichkeit, wahrend einer Woche Einblick in die Ausbildung zu gewinnen.
Kursdatum: 15.-21. Oktober 1989. Weitere Auskiinfte und Anmel-
dung: Child-Drama Seminar (Kulturmihle Litzelfiih), Tschamerie 29,
3415 Hasle b. Burgdorf, Telefon 034 61 36 23, KML.

Fur Menschen, die ihr verborgenes Potential
entdecken wollen ‘

Fiir Menschen, die ahnen, dass das Leben mehr
ist als Alltagsbewaltigung

Ferien-Workshop
mit Selbsterfahrung

[5.8.89—=12.8.89]

7 Tage in Appenzell/AR
Fr. 1280.—

Schénes Hotel - Vollpension
2er-Zimmer mit WC/Dusche
Hallenbad 33° - heller und grosser Arbeitsraum

Korperblockaden I6sen - Lebendigkeit spiren
Wichtige Lebensthemen neu verstehen
Mut, Vertrauen und Frohlichkeit finden

Leitung - Informationen - Anmeldung

Werner A. Hanni und Monika M. Stucki
Naturérzte /Humanist. psychol. Therapeuten
Bergstrasse 503 /9038 Rehetobel AR
071 95 12 06

Die Spezialisten fiir

Englischsprachschulen;
weltweit

Massage-
Schule

Sgrﬁé:i;?rzf:lqlung o ; Ihr Schliissel zum Erfolg
z. 1. arztlichem Diplomabschluss 2 -
Ausbildungs-K Unsere personliche

~ Fusspflege/Pédicure Beratung

— Fuss-Reflexzonen-Massage
— Sport-/Konditions-Massage

’

— Manuelle Lymphdrainage
— Anatomie, Pathologie, etc.
Abendschule - V
Halbjahresschul
(Med. Massour) (3 SOy Sk, BIKUReisen AG
Institut SEMPER SANUS ichgases 21-
8027 Ziirich, Lavaterstrasse 44 5000 Aarau
(Bhf. Enge) Tel. 01/202 76 77 (9-12 h) Telefon

064 22 86 86

“comprendre et écrire

Interpretationskurs

Kammermusik des Barock

Prof. Jacques Frisch, Paris, Cembalo
Prof. Alain Sobczak, Strasbourg, Barockoboe, Altfite
Mathieu Lusson, Paris, Viola da Gamba

1.-8. Juli 1989
Ferien- und Kulturzentrum
Laudinella CH-7500 St. Moritz

Auskunft und Anmeldung:
V. Zwicky, 9043 Trogen, 071 94 34 73

Saladin/Stehlin/Weidkuhn

Lire et comprendre -

Textes authentiques,
textes commerciaux,
textes actuels

Materialien zur Vorbereitung von
Abschlussprifungen an Handelsschulen,
kaufmannischen Berufsschulen und
Wirtschaftsgymnasien.

Schiilerband: 212 S., 21 Abb., kart. Fr. 29.—
Lehrerband: XXIl + 212 S., 22 Abb.,
kart. Fr. 35.—

Haupt VERLAG PAUL HAUPT BERN
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Magazin

CVP veréffentlicht 19 Thesen
zur Fort- und Weiterbildung

Im Zentrum steht eine «éducation perma-
nente»

Eine flexiblere Ausbildung auf der Stufe
der beruflichen Grundausbildung, verbes-
serte Fort- und Ausbildungsmoglichkeiten
sowie Rahmenbedingungen verlangt die
Christlichdemokratische Volkspartei
(CVP) in einem Grundsatzpapier. Die
«éducation permanente» werde immer
wichtiger, um die komplexen Anforderun-
gen der hochtechnisierten Wirtschaft zu
meistern und die berufliche Mobilitit zu
bewahren, schreibt die Partei zu ihren 19
Thesen «Lebenslanges Lernen — Neue Ak-
zente setzen».

Die Entwicklungen in Gesellschaft und
Wirtschaft machen, so die CVP, besonde-
re Anstrengungen ndtig. Der rasante tech-
nologische Wandel rufe nach qualifizierten
Arbeitskriften, an denen es heute bereits
mangle. Fiir die CVP schaffen Fort- und
Weiterbildung aber auch Voraussetzungen
fiir eine menschengerechte Bewiltigung
des technischen Wandels.

Ein weiteres wichtiges Anliegen ist der
Partei, dass alle Bildungsstufen in die
Uberlegungen miteinbezogen werden. In
ihren Thesen klammert sie jedoch den
Hochschulbereich aus, weil sie dazu spéter
gesondert Stellung nehmen will. An den
bisherigen Strukturen des Bildungssy-
stems, die sich im grossen und ganzen
bewdhrt hitten, soll aber grundsitzlich
nicht geriittelt werden. Massnahmen hit-
ten sich an individuellen Bediirfnissen wie
Kompetenzerweiterung und Lebensquali-
tdat, den Erfordernissen der Wirtschaft, der
hirteren internationalen Konkurrenz und
dem Wandel der Gesellschaft zu orien-
tieren.

Gemeinsame Anstrengungen aller — gute
Wiedereinstiegsmoglichkeiten

Im Bereich der Fort- und Weiterbildung
miissten Anstrengungen gemeinsam von
jedem einzelnen, dem Staat, der Wirt-
schaft, den Sozialpartnern sowie der Schu-
len unternommen werden. Fortbildung als
Aufgabe jedes einzelnen soll durch Ar-
beitgeber, Verbidnde und Gewerkschaften
organisiert werden. Fiir Personen, die
nicht im Arbeitsprozess stehen, sollen ge-
zielt Moglichkeiten zur Weiterbildung ge-

schaffen werden, um ihnen einen optima- -

len Wiedereinstieg zu ermdglichen. Dabei
miissten sich die Erledigung von Familien-
aufgaben und die Weiterbildung miteinan-
der verbinden lassen — beispielsweise mit
«familienfreundlichen» Stundenplédnen.

Im Sinne von mehr Flexibilitét verlangt die
CVP auch eine Uberpriifung der formalen
Zulassungsbedingungen an Hohere Schu-
len im technischen sowie Wirtschafts- und
Verwaltungsbereich. Der versteckte Nu-
merus clausus sei aufzuheben. Gefordert
werden miissten vorab neue «zukunftswei-
sende» Studienrichtungen. Im gleichen
Zug seien auch die Rahmenbedingungen
zum Nachholen einer Berufs- oder einer
Zweitlehre sowie das Angebot an Nachdi-
plomstudien und -kursen zu verbessern.

Forderung der Auslinderkinder

Besondere Massnahmen sieht die CVP fiir
Ausldnderkinder der 2. Generation und
«lernschwache» Kinder vor. Einerseits sol-
len die jungen Ausldnderinnen und Aus-
lainder gezielt ermutigt werden, ihre
Grundausbildung mit einer zusétzlichen
Ausbildung zu erginzen, und andererseits
sollen «Lernschwache» vermehrt in die
Wirtschaft integriert werden konnen.
Grosses Gewicht misst die Partei auch der
Fort- und Weiterbildung insbesondere der
Lehrkrifte an den Berufsschulen bei. In
der Volksschule mochte die Partei gleich-
zeitig auch ein giinstiges Klima schaffen,

welches der «éducation permanente» eine
zentrale Bedeutung gibt.

Als Konsequenz aus den bisherigen Forde-
rungen wird eine flexiblere und grossziigi-
gere Stipendienpraxis vorgeschlagen. Das
Interesse an Weiterbildung konnte nach
Ansicht der CVP ausserdem durch Steuer-
erleichterung gefordert werden. Der Bund
soll gleichzeitig auch Massnahmen treffen,
um einen geniigenden Freiraum fiir Wei-
terbildung, ein sogenanntes Zeitbudget zu
gewihrleisten. (sda)

Positive Information Gber
Homosexualitat gefordert

Die Homosexuellen Arbeitsgruppen der
Schweiz (HACH) fordern die kantonalen
Erziehungsdirektorinnen und -direktoren
auf, sich gegen die wachsenden Gewaltver-
brechen an Schwulen zu engagieren. Die
HACH fordern in einem Brief an die Erzie-
hungsdirektionen unter anderem die Ver-
mittlung positiver Informationen iiber Ho-
mosexualitit an den Schulen. Schulbiblio-
theken sollten Informationsmaterial iiber
Homosexualitdt anbieten.

Die HACH begriinden ihren Vorstoss mit
den immer brutaler werdenden Verbre-
chen an Schwulen. Sie beziehen sich in
ihrem Brief auf den konkreten Fall eines
Schwulen, der Anfang April in Basel in
einer Toilette von Jugendlichen mit Ben-
zin tibergossen und angeziindet wurde.
Solche und dhnliche Verbrechen seien nur
in einer Gesellschaft moglich, die homose-
xuelle Ménner und Frauen als Menschen
zweiter Klasse einstufe. Es miisse den ver-
antwortungsbewussten Erziehenden zu
denken geben und sie zum Handeln anre-
gen, dass bei Angriffen gegen Schwule zu
immer grausameren Methoden gegriffen
werde, schreiben die HACH.

Weiter zeigen sie auf, nach welchen Mu-
stern die Diskriminierung und die daraus
folgenden Gewalttaten entstehen: Es gebe
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Erfahrungsfeld zur Entfaltung der Sinne in 35 Stationen

1. August bis
30. Sept. 1989

Voranmeldung
von Gruppen erwiinscht

Ausstellung in Rorschach

auf der Seepromenade Ost beim Hauptbahnhof

Offnungszeiten:
Dienstag—Sonntag, je 10—20 Uhr
Mittwoch, 10—22 Uhr (Mo Ruhetag)

Auskiinfte und Programm:

Verkehrsbiiro Rorschach

Neugasse 2, Tel. 071 41 70 34

(Di—Fr, 9—12 und 13.30—17 Uhr, Mo, 13.30—17 Uhr)

v. Hugo Kiikelhaus

Stadt Zofingen
Heilpddagogische Schule

Wir suchen ab sofort in unser Team:

Heilpadagogin/Heilpadagogen (volipensum)
Oberstufe Schul-/Praktischbildungsfahige

Werklehrer (8—12 Wochenstunden)

Wir erwarten gerne Ihre Bewerbungen mit den Gblichen Unterlagen.
Anmeldungen und weitere Auskunfte:

Herr W. Krummenacher, Schulleiter, HPS Zofingen, 4800 Zofingen,
Tel. 062 52 19 52 oder 062 41 10 42.

Biichergestelle
Archivgestelle
Zeitschriftenregale
Bibliothekseinrichtungen
Seit 20 Jahren bewahrt

Verlangen Sie Prospekte und Referenzen!
Unverbindliche Beratung und detaillierte
Einrichtungsvorschldge durch Fachleute.

ERBA AG
8703 Erlenbach, Tel. 01/910 42 42

Auch im Schuljahr 1989/90 steht Ihnen das praktische
Vorbereitungsheft zur Verfugung (Balacron-Einband,
fadengeheftet, Format A4). Die Ausgabe A gibt’s nun in
allen vier Landessprachen. Alle Hefte A, B und C mit 128
Seiten, Preis 13.50. Bestellen Sie Ihr Unterrichtsheft recht-
zeitig auf den

Schuljahrbeginn

bei Ihrem Materialverwalter oder mit dem Bestellschein
beim Unterrichtsheft-Verlag A. Schmid, Schachen-
strasse 10, 6010 Kriens.

Ich bestelle

__ Ex. Ausgabe A, Vorbereitungsheft fir die Lehr-
krafte aller Stufen 1

— Ex. Ausgabe B, Sonderheft, besonders fur die
Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrerinnen

— Ex. Ausgabe C, Sonderheft fiir alle Kindergartne-
rinnen

— Ex. Ausgabe U, Zusatzheft, 96 Seiten (5 mm
kariert), ohne Kalendarium, Preis 8.50

RATELIER

TOPFER-SCHULE

Ab 21. August 1989 beginnen die neuen Topferkurse, fir
Anfanger und Fortgeschrittene:

Normalkurse, 8 Lektionen a 2 Std.  Ferienkurse
Intensivkurse, 5 Lektionen a 4 Std.  Juli, August 1989
==

f

Glasurenkurse ab August 1989 Raku-Kurs ab Oktober 1989

TOPFEREI-BEDARF

das komplette Programm fur Topfer:
Keramische Massen, Rohstoffe, Topferscheiben, Gas- und Elektro-Ofen,
Werkzeuge. Beratung und Katalog kostenlos.

das ausfiihrliche Kursprogramm und der Material-Katalog sind

Name und Adresse: zu beziehen bei: Topferatelier Hans Zurfluh 5712 Beinwil am See
Luzernerstrasse 105 Tel. 064/71 78 63
| i e ——— e e e |
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Magazin

kaum Eltern, die ihre Kinder rechtzeitig
iiber Homosexualitiat informierten; homo-
sexuelle Regungen in Kindern wiirden so
unterdriickt. Auch in den Schulen gebe es
kaum positive Informationen iiber Homo-
sexualitat.
Die Schule nehme im Dreieck «Erziehung
— Unterdriickung der Homosexualitit —
Gewalt gegen Schwule» eine wichtige Stel-
lung ein, nehme die ihr daraus erwachsen-
de Verantwortung aber kaum wahr. Die
HACH fordern deshalb von den Erzie-
hungsdirektionen die Aufnahme positiver
Information iiber Homosexualitdt: So sol-
len zum Beispiel auch homosexuelle Per-
sonen als Vorbilder oder Identifikations-
bilder auftauchen.
Im weiteren diirften schwule Lehrer oder
lesbische Lehrerinnen nicht diskriminiert
werden. Fiir homosexuelle Schiiler und
Schiilerinnen fordern die HACH ausge-
wiesene Beratungseinrichtungen. Die Er-
ziehungsdirektionen sollen in diesen Fra-
gen mit der HACH und der Vereinigung
Homosexueller Erzieher und Lehrer der
Schweiz (VHELS) zusammenarbeiten.
(sda)

Graf Lambsdorff in Zirich:
Mehr tun, um Eliten
zu erziehen

Der Vorsitzende der Freien Demokrati-
schen Partei (FDP) in Deutschland, Otto
Graf Lambsdorff, hat am 5. Mai in Ziirich
auf die Bedeutung der sogenannten Post-
graduiertenausbildung hingewiesen. «Wir
tun nicht genug, um Eliten zu erziehen»,
sagte Lambsdorff an der Stiftungsratssit-
zung der Graduate School of Business Ad-
ministration (GSBA) in seiner Funktion
als Mitglied dieses Gremiums.

«Ohne wirtschaftliche, politische und wis-
senschaftliche Eliten kénnen wir auf die
Dauer nicht bestehen», sagte Lambsdorff
laut einer Mitteilung der GSBA. Er finde
es sehr bedauerlich, dass es in der Bundes-
republik keine Postgraduiertenausbildung
und kein Institut gebe, das den Master of
Business Administration (MBA)-Ab-
schluss anbiete. Interessierte Akademiker
miissten sich ins Ausland bemiihen.

In der Schweiz dagegen bietet die GSBA,
die zur Okreal-Stiftung gehort und sich als
mnichtgewinnstrebendes Institut bezeich-
net, im Rahmen der Postgraduiertenaus-
bildung den MBA-Abschluss an. Er ist
insbesondere fiir die Entscheidungstrager
im Management vorgesehen. 57 Prozent
MBA-Studienteilnehmer in Ziirich stam-
men aus der Schweiz, 32 Prozent aus der
BRD und 11 Prozent aus anderen européi-
schen Lindern. (sda)

BE:Keine Altersgrenze mehr
for Aufnahme ins Seminar

Die bestehenden oberen Altersgrenzen fiir
den Beginn einer Lehrerausbildung werden
im Kanton Bern auf Anfang August aufge-
hoben. Der bernische Regierungsrat will
damit der zunehmenden Mobilitit in der
Berufswahl Rechnung tragen und den
Wunsch der Eltern nach einer lebens- und
praxiserfahrenen Lehrerschaft beriicksich-
tigen.
Die Ausbildung an den Seminaren hat seit
1986 wieder an Attraktivitit gewonnen.
Von den 600 Angemeldeten — hochster
Stand seit 1985 — wurden dieses Jahr 380
aufgenommen. Der Einbezug élterer Kan-
didatinnen und Kandidaten werde an der
Aufnahmequote nichts #dndern und auch
nicht zu besonderen Ausbildungsgingen
fithren, heisst es in der Verlautbarung.
Nach Auskunft des Vorstehers des Amts
fiir Unterricht der kantonalen Erziehungs-
direktion, Willi Stadelmann, besteht nach
Zeiten des Lehreriiberflusses eher wieder
«eine Tendenz zum Lehrermangel». Vor
allem durch die gute Konjunktur wander-
ten viele Lehrer in andere Berufe ab, was
sich bei einer konjunkturellen Abkiihlung
rasch dndern konne. Lehrerbedarfspro-
gnosen seien wegen dieser Verkniipfung
mit konjunkturellen Gegebenheiten sehr
schwierig.
Gestiegen sind einzig die Anmeldungen
fir die Primarlehrerausbildung. Fiir die
iibrigen seminaristischen Ausbildungen,
das heisst fiir angehende Haushaltungsleh-
rer(innen), Arbeitslehrer(innen) und Kin-
dergirtner(innen) blieben sie in etwa auf
dem bisherigen Niveau. Fiir ehemalige
Kindergirtner(innen) wird gegenwartig
ein Wiedereinstiegskurs durchgefiihrt.
(sda)

Zircher Tagesschule
Feldblumen soll definitiv
werden

Die Ziircher Tagesschule Feldblumen im
Quartier Altstetten soll nach dem Willen
des Stadtrates ab Schuljahr 1990/91 defini-
tiv gefiihrt und in die Volksschule eingeglie-
dert werden. Der Stadtrat beantragt dem
Gemeinderat eine entsprechende Anderung
der Verordnung iiber die Volksschule der

ANZEIGE

Maschinenschreiben

Rhythm. Lehrsystem mit cLEHRERKONZEPT» und 24
Kassetten ... Lehrbuch + Info-Kassette zur Priifung
gratis! Laufend im Einsatz in mehr als 1000 Schulen.
WHV-Lehrmittelproduktion Tégerig / 056 91 1788

Stadt Ziirich. Die Tagesschule besteht als
Versuch seit 1980. Sie ist die bisher einzige
in Ziirich.

In der Tagesschule Feldblumen werden
Kinder der ersten bis sechsten Klasse mon-
tags bis freitags von morgens 7.30 Uhr bis
abends 17.30 Uhr betreut. Sie besuchen
nicht nur den Unterricht in der Schule,
sondern erhalten auch ein Mittagessen,
machen die Hausaufgaben und verbringen
einen Teil ihrer Freizeit. Zudem konnen
sie freiwillig Kurse besuchen.

Der Unterricht ist gleich wie in allen ande-
ren Klassen der Ziircher Volksschule. Er
wird von sechs Primarlehrerinnen und Pri-
marlehrern erteilt. Diese sind auch zustidn-
dig fiir die Hausaufgaben- und Freizeitbe-
treuung. Zusitzlich angestellt sind eine
Werklehrerin sowie zwei Hilfskrifte, die
das von der Stadtkiiche gelieferte Mittag-
essen zubereiten. Weitere Unterstiitzung
leisten Praktikantinnen und Praktikanten
der Schule fiir Soziale Arbeit sowie Eltern.
Fiir die Stadt Ziirich ist eine Tagesschule
naturgemass teurer als eine iibliche Volks-
schule. Nach Angaben des Stadtrates er-
wachsen der Stadt fiir die Schulung und
Betreuung der 60 Kinder in der Tages-
schule Feldblumen Mehrkosten von knapp
einer halben Million jdhrlich gegeniiber
den Kosten, die in einer anderen Primar-
schule anfallen wiirden.

Mit seinem Willen, den Tagesschulversuch
nun in ein Definitivum umzuwandeln, rea-
giert der Stadtrat aber auf die seit Jahren
hohe Nachfrage nach Tagesschulen. Bei
einer Umfrage im Jahr 1987 in den Kanto-
nen Ziirich, Bern und Luzern hatte jedes
dritte Elternpaar erklédrt, falls moglich
wiirde es sein Kind in eine solche Schule
schicken. (sda)

Autoren dieser Nummer

Dr. Hans FURRER, Feldackerweg 3,
3067 Boll. Max MULLER, Im Kloster-
acker 27, 4102 Binningen. Dr. Ivo
NEZEL, Pestalozzianum (Lehrerfort-
bildung), Stampfenbachstrasse 121,
8035 Ziirich. Maja PFAENDLER, Mitt-
lere Gstiicktstrasse 50, 8180 Biilach.
René RIESEN, Sége, 3657 Schwanden.
Uri Peter TRIER, Pddagogische Abtei-
lung der Erziehungsdirektion, Hal-
denbachstrasse 44, 8006 Ziirich.
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Reisen

Kreativferien
Sport- und Klassenlager
Schulreiseziele
PR-Beitrag Die Hotels Hotel-Passes betragt 380 Tage — 50%, wenn beide Personen In-

Der Swiss-Hotel-Pass

Der Swiss-Hotel-Pass soll dazu
dienen, dass man ofters ausspan-
nen kann, zusatzlich ein Wochen-
ende wegfahren oder einfach dem
Alitag entfliehen.

Die Reduktion

Mit dem personlichen Swiss-Hotel-
Pass erhalt man in den ange-
schlossenen Hotels eine Reduk-
tion von 50% (Basis: Zimmer mit
Kontinental-Friihstiick). Wenn das
Hotel anstelle eines einfachen
Frihstiicks ein reichhaltiges Frih-
stiicksbuffet serviert, kann das Ho-
tel einen Zuschlag verrechnen.

Momentan kann man von der
Swiss-Hotel-Pass-Reduktion
schon in Uber 37 Schweizer Ho-
tels, Kategorie 2 bis 4 Sterne, (Ap-
penzell, Innerschweiz, Berner
Oberland, Wallis, Tessin, Grau-
binden, Westschweiz usw.) profi-
tieren. Da sich laufend neue Ho-
tels dafiir entschliessen, an der
Swiss-Hotel-Pass-Aktion  teilzu-
nehmen, werden wir die Inhaber
des Passes laufend tber den aktu-
ellen Stand der Hotelliste infor-
mieren.

Giiltigkeit des
Swiss-Hotel-Passes
Die Gultigkeitsdauer des Swiss-

R R R R R R R R R R

Hobby- und Wanderferien

in Griechenland und der Tiirkei

Neugriechisch-Kurse
in Griechenland und Zypern

Ferienhduser + kleine Hotels

in Griechenland

Reisebiiro Andrea Wagner
8706 Feldmeilen

Griechenland, Zypern
und Turkei

fur Individualisten

Landischstrasse 72,
Telefon 01 9230347

it eafane Nsw Ssail e e e ae el i e

Studieferie:
Mir vermietet im Dorfchéarn vom mittel-
alterliche Stadtli Campiglia e giinschti-
gi Feriewonig. Florenz, Pisa, Rom,
Chiusi usw. sind vom zéntral glagene
Bahnhof us oder Uber d Autobahne
schnaéll z erreiche.
Tel. 063 2234 10 am Obe vo 6 bis 7
Tel. (0039565) 838586 am Obe nach
de 8e.

Topferkurse in andalusischem Berg-
dorf bei spanischem Topferstadtchen, 2
Std. vom Meer. Ausfliige in der Gegend,
Baden in Fluss und Meer. Drehen lernen
fur Anfanger und Fortgeschrittene von
Schweizer Topferin. Kurskosten inkl. Un-
terkunft, Halbpension, Material und Bren-
nen, Ausflige, Abholen Fr. 780.— pro Wo-
che. Kurse im August, September, Okto-
ber. Auskuntft Telefon 056 41 43 02.

Schnell, zuverlassig, kostenlos

vermittelt KONTAKT CH-4419 LUPSINGEN 320
Gruppenhéuser in allen Regionen der Schweiz fir
Gruppen zwischen 12 und 500 Personen. Ver-
schiedene Komfortstufen zu angemessenen Prei-
sen. lhre Anfrage mit: «wer, was, wann, wo und wieviel» an

KONTAKT CH-4419 LUPSINGEN, Telefon 061 96 04 05

350 Gruppenhéuser in der
Schweiz, in Frankreich, Oster-
reich, Guadeloupe und Spanien

Fur Schulausflug, Skilager, Seminare, Ferien-
lager. Halb- und Vollpension, Selbstkocher, oh-
ne Unkosten und Vermittiungsgebihr.

Helvet'Contacts, CH-1668 Neirivue
029 8 16 68. Wer? Wann? Wieviel? Was? Wo?

vom Ausstellungsdatum an. Wir
wollen sicher sein, dass der Pass
auch nach dem Postversand noch
ein Jahr lang guiltig ist.

Was kostet der
Swiss-Hotel-Pass
Unser Preis zur Einfiihrung:

— Einzelpass Fr.111.-
— Familienpass Fr.199.—

personliche

Der Einzelpass

Mit dem Swiss-Hotel-Einzelpass
erhalt man 50% Reduktion im Ein-
zelzimmer. Falls man ein Doppel-
zimmer bezieht, betrdgt die Re-
duktion:

haber eines Swiss-Hotel-Pas-
ses sind.

— 25%, wenn nur eine Person den
Swiss-Hotel-Pass besitzt.

Der Familienpass

Mit dem Swiss-Hotel-Familienpass
erhélt man 50% Reduktion fur die
ganze Familie. Der Familienpass
kann von einem Ehepartner auch
als Einzelpass benutzt werden.

Bezugsquelle

Weitere Informationen wie auch
ein Verzeichnis der angeschlosse-
nen Hotels kdnnen bezogen wer-
den bei: Swiss-Hotel-Pass, Swiho-
pa AG, Zihistrasse, 6354 Vitznau.

<&
3
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A

Das Aktivferien-Haus

@ geeignet fiir Schulen
@ Reizvolle Wandermdglichkeiten
@ fiir Sommer- und Wintersport

BASELBIETERHAUS

ol

8898 Flumserberg, Tannenbodenalp
Reservierungsstelle: 4410 Liestal, Seestrasse 14, Tel. 061/921 36 40

S
&)

RW®

Napoleonmuseum usw.).

Schiffahrt
Untersee und Rhein

Die romantische Schiffahrtslinie zwischen Schaffhausen -
Diessenhofen — Stein am Rhein — Steckborn — Ermatingen
— Gottlieben — Konstanz/Kreuzlingen, mit den attraktiven
Ausflugszielen (Rheinfall, Munot Schaffhausen, Stein am
Rhein mit Burg Hohenklingen, Schloss Arenenberg mit

Schiffahrtsgesellschaft Untersee und Rhein
8202 Schaffhausen, Telefon 053 2542 82
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Hugo Kiikelhaus (1900-1984) hat der
Nachwelt ein besonderes Erbe hinterlas-
sen. In seinem «Erfahrungsfeld zur Entfal-
tung der Sinne» konnen an iiber 35 Statio-
nen Naturgesetze iiber die menschlichen
Sinne erfahren werden. Der Besucher
kann an sich selber wahrnehmen, wie das
Auge sieht, die Haut fiihlt, die Finger
tasten, der Fuss, die Hand, das Gehirn,
die Lunge, das Blut...

Dabei gelangt Kiikelhaus zu der Ahnung
und der Erkenntnis: Die Wahrung der Ge-
setze, Regeln und Bedingungen der eige-
nen Natur befihigt den Menschen, in den
Erscheinungen der iusseren Natur die
gleiche Gesetzlichkeit wahrzunehmen und
zu wahren.

Uber dem Erfahrungsfeld — den Arbeiten
und Erkenntnissen von Hugo Kiikelhaus —
stehen die Leitgedanken

«Verstehe dich selbst.

Nichts zuviel.

Werde, der du bist.

Sei.» (Eingangsiiberschrift beim Tempel in
Delphi) ;

In diesem Sinne sind auch dhnlich Den-
kende von Goethe iiber Pestalozzi bis zu
M. Wagenschein, M. Miiller-Wieland und
R.Stossel an die heutige Welt gelangt.
Und Kiikelhaus formuliert es so: «Der Or-
ganismus ist ein Geschehen und keine Ap-
paratur. Viele Menschen denken, Leben sei
eine Art Dauerwurst, und jeden Morgen
schneiden wir uns 'ne Scheibe davon ab.
Doch Leben muss erzeugt werden. »

Magazin

in Rorschach

Die Ausstellung ist eine Schule der Wahr-
nehmung, der Beobachtung und der Er-
fahrung, sie gastiert an den Gestaden des
Bodensees in Rorschach. Den giganti-
schen «Jahrmarkt der Sinne» erfand und
konstruierte Hugo Kiikelhaus, der als Phi-
losoph und Kiinstler, als Autor und Archi-
tekt und Padagoge unterwegs war zu neu-
en Moglichkeiten der sinnlichen Sensibili-
sierung und Selbsterfahrung.

Nicht allein

meine Finger beriihren
meine Haut empfindet
meine Glieder bewegen sich
mein Fuss versteht

meine Hand begreift

mein Mund schmeckt

meine Augen sehen

meine Ohren horen

mein Gehirn denkt

meine Stimme spricht
meine Lungen atmen

meine Nase riecht

mein Herz schldgt

mein Blut pulsiert

mein Korper schwingt

mein ganzes Wesen erfihrt die Welt mit
allen Sinnen.

«Wie kann der Mensch wieder leibhaftig,
wieder zur bewussten Wahrnehmung seiner
Organe fihig werden und zum Einklang
mit seinem ganzen Korper finden?» — Die-
ses Thema war der rote Faden, den Kiikel-

«Rettet die
Phénomene!»

Sinneserfahrungsfelder
von H. Kiikelhaus

haus in seinem Leben auf allen moglichen
Wegen in Wort und Schrift und in prakti-
scher Gestaltung in dieser Ausstellung um-
gesetzt hat. Die Ausstellung ist mehr als
eine normale Zurschaustellung von Phéa-
nomenen, die der Besucher als passiv kon-
sumierender Betrachter durchschreitet.
Sie ist vielmehr ein Ort, an dem aktiv und
spielerisch Erfahrungen gemacht werden
konnen. Lingst Verschiittetes und Verges-
senes kann mit Hilfe der aufgebauten Phi-
nomene wieder neu entdeckt werden.

Da gibt es in einem Zirkuszelt einen Be-
reich mit Kriigen, in die der Besucher
blind hineinfasst und den Inhalt ertastet,
ohne sofort von seinen Augen den Namen
der Gegenstdnde eingefliistert zu bekom-
men: Getreidekorner, nasse Schwimme,
feuchte, klebrige Tonerde, korniger Sand,
leichte Federn.

Da gibt es Felder, in denen man in die
Welt des Klanges eintauchen kann: einen
schallarmen Raum, Gongs, Klangrohren,
klingende Steine, einen Summstein. Am
Riechbaum kann man schniiffelnd die sub-
tile Vielfiltigkeit von allerlei Geriichen
neu erleben: dtherische, moschusartige,
faulige und andere dazu. Ein barfuss zu
begehender Fusspfad, eine Partnerschau-
kel, Balanciervorrichtungen sind ein paar
der weiteren Stationen im Freien.

Rorschach - eine Reise wert
Die Ausstellung ist fiir 3- bis 103jdhrige —
aus allen Landesteilen, aus dem In- und
Ausland — geeignet. Schulklassen, Verei-
ne, Familien, Sonntagsausfliigler, Welten-
bummler und Feriengiste sind gleicher-
massen willkommen.
Damit der Besucher in den Prozess und ins
Geschehen hineinkommt, sollte er etwa
vier Stunden oder mehr im Erfahrungsfeld
verweilen konnen. Rorschach, die angren-
zende Region und die Organisatoren der
Ausstellung freuen sich auf Besucher aus
dem In- und Ausland.

Christian Lobeck, Vreni Hagspiel

Kurzinformation zur Ausstellung «Er-
fahrungsfeld zur Entfaltung der Sinne»
Die Ausstellung findet vom 1. August
bis zum 30. September 1989 an der See-
promenade beim Hauptbahnhof Ror-
schach statt. Sie ist (ausser montags)
taglich von 10.00 bis 20.00 Uhr geoff-
net. Der Eintritt fiir (Schiiler-)Grup-
pen betrdgt Fr.5.— (Fr.4.— fiir Kinder-
gartler). Eine Imbissecke und eine
Feuerstelle laden zur Verpflegung ein.
Auskunft und Programme: Verkehrs-
biiro Rorschach, Telefon 071 417034.
Kurse und Seminarien (Begleitveran-
staltungen): Angela Klauser, Telefon
071 4162 09.
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2% Beatenberg

8\ Berner .
A NIQderhom Oberland
Sesselbahn e Skilift ¢ Berghaus 1950 m 4. M.

Mit Bus/Schiff — Drahtseilbahn — Sesselbahn ab
Thun, Beatenbucht oder Postauto ab Interlaken.
Eine Schulreise nach Mass.
Fahren und Wandern nach Lust und Laune.
Verpflegung im Berghaus, Telefon 036 41 11 97

Uf em Sasselilift
JUHUI!! 2y de Steibock!
Reise- und Wandervorschlége durch:
Direktion STI, Grabenstr. 36, 3600 Thun
Telefon 033 2281 81

Saanenmoéser/
Schonried

Ferienheim Langgass-Leist, Bern
54 Betten in Viererzimmern.
Frei ab 25. Sept. 89.

Auskunft: 031 34 29 32

Motorbootbetrieb
René Wirth, Eglisau

Maggiatal
fur Klassenlager und
Schulverlegungswochen

Neu!!!
«Handwerkerzentrum in Cevio»
(20 km von Locarno, Busverbindung)

Massenlager bis 40 Personen, Moglichkeit fiir hand-
werkliche Aktivititen (Brennofen fir Keramik zur
Verfligung), moderne Kiiche und schéner Aufent-
haltsraum, 50 m vom Fluss.

Frei Juli bis November. Preisgtinstig.
Weitere Moglichkeiten im Tal fiir Gruppen bis 120
Personen.

Auskunft: Verkehrsverein Maggiatal
6673 Maggia
Tel. 093 87 1885

Schiffahrten auf dem Rhein,
Weidlingsfahrten vom Rhein-

fall bis Rekingen, sehr geeig-
:g:'affi]ern‘Schulen und Gesell- WERDE
BLUTSPENDER!

8193 Eglisau
Telefon 01 867 03 67

Schonried bei Gstaad
Ferienheim Amt Fraubrunnen
Selbstverpflegung oder Vollpension, Zimmer und/oder Mas-

senlager. Freie Termine Sommer/Herbst 1989: 10. bis 24.
Juni, 15. bis 29. Juli, 12. bis 26. August, 2. bis 16. September.

Verwalter: Peter Wittwer, 3313 Biren zum Hof, Tel. 031 967826

Bieler Ferienheim in Grindelwald

Geraumiges Haus mit vielen Rdumen, geeignet als
Gruppenunterkunft fiir Ferienlager, Familienlager,
Studienwochen, Musikwochen.

Umstandehalber noch frei vom 25.
Juni bis 9. Juli und vom 16. Juli bis
4. August. :

Auskunft gibt der Heimverwalter Martin Sollberger,
Burgunderweg 5A, 2505 Biel. Tel. 032 23 43 56

Gasthaus Biiel, Ferienlager

Das ganze Haus ist neu renoviert. Im Sommer
eigener Spielplatz und Bassin. Spielplatz mit Spigl-
anlagen. Alle Zimmer mit Duschen.

Auskuntft erteilt: Fam. A. Thény-Hegner,

St. Antdnien GR, Telefon 081 54 1271

Tschierv GR (Miinstertal)

Chasa Alpetta, schones Ferienlager, Sommer (N&he National-
park), Winter (Nahe Skigebiet, Langlaufioipe).

Auch geeignet fir Klassenlager. Fir Selbstkocher, 45 Platze.
Auskunft: Familie Oswald, Telefon 082 8 11 94

Luftseilbahn
Wengen-
Mannlichen

Berner Oberland (2230 m 1.M.)

— Beliebtes Ausflugsziel und Ausgangspunkt fiir prachtige
Bergwanderungen.

— Zahlreiche attraktive Rundfahrtméglichkeiten im Pan-
oramaland der Jungfrau-Region.

— Parkhaus am Bahnhof Lauterbrunnen.

Auskiinfte: Talstation Wengen, Telefon 036 55 29 33,
oder an den Bahnschaltern.

SLZ-Inserate sind die Schaufenster
der Schullieferanten.
Nehmen Sie bei Ihren Bestellungen
bezug auf die Lehrerzeitung!

Ferienhaus Gibeli—Elsigbach b. Adelboden 1100 m ii.M.

Zu vermieten in schonem Wander- und Skigebiet gut eingerichtetes
Haus fir Familien, Vereine und Schulen. Fir Selbstkocher, 32 Schiaf-
platze, unterteilt in kieinem und grossem Massenlager, 4 Mehrbettzim-
mer. Fur Familien und Schulen im Herbst noch div. Termine frei. Fir
Skilager 8.—13. Jan./21.-27. Jan./25. Februar-3. Mdrz/4.—-10.Méarz.

Auskunft: Tel. 031 87 16 41, F. Bigler
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Magazin

Lehrmittel zur AHV/IV

Immer wieder stellen die Mitarbeiter der
schweizerischen Sozialversicherungen fest,
dass die Schiilerinnen und Schiiler die So-
zialwerke des Bundes AHV/IV/EO kaum
kennen. Deren Leistungen sind selbstver-
standlich geworden, das Wissen um die
Organisation und die Geschichte dieser
Werke ist heute nicht mehr vorhanden.
Nach langen Vorbereitungen wird jetzt ein
Lehrmittel fertiggestellt, das den interes-
sierten Jugendlichen die notigen Informa-
tionen vermittelt. Es erscheint im Januar
1990 bei der AHV-Informationsstelle in
Bern.

Das in Buchform erscheinende Werk ent-
hilt die Lebensbilder von 24 Menschen,
die in der Schweiz leben. In diesen Le-
bensbildern erzihlen sie iiber ihre Erleb-
nisse, ihre Sorgen und ihre Gedanken zum
Thema «alt sein» oder «invalid sein» in
unserer Gesellschaft. Erganzt werden die
Texte durch Informationen zu den Sozial-
werken.

Das Buch regt zu eigenem Nachdenken
an. Es ist fiir Jugendliche der Sekundarstu-
fe II gedacht, kann aber auch dem Lehrer
und der Lehrerin der Primarschule oder
der Sekundarstufe I wertvolle Impulse ver-
mitteln. HkH

Familienrat

zur Kenntnis.

DRS?2 jeweils Samstag, 9.05 Uhr V7
Programme Juli bis September 1989 (Anderungen vorbehalten) DRS
1. Juli Wie ein Fisch im Wasser... Margrit Keller
Von Romantik, Respekt und Regeln
8. Juli Zeit — haben, nehmen, geben* Ruedi Helfer
15, Juli . Was hab ich bloss falsch gemacht?* Cornelia Kazis
Miitter und ihre Schuldgefiihle
22. Juli Tagesschulen — wozu? fiir wen?* Gerhard Dillier
Zwei Beispiele
29. Juli Faustrecht zum Zvieri, Kinnhaken zum Znacht* Ruedi Welten
Gewalt am Fernsehen — Alltagskost fiir unsere
Kinder
5. August ...Kinder, die nicht lachen, was sind das fiir Margrit Keller
Sachen?*
Uber seelische Gewalt gegeniiber Kindern
12. August Verkehrserziehung — Schulbeginn Ruedi Welten
19. August Im Heim daheim* Gerhard Dillier
Em Patrik si Gschicht
26. August Adoptivkinder* Cornelia Kazis
2. September Ach du lieber Computer!* Ruedi Helfer
2. September Lehrstellensuche Ruedi Helfer
16. September Der friithe Abschied Cornelia Kazis
Der plotzliche Kindstod
23. September «Ungeschickt» — «ingstlich» — «fahrig» Felix Kiihne,
(I) Versténdnis fiir unbeholfene Kinder Bruno Mock,
Ruedi Welten
Forum (II):
30. September «Ungeschickt» — «ingstlich» — «fahrig» Margrit Keller,
Sind storende Kinder gestorte Kinder? Ruedi Welten

* Da wir noch nicht iiber einen Zweitausstrahlungstermin verfiigen, wiederholen wir
in den Monaten Juli und August Beitrige, die auf ein grosses Echo gestossen sind.
Wir hoffen, mit diesen Reprisen wihrend der Ferienzeit Horer ansprechen zu

konnen, die bei der Erstsendung aus beruflichen oder andern Griinden am Zuhéren
verhindert waren.

Ihre Meinung, Kritik, Anregungen und Tips usw. nehmen wir gerne und mit Interesse

Kontaktadresse: Radio DRS, Familienrat, 4024 Basel.

Veranstaltungen

Einfﬁhrung.sklf}'s 7
Moniesson-Pcdcgog _
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Die Geschichte vom
'Holzpferd

«Das Holzpferd», so heisst es, «lebte ldnger in dem Kinderzimmer als irgend
jemand sonst. Es war so alt, dass sein brauner Stoffiiberzug ganz abgeschabt
war und eine ganze Reihe Locher zeigte. Die meisten seiner Schwanzhaare
hatte man herausgezogen, um Perlschniire auf sie aufzuziehen. Es war in Ehren
alt und weise geworden. . .»

«Was ist wirklich?», fragte eines Tages der Stoffhase, als sie Seite an Seite in der
Nihe des Laufstéillchens lagen, noch bevor das Maddchen hereingekommen war,
um aufzurdumen. «Bedeutet es, Dinge in sich zu haben, die summen, und mit
einem Griff ausgestattet zu sein?» — «Wirklich», antwortete das Holzpferd, «ist
nicht, wie man gemacht ist. Es ist etwas, was an einem geschieht. Wenn ein
Kind dich liebt fiir lange, lange Zeit, nicht nur, um mit dir zu spielen, sondern
dich wirklich liebt, dann wirst du wirklich.»

«Tut es weh?», fragte der Hase.

«Manchmal», antwortete das Holzpferd, denn es sagte immer die Wahrheit.
«Wenn du wirklich bist, dann hast du nichts dagegen, dass es weh tut.»
«Geschieht es auf einmal, so wie man aufgezogen wird?», fragte der Stoffhase
wieder, «oder nach und nach?»

«Es geschieht nicht auf einmal», sagte das Holzpferd. «Du wirst. Es dauert
lange. Das ist der Grund, warum es nicht oft an denen geschieht, die leicht
brechen oder die scharfe Kanten haben, oder die schon gehalten werden
miissen. Im allgemeinen sind zur Zeit, da du wirklich sein wirst, die meisten
Haare verschwunden, deine Augen ausgefallen, du bist wacklig in den Gelen-
ken und sehr hésslich. Aber diese Dinge sind iiberhaupt nicht wichtig, denn
wenn du wirklich bist, kannst du nicht hésslich sein, ausgenommen in den
Augen von Leuten, die iiberhaupt keine Ahnung haben.»

«Ich glaube, du bist wirklich», meinte der Stoffhase. Und dann wiinschte er, er:

hitte das nicht gesagt — das Holzpferd konnte empfindlich sein. Aber das
Holzpferd ldchelte nur.
M. Williams, The verleaten rabbit
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ZG: Anne Ithen, Ibikon, 6343 Rotkreuz (Telefon 042 64 26 33)
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§0: Jorg Meier, Bornweg 4, 4654 Lostorf (Telefon 062 48 15 62)
BS: Claude Luisier, Baumgartenweg 5, 4123 Allschwil
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BL: Max Miiller, Im Klosteracker 27, 4102 Binningen

(Telefon 061 47 81 34)

SH: Ursula Fey, Dreispitz 2, 8207 Schaffhausen

(Telefon 053 3 43 63)

AR: Peter Elliker, Hauptstrasse 63, 9052 Niederteufen

(Telefon 071 33 10 57)

Al: Edwin Keller, Mendlegatter, 9050 Appenzell

SG: Heidi Gehrig, Toggenburgerstrasse 133, 9500 Wil

(Telefon 073 234370)

GR: Rico Liithi, Chesa Gian Reto, 7512 Champfer

Martin Pally, Beverinstrasse 395, 7430 Thusis

(Telefon 081 81 23 12), (Kantonale Schulnachrichten)

AG: Dieter Deiss, Sekr. ALV, Entfelderstrasse 61, 5000 Aarau
(Telefon 064 24 77 60, P 064 65 16 27)

TG: Markus Germann, Hubacker, 8265 Mammern

(Telefon 054 41 37 41)

sind wie folgt
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Hotzestrasse 53, 8042 Ziirich, Telefon 01 363 03 70
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Entlasten Sie die Umwelt
und lhr Portemonnaie

recyclo-copy

®

®plus

Qualitativ unterscheidet sich Recyclo-Copy, das millio-
nenfach bewdhrte erste Schweizer Kopierpapier

aus Altpapier, nicht von vergleichbaren Naturpapieren.
Es ist lediglich nicht ganz so weisser als weiss.

Dafir sparen Sie bis zu 20%.

Und die Umwelt kommt es punkto Energie- und
Frischwasserverbrauch sogar um die Hélfte weniger
teuer zu stehen.

Bezugsquellen:
Papeterie-Fachhandel,
Papier-Grosshandel oder

papierfabrik perien
6035 Perlen, Telefon 041 91 05 51, Fax 041 913870

lhre allerbeste Wahl: WERAG-PLATAL

Raumsysteme fiir alle Anwendungsbereiche. Ausbau nach Wunsch
Vom einfachen und qualitativ 9ramm. Dank jahrzehntelanger

Erfahrung und eigenem Inge-
nieur- und Planungsbiro sind wir
Spezialisten im Mobil-Bau.

Aussenverkleidungen: Fassaden-
putz, Klinker, Holz, kunststoff-
bandbeschichtete PLATAL-Profil-

bleche usw.

WERAG AG

T I min
nm
.___! r —— e
Seestrasse 17

Kauf 8703 Erlenbach zH
Leasing, Miete  Tel. 019103300

trotzdem hochstehenden Stan-
dard bis zu gehobensten Ausfiih-
rungen alles aus einem Pro-

—}

"NEU und AKTUELL ab Mittelstufe: Sehr schnell werden Sie feststellen, welchen Spass es

Greb Biologie, 9572 Busswil TG

% Telefon 073 23 21 21
BIOLOGIE

G Ausstellung auch jeden 1. Sonntag
im Monat offen von 10 bis 12 Uhr

bringt und wie lehrreich es ist, aus den kunstvoll bedruckten PAPPBOGEN Vogelmodelle zu
bauen, die in ihrer Natlrlichkeit durch ihre authentische Form und Farbung einzigartig sind.
Eine unterhaltsame Art, die Vogel kennenzulernen, basteln und sammeln. Stiickpreis bei 5
Bogen: Rotkehichen, Kleiber, Bachstelze, Buntspecht Fr. 9.50; Rauchschwalbe, Eisvogel Fr.
11.50; Steinkauz, Turmfalke Fr. 13.50; zusammen Fr. 440.—, Rabatt Fr. 40.—, netto Fr. 400.—.
Fiir grossere Mengen Offerte verlangen. ® Das grosste Ei ist das STRAUSSENEI zum
Sammeln, Basteln und Bemalen (aus Farm), Stuck Fr. 35.—/5 Stick Fr. 150.— @ Das
GEWOLLE unserer Greifvogel ist zum Bestimmen und Beobachten. ® SPANNEND UND
LEHRREICH: Nr. 530 Biokasten, Fr. 198.—, Nr. 44 finf Gewdlle in Box mit Text Fr. 11.—/10
Stiick Fr. 100.— @ DIE HAUT, Bekleidung der Tiere vom Sauger bis zum Fisch, ist vielseitig,
interessant und fordert die Beobachtung in der Natur. Nr. 710 Biokasten, Fr. 225.—, Nr. 140
Haut, lose (alle Klassen) in Box, Fr. 6.-/10 Stiick Fr. 50.—. Nr. 656 Maikaferentwicklung
Kalender, Schaukasten, Fr. 185.—, Nr. 107 Maikaferentwicklung Larve, Puppe, Kafer in Box,
Fr. 45— @ FUNKTIONSMODELLE: Nr. 561 Giftschlange, Nr. 535 Vogelschadel, Nr. 534
Vogelfuss, Nr. 501 Katzenkralle a Fr. 135.— ® ZUM BASTELN (Pfahlbauinstrumente):
Rehgeweihe, Gemsgehdrne, 10 Stiick Fr. 50.—, Hirschgeweihe ab Fr. 20.—.

2P

Basler Papiermiihle

Schweizerisches Papiermuseum und Museum
fiir Schrift und Druck

Einzige arbeitende mittelalterliche Papiermihle der
Schweiz, die das alte Handwerk der Papiermacher,
Setzer, Drucker und Buchbinder zeigt.
Schulklassen kdnnen — nach Voranmeldung — selbst
Papier schépfen und bedrucken.

Basler Papiermiihle: eine lohnende Schulexkursion!
Gedoffnet: Dienstag bis Sonntag, 14.00 bis 17.00 Uhr
St. Alban-Tal 37, 4052 Basel, Telefon 061 23 96 52
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Sie unsere Info-Zeitung! <——

SCHWEIZERISCHES Pn
= MUSEUM

3030 Bern Helvetiaplatz 4

Permanente Ausstellung uber die
Geschichte der Post und des Fernmelde-
wesens in der Schweiz

Wertzeichensammlung PTT — eine der
grossten und kostbarsten Briefmarken-
ausstellungen der Welt

Geoffnet: Montag, 14 bis 17 Uhr
Dienstag bis Sonntag, 10 bis 17 Uhr
Sonderausstellung im Markenraum:
27. Juni bis 30. September 1989
Schaffhausen

An hohen Feiertagen bleibt das Museum geschlossen. Eintritt frei.

89/90

mit Prejsliste. (Fr. 6.— in Briefmarken anbeij.

Name:

Strasse:

PLZ/Ort:
Einsenden an Libco Company AG, 5632 Buttwil, Galizistrasse
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... als ob er eigens fiir die Ausbildung
entwickelt worden wire!

Die Bedienung eines Macintosh ist rasch begriffen.
Schon nach kurzer Zeit arbeiten die Schiiler
damit fast schon spielend. Die auf dem Macintosh

Generalvertretung fiir die Schweiz und Liechtenstein:
laufenden Anwendungsprogramme haben alle - Industrade AG, Hertistrasse 31, 8304 Wallisellen, Telefon 01/832 8111

vom Hersteller vorgeschrieben — : Industrade SA, chemin du Bief, 1110 Morges, Telefon 021/80216 76

den gleichen Einstieg: noch einmal ein wichtiger
Zeitgewinn. Und die einfache Vernetzbarkeit der
Apple-Familie erlaubt schliesslich die

gemeinsame Verwendung von leistungsfihigen
Peripherie-Geriten (z.B. LaserWriter).

Womit sich dann auch noch das Budget sehen ldsst.

)

@& Apple Computer

Selbst-Verstindlich




	

