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~ Es ist manchmal fast nicht zu fassen, was in
den Wagon hineingeht. Auch wenn einmal
etwas nicht ganz Platz hat, kann lhnen das so
lang wie breit sein: Sie 6ffnen einfach das Schie-
bedach und erweitern so den Laderaum gegen
oben.

Gegen oben geht's auch mit der Leistung:
Der Wagon hat jetzt einen 1,2 Liter-Motor mit
52PS. Nach unten aber geht's mit den Abgasen -
dafir sorgt der Katalysator.

Gleichgeblieben ist alles, was den Wagon
so beliebt gemacht hat. Zum Beispiel der per
Knopfdruck zuschaltbare 4-Rad-Antrieb. Denn

Es gibt auch Dinge, die im Wugon
haben.

schliesslich kommt der Wagon ja aus dem
Programm des 4x4-PW-Weltmeisters Subaru.
Oder das vielfach variable Intérieur, mit dem
sich der Wagon vom bequemen 6-Sitzer zum
reinen Transporter, zum Konferenzraum, zum
Schlafraum, zum Picknick-Camper, zum Kombi
oder zu irgendeinem Fahrzeug machen lésst,
das lhren augenblicklichen Transportbedirf-
nissen entspricht.

Ein echtes Alfernativ-Auto also. Und ein
sparsames, handlich zu fahrendes, mit dem sich
die Anspriiche von Familie, Freizeit und Firma
wie mit keinem andern unter ein Dach bringen

lassen. Oder eben etwas héher. Subaru VWag
1.2 4WD, Fr.17 200.-.

Weitere Informationen beim Import
Streag AG, 5745 Safenwil, Telefon 062/67 9%
und den iber 290 Subaru-Vertretern.
Giinstige Finanzierung durch SUBARU-MU
LEASING, Telefon 01/495 24 95. £ SIECER

T(Slh»s‘siﬂ

SUBARU él[%}%
WEGWEISENDE SPITZENTECHN

z«\-




Zur Sache

Christus-Trager

Christophorus war ein vielverehrter
Heiliger (Gedenktag: 25. Juli), einer
der 14 Nothelfer, Patron der Schiff-
fahrer, Flosser und Pilger, seit etwa
1900 auch der Automobilisten und
Piloten. Im Volksglauben schiitzte
«Christoffel» auch vor jahem Tod
(Pest); sein oft monumentales Bild
fand sich auf Tirmen, an Dorf- und
Stadtpldtzen.

Nach dem 2. Vatikanischen Konzil
wurde Christophorus aus der Liste
der kanonischen Heiligen im «Calen-
darium Romanum» (1969) gestri-
chen.

Die bekannte Christustriger-Legen-
de entwickelte sich in Siiddeutsch-
land erst im hohen Mittelalter
(Kreuzzugszeit). Nach der iltesten
Fassung der Passio Christophori (9.
Jahrhundert) stammte der riesige Re-
probus aus Kanaan und erhielt nach
seiner Taufe den Auftrag, Christus,
d.h. das Christentum zu den Heiden
zu tragen; er wurde von 400 Soldaten
gefangen, 12 Stunden lang mit Pfei-
len beschossen, mit einem glithenden
Helme gemartert und schliesslich
enthauptet.

Den bekannten bildlichen Darstel-
lungen liegt die ansprechende Legen-
de vom Christus-Trdger zugrunde,
wonach der Riese Offerus mit einem
Baumstamm als Stab das Christus-
kind auf dem Arm, spiter auf der
Schulter iiber den Fluss getragen ha-
be; unter der gottlichen Last sei Offe-
rus fast zusammengebrochen, unter
Wasser getaucht, also getauft und
zum wirklichen Christophorus ge-
worden.

Das beriihmte Bild von Konrad Witz
(um 1435, gefirnisste Tempera auf
mit Leinwand tiberzogenem Eichen-
holz, Kunstmuseum Basel) steht
kunsthistorisch am Wendepunkt zwi-
schen reiner «Fantasie»-Darstellung
(in der Seelisches und Geistiges sicht-
bar gemacht wird) und naturgetreu-
er, aber doch auch symbolisch sinn-
haltiger Wiedergabe der Landschaft.

Lucas Cranach der Altere (1472—
1553), seit 1505 Hofmaler des séchsi-
schen Kurfiirsten Friedrich des Wei-
sen in Wittenberg, ist v. a. auch durch
seine Portritierung Luthers bekannt.
Sein Holzschnitt «Christophorus»
stammt aus dem Jahre 1509.

Weihnacht zu jeder Zeit

Offerus, der Riese, hatte gelobt, dem midchtigsten
Herrn zu dienen und vermeinte diesen im Konig,
spdter im Teufel gefunden zu haben; bald schon
durchschaute er deren Grenzen und Schwichen und
versagte ihnen weitere Dienste. Spiit erst, aber immer
noch zur rettenden Zeit, begegnete er dem Herrn der
Welt: Er trug, so will es die Legende, vorerst ohne es
zu wissen, das Christus-Kind durch den reissenden
Strom. Sein Lebensziel war erreicht: Offerus war
zum Christophorus geworden, zum Christus-Trdger.
Er selbst war den notwendigen Weg gegangen. .
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Information aus erster Hand

7 . Seminar fiir Lehrkrifte

Mittwoch, 18. 3. 87, 14.00-16.45 h, in Z(rich
Wie sicher sind unsere Kernkraftwerke?

Die beiden Kernfachleute Dr. L. Meyer und Dr. H. Fuchs
referieren (iber

@ Bisherige Unféille in KKW
@ Sicherheitsmassnahmen in unsern KKW

und stellen sich anschliessend der Diskussion.

2 . Besichtigung von Kernkraftwerken
@ Beznau: Mittwoch, 21. 1. 87, 13.30-17.00 h
@ Miihleberg: Freitag, 6. 3. 87, 13.30-17.00 h

@ Leibstadt: Mittwoch, 11. 3. 87, 13.30-17.00 h
@ Gosgen: Freitag, 13. 3. 87, 13.30-17.00 h

E Anmeldung >&
Ich melde mich an fir folgende Veranstaltung(en)
(] seminar «Sicherheit unserer KKW» 18. 3. 87 nachmittags
O Besichtigung von Kernkraftwerken nachmittags
[ Beznau, 21.1.87 [ Miihleberg, 6. 3. 87
[ Leibstadt, 11.3.87 [ Gosgen, 13.3.87

Anmeldeschluss: Jeweils 14 Tage vor jeder Veranstalfung

Name:

Vorname:

Adresse:

Bitte einsenden an:

Informationsstelle fur ElekirizitGtsanwendung
Postfach, 8023 Zirich, Tel. 01 211 03 55

Einzelanfertigung aus
massivem Holz

In verschiedenen Holzern
lieferbar

Gedrechselte Holmen
Pult in der Hohe und Neigung
verstellbar

Modell Barock Fr. 480—
gebeizt Fr. 530.—

Modell Werchschuir Fr. 430—
gebeizt Fr. 480—

Schaffhauserstrasse 512
8052 Zirich
Telefon 01/302 75 00

0@/ die aktuelle und spannende Zeitschrift
@ fiir die Jungen

Mit praktischen Unterrichts-
vorschlidgen fiirden Lehrer

Lesestoff und Lehrmittel in einem fiir
Deutsch, Lebenskunde, Staatskunde,
Geschichte

Eine Zeitschrift von Klett + Balmer und
Biichler AG

Verlangen Sie eine Probenummer bei

Postfach, 3084 Wabern

=

K .fir Stofftiere, Kissen usw.

Eine Box mit 5 kg reicht fir
10—15 ca. 40 cm lange Stofftiere

Per Post Fr. 49.90 / Abgeholt Fr. 45.—

Neidhart + Co. AG, Wattefabrik
8544 Rickenbach-Attikon
Telefon 052/37 31 21

STOPFWATTE
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Titelbild Inhalt
1
Zur Sache
IEHREBsumznquU NG Lucas Cranach der Altere: Christophorus (etwa 1509)
5

Weihnachten 1986

Worte und Bilder versagen zuse-
hends vor der Realitit; soll man,
kann man noch reden, lisst sich das
Wirkliche und Wirkende beschrei-
ben und zeichnen? Jede Mitteilung
wird zur Hieroglyphe, die auf nicht
mehr zu Fassendes hindeutet, auf
Ungeheuerliches und auf unendlich
Geheimnisvolles. . .

Weihnachten 1986, wie fremd und
wie vertraut zugleich ist uns die ge-
weihte Nacht vor bald 2000 Jahren!
Der lebendige Geist, der sich erlo-
send inkarniert; Herodes mit seiner
Wut im Dienste des Béosen; die Bot-
schaft des Friedens, die Offnung des
Himmels, die Hoffnung auf Men-
schen bonae voluntatis, Flucht und
Verfolgung. ..

Und Neugeborene auch heute, ein
jedes ein gestaltgewordener Lebens-
funke; und Kindermorde heute wie
zu allen Zeiten, mit Waffen, mit ver-
pesteter Luft, mit allgegenwirtigen
brutalen Einbriichen in die kindliche
Seele, die hofft, vertraut und die
Quellen des Lebens sucht inmitten
einer abfallerfiillten, verstrahlten Er-
de, terra nostra, deren Lebensgrund-
lagen und Kreisliufe gefihrdet oder
zerstort sind, «geschiitzt», durch-
trankt mit Giften, wo die Lebens-
krifte selbst zu starken wdren! Kon-
nen nur Ernstfille uns noch wan-
deln?

Weihnachten kiindete einst eine
Wende an, ein Licht leuchtete in die
Finsternis und zeigte den Weg zur
Erneuerung. Kinder «sehen» und
finden wohl das Licht, vernehmen
die Botschaft des Heils, wie lange
noch? Sie lassen uns immerhin inne
werden, dass wir taube Ohren, blin-
de Augen, verhirtete Herzen haben.

Weihnachten erleben mit Kindern,
das konnte fiir Erwachsene auch ei-
ne Wende-Zeit sein! J.

Leserbriefe
Erscheinungsdaten der «SLZ» im 132. Jahrgang (1987)
Slogans zum Thema «Lehrer und Buch»

7 bis 12
Neue Weihnachtsgeschichten

Vier Schweizer Autoren haben auf Einladung der «SLZ» «zeitgemésse» Weih-
nachtsgeschichten geschrieben:

Max Bolliger: Weihnachten ist heute

Max Bolliger: Ein Duft von Weihrauch und Myrrhe

Emil Zopfi: keyword WEIHNACHT

Adolf Winiger: Weihnachtsliebe

Heinz Wegmann: Weihnachtsgeschichte

Die Geschichten konnten auch im «SLZ»-Teil «Unterricht» stehen: Sie eignen
sich zum Vorlesen, zum «Er-lesen» mit der Klasse

14 und 15

Beilage des Schweizerischen Lehrerinnenvereins

Das Verschwinden der Kindheit

Gertrud Hofer und Brigitte Schnyder haben aus Werken Peter Bichsels, Neil
Postmans und A. Huxleys Erfahrungen, Mahnungen und Visionen herausgelesen
B. Schnyder: Schiiler gestalten Michael Endes «Unendliche Geschichte»

17 bis 20

Beilage «Pestalozzianum» 3-4/86

Martin Borer: Urvertrauen in Staat und Recht. — Pestalozzis Denkweise abseits
der Aufklirung

Uber Staat und Recht, zwei grundlegende Bedingungen der menschlichen
Gemeinschaft, hat der alle Zeitstromungen wach verfolgende Pestalozzi griind-
lich, auf den Grund gehend, nachgedacht

Martin Keil: Johann Heinrich Pestalozzi und die alte Landschaft Basel

25 bis 38

Unterricht (separates Inhaltsverzeichnis Seite 25)
Beachten Sie die 12 Seiten umfassende Beilage «<BILDUNG UND WIRT-
SCHAFT» zum Thema «Neue Unternehmungen und ihre Griinder»

41 bis 44

Schweizerischer Lehrerverein: SLV-Bulletin

Kurzprotokoll der Delegiertenversammlung 2/86 vom 29. November 1986

SLYV erhilt Auftrag zur Strukturreform (Beschluss der DV)

Rudolf Widmer: SLV und «SLZ» — die Dienste fortfiihren

SLV: Titigkeitsprogramm 1987

Aus den Sektionen:

GR: «Treffpunkte» im (Fremd-)Sprachunterricht treffen nicht

ZH: Primarschule ohne Franzosisch (Zur Initiative gegen FU in der Primarschule)

49
SLZ extra: Ernahrungsfragen
57 bis 61

Magazin

Schulnachrichten, Hinweise (57)

Brigitte Bachmann-Geiser: Der Ziircher Schulsilvester (58)

Allan Guggenbiihl: Untergang einer Kindertradition durch Pidagogisierung (59)
Sprachecke: Worte wecken Bilder (61)

Aus der Laudatio Max Bolligers an der Verleihung des Jugendbuchpreises des
Schweizerischen Lehrer- und Lehrerinnenvereins an Sita Jucker (11. Sept. 1986)
Impressum (61)
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Tiptopf

Das neue interkantonale Kochbuch, heraus-
gegeben vom Staatlichen Lehrmittelverlag Bern,
in Zusammenarbeit mit der Interkantonalen
Lehrmittelzentrale, ist soeben erschienen;

— mit einer gekonnten Kombination von
Kichenkniffen, Rezepten und Ernahrungs-

lehre,

— mit einer attraktiven Gestaltung:
reichhaltige lllustrationen farbig und schwarz-
weiss, 416 Seiten, Format 16,5 x 23, 5 cm,

fadengeheftet,

— zu einem konkurrenzlosen Preis von Fr. 18.—.

Tiptopf ist von einem interkantonalen

Autorinnenteam (BE, LU und ZH) geschaffen
worden, unter Mitarbeit einer Gruppe von Be-
raterinnen aus den Kantonen BE, LU, SG und

ZH.

Das Buch kann ab sofort beim
Staatlichen Lehrmittelverlag Bern,
Guterstrasse 13, 3008 Bern,

bezogen werden.

Absender:

Name:

Broschiiren

"Information iiber ein Informa-
tions-Instrument” (ausfiihrliche
Broschiire fiir den Lehrer)

"Die Krokodile im Bergsee”

(illustrierte Kurzbroschiire zur
Abgabe an die Klasse)

Schule:

Adresse:

PLZ/Ort:

anzufordern bei:

Schweizerische
Depeschenagentur AG
Abteilung Public Relations
mittels Antworttalon oder telefo-

nisch:

031/24 4461

PE mm oo

Rolle und Aufgabe der nationalen

Nachrichtenagentur

Dokumentation fiir den Medien-
unterricht 7

Wer steht hinter der Abkiirzung
"sda”, die Thnen t&glich in den
Schweizer Zeitungen begegnet?

Dieses Quellenzeichen steht fiir
Schweizerische Depeschenagen-
tur AG, unabhangiges Informa-
tionsinstrument im Dienste der
Schweizer Medien. Gleichzeitig
sind die drei Buchstaben auch
Symbol fiir die Qualitat, welche
die Informationen der sda aus-
zeichnet:

@ zuverldssig
® sachlich
® schnell.

Mit unserer Dokumentation iiber
die sda mochten wir einen Beitrag
zur heute absolut notwendigen
Medienpadagogik leisten. Zu
einer umfassenden und bereits
in den Schulen anzustrebenden
Mediennutzungskompetenz ge-
hort auch das Wissen um Rolle
und Aufgabe einer Nachrichten-
agentur, von der die verschiede-
nen Medien - Zeitungen, Radio,
Fermnsehen - tagtdglich, jahraus
jahrein ihren Nachrichtenrohstoff
beziehen, den sie ihrerseits ihren
Bediirfnissen entsprechend wei-
terbearbeiten.

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986



Leserbriefe

Erscheinungsdaten der «SLZ»
fur 1987

1 8.Januar 13 25. Juni

2 22.Januar 14/15 16. Juli

8= Hebruar ™ 16 6. August

4 19.Februar 17 20. August

St Marz 18 3. September

6 19.Mirz 19 17. September

& 2 April 20 1. Oktober

8 16. April 21 15. Oktober

9 30. April 22 29. Oktober
10 14.Mai 23 12. November
11 29. Mai 24 26. November
12 11.Juni 25/26 17. Dezember

Was uns freut

...da ich oft die «<SLZ» schubweise lese
und dann erst noch lange nicht reagiere,
geschieht’s erst heute: Herzlichen Dank
fiir Dein «Zur Sache» betreffs Erziehung
nach Tschernobyl! — Solche Worte in der
«SLZ» tun gut — und sind vordringlich,
besonders auch in der Zentralschweiz, wo
dieses Ungliick in weiten Kreisen eher
zur Tabuzone gehort. BiS.in §.

Uber 40 Jahre «SLZ»

Eine hiibsche Idee, einmal die alten
Abonnenten zu begriissen! Ich weiss na-
tiirlich nicht mehr, wann ich Abonnent
«meiner» «SLZ» geworden bin, aber ganz
sicher sind es mehr als 40 Jahre seither.
Und obwohl seit bald drei Jahren im sog.
Ruhestand, lese ich die «SLZ» noch im-
mer mit grossem Interesse und freue mich
iiber ihre Wandlungen, ihre Gegenwarts-
bezogenheit, ihren vielseitigen Gehalt
und ihre moderne Aufmachung. Was ich
hie und da vermisse: gelegentlich ein gu-
tes Gedicht (wie einst; ich habe mir man-
ches davon aufbewahrt), aber ein gutes,
nicht nur zerschnetzelte Prosa!

H.Pf.in M.

«SLZ» im Reifefesf

Um mich fachlich & jour zu halten, habe
ich kurz nach meiner Patentierung, ich
glaube im Sommer 1946, die «SLZ»
abonniert. Inzwischen habe ich den viel-
féltigen inneren und dusseren Wandel der
«SLZ» miterlebt und gelegentlich dank-
bar Sonderbeilagen in Empfang ge-
nommen.

Durch all die Jahre habe ich die «SLZ»
mit anderen Fachblittern, die ich tiber
kiirzere oder liangere Zeit ebenfalls abon-
niert hatte, vergleichen konnen.

Vor kurzem hielt meine Tochter, eine
angehende Lehrerin, Ausschau nach ei-
ner passenden Fachzeitschrift. Ich konnte

ihr mit Uberzeugung die «SLZ» empfeh-
len. Die «Schweizerische Lehrerzeitung»
hat in ihrer neuen Aufmachung wesent-
lich gewonnen. Ich finde sie in jeder Be-
ziehung ausgewogen, sei es in bezug auf
bildungspolitische Ausblicke, Schulpra-
xis, allgemeine Informationen oder ande-
res mehr. Hib i Z.

Erganzungen zur

«Viehschau» (SLV-Grafik)
(«SLZ» 24186, Legende zum Titelbild)

Kollege Dr. Werner Marti, Biel, verdan-

ke ich folgende Hinweise:

— Eine berndeutsche Geschichte «Use
Ploschu» («gridnzelos es iibelhiibsches
Chueli») erzdhlt Karl UETZ im Lasiheft
«Ammital» (Lese-, Quellen- und
Ubungshefte; Heft 6 der Sonderdrucke
der «Schulpraxis».

Im Fotokopierservice erhiltlich (Fr.
3.50.— in Briefmarken und adressierten
Briefumschlag beilegen!).

— Der Ausdruck «Plumpa» (im Brief Ul-
rich Gudels an die Schiiler, «SLZ» 24/
86, Seite 30) findet sich bei FRIEDLI,
Bérndiitsch, Grindelwald.

— Beschreibungen des Viehmarkts (aber
noch nicht der «Ziichnig») finden Sie
mehrmals bei Gotthelf, z.B. in den
Uli-Romanen.

Bestellen Sie die Grafik (zum Vorzugs-

preis), solange es noch hat!

Mitarbeiter dieser Nummer

Seiten 1, 3, 41 u.a.: Dr. Leonhard
Jost, Chefredaktor «SLZ», Kiittigen;
Seiten 7 bis 12, 61: Texte von vier
Schweizer Schriftstellern: Max BOLLI-
GER, Ziirich, Emil ZoPFI, Schwéndi
GL, Adolf WINIGER, Luzern, Heinz
WEGMANN, Ziirich; Seite 14f.: Dr.
Gertrud HOFER-WERNER, Bern, Bri-
gitte SCHNYDER, Ebmatingen, Redak-
torinnen der Beilage des Schweizeri-
schen Lehrerinnenvereins, Sibylle
KOLLER-THUT, Gockhausen; Seite
17: Lic. phil. Martin BORER, Winter-
thur; Seite 19: Dr. Werner KEIL, D-
2107 Rosengarten; Seite 27ff.: Jaros-
law TRACHSEL et al.;

Seite 42: Rudolf WIDMER, Prisident
SLV, Trogen. Seite 58: Dr. Brigitte
BACHMANN-GEISER, Musikethnologin,
Bern; Seite 59: Allan GUGGENBUHL,
Psychologe, Ziirich.

Bildnachweis:

Titelbild: Hermenegild HEUBERGER,
Hergiswil; Seite 1: Lucas CRANACH
d. Altere (1472-1553, Bild: 1509); Seite
15: Brigitte SCHNYDER, Ebmatingen;
Seite 59: Dr. Brigitte BACHMANN-GEI-
SER, Bern; Seite 60: Karl JAUSLIN, Zii-
rich.

Lehrer und Bucher

In «SLZ» 23/86, Seite 5, haben wir aufge-
fordert, bis Ende November Aphorismen
zum Thema «Buch und Lehrer» einzusen-
den; 10 Buchpreise, vom Verlag Th. Gut
& Co., Stéfa, gestiftet, wurden in Aus-
sicht gestellt. Nachfolgend eine Auswahl
der fristgemédss der Redaktion zugestell-
ten «Slogans»:

Ein Buch kann man beiseite legen,
den Lehrer nicht

Was der Lehrer nicht lehrt,
lehrt das Buch nimmermehr

Ein Buch ohne Lehrer ist wie
ein Mikrophon ohne Moderator

Ein Lehrbuch ohne Lehrer
ist wie ein Miststock ohne Bauer
P.Ae. in D.

Manche Lehrer sind (wie) ein Buch mit
sieben Siegeln
(fiir die Schiiler und die Kollegen)

B. St. in B.

Biicher sind mindestens so

viel-seitig wie Lehrer B.H.inH.

Ohne Lehrer werden Biicher leerer!
A.Sch. inG.

Ohne Biicher sind Lehrer leerer!
K. W. in St.

Auch Lehrer haben Fragen —

Biicher geben Antworten M. L. in St

Was der Lehrer fiir die Schiiler,
sind die Biicher fiir den Lehrer!
E. SainG.

Lehrer mit Biichern sind Mehrer
W.F. in B.

Welche drei (oder vier) dieser Slogans
wiirden Sie auszeichnen?

Die Buchpreise werden nach erfolgter Ju-
rierung mit einem Vertreter des Verlags
nach Weihnachten zugestellt.

Die Redaktion dankt allen, die sich her-
ausfordern liessen!

Besinnliche Weihnachtstage
und ein glickhaftes 1987
wunschen lhnen
Zentralvorstand SLV

und die Redaktion «SLZ»

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986




Willy Gamper

Wir erleben die Natur

Bis 20. Januar 1987
kénnen Sie das
komplette Werk

14 Tage zur Ansicht
bestellen.

Willy Gamper

Wir erleben die Natur

4 Bande und Arbeitsordner.

Mit insgesamt 1290 lllustrationen, davon 542 farbig. Extra

starke Pappbande im Format 18x24 cm und Arbeitsord-

ner DIN A4. Zusammen 986 Seiten +240 Arbeitsblatter im

Arbeitsordner. Je Band sFr. 69.—/Arbeitsordner sFr. 98.—

(Komplettpreis sFr. 276.-).

Band 1: Wasser — Heimat des Lebens

Band 2: Wachsen — Blihen — Fruchten

Band 3: Tierleben im Banne der Jahreszeiten |

Band 4: Tierleben im Banne der Jahreszeiten ||

Arbeitsblatter: Ringbuch mit Kopierrecht zu 240 Arbeits-

blattern aus Band 1-4.

Wir erleben die Natur ist eine umfassende, faszinierende

Schau der Natur in vollig neuartiger Gestaltung und damit

unentbehrlicher Grundlage fir Lehrer, die Naturkunde un-

terrichten:

® In Schulklassen erprobt und mit Abbildungen dokumen-
tiert — alles aus erster Hand!

® Firden taglichen Unterricht konzipierter Aufbau

® Ordner mit Uber 200 Kopiervorlagen von Arbeitsblat-
tern, Schautafeln und Fotobogen zu vielseitiger direkter
Anwendung im Unterricht

o Uber Jahre hinaus giiltig fir jedes Alter und in allen
Schwierigkeitsgraden

® Besonders fur nicht spezialisierte Lehrer geeignet, mit
Hunderten von praktischen Vorschldgen und Tips zur
Haltung, Zucht und Pflege von Pflanzen und Tieren

Bestellzettel

Unterzeichneter bestellt bei der Verlagsbuchhandlung Pro Juventute

oder in jeder Buchhandlung:
Ex. Gamper/Band 1 Fr. 69.—
Ex. Gamper/Band 2 Fr. 69.—

— Ex.Gamper/Band 3 Fr. 69—
Ex. Gamper/Band 4 Fr. 69.—
Ex. Ringbuch/Arbeitsblatter Fr. 98—

Name

Adresse

Datum/Unterschrift

Verlagsbuchhandlung Pro Juventute, Postfach,
CH-8022 Ziirich, Telefon 01 251 72 44

(S
FRIEDRICH EYMANN ‘/@%
Gesammelte Schriften und Vortrage 0’5@,/-)
(>
Von Bach zu Bruckner % 2
Band 4, 208 Seiten, Leinen Fr.26.—/DM 31,— 906,

Best.-Nr. 30114

Bereits erschienene Béande von F. Eymann:

Die Weisheit der Marchen

im Spiegel der Geisteswissenschaft Rudolf Steiners
Band 1, 140 Seiten, Leinen Fr.21.60/DM 24,-
Best.-Nr. 30111

Das Christentum

und die vorchristlichen Religionen

Band 2, 152 Seiten, Leinen Fr.22.50/DM 25,50
Best.-Nr.30112

Die Rechtfertigung des Guten zur

Uberwindung des Pessimismus
Band 3, 240 Seiten, Leinen Fr.29.50/DM 36,-
Best.-Nr. 30113

Das gesamte Werk der Gesammelten Schriften und Vor-
trage Friedrich Eymanns wird ca. 14 Bande umfassen.

@ ZBINDEN VERLAG

CH-4006 Basel

Das Markenzeichen fur Ihre Lotanlage
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Werken mit Metall in der Schule

Wir sind Spezialisten fiir die Lieferung der Einrichtungen und
Apparaturen zum Schweissen, Liten, Warmen, etc.

Verlangen Sie unsere kostenlose Dokumentation und Beratung.

GEBR. GLOOR AG, Schweissgeratefabrik, 3400 BURGDORF;
Tel. 034 22 2901 Telex 914124
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Weihnachten
1St

heute

Max Bolliger

Es war einmal eine Frau, die sich an Weihnachten eine
Ehre daraus machte, arme Kinder zu beschenken. Schon
lange vor dem Fest fing sie an, Kuchen zu backen, um sie
dann in der Kirche vor der Krippe zu verteilen.

Als sie mit ihrer Arbeit fertig war, erfillte ein herrlicher
Duft das Haus und drang bis auf die Strasse hinaus. In
Reih und Glied standen die Kuchen auf einem langen
Tisch. Ihr Anblick erfiillte die Frau mit Stolz und Freude.
Da klopfte es plotzlich an die Tiir.

Vor der Tiir stand ein fremdes Kind und schaute sie
bittend an.

«Gibst du mir einen Kuchen?», fragte es.

Aber es reute die Frau, einen der Kuchen jetzt schon
wegzugeben.

«Wo denkst du hin!», sagte sie,

«Weihnachten ist erst tibermorgen!»

«Weihnachten ist heute», sagte das Kind.

Doch die Frau dachte nichts anderes, als das Kind wolle
mit List einen ihrer schonen Kuchen ergattern.

Sie wies ihm streng die Tur und fing an, die Kuchen
einzupacken.

Aber als sie damit in die Kirche kam, sah sie den Pfarrer
und den Kiister aufgeregt vor der Krippe stehen. Sie war
leer.

Da erinnerte sich die Frau an das fremde Kind und
erschrak.

Sollte es das Christkind gewesen sein?



Ein Duft
von Weihrauch

und Myrrhe

Max Bolliger

Erfiillt von dem, was sie im Stall gesehen und gehort
hatten, kehrten die Hirten am frithen Morgen nach
Bethlehem zuriick. Aber es gelang ihnen nicht, die Men-
schen auf dem Markt von dem Wunder, das ihnen wider-
fahren war, zu tiberzeugen.

Die Frau eines Zimmermanns, die in einem Stall ihr Kind
zur Welt bringt!

Was soll daran Besonderes sein!

Ich habe den Himmel offen gesehen, beteuerte einer der
Hirten.

Und ich habe die Engel singen gehort, sagte ein zweiter.
Gelobt sei Gott, der Retter ist da! rief ein dritter.

Ihr wollt uns zum Narren halten, schrien die Leute. Wo
sind die Beweise? Macht, dass ihr fortkommt, aufs Feld zu
den Schafen, wo ihr hingehort!

Nur zwei Bettler, ein blinder und ein tauber, machten sich
auf zu dem Stall, in dem Christus geboren war, iiber dem
der Himmel offen gestanden und Engel gesungen hatten.
Aber als sie zu dem Ort kamen, waren Maria und Josef mit
dem Kind schon lingst auf der Flucht vor den Hischern
des Herodes, und von dem grossen Glanz war auch nicht
ein Schimmer tibriggeblieben.

Was siehst du? fragte der Blinde den Tauben.

Ach, sagte der Taube, ich sehe nur die Sonne zwischen den
Wolken.

Oh, das ist mir genug, sagte der Blinde. :

Und was horst du? fragte der Taube den Blinden.

Ach, sagte der Blinde, ich hore nur den Wind in den
Bdumen.

Oh, das ist mir genug, sagte der Taube.

Im Stall fanden sie nichts als eine leere Krippe. Uber der
Krippe aber hing noch immer ein Duft von Weihrauch
und Myrrhe. Sie atmeten ihn ein und verharrten in der
Stille, bis auch der letzte Rest verschwunden war.

Sie glaubten, der eine, was er nicht horen, und der andere,
was er nicht sehen konnte.

Und als die beiden Bettler wieder vor den Stall traten, sah
der Blinde den Himmel offen, und der Taube horte die
Engel singen, denn sie waren die ersten, denen ihr Glaube
geholfen hatte.

Darum gingen auch sie hinaus und verkiindigten:

Gelobt sie Gott, der Retter ist da!
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keyword WEIHNACHT

Emil Zopfi

Er war aufgeboten worden, den Defekt im System
zu beheben. Eine dunkle, lichtlose Nacht. Schnee-
fall. Kaum Gegenverkehr auf der Autobahn.

Und dann das Zentrum. Neongeflirr. Kein Mensch
am System. Nur er. Und die Fehlermeldung auf
dem Schirm. keyword WEIHNACHT unknown.
Jemand hatte, an irgendeinem Terminal, irgendwo
eine fehlerhafte Eingabe gemacht.

Ein unbekanntes Schlisselwort. Er starrte auf den
Schirm. Unknown. Unbekannt. Und doch schien es
ihn an etwas aus vergangener Zeit zu erinnern.



Weihnachtsliebe

Adolf Winiger

Den Schliissel bereits in der Hand, eingehiillt in
Mantel und Schal, betrat Christina nochmals ihr
Wohnzimmer. Alles war bereit. Der Christbaum in
bunten Farben schillernd, die Kerzen gesteckt, um
Licht und Wirme ausbreiten zu konnen. Der Tisch
festlich gedeckt, fiir zwei Personen.

Die junge Frau strahlte: Stephan wiirde sich wohl
fitlhlen, wiirde ebenso gliicklich sein, ihre erste
gemeinsame Weihnacht, allein zu zweit, erleben zu
konnen. Rasch liess sie die Storen herunter. Ihr
weihnachtliches Erlebnis sollte bereits am Spit-
nachmittag beginnen. Lange sollte es dauern.
Christina schaute auf die Uhr und erschrak. Sie
musste sich beeilen, wollte sie die Zugsankunft um
15 Uhr nicht verpassen.

Es reichte. Mitten auf dem Perron umschlangen
sich die beiden Liebenden. Sie beschlossen, nicht
den kiirzesten Weg zu Christinas Wohnung zu
gehen, sondern einen Umweg durch die Altstadt zu
wihlen. 7

Eng aneinandergeschmiegt, bummelten sie durch
die weihnachtlich geschmiickten Gassen. Sie freu-
ten sich an schon gestalteten Schaufenstern und
amiisierten sich an den an ihnen vorbeischwanken-
den Paketstapeln, hinter denen Menschen vermutet
werden konnten. Es gab anscheinend nicht wenige,
die in der allerletzten Stunde vor Ladenschluss noch
Geschenke zusammenhamstern mussten. Stephan
kiisste seine Freundin und fragte: «Findest du es
auch so befreiend, dass wir beschlossen haben, uns
an Weihnachten keine gekauften Sachen zu
schenken?»

«Ja, Stephan, die Adventswochen sollten eine stille
Vorbereitungszeit sein. Kein Rummel nach
Geschenken, die wohl oft nur fir kurze Zeit die
innere Leere auszufiillen vermogen. »

«Dann bist du auch einverstanden, dass wir uns mal
unseren Kindern gegeniiber ebenso verhalten?»
Christina nickte und kiisste ihren Freund.

Stephan spann seine Gedanken weiter: «Es gibt ja
Geburts- und Namenstagsfeste, wo sinnvolle
Geschenke bestimmt am Platz sind. »

«Schon, dass auch du so denkst. An Weihnachten —

dem Fest der Liebe — wollen wir unser Verhalten
jedoch stets nur an dieser Liebe messen. »

Stephan streichelte Christinas Haare und fliisterte
ihr zu:

«Wir durften schon viele wundervolle Stunden mit-
einander verbringen, allein und mit Freunden.
Doch auf heute habe ich mich besonders gesehnt. »
«Ich auch, Stephan, auf unsere Weihnacht!»

Beim Verlassen der Altstadt begegneten sie einem
ihnen bekannten Theologen. Unter anderem
wiinschte man sich auch «Frohe Weihnacht», und
der Theologe sagte: «Ja, fiir uns ist diese Nacht
vom 24. auf den 25. eine tief frohe Zeit. Doch fiir
iiberaus viele, auch in unserer materiell gesegneten
Schweiz, sind diese Stunden bedriickend, oft leer,
gar schrecklich. Denken wir an die vielen Alleinste-
henden und innerlich Einsamen — und nicht zuletzt
auch an jene, die die Nacht der frohen Botschaft in
einer Gefingniszelle erleben miissen. »

Geriihrt meinte Christina: «An Weihnachten
diirfre man diese Menschen nicht sich selbst tiber-
lassen», und Stephan fiigte bei: «Sicher gibt es so
Menschen — aber, wenn man niemanden kennt, der
eben jetzt sehr einsam ist...» Des Theologen
Gesicht strahlte formlich auf:

«Ihr wiirdet also einen Ungliicklichen an eurem
Gliick teilhaben lassen?» «Wenn Weihnacht das
Fest der Liebe ist...», begann Stephan, und Chri-
stina erginzte, «miussten die Herzen auch entspre-
chend weit offen sein.»

Spontan driickte der Theologe den beiden die
Hinde: «Ich habe tief in mir daran geglaubt, dass
ich noch einen Platz fiir ihn finde. Er heisst Samuel,
etwa 50jihrig, nach zwei Jahren in einer Strafan-
stalt arbeitslos. Er wohnt nun wieder in unserer
Pfarrei. Ein lieber Kerl, wenn er auch meist nur die
rauhe Seite zeigt. Er ist wortkarg und sehr einsam.
Darf ich ihn heute abend als Weihnachtsgast zu
euch bringen?»

Christina und Stephan nickten. Nachdem sie sich
vom Theologen verabschiedet hatten, wanderten sie
weiter. Lingere Zeit sprachen sie kein Wort.
Endlich getraute sich Stephan, seine Freundin
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anzusehen. Die Trinen, die er auf ihrem Gesicht
wahrnahm, {iberraschten ihn nicht. Doch er brachte
keine trostenden Worte' iiber seine Lippen. Der
innig ersehnte Abend schien verloren — wie eine
kostbare, nun zerbrochene Vase.

Obwohl es beinahe drei Stunden dauerte, bis der
Theologe Samuel zu ihnen brachte, gelang es dem
jungen Paar nicht, diese Zeit sinnvoll zu nutzen.

Im Gegenteil: Christina begann die Wohnung zu
reinigen, obwohl sie es am Vortag griindlich getan
hatte, und Stephan verschwand fiir langere Zeit im
Bad, obwohl er morgens in seinem Heim gebadet
hatte. Sie wagten ihre Enttduschung nicht in Worte
zu fassen und sprachen derart Belangloses miteinan-
der, wie sie es noch nie getan hatten. Den schlimm-
sten Augenblick hatte Christina durchzustehen, als
sie ein drittes Gedeck auf dem Tisch ausbreitete.
Endlich war der schrille Ton der Tirglocke so etwas
wie eine Erlosung — eine Befreiung von geschwiege-
nen Minuten, die alles andere als Ruhe in sich
hatten.

Christina und Stephan versuchten, den Mann mit
einem Licheln zu begriissen. Samuel war ehrlicher.
Er zeigte sich miirrisch und keineswegs dankbar.
Stephan ziindete die Kerzen an, und Christina
nahm das Neue Testament zur Hand, um die
Weihnachtsbotschaft vorzulesen. Samuel schien
diese Botschaft nicht zu horen. Mitten drin fragte
er, ob es nichts zu trinken gebe.

Christina bat: «Nur noch wenige Sitze.» Doch
schon beim tiberndchsten brach sie ab und legte das
Buch zur Seite.

Stephan reagierte nicht, und wie er ihr Stunden

spiter sagte, hatte er nicht bemerkt, dass sie mitten
im Text aufgehort hatte.

Samuel fiel {iber das Essen her und griff auch
beingstigend oft nach dem Weinglas. Man sprach
iiber das Wetter — auf politische Themen hin
begann der Mann zu fluchen, auf Religioses gab er
keine Antwort... ein Gliick war, dass Stephan
herausfand, dass sich Samuel fiir Fussball interes-
sierte. So sprach man im Scheine der Kerzen einge-
hend iiber Fussball. Selbst Christina beteiligte sich
daran, um ja nicht wieder dieses unheimliche
Schweigen aufkommen zu lassen.

Stephan erinnerte sich, dass er neue, noch unge-
brauchte Wollsocken bei sich hatte. Er schob 20
Franken dazwischen und ibergab sie Samuel als
Weihnachtsgeschenk.

Der Mann stopfte die Geldnote in seine Hosenta-
sche. Die Socken aber behielt er in seinen Hianden.
Christina und Stephan atmeten auf, als Samuel
gegen Mitternacht plotzlich aufstand und sagte,
dass er nun gehe.

Sein Abschiedsgruss klang wie ein Knurren. Doch
vor dem Haus schaute er nochmals zuriick und
sagte: «Habe nicht gewusst, dass es noch schone
Weihnachten gibt. Frither, als meine Mutter noch
lebte, bekam ich auch Socken.»

Samuel verschwand in der Nacht.

Spiter sassen Christina und Stephan tief gliicklich
vor ihrem ersten gemeinsamen Weihnachtsbaum
und wussten — sie hitten es einander nicht sagen
missen —, dass sie keine Zeit verloren, sondern
unendlich viel gewonnen hatten.



Wethnachtsgeschichten

Der Autor auf der Suche nach dem passenden Geschenkpapier
fiir seine Weihnachtsgeschichte zuhanden seiner Leserkundschaft

Heinz Wegmann

Na gut, eine Geschichte wollt ihr also lesen, eine
Weibnachtsgeschichte, und ihr erwartet nun von mir,
dass ich mein Gehirn gefilligst anstrenge, mir
etwas ausdenke, dieses Etwas mit meinem Herzblut
anfeuchte und es euch Lesern alsdann artig und
festtagsgerecht verpackt darbiete?

Eine Frage sei mir allerdings einleitend gestattet:
Warum in aller Welt schiessen um die Weihnachts-
zeit solche Geschichten aus dem Boden wie die
Pilze nach dem Regen?

Ach so, dies sei wegen des alten Spiels von Angebot
und Nachfrage, das eben auch diesen Abschnitt
unseres Lebens iibernommen habe, wie den gesam-
ten Rest schon ldngst. . .

Neu muss sie sein, meine Geschichte, unveroffent-
licht, exklusiv, gemiss oberstem Gebot aller
Marktforscher.

Und in welcher Verpackung darf sie denn sein, bitte
schon? v

Na klar, ich werde sicherlich kein Papier mit
brennenden  Kerzenflimmchen, bimmelnden
Glockchen und siissen Engelchen verwenden. Die
Zeiten des Flitters sind endgiiltig vorbei; solcher-
arts eingewickelte Geschenke werden hdchstens
noch als Kitsch belichelt.

Ach so, ihr wollt eure Geschichte auch nicht im
modisch-kritischen Geschenk-Look (stilvolles Uni-
papier mit dazu passendem Breitband)? Weil euch
der darin enthaltene Hinweis auf die gleichzeitig in
der Welt stattfindenden Hungersnéte, die Folte-
rungen und die bevorstehenden Tariferhchungen
noch das letzte Restchen von Stimmung nimmt?
Kann ich ja irgendwie verstehen. . .

Nun denn, wie wir’s mit einem knallig-bunten
Hochglanzpapier, das hinausschreit, wie sehr man
sich lustig macht iiber den iiberaus regen Giiteraus-
tausch, der sich alljahrlich unter unzihligen Weih-
nachtsbiumen abspielt? Nanu, das wollt ihr auch
nicht, weil euch das ironische Lachen tiber den
Konsumterror immer im Halse stecken bleibt. . .
Gut, dann vielleicht eher etwas in Richtung naiv-
kindlich? Mit Mdrchenfiguren oder gar putzigen
Weibnachtsméinnern, die einem das Schenken wieder
leicht machen sollen?

Nein?

Ach so, Mirchen sagen euch nichts, und an Weih-
nachtsminner glaubt ihr lingstens nicht mehr. Ihr

haltet auch lieber an wirkliche Gegebenheiten, an
Geschichten, die das Leben eben schreibt. . .

In diesem Fall nehme ich wohl am besten das
abwaschbare Silberpapier aus dem Supermarke, ja,
jenes mit den leuchtend roten Herzen: Das bringt
die einfache und frohe Botschaft nach Mitmensch-
lichkeit am besten zu euch riiber.

Was meint ihr?

Ihr konnt diese Art von Verpackung durchaus nicht
mehr ausstehen? Sie liege euch im Magen wie ein
Liter Schlagsahne? Diese leeren Sentimentalititen
hingen euch buchstiblich zum Hals heraus?
Nahja...

Da bliebe noch das erhaben-festliche und symbol-
trichtige Geschenkpapier — goldener Untergrund mit
allerlei Sternen samt Schweif, Konigen samt Weibrauch,
Eselein samt Krippe oder anderem christlichem Beiwerk —
welches unverfilscht vom Frieden auf Erden und
vom Wohlgefallen unter den Menschen kiindet.
Damit kénnt ihr auch nichts anfangen?

Wenn ihr Gold seht, miisst ihr immer an Geld
denken?

Ausserdem sei dieses Papier schon abgegriffen und
abgescheuert durch seinen jahrhundertelangen
Missbrauch?

Vielleicht habt ihr recht. . .

Dann bleibt mir nur noch das rauhe, rohe Pack-
papier: als sichtbarer Ausdruck der totalen Verwei-
gerung, diesen Geschenkrummel mitzumachen,
auszusteigen aus dem Profitkarussell und stattdes-
sen einer Dritte-Welt-Organisation einen Betrag
zuzuweisen.

Dies sei dann doch wieder eine Spur zu wenig
festlich?

Diese Niichternheit sei ja geradezu erdriickend.
Etwas Glanzpapier brauche der Mensch schliess-
lichts

Na, hort mal: Jetzt habe ich aber genug!

Ihr anspruchsvollen Worterkunden.

Ihr verwohnten Buchstabenkonsumenten.

Ihr wihlerischen Geschichtenendverbraucher.

Ich weigere mich, euch eine handlich verpackte
Geschichte, welche euch in die passende Weih-

-nachtsstimmung bringen soll, franko Haus zu lie-

fern.
Geht hin und erlebt eure Weihnachtsgeschichte
gefilligst selbst!

Seite 12

SLZ 25/26 - 1986



Neu

T OUPON
s Zubehor fiir den

Acce =
S0
Pour |5 c;“

=W Musikinstrumentenbau

eneu in unserem Sortiment
everlangen Sie unseren Gratis-Prospekt

Werkraumeinrichtungen, Werkzeuge
und Werkmaterialien fiir Schulen o

Oeschger AG

Tel. 01/814 06 66 Steinackerstrasse 68 8302 Kloten

Zubehér fiir den Musikinstrumentenbau (7)

Bitte senden Sie mir den Prospekt

Schulhaus
Lehrer
PLZ, Ort

e e e e e e e e

n. nﬂnn Freie Katholische Schulen Ziirich

Seit Uber 60 Jahren wahlen Eltern unsere Schulen!
die Jugend-Zeitung fiir Schiilerinnen und Schiiler im Oberstufe: gemischte Sekundar- und Realklassen
Zeitungsformat. in finf Schulhdusern. Oberschule und 10. Schuljahr
«pfiff» vermag jeden Monat aufs neue seine Leserin- Gymnasium: 1. bis 4. Klasse mit bewahrtem Uber-
nen und Leser zu begeistern. Nicht nur die jungen tritt in offentliche Kantonsschulen oder kath. Ma-
Abonnenten, sondern auch deren Eltern. Ebenso etwa turitatsinternate. Eigene Aufnahmepriifung
3000 Lehrer, die «pfiff» schon abonniert haben. Unterricht auf christlicher Grundlage mit inte-
«pfiff» versucht, Wissenswertes spielerisch zu vermit- griertem Religionsunterricht. — Personliche Be-
teln, ohne zu schulmeistern. Méchten auch Sie «pfiff» fassung mit dem Schiiler; Elternkontakt, Beratungs-
kennenlernen? Verlangen Sie doch eine Probenum- dienst.
mer. Postkarte geniigt. Anmeldeschluss: 24. Januar 1987
Biiry-Verlag AG, Jugend-Zeitung «pfiff» Auskunft und Unterlagen: Sekretariat, Sumatra-
Hugostrasse 2, 8050 Ziirich, Telefon 01 312 64 75 strasse 31, 8006 Zurich, Telefon 01 362 55 00

Wir arbeiten an unseren neuen Katalogen.
Reservieren Sie jetzt bereits Ihr Gratisexemplar.

Die Lieferung erfolgt Anfang 1987. !
Bitte senden Sie, sobald verfiigbar:

Schicken Sie nebenstehenden Coupon +

an:

|
: o Filmkatalog o Materialkatalog
: Adresse: (Bitte in Druckschrift)

|

Touring Club der Schweiz
z.Hd. Herrn Alléne !

~Postfach 0\%1
1211 Genf 3

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986 13




SLiV

Das Verschwinden
der Kindheit

Zwei Autoren der Gegenwart setzen sich (neben anderen)
fur das «Kindsein-Durfen» der Kinder ein.
Der eine, Peter BICHSEL, tut es aus der Sicht des Pddagogen,
der andere, Neil POSTMAN, aus soziologisch-kulturhistorischer Sicht.

Gedanken aus Peter Bichsels
«Schulmeistereien»

Peter Bichsel wehrt sich fiir eine Welt des Kindes.
Er sieht in der Kindheit die Chance fiir ein Wach-
sen in die Selbstdndigkeit, in den Widerstand
gegen die von Huxley und Postman beschriebene
Gleichformigkeit. Die «Welt des Kindes» ist eine
anmassende Vorstellung der Erwachsenen: Sie
meinen damit die Welt des Niedlichen, Harmlo-
sen, Ungefdhrlichen. Bichsel mdchte eine falsch
verstandene Welt des Kindes abbauen helfen
zugunsten einer Erziehung, die das Kind als eigen-
stindiges Wesen ernst nimmt. Er sagt:

«Was mich als Kind interessierte, war nicht die
Welt des Kindes, sondern ganz einfach die Welt.
Kinder wollen wissen. Wissen macht fahig zum
Widerstand gegen Macht, sei diese personlich oder
anonym. Kinder wollen lernen. Es ist eine eigenar-
tige Sache, dass die Schule immer wieder von der
Lernunwilligkeit der Schiiler ausgeht. Die Klage
der Lehrer iiber unsere Lernunwilligkeit begleitet
unsere ganze Schulzeit von der Volksschule bis zur
Universitdt. . .

Dabei treten in die erste Klasse der Volksschule
lauter Lernwillige ein, und es sind nicht nur Lern-
willige, es sind auch Lernfihige. Sie haben grosse
Erfahrungen im Lernen: Sie haben — nicht ohne
grosse Anstrengungen — sitzen, stehen, gehen, spre-
chen gelernt. Sie verstehen vom Lernen mehr als
ihr Lehrer, der sein eigenes Lernen lingst verges-
sen hat.

Wenn ein Lehrer an die Lernwilligkeit der Schiiler
glaubt, braucht er die Schiiler nicht durch didakti-
sche Tricks zum Lernen zu verfiihren. Er braucht
nicht den natiirlichen Lernprozess durch <Arbeit,
nach dem Vorbild der Erwachsenenarbeit, zu erset-
zen, durch Arbeitsleistung, die messbar, system-
konform ist.

Die Schule hat eine Chance, das Kind fihig zu
machen fiir die Utopie. Sie kann das Kind fihig
machen, mit moéglichen, mit heute noch nicht mog-
lichen Situationen umzugehen. o

Sie kann erziehen zum Widerstand gegen geheime
Verfiihrer.»

Unheimliche Visionen

Neil Postman steht Aldous HUXLEY nahe. Er
beweist, dass die Prophezeiungen in dessen
Roman «Schdne neue Welt» (erschienen 1932), die
600 Jahre nach unserer Gegenwart in Erfiillung
gehen sollen, bereits 50 Jahre nach der Druckle-
gung des Buches zu einem grossen Teil Wirklich-
keit geworden sind.

Huxley zeigt eine wirtschaftlich optimal funktio-

nierende Gesellschaft, von hohen Funktionédren

«erfunden» und iiberwacht. Der Mensch ist nicht

mehr Individuum, sondern ein der Gesellschaft

vollig angepasstes, gesichtsloses Wesen. Die

Erziehung zum Kollektiv wird erreicht durch fol-

gende Mittel:

— Die Kinder werden nicht in Familien geboren,
sondern in kiinstlichen Brutstitten. Es gibt keine
Viter und Miitter mehr.

— Die Kinder werden in «Kinderheimen» im Schlaf
— gleichsam in Hypnose — auf das Gesellschafts-
system abgerichtet.

— Die Gesellschaft ist streng hierarchisch geordnet.
Fiir jede Arbeit ist eine dafiir geeignete soziale
Schicht zustindig. Die Eigenschaften, die fiir die
Zugehorigkeit zu einer Schicht notig sind, wer-
den ohne dussere Druckmittel kiinstlich herge-
stellt. Daher gleichen sich die Glieder einer so-
zialen Schicht wie Doubletten.

— Sexuelle Befriedigung, schon im Kindesalter,
und chemische Reizmittel ersetzen Liebe und
Leidenschaft.

— Unbehagen, Schmerzen werden unterdriickt
durch Soma, eine zugdngliche und propagierte
Droge.

— So wie das Leben ist auch das Sterben bis ins
letzte organisiert. Der Mensch nimmt es nicht
mehr wahr.

Im folgenden zitieren wir einige Gedanken von
Postman, der die Hauptursache fiir die Vermas-
sung der Menschen und damit fiir das Verschwin-
den der Kindheit dem Fernsehen zuschreibt:

«Man gewinnt den klarsten Einblick in eine Kul-
tur, indem man ihre Werkzeuge zum kommunika-
tiven Austausch untersucht. Sprache ist ihr prima-
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rer, unentbehrlicher Modus, sie hat uns zu Men-

schen gemacht. Ob wir die Welt durch das Objek-

tiv der gesprochenen Sprache, des gedruckten

Wortes oder der Fernsehkamera wahrnehmen,

unsere Medienmetaphern gliedern die Welt fiir

uns, bringen sie in eine zeitliche Abfolge, vergros-

sern sie, verkleinern sie, farben sie ein und expli-

zieren eine bestimmte Deutung der Beschaffen-

heit der Wirklichkeit. —

Im Fernsehen haben sich Fotografie und Telegra-

fie verbiindet, so dass:

— eine Fiille irrelevanter Informationen uns iiber-
fluten;

— wir lauter Antworten auf ungestellte Fragen
erhalten;

— jeden alles angeht;

— Belanglosigkeiten zu Ansehen gelangen;

— uns kein Recht zur Erwiderung eingerdumt
wird;

— das Verhiltnis zwischen Information und Ak-
tion sich drastisch verdndert hat.

Und die Folgen: Wir verlieren das Gefiihl dafiir,
was es heisst, gut informiert zu sein. Unwissenheit
lasst sich beheben, aber was tun, wenn die Unwis-
senheit fiir Wissen gehalten wird? —

Ein Buch versucht, dem Denken Dauer zu verlei-
hen und zu dem Gesprich beizutragen, das Auto-
ren der Vergangenheit mit der Gegenwart fiihren.

TV-Sendungen regen keine Gespriche an. Sie
wollen unterhalten. Viele bedeutende Geister der
Vergangenheit haben Jahrhunderte der Verges-
senheit und der Vernachlissigung iiberlebt. Aber
werden Sie auch eine unterhaltsame Version des-
sen, was sie gesagt haben, iiberleben?»

Postman zeigt weiter, dass Kinder durch das Fern-
sehen besonders gefihrdet sind, weil bei ihnen
Wirklichkeit und Vorstellung, aussen und innen
noch eins sind. — Kinder wollen fragen. «Wer
fragt, bricht den Bann», sagt Postman. Kinder
wollen verweilen, sich versenken, selber tun. All
dies lasst das Fernsehen nicht zu. Es erzieht die
Kinder zu einem dekadenten Erwachsenenver-
halten.

Pidagogen wissen heute, dass das Fernsehen, dem
viele nicht von vornherein ablehnend gegeniiber-
standen, auch der Schule geféhrlich wird. Es helfe
den Kindern, die Schule zu lieben. Ja. Aber nur,
wenn es in der Schule zugeht wie in einer TV-
Sendung. Noch nie hat in der jahrtausendealten
Geschichte der Padagogik jemand behauptet,
sinnvolles Lernen konne zur Unterhaltung wer-
den. Wo diese Auffassung herrscht, wird die Idee
des Schulunterrichts untergraben.

Gertrud Hofer-Werner
Brigitte Schnyder

Fernsehunterhaltung: Wie gehen wir
als Erzieher, als Eltern damit um?

Es liegt an Lehrern, Erziehern und Eltern, sich iber
den Unterhaltungswert von Fernsehfilmen, Theater,
Biichern und Spielen zu orientieren, bevor man sie den
Kindern vorsetzt.
Der Wert der Vorbereitung auf eine Unterhaltung darf
nicht unterschitzt werden. Die Einstimmung, die
gemeinsame Vorfreude, die Vorbereitungen und dann
das gemiitliche Sich-Niederlassen sollten bewusst
gepflegt werden. Dann kann Unterhaltung eine Quelle
der Entspannung und Lebensfreude sein.

Sibylie Koller-Thut

Fernseh-, Film-, Medienbilder

uberwinden

Als der Film zu Michael Endes «Unendlicher
Geschichte» lief — die Kinder erzahlten begeistert davon
—, begann ich meinen Schiilern das Buch (kein Schiiler
kannte es) vorzulesen. Der Film bestimmte die Wahl
der Lektiire: Das Buch, seine Aussage, seine Bilder,
mussten dem Film entgegengestellt werden. Schon bald
entstand in der Klasse der Wunsch, das Buch in einem
grossen Wandbild, einem Gemeinschaftswerk, darzu-
stellen, zu illustrieren.
Die Arbeit an dem Bild war fiir alle Kinder ein Gewinn:
— Sie erfuhren den Inhalt des Buches durch das Me-
dium der Sprache. Die Sprache verwandelte sich in
ihnen in eigene Bilder, die im Wandbild als Antwort
auf das Gehorte sichtbar wurden.

— Das Bild entstand langsam, wahrend mehrerer Mona-
te. Das bedeutete Verweilen, Sich-Versenken.

— Es entstand gemeinsam. Das bedeutete immer von
neuem Besprechen des zu Gestaltenden und Einig-
werden.

Nach dem Bild war die Klasse mehr ein Ganzes als
zuvor. Die Arbeit daran hatte ihnen geschenkt, was der
Film ihnen versagt hatte.

Brigitte Schnyder

(Prisidentin Helen Liithi, Burgdorf) umfasst jahrlich viermal zwei Seiten.

Die Beilage des Schweizerischen Lehrerinnenvereins
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Wenn Sie diesen Text lesen,
beweisen Sie, dass auch kleine
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Musikinstrumente
Hi-Fi-Schallplatten

Reparaturen, Miete
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Wer hat folgende Video-Sendungen aufgezeichnet:

1. «Urspriinge», 13. Marz 1986, 21.00 Uhr, ARD, Dauer
etwa 85 Min. (gesendet anlasslich der «Halley»-Nacht)

2. «Leben im Wassertropfen», August 1986, 20.45 Uhr,
B3 (Mikroskopieaufnahmen von Georg Schimanski)

Telefon 083 511 19 oder 3 52 36, H.R. Muller/SAMD
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Mitteilungen des Instituts zur Férderung des Schul- und Bildungswesens und der Pestalozziforschung
Beilage zur «Schweizerischen Lehrerzeitung» « 82. Jahrgang « Nummer 3-4 « Dezember 1986 « Redaktion: Rosmarie von Meiss

Urvertrauen in Staat und Recht
Pestalozzis Denkweise abseits der Aufklérung

Zum Anlass des 60. Geburtstages von Prof. Dr. Martin Usteri

Die Miszellen des Engadiner Kollegiums 1984 versuchen
uns ein «Bild vom Menschen» zu vermitteln. «Angst und
Urvertrauen», so lautet die Frage, welcher Martin Usteri
mit seinem Beitrag «Urvertrauen in Staat und Recht»
nachgeht.! Den Ausgangspunkt bilden bei ihm fiinf Thesen
(vgl. im folgenden), welche in staatsphilosophischer Hin-
sicht der Pestalozzianischen Lehre sehr nahe kommen. Die
Schlussnote setzt Usteri mit der Aufforderung: «Ange-
sichts der Bedeutung von Staat und Recht fiir jeden einzel-
nen lohnt es sich, iiber die eminente Bedeutung des Urver-
trauens in diesen Bereichen weiter nachzudenken.» Dies
sei im folgenden versucht, indem wir Pestalozzis anthropo-
logische Tiefen aufspiiren, um dort auf die innermenschli-
che Quelle dieses Urvertrauens zu stossen.”

Zweifellos geht Usteri aus der Sicht Pestalozzis a priori
richtig, wenn er von der menschlichen Begriffsbildung als
einer individuellen ausgeht. Pestalozzi anerkennt — in unse-
rem Fall die staatserbauenden — Begriffe wie «Wahrheit»,
«Recht» und «Gerechtigkeit» nur im individuellen Sittli-
chen, d.h. im individuell freien «Gewissenswerk»; also mit
seinen eigenen Worten nur als menschliches «... Werk
seiner selbst» (vgl. besonders sein Hauptwerk «Meine
Nachforschungen iiber den Gang der Natur in der Entwick-
lung des Menschengeschlechts», kiinftig kurz «Nachfor-
schungen» genannt). Eine «Volkswahrheit», einen «natio-
nalen Rechts- und Gerechtigkeitssinn», eine «Gesell-
schaftspflicht» oder ein Naturrecht im aufklérerischen
Sinne sind ihm keine wahren (sondern widernatiirlichen)
Begriffe, weil diese in der Wirklichkeit nicht enthalten
sind. Pestalozzi hat sich konsequent geweigert, diese
«Begriffsspekulationen» der Aufklirung zu entlehnen, da
diese nur allzu oft in der Verirrung ihrer theoretischen
Spekulation die tatséchlichen — weil naturimmanenten —
Faktoren der menschlichen Daseinswirklichkeit verkannt
hat.

Wir bewundern heute den Mut, den Pestalozzi unbeirrt
aller Kritik der zeitgendssischen Wissenschaft aufgebracht
hat, seinen Erkenntnisweg tief in sein Inneres (die «Nach-
forschungen») fiir die Menschheit fruchtbar zu machen.
Auch beweist die vom heutigen Pestalozzi-Forscher in ihrer
Fiille wohl nicht mehr zu bewiltigende Sekundaérliteratur,
dass Pestalozzi, wenn leider auch oft verkannt, in seiner
Bedeutung doch erkannt worden ist. Wissenschafter wie
Pestalozzi konnen zuweilen ganz unbequem sein, weil sie
nicht ins Schema vorgefasster, altherkommlicher und «alt-
bewihrter» Lehrmeinungen passen. Die Geschichte der
Wissenschaften hat aber nur allzu oft gezeigt, dass gerade
solche Leute fiir die «... Entwicklung des Menschenge-
schlechts...» um so wertvoller sind, als dass der Durch-
bruch zu neuen Ufern (sich wieder aufs neue unendlich
weit erstreckender Meere) nur dort gelingt, wo Ideen frei,
d.h. nicht an friihere Erkenntnisse strikte gebunden, kre-
iert werden. Wenn Professor Usteri nun (dem Forschungs-

ansatz Martis folgend) die C. G. Jungsche Tiefenpsycholo-
gie fir die Staatslehre fruchtbar zu machen versucht, so
gratulieren wir ihm zu seinem Mut, danken ihm fiir seinen
Einsatz und wiinschen ihm, seinen Studenten und Dokto-
randen weiterhin viel Erfolg.

Die zur Diskussion stehende Frage, ob Pestalozzi fiir ein
menschliches Urvertrauen in Staat und Recht pladiert, und,
wenn iiberhaupt, mit welcher anthropologischen Begriin-
dung, kann aufgrund der Quellenlage und des Forschungs-
standes (soweit mir bekannt ist) nicht direkt beantwortet,
d.h. auf eine eigens zu dieser Thematik verfassten Schrift
zuriickgefiihrt werden. Vielmehr muss dieses Thema mit
weiteren Fragen (hermeneutisch) eingekreist werden.
Zwar &dussert sich Pestalozzi in den «Nachforschungen» und
deren Vorstudien direkt zur menschlichen Vetrauensbil-
dung, doch kann auch hier — speziell auf die Frage des
menschlichen Urvertrauens in Staat und Recht angespro-
chen — nur gefolgert werden. Wie so oft bei Pestalozzi wird
auch diesbeziiglich erneut klar, dass vom Ganzen aufs
Spezielle geschlossen werden muss, oder umgekehrt, der
Wahrheitsgehalt der einzelnen Aussage muss stets auf
Pestalozzis Lehre als etwas Ganzes hin iiberpriift werden.
In Hinblick auf einen Vergleich mit Usteri stellen sich fiir
uns nun konkret folgende Fragen:

I. Was heissen bei Pestalozzi die Begriffe Staat und
Recht, und gibt es ein urspriingliches «Recht»?

II. Wie versteht Pestalozzi das menschliche Vertrauen,
und setzt das Individuum «urspriinglich» Vertrauen in
den Staat?

adl:

Bei der Beantwortung all dieser Fragen muss — wie einlei-
tend angetont — davon ausgegangen werden, dass bei Pesta-
lozzi die Staats- und Gesellschaftstheorie von der Anthro-
pologie (und natiirlich vice versa die Anthropologie vom
Gemeinschaftsgeschehen) nicht abgehoben werden darf.
Einzig der Mensch ist ihm «Wahrheit», weil er «wirklich
ist». Samtliches Gesellschafts- und Staatsgeschehen fiihrt
Pestalozzi auf das Individualverhalten zuriick.® (vgl. Usteri
a.a.0., These 1: «Auch in Staat und Recht kommt es auf
jeden einzelnen Menschen an. .. Jeder einzelne Mensch ist
unverwechselbar.»). Im Hinblick auf das Geschehen gilt es
nun einmal zu beachten, dass die Wirklichkeit bei Pesta-
lozzi nicht etwa — abstrahiert — das Sichtbare, also das
Materielle (als Beispiel seien — konkretisiert — die staatli-
chen Institutionen genannt) bedeutet. Wirklichkeit (Pesta-
lozzi verwendet oft synonym den Begriff «Wahrheit») ist
immer nur das «innermenschliche», d.h. das seelische
Geschehen. Dieses manifestiert sich im geistigen Prozess,
welchen Pestalozzi als die effektive menschliche Existenz
auffasst (seine «allgemeine Menschenwahrheit»).® Die
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Wirklichkeit spielt sich daher nie «offentlich» ab, ein jeder
erlebt sich selbst, entwickelt sich selbst, ist sich selbst: «Die
Sittlichkeit ist ganz individuell, sie bestehet nicht unter
zweien. Kein Mensch kann fiir mich fiihlen: ich bin. Kein
Mensch kann fiir mich fiihlen: ich bin sittlich.»’

Da das menschliche Erleben — ob als bewusstes oder unbe-
wusstes — sich stets als ein Ganzes in der menschlichen
Seele «abspielt», ist das Denken vom Fiihlen, das Ratio-
nale vom Emotionalen nicht zu trennen. Halten wir hier
fest: Der Mensch erfihrt sich selbst und erfahrt sich als ein
Ganzes. Dies bedeutet, dass er sich seelisch wahrnimmt.
Diese — fiir die Auslegung der Menschennatur emminent
wichtige — Erscheinung hat Usteri erkannt und fiir die

Staatslehre fruchtbar gemacht, wenn er aufzeigt, dass das
«Sichtbare» (z.B. der schriftliche Vertrag) lediglich im
Hinblick auf das «Unsichtbare» (die individuelle Vertrags-
treue) relevant sein kann® und daher die «ausserrechtlichen
Normen» (Marti) auch in der Staatsphilosophie unbedingt
zu untersuchen sind. Daher werden etwa «Traum, Mythos,
Mirchen, Sage und Legende» zum unentbehrlichen Unter-
suchungskorpus.’

Wenn wir nun zu Pestalozzi zuriickkehren, so konnen wir
feststellen, dass aufgrund der «in Wahrheit» seelischen,
d. h. immateriellen menschlichen Existenz, die Unterschei-
dung zwischen dem «irdischen» Menschen als einer physi-
schen Erscheinung und dem «zeitlosen» Menschen als den
«wahren Menschen» unterschieden werden muss:
«Mensch, dein Organismus ist nicht der Organismus einer
ungeistigen, physischen Welterscheinung, er ist nicht der
Organismus des Pflanzenreiches, er ist nicht der Organis-
mus des Tierreiches, er ist der Organismus einer sinnlichen
Hiille, in der ein gottliches Wesen ruht und lebt.»'’ Und
kurz vor seinem Tode schreibt Pestalozzi: «Die Welt, die
Zeitwelt ist mir nichts mehr.»!! :

Den «dualistischen Begriff der Menschennatur» (Briihl-
meier) wendet Pestalozzi auf seine Darstellung der drei
Zustinde an, er bildet mit dieser das Kernstiick seiner
Anthropologie. Da der Staat lediglich die «gedachte
Summe der Individuen» darstellt und die «Entwicklung der
Menschheit» als die «gedachte Summe der je individuellen
Entwicklungen» bezeichnet werden kann, gibt es eine
Staatswirklichkeit nur durch das individuelle Seelenleben,
eine Staatsentwicklung nur durch den individuellen Mensch-
werdungsprozess. Dieser Menschwerdungsprozess bedeu-
tet die Entwicklung vom Naturzustand hin zum sittlichen,
von der «niederen Menschennatur» hin zur «héheren». Es
gilt daher im folgenden auf Pestalozzis Theorie der drei
Zustande einzugehen und die zur Diskussion stehenden
Begriffe einzuflechten.

Das Entwicklungsmodell der drei Zustinde (Natur-,
Gesellschafts- und sittlicher Zustand) ist grundsétzlich
keine Erfindung Pestalozzis. Die Aufklarung (man denke
nur etwa an Rousseau und Kant) hat sich mit Hilfe dieses
Modells eine Gesellschafts- bzw. Menschheitsentwicklung
zurechtgelegt: Der Mensch macht eine Entwicklung durch,
die drei Zustdnde markieren den individuellen oder gesell-
schaftlichen (ethischen, moralischen usf.) Fort- bzw. Riick-
schritt (letzteres im Falle von Rousseaus Vergesellschaf-
tung). Allgemein stellt das aufklédrerische Geschichtsver-
standnis einen Perfektibilismus in Aussicht. Der Unter-
schied zu Pestalozzi ist nun nicht nur der, dass dieser keine
vom freien Willen des einzelnen Menschen abgehobene
Menschheitsentwicklung, also auch keinen iibermenschli-
chen, d. h. gottlichen Perfektionierungswillen erkennt, son-
dern besteht auch ganz grundsétzlich in der Penktheorie:
Pestalozzi geht nicht von vorgefassten Lehrsitzen aus, und
sein Schaffen erschopft sich nicht in der Ausformulierung
~ von Gedankenspekulationen. Indem Pestalozzi sich selbst
erfihrt, bleibt er beim Rationalen nicht stehen, er «ahnt»,
«spiirt», «fiithlt» dariiber hinaus in sich selbst hinein, lasst
ausreifen und eroffnet dann Welten, die dem blossen Ver-
standesmenschen verborgen bleiben miissen: «Und es ist in
der Weihe dieses Strebens, dass er (der Mensch) seine
Traumkraft iiber die Grenzen der sinnlichen Wahrneh-

mung erhebe, damit er finde das Bild eines Gottes. ..»"
Als ausserordentlich empfindsamer Mensch weiss Pesta-
lozzi um — das oben angesprochene — seelische Erlebnis als
die nicht auszudenkende, sondern zu erfahrende eigene
Menschennatur. Zweifellos haftet Pestalozzis Suchen etwas
Mystisches an, was sein sonst betont «empirisches» Denken
bereichert. Des weiteren gilt es auch zu beachten, dass sein
Denken immer das Ganze zu erfassen versucht. Dieses
ganzheitliche Denken bedeutet ein polares Denken, welches
besonders in den «Nachforschungen», also in der Abhand-
lung iiber die drei Zustdnde, stark zum Tragen kommt: Der
Mensch ist «... Widerspriichen, die in seiner Natur zu
liegen scheinen...»'® unterworfen, welche nur durch das
Auffinden des «inneren Brennpunktes der Natur» individu-
ell, d.h. wiederum seelisch, aufgewogen werden konnen.
Aufgrund des Erfahrens seiner polar ausgestalteten Men-
schennatur vermag der Mensch die «Aporie seines Da-
seins» aufzuspiiren und zu «harmonisieren». Die beiden
wesentlichen «Widerspriiche, die in seiner Menschennatur
zu liegen scheinen», gehen bei Pestalozzi aus der naturim-
manenten Spannung hervor, welche den Menschen im
Dilemma zwischen Zwang (Naturzustand/Gesellschaftszu-
stand) und innerer Freiheit (sittlicher Zustand) in Atem
hilt: Diese Hypothek gilt es optimal (der Menschwer-
dungsprozess) zu amortisieren, der Mensch kann — wider
seine Tiernatur — von seiner Freiheit Gebrauch machen
und sittlich handeln. Dieses sittliche Handeln kann jedoch
niemals ein permanentes sein, ihm widerstreitet der «ewige
Riickfall» (Spranger).

Wo durchbricht nun Pestalozzi mit seiner Denkweise — im
Hinblick auf unsere Frage — den ihn einengenden Rahmen
der zeitgenossischen Philosophie?

Der menschliche Rechtsbegriff als ein «urspriinglicher»
Der angesprochene Durchbruch gelingt Pestalozzi schon
beim Naturzustand. Dieser Zustand stellt den Ausgangs-
punkt im Menschwerdungsprozess dar. Hier ist der Mensch
nicht «von Natur aus gut», ganz im Gegenteil, er muss —
seiner Triebnatur folgend — egoistisch, also lieblos handeln.
Ein Naturrecht im aufklirerischen Sinne, d.h. also das
«Recht von Natur aus auf...», hilt Pestalozzi fiir absurd,
weil der Mensch egoistisch und unfrei handelnd das Recht
nicht erkennen kann. Der Pestalozzianische Rechtsbegriff
versteht das Recht in jedem Falle als das «Recht des
andern», sich selbst muss das Individuum (aufgrund seiner
selbstsiichtigen Tiernatur) kein Recht zugestehen; es ist
ihm «natiirlich eigen», es macht schlechthin seinen Natur-
zustand aus. Dieses von der Aufkldrung missverstandene
Recht bedeutet bei Pestalozzi nichts anderes als die Selbst-
sucht. Das «wahre» Recht hingegen stellt keine Erschei-
nung des Naturzustandes dar, sondern ist — streng genom-
men — das sittliche Verhalten dem Nichsten gegeniiber.
Der sittliche Zustand bedeutet aber das frei (aus Liebe)
gewollte individuelle «Seelenerlebnis», welches allein den
Menschen gliicklich zu machen vermag. Im gesellschaftli-
chen Zustand verhilt sich der Mensch ambivalent.

Bevor wir nun mit der Untersuchung des Begriffes «Ver-
trauen» die anthropologisch-religiose Frage angehen, wol-
len wir noch untersuchen, wie denn das Individuum erken-
nen kann, was «recht» bzw. «gerecht» ist, wie macht es sich
also einen Begriff vom Recht?

Pestalozzis Lehre des sittlichen Zustandes weist (besonders
die «Nachforschungen») den absolut freien Willen des
Menschen und das Gewissen als eine freie Entscheidungs-
instanz nach (was sogenannte «Umwelteinfliisse» nicht aus-
schliesst). Der Mensch kann, wenn er will, «von Natur aus»
(hier die «hohere Menschennatur» angesprochen) das
Recht erkennen, weil dieses als ein objektives in der Natur
liegt, wenn es — mit den Worten Pestalozzis — «dem Men-
schen wabhr ist», d.h. es «...steht ihm so und nicht anders
vor Augen...». Weil das «<wahre Recht» nicht das Ergebnis
einer Kulturentwicklung ist, sondern das gewollte innere
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Auffinden eines seelischen Erlebnisses bedeutet, liegt es
wirklich in der Natur der Sache. Pestalozzi erbringt den
Nachweis anthropologisch, wie das folgende (anthro-
po-)logische Wortspiel aufzeigen soll: Es kann nach Pesta-
lozzi keinen zweideutigen Rechtsbegriff geben, denn die
Menschennatur (hier speziell die Tiernatur) kann nur
befriedigt werden, wenn sie auch befriedigt wird. Dieser
logische Satz ist wahr. Die Wahrheit selbst liegt also in der
Natur der Sache, sie ist natiirlich. Zudem wird die Tierna-
tur mit Bestimmtheit auch nur dann befriedigt werden,
wenn sie gerecht befriedigt wird. Natiirlich — d.h., es liegt
in der Natur selbst — wird sie also nur die gerechte Befriedi-
gung als wahre Befriedigung anerkennen, sie kann von
Natur aus nicht anders. Ist die Wahrheit natiirlich, so ist sie
auch eindeutig, eine zweideutige Wahrheit ware nicht nur
absurd, sondern auch widernatiirlich.'*

ad 2: Der Mensch und sein Urvertrauen

Die Quelle des menschlichen Urvertrauens entspringt bei
Pestalozzi dem innermenschlichen Géttlichen, der Liebe.
Durch die Liebe offenbart sich Gott dem Menschen, durch
die Liebe ist Gott der Menschennatur immanent. Der
pestalozzikundige Bachmann geht daher sehr wohl richtig,
wenn er Pestalozzis «Naturphilosophie» «die hochste Idee
von Sein» nennt, welche «Gott als das ens perfectissimum,
zuginglich nur in der natura naturata, als deren Teil ich
auch mich selbst zu sehen habe», versteht."> (Vgl. Usteri,
a.a. 0., These 2/3: «<Der Mittelpunkt jedes einzelnen ernst-
genommenen Menschen ist sein gottliches Selbst. .. .dieses
Zentrum ist gottlicher Natur, d.h. der Mensch ist Gott
ebenbildlich.» Und: «Aus dem Urvertrauen (gottlichen
Ursprungs) fliesst die Moglichkeit des Vertrauens zwischen
den Menschen.»)

Pestalozzi betont stets mit Nachdruck, dass die «wahre
Liebe» eine bedingungslose Liebe bedeutet, also mit dem
Wort Pestalozzis: Sie entbehrt der «Treue» nicht. (Vgl.
Usteri, a.a. 0., These 2: «Ur-Vertrauen bedeutet. .. unbe-
dingtes, voraussetzungsloses Vertrauen in diese Treue.»)
Die Begriffe Vertrauen, Treue und Liebe gehen bei Pesta-
lozzi im Géttlichen als etwas Ganzes, Allumfassendes auf
und sind daher der Menschennatur urspriinglich immanent:
Vertrauen ohne Liebe, Liebe ohne Vertrauen sind undenk-
bar. Die Erfahrung dieser «allgemeinen Menschenwahr-
heit» macht das Individuum, wenn es liebt. Die Liebe aber
bedeutet etwas Zwischenmenschliches, d.i. einzig und
allein die Beziehung von Mensch zu Mensch. So und nicht
anders miissen wir Pestalozzi verstehen, wenn er sagt: «Die
Sittlichkeit ist ganz individuell, sie besteht nicht unter
zweien.» 6

Mit der Verneinung einer zwischenmenschlichen Bezie-
hung (Liebe) vom Individuum zur Korperschaft, zur Insti-
tution, zur «Gesellschaft» oder zum «Staat», will Pestalozzi
die «wahre Liebe» der abstrakten Begrifflichkeit entheben
und diese als etwas «Wahres», Tatsachliches, real Vorhan-
denes verstanden haben. Liebe kann der Mensch geben
und nehmen, erfahren und spiiren, weil diese tatséchlich
ist. Der Staat und die Gesellschaft (usf.) sind aber nicht,
geben und nehmen nicht, erfahren und spiiren nicht. Sie
bilden — wie oben erwihnt — nur die gedachte «Summe der
Individuen».

Es ist also letztlich Pestalozzis Gottesverstandnis, welches
uns Aufschluss iiber die thematisierte zweite Frage gibt:
Die Naturphilosophie Pestalozzis kennt kein urspriingli-
ches Vertrauen des Menschen speziell in den Staat, weil
dieser fiir das Individuum real gar nicht existent ist, er stellt
lediglich eine Idee bzw. eine fiir den in der Gemeinschaft
lebenden «irdischen Menschen» notwendige Konvention
dar. Real existent sind bei Pestalozzi einzig der «sich
millionenfach durchkreuzende individuelle Egoismus»'’,
die «millionenfachen Unterschiede unseres inneren
Zustandes und unserer dusseren Lage»'®, «die millionenfa-
chen Krifte der Irrtimer und Zufille»', sie «schmelzen
ineinander» iiber zu einem «grossen Gemalde der Natur»”.

Anmerkungen
! Angst und Urvertrauen, das Bild vom Menschen. Separatdruck
aus: Engadinerkollegium, Tagung 1984.
2 Fir die folgende Darstellung muss auf den wissenschaftlichen
Apparat grundsitzlich verzichtet werden. Es sei allerdings auf
meine Dissertation verwiesen (Anthropologische Grundlagen zum
Staatsverstandnis J. H. Pestalozzis — anhand der «Nachforschun-
gen» und deren Vorstudien, Ziirich 1986). Zitate aus der «Kriti-
schen Ausgabe» (J.H. Pestalozzi: Samtliche Werke, begriindet
von Artur Buchenau, Eduard Spranger, Hans Stettbacher, Berlin/
Zirich 1927ff.) werden wie folgt belegt: K.A., Bandnummer
rom., Seitenangabe arab. Zahlen.
3 Vergl. Marti, Hans, Urbild und Verfassung, Stuttgart 1958.
% Vergl. Usteri, Martin, a.a.O., Urvertrauen in Staat und Recht;
ders., Sympathia-Agape, Ethos-Nomos im gemeinschaftlichen
Staat und Recht, Mélanges André Grisel, Neuchatel 1983; ders.,
Von der freien Gemeinde zum foéderalistischen Europa, hrsg. v.
Esterbauer, F. et al., Berlin 1983; ders., Das Verhéltnis von Staat
und Recht zur Wirtschaft in der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft, Ziirich, 1981.
5 Vergl. Borer, M., a.a.0., Hypothese 1, S. 13.
6 Vergl. zum besseren Verstindnis Pestalozzis Existenzphiloso-
?hie; Borer, M., a.a.0., S. 68ff.

K.A., XII, 106. Zu diesem (oft falsch interpretierten) Zitat
vergl. spater.
8 Usteri, M., a.a.0.,S. 58.
9 Vergl. neuerdings das rund tausend Seiten starke Werk Eugen
Drewermanns, Tiefenpsychologie und Exegese, Olten 1984.
0 K.A., XXV, 268.
1 Vergl. Seidmann, P., Die Geschichtsauffassung Pestalozzis,
. 17, Schlieren, 1948.
12 K.A., XII, 40.
3 ebenda, 6.
4 Aus: Borer,M.,a.a.0.,S. 134,
15 Bachmann, W., Die anthropologischen Grundlagen zu Pestaloz-
zis Soziallehre, Bern 1947, S. 41.
16 1 eider ist diese Stelle oft missverstanden worden (vergl. z. B. die
K.A., XII, 788f.). Pestalozzi hat sich spiter wiederholt: «Ich
weiss, und es ist eine von mir tief gefiihite Wahrheit, wo auch zwei
oder drei in Interessenangelegenheiten zusammenkommen, da ist
die Reinheit der sittlichen Existenz, die Jesus Christus aus dem
Chaos der Weltverhéltnisse wie Gold aus Steinen herausscheiden
wollte, nicht das Band ihrer Vereinigung.» (XII, 435).
7 K.A. XII, 103.
18 K.A.IX, 318.
¥ K.A.IX, 404.
0 K.ALIX, 442,
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Martin Borer

Ernst Martin: Johann Heinrich
Pestalozzi und die alte Landschaft Basel

Zur Wirkungsgeschichte der pestalozzischen Padagogik.
Quellen und Forschungen zur Geschichte und Landes-
kunde des Kantons Baselland, Bd. 24. (Liestal: Kantonale
Schul- und Biiromaterialverwaltung, 1986), 356 S.

Inspirator des vorliegenden Bandes von Ernst Martin ist
der inzwischen emeritierte Ziircher Hochschullehrer fiir
Pidagogik, Leo Weber, der im Geleitwort zu diesem Buch
beildufig einen Blick auf den Entstehungszusammenhang
dieser Schrift gewéhrt. Seiner Meinung nach schliesst die
Lektiire «aufs beste eine schmerzliche Liicke in der Pesta-
lozziforschung», weil sie «in umfassender Weise die Aus-
wirkung der pestalozzischen Padagogik im Raume der
Landschaft Basel» darstelle (S. 13).

In diesem Sinne steckt Martin den Erwartungshorizont fiir
den Leser des Buches mit einigen forschungsleitenden Fra-
gen ab. Zunichst will der Autor hiermit jedoch «keine
iibliche historische oder padagogische Schrift iiber Pesta-
lozzi, sein Leben und Werk» vorlegen, sondern vielmehr
«nach der Ausstrahlung und nach der Wirkung seiner
Lehre, besonders seiner Methode, in der alten Landschaft
Basel», dem heutigen Kanton Baselland, fragen. Dazu
forscht der Verfasser in zwei Richtungen: «einerseits
danach, wie Pestalozzi in der Landschaft Basel bekannt
wurde und wie seine Methode in den Landschulen Fuss
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Pestalozzianum

fassen konnte und andererseits nach den Reaktionen und
Wirkungen im Landvolk auf die <neue Lehre>». Da Martin
einen Beitrag sowohl zur «Wirkungsgeschichte der pesta-
lozzischen Padagogik» wie zugleich auch zur «Kulturge-
schichte der alten Landschaft Basel» leisten will, geht es
ihm vornehmlich um «Prozesse und ihre Details» und
weniger um «Erscheinungen und Zustdnde». Die Arbeit
versucht daher, «die Denkweisen, Entwicklungen,
Abldufe, Anschauungen und Krifte, nach welchen die
damalige Landbevélkerung Basels ihre Erziehung und ihre
Schulen einrichtete, zu charakterisieren und zu deuten»
(S. 15). Martin greift hierfir auf «vorhandene() hand-
schriftliche() Dokumente und originale() gedruckte()
Quellen» zuriick, weil die «Epoche (1780-1827), in der
Pestalozzi dem <Verkiinstelungseinfluss> und dem <Unter-
richtsunsinn> seines Zeitalters entgegenwirken und die
Schulen umschaffen und neugestalten wollte», nur noch
durch «Quellenliteratur» zuganglich sei. Deshalb ist Martin
bemiiht, an «personliche, handschriftlich iiberlieferte
Dokumente, Tagebiicher und Lebensbeschreibungen von
Leuten aus dem Volk oder von Amtspersonen heranzu-
kommen» (S. 16) und weitgehend auf Sekundaérliteratur zu
verzichten, ohne indessen die kritische Werkausgabe (29
Bde.) und die Briefbande (13 Bde.) zu vernachlassigen.
Das Buch ist formal in sieben Kapitel gegliedert. Es
umfasst am Schluss ein «Verzeichnis der Abkiirzungen»
(S. 299/300) und einen Apparat ausfiihrlicher, sorgsam
zusammengestellter «<Anmerkungen» (S. 301-354) zu den
einzelnen Abschnitten. Demgegeniiber verzichtet der
Autor auf ein gesondertes Literaturverzeichnis. Eine Uber-
sicht iiber die bisher erschienenen Béinde 1-23 aus der
Reihe «Quellen und Forschungen zur Geschichte und Lan-
deskunde des Kantons Baselland» (S. 355/356) bildet den
Schluss. ”

Zum Inhalt: Das erste Kapitel, «Basellandschéftler begeg-
nen Pestalozzi» (S. 19-37), bezeichnet Martin als «die
«Ouverture> zum Ganzen», weil darin die in den nachfol-
genden sechs Kapiteln stets wiederkehrenden «Hauptthe-
men» und «Haupttriger» kurz skizziert werden. Dies sind
vornehmlich drei Gruppen: erstens, «Politische Gesin-
nungsfreunde Pestalozzis» — Wilh. Hoch, (S. 20-22), zwei-
tens, «Schiiler Pestalozzis» wie Erh. Schneider, Joh.M.
Striibin, Joh.Heinr. Miiller, Heinrich Richard und Joh.
Rud. Hoch, (S. 23-35) und drittens, «Piddagogische Gesin-
nungsfreunde Pestalozzis» wie Nikl.v. Brunn, Mark. Lutz,
und Dan. Burkhardt sowie Basellandschaftler als Mitglie-
der der Schweizerischen Gesellschaft der Erziehung wie
Seb. Sporlin, Sam. Rumpf und Mart. v. Brunn, (S. 35-37).

Im zweiten Kapitel setzt sich der Verfasser mit der
«<alte(n) Schule> in der Landschaft Basel im 18. und zu
Beginn des 19. Jahrhunderts» auseinander (S. 38-50).
Martin beschreibt zunichst «Pestalozzis Stellung zur Schule
seiner Zeit» und dann das «Wesen der <alten Schule>», um
sie danach «im Urteil von Augenzeugen» (Joh.Jak. Huber,
Phil. Alb. Stapfer, Seb. Sporlin, Nikl. Iselin, Joh.Ulr.
Schaub, Joh. Hoch und Mark. Lutz) zu betrachten.

Das dritte Kapitel, «Pestalozzis Methode, was ist das?»
(S. 51-97), gibt vorab Antworten auf zwei wichtige Fra-
gen: erstens, «Was wollte Pestalozzi mit seiner Methode?»
und zweitens, «Was verstand Pestalozzi unter seiner
Methode?». Ausfiihrlich setzt sich Martin dann mit der
«praktischen Anwendung der pestalozzischen Methode in
den Landschulen des Kantons Basel» auseinander. Hier
findet der Leser neben Pestalozzis «Einheitstabelle» und
den beiden «Bruchtabellen», wie sie dem 8. Brief, «Wie
Gertrud ihre Kinder lehrt» (1801), beigefiigt waren, auch
Ubungen zu den Tabellen. «Buchstabier-», «Lese-» und
«Schreibmethode» werden ebenso behandelt wie «Pesta-
lozzis Methode des Gesangunterrichts». Etliche Abbildun-
gen, Beispiele, Muster bis hin zu konkreten Schreibvorla-
gen erginzen diese Darbietung.

Im vierten Kapitel erértert Martin «Hindernisse und
Schwierigkeiten bei der Einfithrung der pestalozzischen
Methode in der alten Landschaft Basel» (S. 98-145), wie

sie durch «die Macht der Tradition» und durch «&dussere
Bedingungen und Zustinde» aufgeworfen wurden.
Schliesslich geht er fiinf damals hochaktuellen Fragestel-
lungen der Betroffenen nach: 1. «Wird das Volk wollen?»,
2. «Werden die Schulmeister konnen?», 3. «Wird die
Religion aus den Schulen verdrangt?», 4. «Sind die Maxi-
men der Regierung nicht dagegen?» und 5. «Liegen in der
Methode selbst die wesentlichen Eigenschaften, die von
einer Lehrart erfordert werden, um in den Landschulen
Eingang finden zu kénnen?».

" Das fiinfte Kapitel halt der Autor fiir das «eigentliche

Erfolgskapitel» (S. 254). Darin priift er, «Wie Pestalozzis
Methode in der alten Landschaft Basel Eingang und Ver-
breitung fand» (S. 146-253). Als «Hauptférderer und Ver-
breiter der Methode» seien «Pfarrer und Pestalozzischiiler»
anzusehen. Die «Schullehrerseminare» in Sissach und Mut-
tenz (1814-26) werden néher betrachtet und die «Schulleh-
rer als Verbreiter einer «verdiinnten Methode>» beklagt.
Daneben hitten freilich auch Pestalozzis Biicher, wie die
seiner Fiirspecher und Kritiker, die Methode unter die
Leute gebracht. Ferner verweist der Autor auf zwei
«Instruktionen» (fiir «Landschullehrer...» und «Pfarrer
und Schulinspektoren...» aus dem Jahr 1826), in denen
Pestalozzis Anregungen und Ideen — wenngleich auch nur
spérlich — aufgenommen worden seien.

Das sechste Kapitel, «Der dussere Erfolg allein hat der
Methode bei uns einigen Kredit verschafft>» (S. 254-271),
enthélt drei Themenkreise: Hier zeigt Martin Beispiele auf,
wie sowohl bei der Regierung als auch bei dem Deputaten-
amt ein erwachendes Interesse an einer «bessere(n) Pad-
agogik» erkennbar gewesen sei, so dass die «neue Lehrart»

' «aussergewohnliche <Kredite>» verzeichnen konnte, die

sogar die «Schuleinrichtungen» verénderten.

Mit dem siebten Kapitel, «Pestalozzis Ideen wirken im
jungen Kanton Basellandschaft weiter» (S. 272-295),
sprengt der Verfasser den eigentlichen thematischen Rah-
men seines Buches. Martin beschreibt, welche «neuen
Akzente» «Pestalozzis Gedankengut auch nach seinem Tod
und nach der Basler Revolution (von 1830-33)» setzen
konnte. Er erwihnt, dass das «erste basellandschaftliche
Schulgesetz» vom 6. April 1835, das «Ausdruck des neuen
Zeitgeistes» gewesen sei, nur allzu «spérliche Relikte von
Pestalozzis Gedankengut» enthielte. Schliesslich wendet
sich Martin einer Frage zu, mit der Pestalozzifreunde an
dessen wertvolles Verméchtnis erinner(te)n: «Heinrich
Pestalozzi, ist deine «Gertrud> vergessen?». Welche Kon-
flikte und Schwierigkeiten der pestalozzische Nachlass im
jungen Kanton Basel-Landschaft entfachte, weil die «repu-
blikanische Gesinnung» mehr gilte (golte) als Pestalozzis
Methode, zeigt Martin an «Beispiele(n) entlassener Leh-
rer» auf. Das Buch schliesst mit einem Blick auf «Treue
Jinger> Pestalozzis im neuen Kanton».

Der Band enthdlt im harmonischen Wechsel Portrits
bedeutender Weggefihrten Pestalozzis (wie Wilh. Hoch,
P. Ochs, Seb. Sporlin, Mark. Lutz, Nikl. u. Mart. v. Brunn
und Joh. Kettiger), Manuskripte, Schriftproben, Tage-
buchnotizen und Ausziige zeitgendssischer Lehrbiicher
(Schreibvorlagen, Tabellen, Skizzen und Unterrichtsbei-
spiele usw.) wie satirische Zeichnungen und charakteristi-
sche Momentaufnahmen aus dem damaligen Schulleben.
Ubrigens versteht es der Autor hin und wieder geradezu
vorziiglich, Zitate auszuwéhlen, in denen aussagekréftige
und humorvolle Passagen miteinander verkniipft sind.

Das Buch ist ein, in der bisherigen Pestalozziliteratur,
unvergleichbares Unterfangen, in dem der Verfasser mit
grossem Einfiihlungsvermogen Mentalititen und Weltan-
schauungen, Prozesse und Geistesstromungen im Geflecht
ihrer kaum mehr iberschaubaren Einzelbestrebungen
beschreibt und interpretiert. Dariiber hinaus gelingt es
Martin, aus diesem Netzwerk menschlicher Beziehungen
und Anfeindungen soziokulturelle Wirkungszusammen-
hinge aufzuzeigen, die so allenfalls vereinzelt und nur
mithsam in den Anmerkungen von Werkausgabe und
Briefbanden aufzufinden sind. Werner Keil
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Wenn einer
eine Reise tut...

Die technische Verkaufsunterstiitzung fur unsere
Postbearbeitungsgerate (Frankiersysteme und
Kuvertieranlagen) geniesst weltweit einen vor-
zlglichen Ruf. Wir beabsichtigen, das Instruk-
tionsteam mit einem ausgewiesenen Mitarbeiter
zu erweitern und suchen deshalb einen versier-

ten

Hauptaufgaben:

— Ausbilden von Servicetechnikern im In- und
Ausland

— Erarbeiten von Kurs- und Ausbildungsunterlagen

— Technische Beratung und Unterstitzung unserer
Generalvertreter (weltweit)

Anforderungen:

— Ausbildung als Sekundarlehrer in mathe-
matischer Richtung

— Erfahrung in der industriellen Elektronik
erwiinscht

— gute Englischkenntnisse

— Beherrschung der franzésischen Sprache
von Vorteil

— Alter zwischen 25 und 35 Jahren

Wir bieten:
— Fundierte Einarbeitung in zukunftstrachtiges
Arbeitsgebiet
— Abwechslungsreiche Arbeit in kleinem Team
- Interessante Reisetatigkeit

Wenn Sie sich von dieser vielseitigen Aufgabe an-
gesprochen fuihlen, senden Sie lhre Bewerbungs-
unterlagen an Hasler AG, Personalressort A, Belp-
strasse 23, 3000 Bern 14, zhd. Herrn B. Blaser, der
Ihnen telefonisch (031 63 26 96) gerne weitere
Ausklnfte erteilt. (Ref-Nr. VG 1751B).

> Hasler

Hasler AG
Kommunikation, Automation, Sicherheit

Redaktor

Wir suchen eine
schreibgewandte Personlichkeit
mit Vorliebe fir naturkundliche
Facher als Redaktor einer
einschlagigen Monatszeitschrift.
Redaktionelle Erfahrung
erwiinscht, aber nicht Bedingung.

Offerten mit Angaben tber
Ausbildung und bisherige
Tatigkeit sind erbeten an

ORELL FUSSLI
Zeitschriftenverlag
Postfach

8036 Zurich
Dietzingerstrasse 3

- Schule Kloten
% Auf Beginn des Schuljahres 1987/88

(21. April 1987) ist an unserer Schule

1 Sekundarlehrstelle phil. |

durch eine Verweserin oder einen Verweser neu zu
besetzen.

Bitte senden Sie |hre Bewerbung mit den Ulblichen
Unterlagen an das Schulsekretariat Kloten, Stadt-
haus, 8302 Kloten. Der Schulsekretar, Herr R. Bou-
vard, erteilt lnnen gerne néhere Auskiinfte (Telefon

01813 33 00).
) Schulpflege Kloten

Realschule Luchsingen GL
sucht auf Schuljahrbeginn Frithjahr 1987 einen
Reallehrer

Kollegiales Team, Besoldung gem. Kanton

Auskunft erteilt: H. R. Briitsch, Schulvorsteher, Tele-
fon 058 84 10 41, P 84 37 23.

Bewerbungen schriftlich bis spatestens 27. Dezem-
ber 1986 an: Max Schweizer, Schulprasident, Im
Steinen, 8775 Luchsingen, Telefon 058 84 38 62

Primarschule Oetwil-Geroldswil
Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 ist an unserer Schule

eine Lehrstelle ander Sonderklasse A
(Einschulungsklasse)
neu zu besetzen.

Lehrkréfte mit ztircherischem Fahigkeitsausweis, welche liber
die nétige Zusatzausbildung verfiigen, werden gebeten, ihre
Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen baldméglichst (bis
spétestens 16. Januar 1987) an die Primarschulpflege Oetwil-
Geroldswil, Schulsekretariat, Schulhaus Huebwies, 8954 Ge-
roldswil, zu senden.
Das Schulsekretariat, Telefon 01 748 23 00, erteilt Innen ger-
ne weitere Auskinfte.

Die Schulpflege
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*

* KANTON AARGAU

Heilpadagogisch-kinderpsychiatrischne Beob-
achtungs- und Therapiestation des Kantons
Aargau sucht auf Beginn des Schuljahres
1987/88

eine(n) Heimlehrer(in)
fiur die Unterstufe

Wir erwarten:

— Lehrerpatent

— abgeschlossene heilpadagogische Zusatz-
ausbildung

— Freude an heilpadagogisch-schulischen Ab-
klarungen

' — Fahigkeiten zur Zusammenarbeit mit Kin-

derpsychiater, Psychologen, Heimerziehern
und anderen Fachleuten

Wir bieten:

— rein externe Anstellung

— Anstellungsbedingungen laut kantonaler
Verordnung

— gute Lernmdglichkeiten durch interne Zu-
sammenarbeit mit verschiedenen Fach-
leuten

— im Rahmen der Zielsetzung des Heimes
selbstandiges Arbeiten in Kleinklasse (7
Schiiler)

Auskiinfte geben lhnen gerne die jetzige Stel-
leninhaberin, Frau C. Steiner, oder die Heim-
leitung, Telefon 056 44 12 91.

Bewerbungen sind zu richten an C. Lithy,
Heimleiter, Kantonale Kinderstation, 5235
Riifenach AG.

Schweizerschule Barcelona

Die Schweizerschule Barcelona sucht auf den 15.
April 1987

1 Primarlehrer(in) flr die Unterstufe

Voraussetzungen: Primarlehrerdiplom. Unter-
richtserfahrung. Kenntnisse der spanischen Spra-
che erwiinscht.

Vertragsdauer: bis 31. August 1990 bei bezahlter
Hin- und Ruckreise. Vertragsverlangerung im ge-
genseitigen Einvernehmen méglich.

Besoldung: gemass Gehaltsliste der Schweizer-
schule Barcelona, die sich auf schweizerische An-
satze abstltzt. Pensionsversicherung.

Anmeldetermin: 31. Dezember 1986

Bewerbungen mit Bild und den uiblichen Unterlagen
sind dem Delegierten des Patronatskantons Bern
einzureichen: Dr. Hans Stricker, Vorsteher des Am-
tes fiir Unterrichtsforschung, Sulgeneckstrasse 70,
3005 Bern, Telefon 031 46 85 07.

Amt fUr Kinder- und Jugendheime
Schilerheim Heimgarten
8180 Bilach

Welche(r) Lehrer(in) hatte Interesse, in unserer neu-
geschaffenen Oberstufen- und Lehrlingsgruppe
oder auf einer unserer Erziehungsgruppen mit lern-
behinderten und z.T. verhaltensauffélligen Knaben
oder Madchen als

Erzieher(in)

zu arbeiten?

Wir bieten:

— vielseitige und abwechslungsreiche Tétigkeit, Zu-
sammenarbeit mit diversen Fachleuten;

— fortschrittliche Anstellungsbedingungen nach den
Richtlinien der Stadt Ziirich.

Nahere Auskinfte erteilt die Leitung des Schiler-
heims Heimgarten, Ed. Hertig, 8180 Biilach, Telefon
01860 36 91.

Die Gemeinde Scuol sucht

Sekundarlehrer(in) phil. |

fur die Zeit vom 1. Marz 1987 bis Ende Schuljahr
1986/87. Die Stelle wird zur definitiven Besetzung
anfangs 1987 noch einmal ausgeschrieben.

Primarlehrer(in)
romanischer Sprache

auf Beginn Schuljahr 1987/88

Anmeldung mit den ublichen Unterlagen (Lebens-
lauf, Studienausweise, Referenzen, Angaben zur
bisherigen Tétigkeit) bis 30. Dezember 1986 an die
Schulratsprasidentin, Frau Caty Truog, 7550 Scuol,
Telefon 084 9 15 60.

Rudolf Steiner Schule, Schaffhausen
Wir suchen

Fremdsprachenlehrer(in)
Engl./Franz.

fir unsere Unter- und Oberstufe. Unsere Methodik
basiert auf einem anthroposophischen Menschen-
bild. Wenn Sie sich daflir interessieren, richten Sie
lhre Bewerbung bitte an:

A. Hauser, Rudolf Steiner Schule, Vordersteig 24,
8200 Schaffhausen.
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Wir suchen auf den 1. Januar und
1. April 1987 (evitl. nach Vereinba-
rung) je eine

Miterzieherin

zur Mitarbeit auf einer Wohngruppe
mit 6 geistig behinderten Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen.

Aufgabenbereich

— Betreuung und Anleitung der Behinderten in ihrer Frei-
zeit

Training von lebenspraktischen Fahigkeiten
Elternkontakte

Aktenfiihrung

Planung und Durchfiihrung von Lagern

Wir erwarten

— abgeschlossene Berufslehre (padagogische Ausbil-
dung von Vorteil)

— Fahigkeit, mit einer Gruppe selbstandig zu arbeiten

— Bereitschaft zur Teamarbeit

Wir bieten

Anstellung nach kantonalen Richtlinien

Supervision

Beitrag zu personlicher Weiterbildung

— viel Raum zum selbstandigen Arbeiten

Falls Sie diese vielseitige Aufgabe anspricht, bitten wir Sie,
Ihre schriftliche Bewerbung méglichst rasch an uns weiter-
zuleiten.

Stiftung Bad Heustrich, z. Hd. Herrn E. Walther

3711 Emdtal, Telefon 033 54 36 12

Im Auftrag der Swiss Association of Hong Kong
suchen wir auf Anfang September 1987 fur die
German Swiss International School, Hong Kong

einen Gymnasiallehrer (oder
Sekundarlehrer) fur die Facher
Deutsch, Geschichte und Latein

Wir suchen einen jungen, dynamischen und begei-
sterungsfahigen Lehrer mit mindestens zwei Jahren
Lehrerfahrung. Bewerber miissen das Schweizer
Birgerrecht besitzen. Englischkenntnisse sind er-
wiinscht.

Der Unterricht wird nach dem Lehrplan des Landes
Nordrhein-Westfalen (BRD) erteilt. Zwei Schweizer
Lehrer vertreten die schweizerischen Belange an
der Schule. Die Besoldung richtet sich nach den
Ansétzen des Kantons Luzern. Eine moblierte Woh-
nung wird von der Swiss Association of Hong Kong
zur Verfligung gestellt. Vertragsdauer: 3 Jahre.

Anmeldefrist: 10. Januar 1987

Weitere Informationen und Anmeldeformulare er-
halten Sie beim Hilfskomitee fiir Schweizerschulen
im Ausland, Alpenstrasse 26, 3000 Bern 16, Telefon
031 44 66 25.
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Mittelschulen des
Kantons Luzern

Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 (Unterrichtsbeginn
am 24. August 1987) sind die folgenden

Lehrstellen

durch offentlich-rechtliche Wahl oder im Lehrauftrag zu
besetzen:

Kantonales Seminar Luzern, Hirschengraben 10,
6003 Luzern (Primarlehrerseminar, Lehramtskurse)

1. Zeichnen und Gestalten in Verbindung mit Werken
2. Aligemeine Didaktik in Verbindung mit Fachdidaktiken
(2 Lehrstellen)

Kantonsschule Luzern, Alpenquai 46—-50,
6005 Luzern (Maturitatstypen A, B, Cund E
sowie Handelsdiplomschule)

4. Franzésisch in Verbindung mit einem anderen Fach
5. Mathematik in Verbindung mit Informatik

(2 Lehrstellen)

Mathematik (Teilpensum)

Englisch in Verbindung mit einem anderen Fach
Tochterturnen, eventuell in Verbindung mit einem
anderen Fach

© 0N

Kantonsschule Beromiinster, 6215 Beromiinster
(Maturitatstypen A, B und C)

10. Chemie, eventuell in Verbindung mit einem
anderen Fach

11. Turnen in Verbindung mit einem anderen Fach
(vorzugsweise Franzdsisch)

Kantonsschule Sursee, 6210 Sursee
(Maturitéatstypen A, B, Cund E)

12. Mathematik

Kantonsschule Reussbiihl, Ruopigenstrasse 40,
6015 Reussblihl (Maturitatstypen A, B und C)

13. Deutsch (2 Lehrstellen)

15. Chemie in Verbindung mit Mathematik

16. Latein und Griechisch (Teilpensum), eventuell in
Verbindung mit Deutsch

Einige dieser Lehrstellen werden heute von Lehrbeauftrag-
ten (Hilfslehrern) versehen, waren aber noch nicht ausge-
schrieben.

Die Lehrstellen werden in der Regel zuerst im Lehrauftrag
besetzt; die spatere Besetzung durch Wahl ist méglich,
aber nicht sicher.

Voraussetzung ist ein abgeschlossenes akademisches
Studium; Bewerber mit einer padagogischen Ausbildung
und mit Unterrichtserfahrung werden bevorzugt.

Fur die Lehrstelle 1 ist das Zeichenlehrerdiplom, fiir die
Stellen 9 und 11 sind das Turnlehrerdiplom Il und ein
Abschluss in einem weiteren Fach erforderlich.

Die Bewerbungen sind dem betreffenden Rektorat bis
spatestens 15. Januar 1987 einzureichen. Beim Rektorat
sind auch Anmeldeformulare erhéltlich.

Erziehungsdepartement des Kantons Luzern
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SIV-BULLETIN

&Lemstudlo Zirich AG

staatlich bewilligte Privatschule

Nach 14jahriger Tatigkeit am Lernstudio als
Schulungsberater auf der Primarschulstufe

suche ich auf den 1. April 1987 oder nach Ubereinkuntft einen
geeigneten Nachfolger, weil ich mich vermehrt der Erwach-
senenbildung widmen méchte.

Das Lernstudio Zirich unterrichtet etwa 350 Tagesschiiler (5.
Primar- bis 3. Sek./Realklasse) und liber 650 Nachhilfeschi-
ler oder Kursabsolventen auf allen Stufen und in allen Fa-
chern. !

Mein Spezialgebiet ist die Durchfiihrung der schulischen Eig-
nungsabklarung flr Primarschiiler. In einem schriftlichen und
miindlichen Teil von je etwa 2 Stunden (letzterer im Beisein
der Eltern) verschaffe ich mir ein méglichst umfassendes und
ganzheitliches Bild des Schilers. Ich klare nicht nur den
Stand des schulischen Wissens ab, sondern ich erfasse den
Arbeitscharakter und die Personlichkeitsstruktur des Schi-
lers. Auch allfdllige Lernbehinderungen werden in die Beurtei-
lung einbezogen.

Als Nachfolger stelle ich mir einen jlingeren, dynamischen

Primarlehrer mit mehrjéhriger
Unterrichtserfahrung

und maoglichst breitgefacherter Weiterbildung auf psychologi-
schem oder padagogischem Gebiet vor. Er muss in der Lage
sein, die Eltern kompetent liber Schulungsméglichkeiten an
privaten und 6ffentlichen Schulen zu beraten. Zudem muss er
Mittel und Wege aufzeigen kénnen, wie Schulstoff aufgeholt
werden kann und wie ein Schiiler Uber arbeits- und lerntechni-
sche Hilfen sich in seinen Schulleistungen verbessern kann.

Als Schulungsberater gehére ich zum Team der Schulleitung.
Die Salarierung ist grossziigig und wird bestimmt durch Aus-
bildung und Erfahrung.

Fuhlen Sie sich angesprochen? Wenn ja, senden Sie uns bitte
Ihre schriftliche Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen.

Uber alles weitere kénnen wir uns anlésslich eines ersten
Kontaktgespraches unterhalten. Fiir weitere Auskinfte wen-
den Sie sich an Herrn K. Frey, Mitglied der Schulleitung,
Telefon 01 251 00 95.

LERNSTUDIO ZURICH AG
Schulleitung, Postfach, 8030 Zirich

Heilpadagogische
Tagesschule
Minchenstein

Wir sind eine IV-Sonderschule fir geistigbehinderte
Kinder im Vorschul- und Schulalter und suchen auf
Beginn des Schuljahres 1987/88

dipl. Logopadin/Logopéaden

fur etwa 20 Wochenstunden.

Wenn Sie an einer anspruchsvollen, selbstéandigen
Arbeit innerhalb unseres Teams interessiert sind,
senden Sie bitte lhre Bewerbung mit den (iblichen
Unterlagen bis spatestens 31. Januar 1987 an: Heil-
padagogische Tagesschule, z.Hd. W. Schmid,
Schulackerstrasse 6, 4142 Minchenstein.

Telefonische Auskiinfte gibt W. Schmid (061
46 58 72) jeweils Dienstagvormittag und Donners-
tagnachmittag.

Primarschule Ellikon/Thur

Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 ist an unserer
Schule

1 Lehrstelle an der Mittelstufe
(2-Klassen-System)

neu zu besetzen.

Interessenten (Interessentinnen) mit ziircherischem
Wahlbarkeitszeugnis werden gebeten, ihre Bewer-
bung mit den Ublichen Unterlagen bis Ende 1986 an
den Prasidenten der Primarschulpflege, Herrn M.
Wolf, Oberdorf, 8548 Ellikon/Thur, zu richten.

Die Primarschulpflege

Schulgemeinde Fischenthal

Auf Beginn des neuen Schuljahres 1987/88 ist in unserer
Schulgemeinde neu zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Sekundarschule
(sprachlich-historische Richtung)

Die Lehrkraft ist verpflichtet, an der 1. Klasse der Realschule
Franzésisch- sowie fiir die Madchen Turnunterricht zu erteilen.
Interessenten, die gerne in einer freundlichen Landgemeinde
unterrichten wiirden, sind gebeten, ihre Anmeldung mit den
ublichen Unterlagen an den Prasidenten der Schulpflege,
Herrn Walter Zollinger, Boden, 8496 Steg-Tosstal, einzurei-
chen. Nahere Auskunft wird gerne erteilt (Tel. 055 96 12 13).
Die Schulpflege

Kooperative Oberstufenschule
Dulliken

Zur Ergénzung unseres Lehrerteams suchen wir eine(n)

Bezirkslehrer(in) phil. |

mit dem Schwergewicht in den Fachern Deutsch und
Franzésisch. Das Pensum liegt im Rahmen von 20 bis 30
Lektionen. Wir wiinschen uns eine Kollegin resp. einen
Kollegen, die (der) gerne an unserer Schule Zusammenar-
beit praktizieren will. Zudem sind wir darauf angewiesen,
dass die neue Lehrkraft auch an andern Stufen (Sekundar-
und Oberschule) zu unterrichten gewillt ist. Wir freuen uns
auf Ihre Bewerbung bis zum 10. Januar 1987.

Weitere Auskiinfte erteilt gerne der Schulvorsteher, H.
Rellstab, Zehntenweg 11, 4654 Lostorf, Telefon 062
35 40 51 (Schule), 062 48 21 40 (privat).

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen sind dem
Schulprasidenten, Herrn A. Lithi, Hohenweg 19, 4657
Dulliken, einzureichen.
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Gschider verpackt,
kartonverpackt

Sind Kartonverpackungen 6kologisch
tragbar? Ja, durchaus! Durch gezielte Ver-
arbeitung von minderwertigem Schwach-
holz zu Karton tragt die Verpackungsindu-
strie aktiv zur Gesunderhaltung und Ge-
sundung unserer Wélder bei.

Die reich und farbig illustrierte Broschiire
«Gschider verpackt, kartonverpackt», her-
ausgegeben von der Interessengemein-
schaft fiir Karton und Kartonverpackun-
gen, gibt wirtschaftskundliche Informatio-
nen zum Thema Verpackung, z.B. Ener-
gie-Bilanz verschiedener Verpackungsar-
ten, Kartonfabrikation, Produktion von
Faltschachteln u.a. m. JE
Die Broschiire wird kostenlos abgegeben
von der Interessengemeinschaft fiir Kar-
ton und Kartonverpackungen, Postfach,
3032 Bern.

Informatik in der
«Schulpraxis»

Heft 5/86 der «Berner Schulpraxis» vom

19. Dezember enthilt ausschliesslich Bei-

trige zu «Informatik/Computer in der

Schule»:

— Erfahrungen dreier Lehrer, die Infor-
matik im Unterricht einsetzen;

— grundsitzliche Uberlegungen zum all-
iberall geplanten und in Einfithrung be-
griffenen Informatikunterricht;

T

— Bemerkungen zum padagogischen, 6ko-
nomischen und politischen Umfeld der
Informatik;

— Literatur und praktische Hinweise.

Das Heft ist zum Preise von Fr. 5.— (Men-

genrabatte) erhaltlich beim Sekretariat des

Bernischen Lehrervereins, Brunngasse,

16, 3011 Bern (Telefon 031 22 34 16). J.

MonDopoly statt Monopoly?

Raffgier und Spekulantentum bildet das
bekannte und «urmenschlich» beliebte
Monopoly-Spiel aus. In bewusstem Kon-
trast dazu steht das von «terre des hommes
schweiz» und der Erkldrung von Bern ent-
wickelte MONDOPOLY (Fr. 46.-). Es
«spielt» ernst zu nehmende Situationen
des Bauernlebens in Peru und lédsst die
Schwierigkeiten (Klima, Naturkatastro-
phen, Welthandel u.a.m.) eindriicklich
erfahren.

Fiir Spielgruppen ab 12 Jahren empfohlen;
auch in Dritt-Welt-Ldden und in guten
Spielwarengeschéften erhaltlich. J.

Wer war's?

Das von Verena Singeisen und Jorg Weber
(Spielwerkstatt «Murmel», bekannt durch
das Spiel vom «Buurejahr») entwickelte
Gedichtnisspiel «arbeitet» mit einheimi-
schen Tieren und -ihren Frassspuren. Es
schult das Beobachten und fiihrt auch zu
naturkundlichen Kenntnissen. Geeignet
fiir zwei und mehr Spieler, ab fiinf Jahren.
Variationsmdglichkeiten als «Domino»
und «Lotto» (Fr. 36.—inkl. Versand). J.
Bezug: Spielwerkstatt Murmel, Postfach
6152, 8023 Ziirich (Telefon 01 242 17 18).

SR e SR Y A G T )
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27 bis 38

Beilage

«Bildung und Wirtschaft»
Jaroslaw Trachsel: Neue Unternehmungen
und ihre Griinder

Verschiedene Beitrdge zu einem aktuellen
Thema

Die Beilage «Bildung und Wirtschaft» wird
thematisch und inhaltlich von einer beson-
deren Redaktionskommission des Vereins
Jugend und Wirtschaft verantwortet;
Layout: Jaroslaw Trachsel

Sicherer Skifahren

Das Informationsblatt der Schweizeri-
schen Beratungsstelle fiir Unfallverhiitung
(bfu) ist eine aktuelle «Checkliste», die
festhdlt, wie man Skiunfille verhiiten
kann.

Gratis erhdltlich bei: bfu, Postfach 2273,
3001 Bern (Telefon 031 25 44 14).

Atomwirtschaft 1986

Das Heft 5/86 der «\WOCHENSCHAU»
(Ausgabe fiir die Sekundarstufe II) doku-
mentiert informativ Argumente fiir oder
gegen eine energiepolitische Wende nach
Tschernobyl. Auf 40 A4-Druckseiten fin-
den sowohl Gegner wie Befiirworter der
Atomkraftwerke Fakten, Meinungen, Sze-
narien mit exakten Quellenangaben.  J.
Bezug: Einzelheft DM 5.20 (+ Versand-
spesen) bei Wochenschau-Verlag, Ad.
Damaschke-Strasse  103-105, D-6231
Schwalbach/Ts.

Frieden

Das Novemberheft von RL, Zeitschrift fiir
Religionsunterricht und Lebenskunde,
enthilt die bereits vor 20 Jahren formulier-
ten Thesen Hartmut v. HENTIGs zu einer
«EBrziehung zum Frieden», ergdnzt durch
Entwiirfe und Anregungen fiir den Unter-
richt (U, M, O). A
(Benziger Verlag/Theologischer Verlag
Ziirich)

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986
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Schulamt der Stadt Zlrich
Stadtzircherisches Schulerheim
Heimgarten, Bulach

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1987/88
(21. April 1987) fur unsere Sonderklasse B (Mittel-/
Oberstufe)

1 Primarlehrer(in)

Wenn Sie an der besonderen Aufgabe eines Heim-
lehrers interessiert sind, gerne im Team arbeiten,
belastbar sind sowie Versténdnis fir lernbehinderte
und zum Teil verhaltensgestorte Kinder haben, wiir-
den wir uns freuen, wenn Sie mit uns Kontakt auf-
nahmen.

Heilpadagogische Ausbildung und Erfahrung im
Sonderschulbereich sind erwiinscht, aber nicht Be-
dingung. Eine Dienstwohnung ausserhalb des
Heims steht zur Verfligung. Nahere Auskinfte ertei-
len lhnen gerne der Heimleiter, Eduard Hertig, Tele-
fon 01 860 36 91, oder der Abschlussklassenlehrer,
Hans Brunner, Telefon 01 860 33 24.

Richten Sie bitte Ihre Bewerbung mit den Ublichen
Unterlagen unter dem Titel «Heimschule Heimgar-
ten» an den Vorstand des Schulamtes der Stadt
Zurich, Postfach, 8027 Zirich.

Der Vorstand des Schulamtes

Appenzell AR
Kantonsschule Trogen

Auf Beginn des Wintersemesters 1987/88 suchen
wir zwei neue Hauptlehrer, da die bisherigen Stel-
leninhaber in Pension gehen.

1 Hauptlehrer fur Mathematik
1 Hauptlehrer flr Franzésisch

Wir sind eine Schule mit etwa 400 Schiilern. Die
Vorteile aus dieser (iberschaubaren Grésse méch-
ten wir nutzen, indem wir nach neuen Wegen zur
Vertiefung des Lehrer-Schiler-Verhéltnisses und
neuen Formen des Unterrichtens suchen.

Wir erwarten von den Bewerbern:
Abgeschlossenes Hochschulstudium
Mittelschullehrerdiplom

Praxiserfahrung

Kontaktfreudige und dynamische Persénlichkeit
Engagement fiir die Schule auch ausserhalb des
Unterrichtes s

Bewerbungen mit den tblichen Unterlagen sind bis
15. Januar 1987 an den Rektor, Dr. Willi Eugster,
Kantonsschule, 9043 Trogen, zu richten. Telefoni-
sche Auskinfte erteilen wir Ihnen gerne unter der
Nummer 071 94 19 07.

Kinderdorf Pestalozzi Trogen

Internationale Schule
Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 (Beginn: 21. April 1987) suchen wir:

Lehrer(in)
flr eine Lerngruppe der Unterstufe

Fur diese Lehrstelle sind heilpddagogische Zusatzausbildung oder ent-
sprechende Erfahrungen (z.B. an Einfuhrungsklasse/Kleinklasse D/Son-
derklasse A) erforderlich. Die zu unterrichtende Lerngruppe umfasst 8 bis
10 Kinder mit unterschiedlichen Voraussetzungen.

Wegen Pensionierung der bisherigen Lehrkrafte suchen wir ebenfalls:

Lehrer(in) flr Zeichnen, Gestalten,
Werken mit verschiedenen Materialien

Fur diese Lehrstelle sind neben einer padagogischen Grundausbildung
eine zusatzliche Ausbildung und Lehrerfahrung notwendig. Das Pensum
(evtl. auch Teilpensum) umfasst Unterricht an verschiedenen Klassen und
Stufen der Volksschule.

Lehrer(in)
fur Handarbeit/ Textiles Werken

Fiir diese Lehrstelle mit einem Teilpensum von etwa 60% ist neben der
padagogischen Grundausbildung Lehrerfahrung erforderlich. Der Unter-
richt wird an koedukativen Lerngruppen auf verschiedenen Stufen der
Volksschule erteilt.

Unsere neuen Kolleginnen/Kollegen sollten Interesse und Freude an der
Arbeit mit fremdsprachigen Kindern und Mitarbeitern aus verschiedenen
Kulturkreisen mitbringen. Wir erwarten auch eine aktive Mitarbeit im
Lehrerteam und bieten neben den ortstiblichen Sozialleistungen die Mdg-
lichkeit, selbsténdig und kreativ zu arbeiten.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte an: Kinderdorf Pestalozzi, Walter Klauser,
Schulleiter, 9043 Trogen AR.

Schulpflege Eglisau

Wir suchen auf Friihjahr 1987 eine(n) einsatzfreudi-
ge(n) und begeisterungsféhige(n)

Reallehrerin/Reallehrer

fur ein Teilpensum von etwa 14 bis 19 Wochen-
stunden.

Sind Sie interessiert? Dann richten Sie bitte lhre
Bewerbung an den Vizeprasidenten der Schulpflege
Eglisau, Herrn Manfred Haller, Steig 46, 8193 Eglis-
au. Herr Haller (Telefon privat 01 867 36 76) und
der jetzige Stelleninhaber, Herr René Hagi (Telefon
privat 01 860 99 61) geben Ihnen auch gerne weite-
re Auskunfte.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung.

Die Schulpflege

26

Jodler-Club «St.Jakob» Ziirich sucht auf Friihjahr 1987

Dirigenten/Dirigentin

Auch Sanger — oder solche, die es werden wollen —, die gute
Kameradschaft schatzen, sind bei uns immer willkommen.

Auskuntft erteilt: Ernst Stutz, Telefon 01 481 83 58.
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Lernziele

Die Schiiler lernen an einigen Beispielen

den Mechanismus der Unternehmensgriin-

dung kennen:

— Kenntnis der wichtigsten gesetzlichen
Grundlagen

— Kenntnis von Griindungsgeschichten

— Verstehen unternehmerischen Handelns
und damit der Unternehmerpersonlich-
keit

Die gesetzlichen Grundlagen
fur die Grindung einer
Unternehmung

Die Handels- und Gewerbefreiheit ist in
der Schweiz — abgesehen von Sonderfillen
— gewahrleistet. Es steht jedermann das
Recht zu, ein Unternehmen zu griinden.
Nach schweizerischem Recht ist die Wahl
| der Firmenbezeichnung grundsitzlich frei,
Es gibt in unsern Bergtilern nicht nur Zeugen friiherer Industrialisierung und heutiger Stagnation jedoch muss aus dem Namen die rechtli-
(vgl. B+W 1985/5, Regionale Entwicklungsunterschiede...). Wenn ein Unternehmer eine Markt- che Form des Unternehmens klar hervor-
nische findet, kénnen innert weniger Jahre, mit geringem Startkapital und ohne staatliche Unterstiit-  gehen. Beispiele:

zung, Unternehmungen wie das oben abgebildete entstehen. (Bild Hydrotechnik, Frutigen) — Hans Meyer, Textilien (Einzelfirma);
— Meyer-Miiller & Co., Tee-Import (Per-
sonengesellschaft);

Neue Unternehmungen
und ihre Griinder

INHALT Seite

s Lernziele 27

Von Jaroslaw Trachsel, Zurich Die gesetzlichen Grundlagen 27

Handelsregister 28

: ; Eigene Berichte 29
Einleitung Unternehmensformen 29

Neugriind n 30
Ford, Philips, Nestlé, Wander — was sagen Ihnen diese Namen? Rund um die Welt trifft Gzlslcghr;!cllllt:: g:;je Hail chai Shtich 31
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«Unternehmer» in der Schule 35
Compact-Discs, fiir loslichen Kaffee und fiir ein Malzgetrink. Sie sind Stichworte fiir die Herausforderungen
Geschichten von Unternehmungen, die oft mit der Initiative, mit der Pioniertat eines ati mittelstindische Betriehe 36

Griinders begannen, der ihnen auch den Namen gegeben hat. Uber die Besitzer des
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Bildung und Wirtschaft

Unternehmens sagen die Namen der ganz grossen Firmen indessen selten etwas aus. Bei
kleineren und mittleren Unternehmungen freilich ist oft der Name des Chefs und Besitzers
oder Hauptaktiondrs identisch mit der Bezeichnung der Firma.

Unternehmer sind stolz auf ihre neugegriindete Firma und geben ihr oft, wie ihren
Kindern, den eigenen Namen. Das personliche Prestige wird damit mit dem Ansehen des
Unternehmens verkniipft. Da fallt einem auch der Spruch ein, den Madame de Meuron als
Frage an neue Bekanntschaften bereit hatte: «Sit Ihr Opper oder niht'r Lohn?» Fiir die
Bernerin aus der Junkerngasse war man also nur «Jemand», wenn man sein Brot als
Selbstindigerwerbender verdiente. Oder waren fiir sie Unternehmer auch nur «parvenus»
gegentiber den Feudalherren? Wir sind uns wohl einig dariiber, dass Unternehmer in
unserer Gesellschaft, besonders dann, wenn sie erfolgreich sind, auch ein relativ hohes
Ansehen geniessen.

Gehdrt aber der selbstindige Unternehmer nicht der Vergangenheit an? Ist nicht die Zeit
der Griindungen vorbei? Sind nicht die existierenden Grossunternehmen mit angestellten
Managern den kleinen Firmen haushoch iiberlegen? Kann man heute iiberhaupt noch
selbst eine Unternehmung griinden?

Sie werden sehen: man kann! Da sind einmal die freien Berufe, die sich um einige neue
Spezies vermehrt haben, da gibt es hundert Méglichkeiten, Vertretungen fiir den Vertrieb
industrieller Produkte und dazugehorige Serviceleistungen zu iibernehmen. Da finden sich
aber auch Erfolgsnischen fiir echte Kreativitit, fiir Pioniertaten, auf die wir in diesen
Unterrichtsbldttern ganz besonderes Gewicht legen werden.

In welche traditionellen Ficher passen Lektionen iiber Unternehmensgriinder? Geschichts-
lehrer konnen gerade in diesem und im folgenden Jahrzehnt von einer Flut von Jubildums-
schriften profitieren, welche die Wirtschaftspioniere des ausgehenden 19. Jahrhunderts
portritieren und dazu noch einen Riickblick auf 100 Jahre Firmengeschichte geben.
Geografielehrer haben bei der Behandlung einer Region stets die Moglichkeit, ein Unter-
nehmen und seine Bedeutung zu behandeln. Dies diirfte ganz besonders dort wichtig sein,
wo ganze Ortschaften oder Regionen von einer Unternehmung abhdngig sind. In einer
Geselischaft, deren Wirtschaft ohne Unternehmer nicht denkbar wire, gehort die Ausein-
andersetzung mit Unternehmensgriindungen ganz eindeutig auch zur Lebenskunde, wo
eine solide Basis zur Berufswahlvorbereitung gelegt werden kann.

Schliesslich sind wir der Meinung, dass gerade in der heutigen Zeit wirtschaftlichen und
technologischen Umbruchs mehr Schiiler mit dem Geist unternehmerischen Denkens
vertraut gemacht werden sollten, damit die Aufgaben der Zeit gelost werden. Unseren
Schulen wird ja mitunter vorgeworfen, dass sie den Menschen zu sehr zum Gehorsam,
zum Beantworten gestellter Fragen, zum Ldsen vorgegebener Probleme erziehen anstatt
zur Eigeninitiative, zum Stellen von Fragen und zum Entdecken von Problemen.

In diesen Unterrichtsblittern wollen wir Ihnen einige Firmen vorstellen, die in den letzten
Jahrzehnten gegriindet wurden, und was fiir Menschen dahinterstecken. Auch die gesetzli-
chen und gesellschaftlichen Bedingungen, unter denen Unternehmungen gut gedeihen,
sollen zur Sprache kommen.

— Gebau AG, Hoch- und Tiefbau (Kapi-
talgesellschaft);

— Migros Genossenschaft Bern (Genos-
senschaft).

Der Broschiire «Griindung und Besteue-

rung von Gesellschaften in der Schweiz»

SBG-Schriften Nr. 95) entnehmen wir die

wichtigsten Prinzipien des schweizerischen

Firmenrechts:

— Der Grundsatz der Firmenwahrheit ver-
langt, dass alles, was durch die Firma
ausgesagt wird, den Tatsachen ent-
spricht.

— Der Grundsatz der Unterscheidbarkeit
bedeutet, dass eine Firma sich deutlich
von bereits bestehenden Firmen zu un-
terscheiden hat, und zwar bei Aktienge-
sellschaften innerhalb des ganzen Ge-
bietes der Schweiz.

— Der Grundsatz der bedingten Ubertrag-
barkeit erfordert, dass bei Firmen mit
Personennamen die  Offentlichkeit
durch einen entsprechenden Firmenzu-

satz die Ubernahme des alten Unterneh-

mens durch einen neuen Inhaber er-

fahrt.
Nationale, regionale oder territoriale Be-
zeichnungen in einer Firma bediirfen so-
dann einer Spezialbewilligung seitens des
Eidgendssischen Amtes fiir das Handelsre-
gister. Mit dem Eintrag ins Handelsregi-
ster geniesst das Unternehmen firmen-
rechtlichen Schutz.

Handelsregister

Die Ausiibung eines Handels-, Fabrika-
tions- oder eines andern nach kaufminni-
scher Art gefiithrten Gewerbes* erfordert
in der Regel den Eintrag in das Handelsre-

- gister. Juristische Personen, wie zum Bei-

spiel die Aktiengesellschaft, bendtigen
den Handelsregistereintrag zur Erlangung
der Rechtspersonlichkeit. Zweck des Han-
delsregisters ist die mit der Eintragung

* Banken, Versicherungen, Berater usw.

verbundene Publizitdt tiber samtliche in
der Schweiz Handel treibenden Personen
und Unternehmen und deren Rechtsver-
héltnisse.

Das Handelsregister kann demzufolge von
jedermann eingesehen werden, und die
Eintragungen werden im «Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt» publiziert.

Mit der Eintragung sind verschiedene
Rechtswirkungen verbunden wie Fir-
menschutz, Buchfiihrungspflicht, Betrei-
bung auf Konkurs, Wechselbetreibung
usw. Die Eintragung umfasst die Firmen-
bezeichnung, das Geschiftsdomizil, bei
Einzelfirmen die Angabe des Geschaftsin-
habers, bei Kollektiv- und Kommanditge-
sellschaften und Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung (GmbH) die Teilhaber
sowie die Haftungssumme der Kommandi-
tare bzw. Gesellschafter einer GmbH, bei
der Aktiengesellschaft ferner das Aktien-
kapital, den Nominalbetrag der Aktien so-
wie die Personen, welche der Verwaltung
und der Geschiéftsleitung angehéren. Ein-
zutragen sind sodann die Zeichnungsbe-
rechtigten.

Die Eintragung eines Unternehmens ins
Handelsregister ist am Ort der Hauptnie-
derlassung vorzunehmen, wihrend Zweig-
niederlassungen sowohl am Orte der
Hauptniederlassung als auch an ihrem Sitz
zu registrieren sind.

Grundungskosten

Die bei der Griindung einer Gesellschaft
anfallenden Grindungskosten umfassen
hauptsédchlich folgende Aufwendungen:
die Kosten der notariellen Griindungsur-
kunde, die Gebiihren fiir die Eintragung
ins Handelsregister und fiir Verdffentlich-
ungen im «Schweizerischen Handelsamts-
blatt» sowie die allfilligen Emissionsabga-
ben und Honorare fiir Beratung und
Durchfiihrung.

Sind Unternehmensgrinder
immer Pioniere?

Die Schweizerische Volksbank widmete
das Heft Nr. 86 ihrer Zeitschrift «Die
Orientierung» dem Thema «Pioniere und
Pionierunternehmungen». Im Prolog defi-
niert Kasimir M. Magyar treffend: «Pio-
niere sind Menschen, die es wagen, dort-
hin zu gehen, wo vor ihnen noch nie je-
mand war. Pioniere sind Reformer, die
Wichtiges entdecken, Neues und Sinnvol-
les erfinden. Pioniere sind bereit, Entbeh-
rungen auf sich zu nehmen. Pioniere ha-
ben Kraft, grosse Hindernisse zu iiberwin-
den. Pioniergeschichten sind Berichte von
Mut, Uberzeugung, personlicher Entbeh-
rung und manchmal auch vom Tod.»

Wir werden auf den folgenden Seiten eini-
ge Pioniere vorstellen, doch ist es ebenso
wichtig, wenn initiative junge Menschen
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erfahren, dass sie auch ohne grosse Pio-

niertaten die Moglichkeit haben, selbstdn-

dig zu werden, Unternehmen zu griinden,
durch solide Arbeit Dienstleistungen oder

Produkte anzubieten, dabei iiberdurch-

schnittlich zu verdienen oder Geld zu ver-

lieren, an Ansehen zu gewinnen oder eine

Schlappe einzustecken.

Jedes Malergeschift, jede Backerei, jeder

Fotoladen, jede Schreinerei und jedes

Wirtshaus wurde einmal gegriindet. Die

banale Feststellung fithrt uns zu interes-

santen Fragen:

— Wann wurde die Unternehmung ge-
griindet?

— Wer hat sie gegriindet, warum und unter
welchen Umstinden?

— Wie stellte sich die Konkurrenz zur
Griindung? Haben alle mit fairen Mitteln
um ihre Marktanteile gekampft?

— Wurde die Unternehmung in einem
wachsenden oder schrumpfenden Markt
gegriindet, in einer Zeit der Rezession
oder der Hochkonjunktur?

— Wie denkt der Unternehmer iiber staatli-
che Vorschriften, Steuern, technischen
Fortschritt, AHV, BVG, die auslindi-
sche Konkurrenz usw.?

Eigene Berichte Uber |
Unternehmensgrindungen

In jeder Stadt, jedem Staddtchen und in
jedem Dorf gibt es neugegriindete Unter-
nehmungen, die sich in der Regel gerne
den Fragen der Schiiler stellen. Im Dorf
kennt man sich normalerweise, zum Teil
auch in kleinen Stidten. In grosseren Stad-
ten konnen wir beim Gewerbeverein, bei
der Handelskammer oder auf der Gemein-
deschreiberei Neugrindungen ausfindig
machen.

Die zu erkundenden Betriebe werden
sorgféltig ausgewdhlt, je nach pidagogi-
scher Absicht und vielleicht auch nach Be-
rufswahlinteressen. Es werden Interviews,
Erkundungen oder Fiihrungen der ganzen
Klasse vereinbart. Wir sollten dabei auch
unsere Absicht kundtun, dass wir speziell
iiber die Griindung der Firma und ihren
Griinder Auskunft haben wollen. Einige
Fragestellungen haben wir im vorangehen-
den Abschnitt formuliert, auf weitere soll-
ten die Schiiler selbst kommen. Wie wird
ihr Fragebogen wohl aussehen? Der Leh-
rer sollte einen Blick darauf werfen und
allfdllige Versdumnisse ergidnzen. Was
braucht es, um ein Unternehmen zu griin-
den? Mut? Eine Erfindung? Ein zufilliges
Angebot? Den Wunsch, reich zu werden?
Die Freude an einem Beruf? Die Unfihig-
keit, sich den Anweisungen eines Chefs zu
beugen? Fleiss? Intelligenz? Sorgfalt?
Riicksichtslosigkeit? Die Entdeckung ei-
nes allgemeinen, nicht befriedigten Be-
diirfnisses, das man nun den Mitmenschen
gegen Bezahlung befriedigen mochte. Der

Die wichtigsten rechtlichen Unternehmensformen

Einzelfirma

(Hans Huber,
Milchhandlung)

Kollektivgesellschaft
(Meyer & Miiller,
Teeimport)

Kommanditgesellschaft
(Schweizer & Co.)

Kommandit-
aktiengesellschaft
(Schweizer & Co. AG)

Einfache Gesellschaft

In fritheren Ausgaben von «Bildung und Wirtschaft» finden Sie Informationen iiber
— Aktiengesellschaft (vgl. «<B+W» 7/8-1977)

— GmbH (vgl. «<B+W» 7/8:1977)

— Genossenschaft (vgl. «B+W» 4-1984)

Wird ein Geschift vom alleinigen Inhaber nach kaufménni-
scher Art gefiihrt, ist dieses in der Regel als Einzelfirma in
das Handelsregister einzutragen (OR Art. 934, 945, 946).
In den meisten Féllen handelt es sich bei den kaufménnisch
gefiihrten Unternehmen jedoch um Firmen in der Form
einer Gesellschaft gemédss OR Art. 552 bis 926. Nachfol-
gend sind die einzelnen Formen kurz zusammengefasst.

Die Kollektivgesellschaft (OR Art. 552 bis 593) ist eine
Gesellschaft, in der sich zwei oder mehrere natiirliche
Personen ohne Beschriankung ihrer Haftung gegeniiber den
Gesellschaftsgldubigern zum Zwecke vereinigen, unter
einer gemeinsamen Firma ein Handels-, Fabrikations- oder
anderes nach kaufminnischer Art gefiihrtes Gewerbe zu
betreiben. Sie wird durch den Abschluss des Gesellschafts-
vertrages gebildet und ist im Handelsregister einzutragen.
Die Kollektivgesellschaft kann, obwohl sie keine juristi-
sche Person ist, unter ihrer Firma Rechte erwerben und
Verbindlichkeiten eingehen, vor Gericht klagen und ver-
klagt werden.

Die Kommanditgesellschaft (OR Art. 594 bis 619) unter-
scheidet sich rechtlich in der Weise von der Kollektivgesell-
schaft, dass wenigstens ein Mitglied unbegrenzt, eines oder
mehrere Mitglieder aber als Kommanditire nur bis zum
Betrag einer bestimmten Vermogenseinlage, der Komman-
ditsumme, haften.

Die Kommanditaktiengesellschaft (OR Art. 764 bis 771)
ist eine verhéltnisméssig wenig verbreitete Gesellschafts-
form, die sowohl Merkmale der Kommanditgesellschaft als
auch der Aktiengesellschaft in sich vereinigt. Sie kommt in
Féllen zur Anwendung, wo eine oder mehrere Personen
sich entschliessen, als unbeschriankt haftende Gesellschaf-
ter die Geschaftsfithrung eines Unternehmens zu tiberneh-
men, jedoch eine grossere Kommanditsumme bendtigen,
die im voraus in Aktien zerlegt wird, um durch Zeichnung
seitens Dritter das erforderliche Kapital zusammenzubrin-
gen. Sie besitzt Rechtspersonlichkeit.

Neben den oben aufgefiihrten Handelsgesellschaften kann
nach schweizerischem Recht noch die sogenannte einfache
Gesellschaft (OR Art. 530 bis 551) gebildet werden. Es
handelt sich dabei um die loseste Gesellschaftsform, die oft
nur fiir ein einmaliges Geschéft von kurzer Dauer verwen-
det wird. Die einfache Gesellschaft ist deshalb nicht im
Handelsregister einzutragen und fiihrt keine eigene Firma.
Sie beruht auf einem Gesellschaftsvertrag und der solida-
rischen Haftung der Gesellschafter.

Wunsch nach sozialer Aufwertung? Ar-
beitslosigkeit? Was ist das Erfolgsgeheim-
nis des Gesprachspartners? Wo liegen die
Gefahren, die zum Scheitern fiihren
konnten?

Ist die Klasse einmal iiber ein junges Un-
ternehmen und die Personlichkeit seines
Griinders im Bilde, dann kann sie mit der
Bewertung beginnen:

— Wiirdigung des Unternehmers: Seine

Stirken, die Erfolg versprechen. Ist er
ein aussergewohnlicher Typ?

— Hat er Schwichen, die zum Misserfolg
fithren kénnten? (Schiiler massen sich in
diesem Punkt wohl kaum Fachkompe-
tenz an, das soll sie jedoch nicht hin-
dern, zu dussern, was sie denken.)

— Was war an der Griindungsgeschichte
besonders interessant und vielleicht
iiberraschend?
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— Wie ist sein Verhiltnis zu den Angestell- i : : :
ten? Hitten Schiller Lust, dort einmal | Handelsregister-Publikationen im Jahre 1985
zu arbeiten oder eine Schnupperlehre zu
absolvieren? o Einzelfirmen Aktiengesellschaften und Kommandit-
— Welches sind die Unterschiede in der e e
Arbeit des Griinders und der seiner An- Iattone. Zuwachs Abgang Aachs Abgang
gestellten? : 4 i § . Lo = §
— Wie setzt er sich gegen Konkurrenten b % - 2A E £ En = = Eo &)
durch (Werbung usw.)? RplmlaE L S B il B s e
— Hatte man nach dem Besuch das Ge- = = ®od e ol m & = oE B
fiihl, der neue Unternehmer habe Mii- Al s Booee s Lo e e g
s . = - : = e ) f = 5]
he, sich gegen die Konkurrenz durchzu- A R S SaR e et e e ] S S
setzen?
Ziirich 13612 1184 10 620 22 14164 20632 1404 161 322 230 21645
Neugrundungen: ie nach Bern 134007 9887 /5. 722 91 13650 ‘8473 567 43— R0 A7 8956
Bra n%:he Unfe?’schiledlich Luzern 3445 254 7 208 4 3494 4249 258 52 — 50 43 4466
: : . Jura iG55 5 W e Ve @ g R
i é?eksge;iﬁﬁgg?:;g;ﬁ?“gﬁf Total 1985 92889 8085 129 6766 129 94208 124920 7758 1159 — 2535 1159 130143
getrz;gen werden, und der Eintrag wird im Total 1984 91129 8126 122 6366 122 92889 120640 7421 1080 1 3142 1080 124920
Schweizerischen Handelsamtsblatt, das | Total1983 89881 7602 110 6354 110 91129 116231 7574 1072 3 3168 1072 120640
taglich erscheint, publiziert, Unterneh- | Total1982 88218 6651 105 4988 105 89881 112170 6944 990 1 2884 990 116231
mungen anderer Rechtsform — Einzelfir-
men, Kollektivgesellschaften, Genossen- Quelle: «Schweizerisches Handelsamtsblatt» vom 27. Januar 1986
schaften usw. — sind bei einem Umsatz ab Vollstindige Tabelle in Arbeitsblittern
100000 Franken ebenfalls eintragspflich-

tig. Banken, Handelskammern und selbst-
verstandlich die kantonalen Handelsregi-
sterdmter bewahren das Handelsamtsblatt
in der Regel tber ldngere Zeit auf, so dass
man Neugriindungen in der Region ohne
Schwierigkeiten ausfindig machen kann.

Die Zahlen machen deutlich, dass die
Schweizer Wirtschaft einem raschen Um-

14, Januar 1986

len gespiegelt, weil die Mutationen oft
durch einen Konzentrationsprozess be-
dingt sind. Auskiinfte konnen bei den
Branchenverbanden eingeholt werden.
(Adressen im «Publicus», Verlag Schwabe
& Co.. Basel)

COM Productions AG, in Pfaffikon, Usterstrasse 80, Aktien-
gesellschaft (Neueintragung). Statutendatum: 27. 12. 1985. Zweck:
Betrieb eines Tonstudios fiir Aufnahmen jeder Art auf Tontriger und
Musikproduktionen (Eigen- und Fremdproduktionen). Uberdies ist
die Gesellschaft als Musikverlag titig. Grundkapital: Fr. 50 000, voll
liberiert, 500 Namenaktien zu Fr. 100. Die Gesellschaft {ibernimmt
Tonstudiogerite, Zubehor und Mobilien, alles gemiss Inventar vom
27.12. 1985, zum Preise von Fr. 61 380, wovon Fr. 50 000 auf das
Grundkapital angerechnet werden. Publikationsorgan: SHAB. Mit-
teilungen an die Aktionire: brieflich oder telegrafisch. Verwaltungs-
rat: 1 oder mehrere Mitglieder. Ihm gehoren an: Georges Violand, von
Zirich, in Mainnedorf, Président; Stephan Rimensberger, von
Kirchberg SG, in Egg bei Ziirich, und Gerd Braukmann, deutscher
Staatsangehoriger, in Pfiffikon ZH, alle drei mit Kollektivunterschrift
Zu zweien.

Beispiel: Publikation des Eintrags einer neu gegriindeten Unternehmung.

strukturierungsprozess

unterliegt,  der

Uber die Mutationen im Jahre 1985 verof-

durch einen Vergleich einzelner Branchen
1975/1985 veranschaulicht wird. Es han-
delt sich dabei um Stichtagwerte mit zehn-
jéhrigem Abstand, die nichts aussagen
iber die Zahl der Neugriindungen und
Loschungen, die in der Zwischenzeit er-
folgt sind. Auch die Gesamtentwicklung
einer Branche wird nicht durch diese Zah-

fentlichte das Schweizerische Handels-
amtsblatt am 27. Januar 86 bereits eine
statistische Ubersicht. Die Daten iiber
Einzelfirmen und Aktiengesellschaften
finden Sie in nebenstehender Tabelle.

Die andern Rechtsformen, quantitativ we-
niger bedeutend, unterlagen 1985 gesamt-
schweizerisch folgenden Mutationen:

Kollektivgesellschaften 11 619 1679 1184 12 114
Kommanditgesellschaften 3 386 162 174 3374
GmbH 2 836 109 86 2 836
Genossenschaften 13 677 158 79 13 756
Bestand Eintragungen Loschungen  Bestand
1.1.85 : 31.12.85

Zum Beispiel die Wirte

Um aufzuzeigen, wie speziell die Bedin-
gungen fiir die Griindung einer neuen Un-
ternehmung in einer bestimmten Branche
sein kénnen, haben wir uns beim Schwei-
zerischen Wirteverband in Ziirich iiber die
Probleme der Neugriindungen erkundigt.
Hier die Antwort:

Wirt zu werden ist nicht schwer —
Wirt zu sein dagegen sehr

Das schweizerische Gastgewerbe bietet
mit seinen rund 27 000 Betrieben — iiber 80
Prozent sind im Schweizer Wirteverband
zusammengefasst — inklusive Terrassen-
und Gartenrestaurants rund 3,3 Mio. Sitz-
platze. Die Hilfte der gesamten Wohnbe-
volkerung konnte somit gleichzeitig auf
einmal Platz nehmen. Diese ausserordent-
lich hohe Restaurant-Dichte — trotz gesetz-
lichen Bediirfnisklauseln — macht deutlich,
dass im Gastgewerbe eine gespannte Kon-
kurrenzsituation herrschen muss. Belegt
wird dieser Sachverhalt dadurch, dass im
Restaurationsgewerbe die jdhrliche Fluk-
tuationsrate rund 20 Prozent betrdgt. Im
Durchschnitt wird damit der gastgewerbli-
che Unternehmerstand im Fiinfjahres-
rhythmus einmal umgeschlagen. Vergli-
chen mit anderen gleichartigen struktu-
rierten Branchen liegt diese Rate um etwa
12,5 Prozent zu hoch. Auffallig ist, dass
die durchschnittliche Besitzdauer durch ei-
ne erhebliche Zahl von Betrieben herab-
gedriickt wird, wo der Wechsel des Be-
triebsinhabers dusserst rasch erfolgt. Wes-
halb diese hohe Zahl von «Zwangsausstei-
gern»?
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Falsche Vorstellungen und Vorurteile
ausraumen

Fiir die hohe Fluktuationsrate ist eine Rei-
he von Griinden verantwortlich. Um sich
im Gastgewerbe selbstdndig zu machen,
sind rechtlich kaum Hindernisse zu iiber-
winden. Der Erwerb des Fihigkeitsauswei-
ses ist keine hohe Hiirde. Allerdings ist in
einigen Kantonen eine gastgewerbliche
Praxis nachzuweisen; eine mehrjihrige ab-
geschlossene Lehre, beispielsweise als
Koch, Kellner, Serviceangestellte oder
kaufménnische Angestellte, ist nicht erfor-
derlich. Die kleingewerbliche Struktur,
die Eignung des Gewerbes sowohl fiir
Minner als auch fiir Frauen, lassen es
ausserdem leicht erscheinen, sich selbstén-
dig zu machen. Weiter kommt die geringe
Kapitalintensitdt bei der Miete eines Be-
triebes hinzu. Der Zugang zum Gastge-
werbe steht somit auch jenen offen, die
kaum iiber eigene Mittel verfiigen.

So vorteilhaft diese formellen und sachli-
chen Einstiegserleichterungen im Gastge-
werbe sein konnen, um so verhdngnisvol-

ler miissen sie sich indessen dort auswir-
ken, wo sich die Interessenten beziiglich
ihrer personlichen Eignung iiberschétzen,
die Anforderungen und Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche Karriere im Gastge-
werbe schlichtweg falsch beurteilen und
verkennen. Die bisherigen Erfahrungen
bestatigen, dass der iiberwiegende Teil der
jahrlichen Betriebsmutationen auf unge-
sunde, unwirtschaftliche Verhiltnisse zu-
rickzufiithren ist. Es liegt dabei in erster
Linie an den Personen, welche diese Be-
triebe jeweils iibernehmen. Mit Begeiste-
rung, ja eigentlicher Euphorie stiirzen sich
da Leute ins Ungliick. Wenn sie einmal

‘«ihren» Betrieb gefunden zu haben glau-

ben, sind sie nicht mehr davon abzubrin-
gen. Allzu viele glauben noch an Milch-
mddchenrechnungen, statt zu realisieren,
dass im harten Konkurrenzkampf nur be-
stehen kann, wer bestens qualifiziert ist.
Die Eigenkapitalbasis ist meist zu gering,
um mit der Methode des «learning by do-
ing» durchhalten zu kénnen.

Schweizer Wirteverband

Geschichten,
die das Leben schrieb

Wir haben darauf verzichtet, «gewohnliche» Griindungsgeschichten kleiner Unternehmen
darzustellen. Statt dessen gaben wir Ihnen einige Ideen, wie Sie mit Ihrer Klasse selbst an
die «Geschichten» herankommen. Nicht jeder Schulklasse zugdnglich sind indessen ausser-
gewohnliche Griindungen, Griindungen von wagemutigen Neuerern, von Pionieren der
Wirtschaft. In der kiirzlich erschienenen Broschiire der Schweizerischen Volksbank iiber
«Pioniere und Pionierunternehmungen» wird eine Reihe von Griindungsgeschichten vor-
gestellt und fachmdnnisch durch Prof. K. M. Magyar bewertet. Wir haben zwei dieser
Geschichten ausgewdhlt und zwei weitere Unternehmer selbst befragt. Sie kénnen Hilfe

und Modell fiir eigene Berichte sein.

g

Peter Griiter: «Im nach-
hinein muss ich sagen,
dass mein eigentlicher
Motor die Neugierde

war.»

Peter Gruter, ein Besessener
des gewerblichen Fortschritts

Welches sind die Beweggriinde eines
25jéhrigen Sanitérinstallateurs, sich entge-
gen allen Ratschligen von Verwandten
und Bekannten selbstdndig zu machen?
«Erstens sind die Entfaltungsmoglichkei-
ten eines Arbeitnehmers im Gewerbe be-
schrankt. Die meisten Patrons sind nicht
bereit, auf die kreativen Ideen von jungen
<Verbesserern> einzugehen. Zweitens bin
ich ein unsteter Charakter, dem es schnell
langweilig wird. Deshalb suche und liebe
ich Herausforderungen. Und drittens
brauche ich Erfolgserlebnisse mit neuen
Produkten.» Peter Griiter gibt aber beim
Revue-passieren-Lassen seiner Geschichte
unumwunden zu, nicht gewusst zu haben,
was er mit der Griindung der eigenen Fir-
ma im Rezessionsjahr 1975 tat. «Im nach-
hinein muss ich sagen, dass mein eigentli-
cher Motor die Neugierde war.»

Und wie wird ein Sanitérinstallateur zum
Gewerbepionier? «Am Anfang jeder Pio-
nierleistung steht eine Idee. Im Winter
1977 war die Auslastung unserer chrom-
stahlverarbeitenden Werkstatt ungenii-
gend. Auf der Suche nach einem «Winter-
Liickenbiisser> erfand ich ein variables Bo-
denablaufsystem, das uns rasch zum
Marktleader in der Schweiz machte. Der
Rest ergab sich dann fast von selbst.»

Ein Problemloser der Wasseraufbereitung
und Trinkwasserversorgung kleiner
Gemeinden

Das Tatigkeitsfeld von Peter Griiter ist

vielfaltig und eindrucksvoll (die Pionierlei-

stungen sind kursiv gesetzt):

— Bau von Bauernhdfen mit Biogas, Bau
von Wirmepumpen und Sonnenkollek-
toren.

— Entwicklung der ersten Badezimmermo-
bel mit integrierter (verkleideter) Installa-
tion. P. Griiter erkannte, dass der
Trend, die Leitungen unter Putz zu ver-
legen, gefahrlich war. Allfillige Defekte
konnten nur schwer behoben werden. In
seinen Mdbeln versteckte er die Leitun-
gen, ohne den Zugang zu verbauen.

— Entwicklung von computergesteuerten
Sonnenkollektoren, die mittels Telefon
iiberwacht und beeinflusst werden.

— Erstellung von Wasseraufbereitungsan-
lagen sowie von Hubbdden und Abdek-
kungen von Schwimmbédern.

— Erfinden und Weiterentwickeln des Vari-
no-V4A-Bodenwasserablaufsystems. Ei-
ne vom Praktiker fiir Praktiker entwik-
kelte Losung fiir ein Problem, das jeden
storte, aber ungeldst war. Da Installa-
teure nicht gern beim Installateur kau-
fen, wurde der Vertrieb zunéchst dem
Eisenhandel, nach der Entwicklung ei-
nes Kunststoffmodells fiir die internatio-
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nale Vermarktung der Geberit AG,
Rapperswil, iibertragen.

— Herstellung von Badewasser-Bioreakto-
ren, die den Frischwasserzusatz von 10
Prozent auf 1,5 Prozent reduzieren.

— Fabrikation und Installation von Chlor-
Mess- und -Regulierverstirkern. Die
technische Losung fiir die vom Gesetz-
geber erlassenen Vorschriften, den akti-
ven Anteil von Entkeimungsmitteln im
Badewasser zu messen, war nicht vor-
handen. Das von P. Griiter entwickelte
Gerit ermdglichte dies.

— Aufbau einer Serviceorganisation fiir
Schwimmbéder, der 600 der insgesamt
900 offentlichen Schwimmbadder in der
Schweiz angeschlossen sind.

— Generalvertretung fiir Sonnenkollekto-
ren sowie fiir Personen- und Fliachen-
desinfektionsanlagen.

— Entwicklung einer neuen Methode fiir
Kupferrohrverbindung.

— Aufbereitung von Trinkwasser.

Wo sieht dieser Urtyp des bodensténdigen

Gewerbetreibenden seine Zukunft? Er

will sein Know-how fiir das Gesundma-

chen unseres Wassers einsetzen. Die ra-
sant zunchmenden Probleme der Trink-
wasserversorgung bedrohen unsere Zivili-
sation. «Die Trinkbarkeit des Wassers zu
sichern ist eine der aktuellsten Gegen-
warts- und vor allem Zukunftsfragen unse-
rer Gesellschaft. Ich habe ein Losungspa-
ket entwickelt, womit die Wasseraufberei-

tung in kleineren Gemeinden bis zu 5000

Einwohnern preiswert bewerkstelligt wer-

den kann.»

Der Prototyp des bodenstindigen
Gewerbepioniers

Peter Griiter ist ein vielseitig begabter
Praktiker und zudem ein Perfektionist. Er
hat die seltene Gabe, zwei Sachen gleich-
zeitig und gleich gut zu machen. «Wenn
ich an der Arbeit bin, bei der mich das
Produkt oder eine Losung érgert, beginne
ich sozusagen automatisch dariiber nach-
zudenken, wie das bessere Produkt und
die neue Losung aussehen konnten.»

Fiir ihn ist nichts selbstverstdndlich. «Ich
finde, so vieles ist heute zur Selbstver-
standlichkeit geworden, das gar nicht
selbstverstindlich ist.» Er denkt dabei an
gewerbliche Innovationen. Er ist beseelt
vom Gedanken, dass das Vorhandene und
Angebotene nicht unbedingt das Richtige
sein muss. Er ist ein intuitiver Typ, der
sein «eigenes Entscheidungssystem hat,
das nur schwer zu erklédren ist».

Wie ein kreativer Koch, der es immer
wieder wagt, von etwas Bewdhrtem abzu-
weichen, sucht er Sinnvolles zu erfinden.
Sein Hobby, Neues zu probieren, lésst er
sich viel kosten. Er war bereit, bis zu
einem Fiinftel des Jahresumsatzes in Neu-
entwicklungen und in die Erstellung von
Prototypen zu investieren. Man kann ihn

24202027 LLIL L2

«Die Umwelt belastet zunehmend unser Trinkwasser. Bis jetzt wird es meistens nur in Grossstidten
aufbereitet. » Die Originalskizze von Peter Griiter, mit der er «seine Losung» fiir Kleingemeinden dem

Verfasser erklidrte.

auch als einen «Besessenen der gewerbli-
chen Forschung und Entwicklung» be-
zeichnen.

Wie eignet sich ein Mann, der nur acht
Jahre zur Grundschule ging und sich in
Abendkursen und am Technikum weiter-
bildete, die notwendigen naturwissen-
schaftlichen und Managementkenntnisse
an, um ein Wasserspezialist ersten Ranges
und erfolgreicher Unternehmer zu
werden?

Mit der Bescheidenheit des Pioniers relati-
viert er. Von naturwissenschaftlichen
Kenntnissen will er nichts wissen. «Die
Aussenstehenden sehen nur die sichtbare
Spitze des Eisbergs. Entscheidend aber ist,
was man von aussen nicht sieht, was sich
unter der Wasseroberflache befindet. Und
das sind meine Mitarbeiter.» Er glaubt
nicht zu wissen, ob er «ein guter Unter-
nehmer ist». Aber er ist iiberzeugt, dass
«man zum Unternehmer geboren wird».

Herr HH. Zweifel an der ersten Friteuse.

Distributions-Pionier Zweifel

Hans Meier war Bauer auf dem Hof des
einst so beriihmten Kleinjogg in der Kat-
zenriiti bei Riimlang. Als einer der ersten

im Lande versuchte er es mit einem viehlo-
sen Betrieb. Er pflanzte vor allem Kartof-
feln an und kam dann am Anfang der
fiinfziger Jahre auf die Idee, er konnte es
einmal mit den Pommes chips versuchen,
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die damals gerade in Amerika so schnell in
Mode kamen. :

Seit ndmlich einst in Saratoga eine India-
nerkochin aus Unachtsamkeit ein Kartof-
felscheibchen ins heisse Ol hatte fallen
lassen und dieses Scheibchen vom Chef-
koch aus Neugier gekostet worden war,
hatten die knusprigen Pommes chips einen
erstaunlichen Siegeszug durch ganz Ame-
rika angetreten. IThr Ruhm drang bis zum
Hof des Kleinjogg.

Hans Meier stellte seiner Frau eine grosse
schwarze Pfanne von 50 Zentimetern
Durchmesser in die Bauernkiiche. Sie
musste darin die Kartoffelscheibchen bak-
ken und darauf achten, dass sie nicht zu
hell und nicht zu braun gerieten. Die
knusprigen Chips wurden dann von ein
paar Italienerinnen in steife Tiiten abge-
fiillt und in ausgewéhlten Restaurants und
Spezialgeschiften verkauft.

Der Kartoffelkultur verpflichtet

Selbst die beste Neukreation kann nur
dann ihren eigentlichen Sinn und Zweck
erfiillen, wenn sie erfolgreich lanciert und
bekannt gemacht wird. Dazu gehoért —
nebst vielem anderem — eine moglichst
grosse Verfiigbarkeit in den Verkaufsstel-
len. Je schneller ein hoher Distributions-
grad erreicht und je direkter der Einfluss
des Herstellers auf die Handelspartner ist,
um so grosser ist die Chance, den Durch-
bruch zu erzielen. Hansheiri Zweifel hat
die Bedeutung dieser Marketingwahrhei-
ten voll erkannt, als sein Vater Heinrich
Ende der fiinfziger Jahre von den Erben
seines Cousins Hans Meier die Pommes-
chips-Fabrikation iibernahm.

«Es gibt nichts Besseres als frische, feine
Pommes chips, und es gibt nichts Schlim-
meres als alte, ranzige Pommes chips»,
sagte sich Hansheiri Zweifel. Wer sich der
Kartoffelkultur verpflichtet fiihlt und in
der Schweiz handwerklich und industriell
hergestellte Kartoffelprodukte vermark-
ten will, der muss fiir ein bestfunktionie-
‘rendes, ja einmaliges Vertriebsnetz sor-
gen. Er hat erkannt, dass nur ein pionier-
haftes Distributionssystem die Vorausset-
zung dafiir bildet, dass «Knusperfrisch auf
den Tisch» nicht nur ein Lippenbekenntnis
bleibt. Die Idee, einen unvergleichbaren
Frischdienst aufzubauen, war geboren.
1960 wurde in Zirich im Kreis 11 ein
Versuch gestartet. Er gelang so gut, dass
er noch im gleichen Jahr auf die ganze
Stadt ausgedehnt wurde. Der Erfolg war
verbliiffend. Der Umsatz wurde schlag-
artig verdoppelt.

Hansheiri Zweifel hatte den Plan, sein Di-
stributionssystem stufenweise auf das gan-
ze Land auszudehnen. Urspriinglich wollte
er 1962 nur die Ostschweiz erobern. Dann
horte er von den Plidnen der Firma PAS,
einer Tochtergesellschaft des italienischen
Konzerns Pavesi, die einen Grossangriff

plante und durchfiihrte. Mit der Schnellig-
keit eines Pioniers entschloss er sich, seine
«Strategie der kleinen Schritte» in eine
«Strategie der totalen Marktabdeckung»
durch die Schaffung von regionalen Stiitz-
punkten in der ganzen Schweiz umzuwan-
deln. Die wichtigsten Kunden sollten in
allen Regionen sofort bedient werden.

Die solide finanzielle Grundlage des véter-
lichen Geschéaftes und gute Bankverbin-
dungen ermdglichten es ihm, die notwen-
digen Investitionen sofort aufzubringen.
PAS hat die Verfolgung ihrer ehrgeizigen
Pléane 1972 nach riesigen Verlusten aufge-
geben. «Ausser Spesen nichts gewesen.»
Die Zweifel Pomy Chips AG hat hingegen
heute noch einen beherrschenden gesamt-
schweizerischen Marktanteil von an-
ndhernd 90 Prozent.

Das dichteste Verteilernetz Europas
Worauf beruht dieser geradezu phidnome-
nale Erfolg? Neben der einwandfreien
Produktqualitdt und motivierten Mitarbei-
tern in erster Linie auf einer riesigen, pio-
nierhaften Liefer- und Serviceorganisation
und einer ansehnlichen Fahrzeugflotte. Sie
bestand Anfang 1986 aus sieben Lastwa-
gen, 163 Lieferwagen und 31 Merchandi-
se- und Vertreterfahrzeugen.

Die Geschaftsleitung

Heinz Pieren Fritz Schiup
Leitet das Konstruktionsbiiro

und die Kundenberatung und den Verkauf

Leitet das kaufménnische Biiro

Die 16 regionalen Chips-Depots sind im
ganzen Land verteilt und bilden die Kno-
ten in einem immer dichter werdenden
Spinnennetz. Von hier aus werden die
rund 40 000 Kunden mindestens alle zwei
Wochen, im Sommer oft tiglich, mit fri-
scher Ware direkt beliefert.

Das Management der Zweifel AG ist mit
Recht besonders stolz darauf, dass «alle
Kunden tiberall in der Schweiz zu gleichen
Preisen beliefert werden — wenn notig mit
Helikopter, Seilbahn, Maulesel oder Ru-
derboot».

Was lag da néher als die aussergewohnli-
che Leistungsfihigkeit des logistischen
Apparates und das angesammelte Know-
how, um das «Snacken» zu nutzen und das
Geschiftsfeld zu erweitern. Der bestorga-
nisierte Schweizer Kartoffelchips-Produ-
zent vertreibt mit seinem Frischservice ei-
ne Reihe bekannter Markenprodukte vor
allem als Tischartikel im Gastgewerbe.

Die Tochterfirma Cruspi AG hat sich ganz
auf die Vermarktung von Snack- und Con-
fiserieprodukten spezialisiert. Die laufen-
de Einfithrung von neuen Produkten und
Dienstleistungen hat Zweifel, den Distri-
butionspionier, auch zu einem angesehe-
nen Schweizer «Pionier des Knabberns»
gemacht.

Leitet die Fabrikationsplanung
und Fabrikation

Hydrotechnik-Boom
im Kandertal — ein Mann
findet eine Nische

Heinz Pieren (*1936) arbeitete bis Ende
der flinfziger Jahre als Maschinenzeichner
in der Region Zirich. Dabei wurde er
langsam zum Hydraulikspezialisten; dann

kehrte er in seinen Heimatort Frutigen
zuriick, um dort die Entwicklungsleitung
eines kleinen Unternehmens zu iiberneh-
men, das vorher Kundenarbeiten und Vor-
richtungen fiir die Bearbeitung von Uh-
rensteinen herstellte. In der Uhrenindu-
strie hielt die neue Technologie ihren Ein-
zug; auch die ausldndische Konkurrenz
wurde stirker. Uhrensteine wurden nur-
mehr wenige gebraucht, und der verblie-
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bene Bedarf wurde auch mit neuer Tech-
nologie gefertigt. Die Entwicklung von 6l-
hydraulischen Steuerelementen traf ins
Schwarze. Maschinen und Anlagen wurden
je linger, je automatischer und brauchten je
linger, je mehr hydraulische Steuerungen.
Die Firma Wandfluh wuchs iiberdurch-
schnittlich. Dann kam der Tag, wo die
Witwe des Firmengriinders der Firma
Wandfluh sich mit dem technischen Er-
neuerer nicht mehr verstand. 1968 trenn-
ten sich die Partner, und Heinz Pieren
suchte neue Compagnons. In den folgen-
den Jahren fand man das Triumvirat Heinz
Pieren, Fritz Schlup und Eduard Zurbriigg
mit ihren Werkzeugmaschinen im Keller
eines Coiffeursalons und im Sarglager ei-
ner Schreinerei beim Fertigen von Venti-
len. Jeder von ihnen steuerte gleichviel
Startkapital bei. Die Leistungsbereiche
wurden sauber getrennt, und zwar in Ent-
wicklung/Fertigung und Verkauf, und
man hatte auch Mitarbeiter, die man von
Anfang an am Gewinn beteiligte.

Wo standen die drei 15 Jahre spdter, 1985?
Die Hydrotechnik besitzt ein markantes
Fabrikgebdude und beschiftigt heute tiber
100 Angestellte. Eine dritte Bauetappe
wird bald die nachste Wachstumsstufe dus-
serlich markieren. Die drei Griinder regie-
ren immer noch mit der urspriinglichen
Gewaltentrennung (Entwicklung, Verkauf,
Fabrikation), die Mitarbeiter sind erfolgs-
beteiligt, und der Gewinn verbleibt zur
Hauptsache im Unternehmen, um das an-
haltende Wachstum zu ermoglichen. Auch
die Banken fragen nur noch «Wieviel
braucht ihr?», denn es ist menschliche und
materielle Substanz da, die man ohne Risi-
ken belehnen kann. Der Beweis der Tiich-
tigkeit musste aber vorher erbracht wer-
den, durch Qualititsarbeit, Nachtarbeit,
Lohnverzicht und durch Reinvestition der
Gewinne fiir den Ausbau der Fabrika-
tionsanlagen.

Drei Unternehmungen beschiftigen im
Kandertal heute gegen 300 Leute direkt
mit hydraulischer Technik. Zudem wird
eine grosse Zahl kleiner Zulieferfirmen
beschaftigt. Das Tal hat die Krise der frii-
heren Ziindwarenfabrikation und der Uh-
rensteinbearbeitung tiberwunden. Insge-
samt werden rund 2000 Menschen dank
der neuen Industrie erndhrt. Das Kander-
tal wurde zum schweizerischen «Hydraulic
Valley», und dies nicht zuletzt deshalb,
weil die Unternehmer auch die richtigen
Mitarbeiter fanden, die von der Uhren-
industrie her an feinste Prazisionsarbeit
gewohnt waren.

Einst: Hoffnungsvoller Einstieg mit Computer-Kursen Heute: Uberleben dank Spezialisierung

CHRIS-DATA AG,
vom Computer-Ladeli
zum Softwarespezialisten

«Computers for everybody?»

Vor gut drei Jahren warben in Ziircher
Trams Kleinplakate fir CHRIS-DATA,
«die erste Computerschule mit Kaufbera-
tung». «Do you speak BASIC?» war zu
lesen, in Abendkursen sollten die Elemen-
te der Standard-Programmiersprache fiir
Kleincomputer erworben werden; ver-
schiedene Home- und Kleincomputer-
Marken sowie Peripherie-Gerite wurden
angeboten. «Wir mochten, dass Sie und
Ihr Kleincomputer sich gut verstehen. Zu
Hause oder im Biiro... Schauen Sie ein-
mal herein oder rufen Sie an... Wir haben
fiir Sie eigene Parkplédtze im Hof.»

Von diesem urspriinglichen Konzept, dem
privaten Benutzer von Home-und Perso-
nal-Computern die Angst vor der «Com-
puterei» und «Syntax errors» zu nehmen,
ist heute nicht mehr viel vorhanden. Uber
viele Umwege entwickelte sich das «Com-
puter-Lédeli» im Kreis 5 zu einem Unter-

nehmen, das als Generalunternehmer auf-

tritt und hochstehende Standardsoftware
im Bereich Portfolio-Management und Fi-
nanzanalyse fiir Banken und institutionelle
Investoren anbietet, Seminare im Baur au
Lac durchfiihrt und mit einer Inseratekam-
pagne quer durch den Wirtschaftsteil der
NZZ iberraschend und erfolgreich auf
sich aufmerksam macht.

Die Firmengriindung war ein kiihnes Un-
terfangen; Computergeschifte schossen wie
Pilze aus dem Boden, die Wachstumsrate
und die Gewinnmargen liessen viele auf
kurzfristigen Erfolg hoffen; die Realitt ist
anders: Das Uberleben in der kapitalinten-
siven, rasantem Fortschritt und Wandel un-

terworfenen Computerbranche war nur
moglich durch Initiative, Flexibilitdit, har-
ten Arbeitseinsatz und wohl auch einen
«guten Stern».

«Abwarten und Tee trinken»?

Der Griinder der CHRIS-DATA ist Ab-
solvent eines Lehrerseminars zur Zeit des
Lehreriiberflusses. Was tun? Weiterstu-
dieren nach dem Vorbild élterer Briider?
Ein lustlos begonnenes Studium (Germa-
nistik, Geschichte, Geographie) wurde ab-
gebrochen; entgegen der familidren Tradi-
tion erfolgte ein Einstieg in die Privatwirt-
schaft! Nach kurzem Einsatz als Assistent
eines Personaldirektors einer Grossbank
wurde C.J. Personalchef im EDV-Be-
reich, dann Assistent des Dienstechefs der
selben Bank. Wertvolle Erfahrungen im
Bereich der Organisation und der Einfiih-
rung von EDV-Lsungen beim Anwender
konnten gesammelt werden. Die einge-
spielten hierarchischen Strukturen aller-
dings und die dienstzeitgebundenen Befor-
derungspraktiken eines Grossbetriebes
entsprachen nicht den «Sturm und Drang-
zeit»-Bediirfnissen nach rascher berufli-
cher Karriere. Nur ein eigenes Unterneh-
men schien die angestrebten Entfaltungs-
moglichkeiten und auch Freiheiten bieten
zu konnen. Mit guten Karriere-Aussichten
«abwarten und Tee trinken», das war nicht
nach dem Geschmack des 25jdhrigen; er
entschloss sich, ein eigenes Unternehmen
aufzubauen.

«Fiir eine Aktiengesellschaft

braucht es Fr. 50 000.—»

Mit dem geborgten Eigenkapital von Fr.
30000.— war in der kapitalintensiven Com-
puterbranche nicht viel moglich. Eine vor-
gesehene Partnerschaft mit einem auslin-
dischen Industriellen hatte sich unvermit-
telt zerschlagen. Aber die Stelle war be-
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reits gekiindigt, ein Mietvertrag fiir ein
Laden- und Schullokal in Ziirich unter-
zeichnet. Unter Zeitdruck mussten weite-
re Geldmittel aufgetrieben werden, damit
die Firma tberhaupt gegriindet werden
konnte. Fieberhaft wurde ein aussagekréf-
tiger Name gesucht (einige gute Vorschla-
ge waren schon «belegt»!). Ein risikofreu-
diger und kapitalkréftiger stiller Partner,
Besitzer einer weitverzweigten Holdingge-
sellschaft, und ein hart an die Grenzen der
iiblichen Kreditpraxis gehender Bankdi-
rektor ermoglichten die Start-Finanzie-
rung. Unter Mithilfe von Familie, Freun-
den und Kollegen wurde innert kiirzester
Zeit das wenig attraktive Lokal an der
Gasometerstrasse zu einem einladenden
Computergeschift umfunktioniert; im
Schulungsraum wurden Tische und Wand-
tafel, die erforderlichen Kabel sowie 10
Tischcomputer installiert. Die Werbung
lief auf Hochtouren (und kostete Unsum-
men), die ersten umsatzlosen Tage verstri-
chen; einige Neugierige tauchten auf (oh-
ne etwas zu kaufen), Kurse wurden durch-
gefiihrt, auch wenn sie unterbelegt waren.

Ist Erfolg machbar?

Ein Einmannunternehmen, da ist man
(endlich) sein eigener Chef! Sollte dies der
ganze «Erfolg» sein? Ein Arbeitstag von
09.00 bis 18.30 Uhr (Ladenoffnungszeiten)
und Abendkurse von 19 bis 22 Uhr! Mit
jeder Quartalsbilanz verdoppelte sich der
Verlust; nach dem ersten Geschéftsjahr
schloss die Rechnung mit einer Unterbi-
lanz. Grossverteiler waren inzwischen
auch in die Home-Computer-Branche ein-
gestiegen, ein anderer Markt-Gigant stieg
gross in die Branche ein, fiihrte EDV-
Kurse und verkaufte Personal Computer:
Dem kleinen Fachgeschift war die Er-
tragsbasis entzogen; die Margen wurden
untragbar klein. Konkurs? Das wire
schlechter Lohn fiir das Vertrauen von
Privaten und der Bank. Es galt Ideen, die
im Elfenbeinturm entstanden waren, zu
hinterfragen, sein Konzept den realen
Marktgegebenheiten und den eigenen Mog-
lichkeiten anzupassen, Liebgewordenes fal-
len zu lassen. Zu suchen waren Markini-
schen, Bereiche, in denen nicht die finan-
zielle Kraft, sondern die Qualitdt der Lo-
sung, die Gite der Dienstleistung aus-
schlaggebend war! Die CHRIS-DATA
AG musste ihr geliebtes Laden- und Schu-
lungslokal, das wagemutig abgegrenzte
Territorium zwischen Italienerspunten
und «Spanierlddeli», aufgeben. Die Chan-
ce lag im Wechsel, in der kurzfristigen Um-
stellung! Dezentere Biroraumlichkeiten
im Kreis 3 wurden gemietet, «auf den Ver-
kauf tber die Gasse» konnte verzichtet
werden. Ein neues Geschiftsgebaren war
erforderlich: Einer neuen, anspruchsvol-
len Kundschaft wurde ein interessantes
Softwareprogramm angeboten.

«Unternehmer» in der Schule

Auszugsweise Wiedergabe eines Gespriachs mit Fritz Rémer, Oberstufenlehrer in
Niederweningen und Mitglied des Kuratoriums Jugend und Wirtschaft.

Frage: Fritz, ich stelle dir einige Fragen zu dieser B+W-Nummer, weil ich dich als
unternehmerisch denkenden Lehrer kenne. Konntest du dir vorstellen, du wérst statt
Lehrer Unternehmer geworden?

Fritz Romer: Ich habe auch als Lehrer Gelegenheit, diese Ader in mir voll auszule-
ben. Es ist meine Art, «Marktliicken» in der Schule und im Schulwesen zu entdecken,
und es reizt mich, etwas fiir deren Schliessung zu tun. Die gesellschaftliche Umwelt,
ganz besonders die Wirtschaft, ist in derart raschem Wandel begriffen, dass die
Schule nicht allzustark nachhinken darf.

Frage: Du warst seinerzeit einer der Initianten zur Griindung der Konferenz Schwei-
zerischer Oberstufenlehrer. Was kannst du sagen zum Thema «Idee und Realisie-
rung?»

Fritz Romer: 10 Prozent Inspiration und 90 Prozent Transpiration. Wenn man etwas
anreisst, stellt man sich nicht vor, was man sich an Arbeit einbrockt. Man muss auch
eine dicke Haut haben, denn wer in Neuland pfliigt, stosst oft auf Steine und alte
Wurzeln. Neues ist stets mit mehr Risiko verbunden als Bewdhrtes. Dies sehe ich auch
im Unterricht, insbesondere bei Schulversuchen. Wir brauchen aber Lehrer, die
bereit sind, Risiken zu tragen.

Frage: Glaubst du, dass unsere Schulen zu unternehmerischem Verhalten erziehen
oder solches eher bremsen?

Fritz Romer: Der normale Unterricht eignet sich in der Regel wenig, Unternehmerta-
lente zu entwickeln. Schiiler, die spdter Unternehmer wurden, zeichneten sich vor
allem aus in der Originalitdt ihrer Losungsversuche bei gestellten Aufgaben. Beson-
dere Talente entdeckte ich auch in Projektwochen, wo schlummernde Begabungen
offenbar wurden. Andere zeigten wenig Interesse fiir schulische Belange, weil sie
bereits im schulpflichtigen Alter von andern Tétigkeiten absorbiert wurden. Da
denke ich an einen Schiiler, der ein massives Freizeitpensum bewéltigen musste, weil
er alte Bernhard-Motoren reparierte. Heute betreibt er auf eigene Rechnung eine
Motoren-Reparaturwerkstatt. Ein anderer gewann in der Schule den Nistkastenwett-
bewerb — er ist heute Schreinermeister. ..

Frage: Du konntest diese Reihe wohl noch lange fortsetzen. Erlaube mir eine letzte
Frage: Sollte die Schule Initiativen von Schiilern besser honorieren?

Fritz Romer: Gewiss, doch muss man da wohliiberlegt zu Werke gehen. Ich glaube, in
dieser Hinsicht tut sich einiges, und ich hoffe, das Langschuljahr werde manchem
Lehrer Gelegenheit geben, dies und jenes auszuprobieren.. J

PS: Ein wichtiger Aspekt fehlt meines Erachtens im Interview mit dem Kollegen Fritz

Romer: Der Lehrer muss zwar einerseits weltoffen und risikofreudig sein, anderseits

aber auch pedantisch, ein Fehlersucher, genau in Kleinigkeiten. Am ehesten kann ein

Lehrer seine «unternehmerische» Begabung auf einem Gebiet ausleben, wo er selbst

Talent mitbringt. Bei mir waren dies Theaterauffiihrungen. Ein anderer legt ein
Biotop an, ein dritter organisiert einen Wohltétigkeitsbazar usw.
' Walter Walser

Mitglied der Redaktionskommission

Erfahrungen zahlen sich aus

Kenntnisse und Kontakte des Firmengriin-
ders aus der Zeit seiner Téatigkeit bei Ban-
ken wurden aktiviert, die CHRIS-DATA
wandelte sich im zweiten Geschaftsjahr
zum spezialisierten Softwarehaus im Fi-
nanzbereich. Von Einmannbetrieb war
langst nicht mehr die Rede; es brauchte
qualifizierte Mitarbeiter, der Firmenname
gewann an Bedeutung. Ein tberdurch-
schnittlicher Einsatz aller Mitarbeiter half
mit, dass trotz erheblicher Investitionen
am Ende des zweiten Geschiftsjahres die
Gewinnschwelle erreicht wurde.

Wieviel Wachstum ist zu verkraften?
Die Computerbranche ist standig im Fluss:

Eine Produkteankiindigung jagt die néch-
ste; was heute noch als bestes Angebot
angepriesen wird, kann morgen bereits
veraltet sein. Wer ein erfolgreiches Pro-
dukt hat, muss versuchen, Nachfrage da-
fiir zu wecken und vor der Konkurrenz auf
dem Markt prasent zu sein. «Vogel, friss
oder stirb!» Diese Strategie verfolgt die
CHRIS-DATA AG, wenn sie 1987 in
Genf, dem zweitgrossten Finanzplatz der
Schweiz, ihre erste Filiale eroffnet. Sol-
ches «Aussen-Wachstum» erfordert aller-
dings Aufbau der Infrastruktur im
«Stammgeschéft», bedingt betréachtliche
Investitionen auch im personellen Be-
reich. Der erfreuliche Umsatzzuwachs im
dritten und vierten Geschiftsjahr erlaubt
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Branchen mit iiberdurchschnittlicher Bestand Bestand Zu- oder in%
Veridnderung der gezihlten Betriebe 1975 1985 Abnahme
Landwirtschaft 114 065 100193 -—-13 872 =127
Gartenbau 3582 2455 0 D7 23S
Milchverwertung 937 15780 - F = 641 + 68,4
Kiserei 878 1464 + 586 + 66,7
Getriankeherstellung 595 Sian i bl = it
Zigarren 35 G 19 — 543
Textilien 156152 82— aa g ] — 28,7
Reparaturgewerbe (alle Branchen) 12 813 17:0255 =+ 4212 530,90
Restaurierung von Kunstgegenstinden 124 767 ¢ & 643 1855
Reparatur von Automobilen 7179 101039tk DER60 e 1808
Taxigewerbe 1497 B0 s — e 28400 =190
Schlosserei und mech. Werkstatt 745 13705 ok i 625 +-83.9
Schlosserei und sanitére Installationen 235 144 - 91 =2
Korb- und Flechtwarenfabrikation 43 P20 21 — 48,8
Satz- und Reproduktionsbetriebe 144 4238t P06 - 19308
Holzwarenfabrikation 1 369 B0 630 — 46,7
Mobelfabrikation 2 218 820 = E3R0E 62 6
Mess-, Elektromedizinische Gerite 116 486 + = 370 +319,0
Uhrenindustrie 2 002 947 s — 1055 — S
Musikinstrumente 97 140 + 43 + 443
Hochbau 2 145 3868 + 1773 2803
Nahrungs- und Genussmittel

Grosshandel 2 043 2289 = 246 £ 100
Einzel- und Detailhandel

(alle Branchen) 59 260 53465 — 5795 =
Nahrungs- und Genussmittel 19 337 14 884 — 4453 = 2510
Oberbekleidung o.a.s. 811 1554wt w703 + 86,7
Motorrédder, Fahrriader 446 100:— =346 — T
Sportartikel 742 15075 e 333 44 9
Beherbergungsgewerbe 8 645 6345 = 2300 — 26,6
Gaststédttengewerbe 16 511 19593 "+ 3 082 8.7
Beratung, Planung, kommerz. Dienste 17:935 278979 460 =528

es dem jungen Unternehmen, seine Kapi-
talbasis bereits aus eigenen Ertrdgen zu
erweitern.

Mit einer harten Durststrecke hatte der
Firmengriinder gerechnet. Zu Beginn be-
schiftigte ihn mehrmals die Frage, wie die
niachste Miete zu bezahlen wire; heute
muss er sich fragen, ob ein doppelt so
hohes Aufwandbudget fiir das nachste Ge-
schiftsjahr tatsachlich zu verkraften sein
wird. Wagemut, Initiative, Flexibilitit,
Anpassung an wechselnde Marktgegeben-
heiten, ein «feeling» fiir mogliche Ent-
wicklungen bilden Voraussetzung fiir wei-
tere Erfolge. Wie aber ist es mit der Frei-
heit und Unabhingigkeit des Unterneh-
mers? Diese Triebfedern zur Firmengriin-
dung bewegen ihn immer noch, wenn er
auch seine Vorstellungen mehrmals revi-
dieren musste. Auch der freie Markt hat,
fir kleine Unternehmen ganz besonders,
seine harten Zwinge; sie sind eine stdndi-
ge und offene Herausforderung. Wer sol-
ches «adventure» nicht liebt, wird gliickli-
cher sein in einem Grossunternehmen mit
all seinen Sicherheiten, erprobten Ent-
scheidungsmechanismen und einer klar ge-
regelten Hierarchie. Im harten EDV-Ge-
schift bleiben viele Firmengriinder auf der

Strecke; Phantasie und Einsatz geniigen
nicht, um zu iiberleben; unwigbare Fakto-
ren spielen entscheidend mit, gute Bezie-
hungen etwa und wohl auch ein bisschen
Gliick!

Herausforderungen
an mittelsténdische
Betriebe

'Ausziige aus «Mittelstindische Betriebe»,
von Gerry Leumann, Delegierter des Ver-
waltungsrats Ebnother AG, Sempach-Sta-
tion, erschienen in «Wirtschaftspolitische
Mitteilungen» 1984/12, Wirtschaftsforde-
rung, Ziirich.

Vergangenheit und
Gegenwart

Von der Hochkonjunktur in die
Stagnation

Die schweizerische Wirtschaft hat seit den
siebziger Jahren eine grundlegende Wand-
lung durchgemacht. Den Jahren eines ra-

schen und scheinbar unbegrenzten Wachs-
tums ist eine Periode der Unsicherheit, der
Stagnation und ungewisser Zukunftsaus-
sichten gefolgt. Die Zukunft ist nicht mehr
eine Extrapolation der Vergangenheit —im
Gegenteil: Zunehmende Turbulenz im
wirtschaftlichen Umfeld, sich rasch verin-
dernde Einflussgrossen und komplexe
wirtschaftliche Abhangigkeiten bringen es
mit sich, dass Mérkte und Produkte, die
aufgrund jahrzehntelanger Erfahrung als
aussichtsreich eingeschitzt werden, entge-
gen aller Erwartung unwirksam sind, wah-
renddem neue und unerwartete Markt-
moglichkeiten von Anbietern, die es ge-
stern noch nicht gab, mit grosstem Erfolg
wahrgenommen werden.

Diese verdnderten Umweltbedingungen
haben alle getroffen, die Grosskonzerne
ebenso wie die Klein- und Mittelbetriebe.
Aber nicht alle haben sich gleichermassen
an die neue Situation anpassen kénnen.
Einzelne Wirtschaftszweige wurden, wie
etwa die Uhrenindustrie, an den Rand des
Abgrundes gedrdngt. Andere Branchen
florieren und weisen hohe Expansionsra-
ten auf. Die meisten Unternehmen haben
jedoch in den letzten Jahren lernen miis-
sen, mit den Bedingungen einer verscharf-
ten Konkurrenz und geringerer Nettoer-
trage zu leben.

Die Anforderungen an die Unterneh-
mungsfithrung haben sich unter diesen
Umstédnden drastisch verschirft. In Zeiten
kontinuierlichen Wachstums entwickelten
sich die Unternehmungen nach dem Prin-
zip «vom gleichen mehr». Das bedeutete
rein quantitative Erweiterung. Das Haupt-
problem in den Jahren der Hochkonjunk-
tur lag in der Rekrutierung ausreichender
und qualifizierter Mitarbeiter. Der in allen
Bereichen im In- und Ausland wachsende
Markt erdffnete fiir initiative Unterneh-
men hervorragende Chancen. Der Kon-
kurrenzdruck wurde durch die hohe Nach-
frage begrenzt, und gute Ertrdge erlaubten
ambitiose Investitionsvorhaben.

Vor diesem Hintergrund kam der kon-
junkturelle Einbruch von 1974 fiir alle Un-
ternehmen einer eigentlichen Bewéh-
rungsprobe gleich. Die in vielen Betrieben
gedufneten Reserven dampften zwar den
ersten Schock, konnten aber nicht verhin-
dern, dass diese erste Rezessionsphase tie-
fe psychologische und finanzielle Spuren
in der Wirtschaft hinterlassen hat.

Noch einmal entwickelte sich in den Jah-
ren 1978 bis 1980 eine eigentliche Hoch-
konjunkturphase; aber der Glaube an eine
allseits gesicherte Zukunft war nachhaltig
erschiittert und das unternehmerische
Verhalten deutlich verschieden von jenem
vor der Rezession. ;
Die Skepsis war offensichtlich berechtigt.
Eine erneute Olpreiskrise rollte iiber die
Industrienationen und erfasste auch die
Schweiz; wegen unserer besonderen Wirt-
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schaftsstruktur zwar mit einer deutlichen
Verzogerung, aber doch sehr spiirbar er-
schwerten sich die Lebensbedingungen
nochmals drastisch. Seit 1980 ist die
schweizerische Wirtschaft durch die Sta-
gnation (1984) geprigt, und die ersten zag-
haften Anzeichen eines wiedereinsetzen-
den Aufschwunges geben keinen Anlass,
mit grossem Optimismus oder gar Eupho-
rie in die Zukunft zu blicken.

Trotz aller Probleme sind die Vorausset-
zungen fiir die schweizerische Wirtschaft
vergleichsweise gut. Die Unternehmen ha-
ben in den meisten Féllen — nach einer
Angewohnungsphase an die neuen Ver-
hiltnisse — sehr viel mehr Flexibilitat ge-
zeigt, als das ohne weiteres erwartet wer-
den konnte. Das Verhéltnis zwischen den
Sozialpartnern ist nach wie vor intakt. Un-
sere stabilen sozialpolitischen Verhaltnisse
und die Qualitdt unseres Angebots sind
eine gute Ausgangslage, um der Schweiz
zu ermoglichen, ihre hervorragende Posi-
tion zu halten. Noch steht unser Land,
zusammen mit Japan, auf der Rangliste
des Europdischen Management-Forums
fiir die internationale Wettbewerbsfahig-
keit der Industrie an vorderster Stelle.

Erschwerte Bedingungen

Allerdings sieht sich die schweizerische
Wirtschaft — und mithin die mittleren wie
auch die Grossbetriebe — stark gewandel-
ten Voraussetzungen gegeniiber. Die an-
gestammten Markte weisen ein geringes
Wachstum auf. In vielen Branchen stehen
die Unternehmen sogar einer schrumpfen-
den Nachfrage gegeniiber. Dies hat vielfal-
tige Griinde. Das verringerte Investitions-
volumen, bedingt durch das fehlende Ge-
samtwachstum, und die tiefgreifenden de-
mographischen Veranderungen haben den
Bedarf reduziert. Neue Technologien ver-
driangen traditionelle Produkte aus dem
Markt und veridndern bestehende Struktu-
ren. Neue und unbekannte Unternehmen
treten als erfolgreiche Anbieter auf. Lén-
der, die bisher im Wirtschaftsgeschehen
keine Rolle gespielt haben, sind iiber
Nacht wichtige Produzenten geworden.
Thr Angebot zeichnet sich durch zuneh-
mende Qualitit und preisliche Vorteile
aus. Diese Entwicklung wird sich in den
ndchsten Jahren laufend und in schnellem
Rhythmus verschérfen.

Forderungen der Offentlichkeit

Neben diesen wirtschaftlichen und techni-
schen Tendenzen ldsst sich auch eine tief-
greifende Neuorientierung der grundsatz-
lichen Zielsetzungen feststellen. Nicht zu-
letzt unter dem Eindruck der sich ver-
schiarfenden Umweltproblematik ist die
Wirtschaft mit neuen Forderungen kon-
frontiert. Viele Produzenten sehen sich
plotzlich einer vehementen politischen
Diskussion ausgesetzt. Als Beispiele seien

etwa die Energiewirtschaft, die Pharma-
hersteller oder Nahrungsmittelproduzen-
ten genannt, deren Produkte oder Markt-
verhalten plotzlich Gegenstand intensiv-
ster Offentlicher Auseinandersetzungen
geworden sind, und zwar in einer Weise,
wie das noch vor wenigen Jahren undenk-
bar gewesen wére. Produkte und Produk-
tionsverfahren missen neue Qualitidten
aufweisen. Die sogenannte «Umwelt-
freundlichkeit» spielt in immer weiteren
Bereichen eine Rolle.

Beispielsweise werden herkommliche Pro-
dukte der synthetischen Chemie mit natiir-
lichen Produkten konfrontiert. Diese Aus-
einandersetzung wird zunehmenden Ein-
fluss auf die Agrarchemie haben. Die Be-
lastung der Boden und die gesundheitli-
chen Konsequenzen von Riickstdnden sind
Faktoren, deren Abkliarung gefordert
wird. Es ertont der Ruf nach ganz neuen
Verfahren.

Zwar sind vorerst bekannte Grossunter-
nehmen betroffen, aber es zeichnet sich
eine Entwicklung ab, die in zunehmendem
Masse auch Mittelbetriebe erfasst.

Neue Technologien

Der technologische Wandel hat sich in den
letzten Jahren merklich beschleunigt. Un-
tibersehbar ist das Vordringen der Elek-
tronik, die heute ganze Bereiche domi-
niert, welche noch vor weniger als einem
Jahrzehnt voéllig von der Mechanik be-
herrscht wurden.

Es geniigt der Hinweis auf die Uhrenindu-
strie, um die Folgen dieses Wandels in
seiner ganzen und teilweise dramatischen
Konsequenz in Erinnerung zu rufen. Aber
auch alle anderen Wirtschaftsbereiche
werden von der Elektronik verdndert: Mi-
kroprozessoren steuern Produktionsvor-
gange, Forschung stiitzt sich auf Compu-
ter, das herkdmmliche «Biiro» hat durch
die neuen elektronischen Informationsmit-
tel innerhalb weniger Jahre das Gesicht
vollig gewandelt.

Sozialer Wandel

Parallel zu dieser Entwicklung hat sich
auch die soziale Umwelt verdndert. Es
zeichnen sich Entwicklungen ab, deren
Auswirkungen noch gar nicht abzuschat-
zen sind. Auf eine einfache Formel ge-
bracht lasst sich feststellen, dass der Pa-
triarch als Firmenchef ausgedient hat. An
die Stelle der hierarchischen Ordnung tritt
die partizipative Fithrung. Denn nur sie ist
geeignet, angesichts der Fiille an Informa-
tionen und zunehmender Spezialisierung
die anspruchsvollen Entscheidungssitua-
tionen im Unternehmen erfolgreich zu be-
wiltigen.

Damit verbunden ist eine griindliche Ab-
sage an die Management-Zauberformeln.
Es sind menschliche Qualititen, die ver-
mehrt zdhlen und die auch den echten

Unternehmer wieder voll zur Geltung
bringen. Die Rezession der letzten Jahre
hat klar die Spreu vom Weizen getrennt.
Es ist kein Zufall, dass fast gleichzeitig in
zahlreichen Grossbetrieben die Fithrungs-
spitze — oftmals recht unsanft — ausgewech-
selt wurde.

Die neuen Anforderungen

Unternehmertum ist keineswegs identisch
mit erfolgreichem Management. Manager
iberleben Unternehmenskrisen weitaus
seltener als Unternehmer, was in der Na-
tur der Sache liegt; sie haben kurzfristigere
Erfolge nachzuweisen als Unternehmer,
die sich selbst Ziele stecken konnen, dabei
allerdings auch das — zum Teil erhebliche —
Risiko tragen.

Die heutige Wirtschaftslage bringt Ver-
saumnisse der Vergangenheit schonungs-
los ans Licht. Nur wer mit Mut und Um-
sicht vorgeht, wird sein Unternehmen auf
dem Markt behaupten koénnen. Mut
braucht es, um rasch und konsequent auf
verdanderte Situationen reagieren zu kon-
nen — Umsicht, um ohne falschen Ehrgeiz
und unter Beriicksichtigung aller massgeb-
lichen Fakten die richtigen Entscheide zu
treffen.

Fiihrung

Zum unternehmerischen Erfolg gehort
auch die innere Fithrung, welche in einem
Betrieb jenes Klima schafft, das fiir ein
wirkungsvolles Gedeihen notwendig ist.
Diese Forderung geht iiber die Wahl des
Fithrungsstils hinaus. Sie konkretisiert sich
in einem Verhalten, das alle Aspekte
menschlichen Verhaltens einschliesst. Es
miissen betriebliche und menschliche Zie-
le miteinander vereinbar werden. Die Exi-
stenz einer Unternehmung beruht zwar
auf den Faktoren Umsatz und Rendite,
doch diirfen sich die Ziele nicht aufs Geld-
verdienen beschranken.

Coupon 86/5-6

An den Verein

Jugend und Wirtschaft
Dolderstrasse 38

8032 Ziirich
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Kritische Mitarbeiter

Bei den Mitarbeitern setzt sich eine Kriti-
sche Grundhaltung durch, die nicht bei
Ausserlichkeiten  haltmacht, sondern
Grundsitzliches in Frage stellt. Man will
wissen, welchen Sinn eine bestimmte Té-
tigkeit hat, ob sie wirklich den vollen Ein-
satz wert ist. Das mag die Unterneh-
mungsfithrung erschweren. Aber nur
wenn es gelingt, hier zu ehrlichen und
iberzeugenden Antworten zu kommen,
wird jene Motivation geschaffen, welche
jeder Arbeit erst ihren eigentlichen Sinn
verleiht.

Sich solche Fragen zu stellen, verlangt ech-
te Fithrung — nicht bloss Unternehmens-,
sondern Menschenfiihrung. Und das wie-
derum setzt charakterliche Qualitdten vor-
aus. Erst wenn bei den Mitarbeitern kei-
nerlei Zweifel an der Integritdt der Fiih-
rungsspitze bestehen, wird ein entspre-
chendes Verhalten auch an der Basis er-
wartet werden diirfen. Nur auf einem sol-
chen Boden wird aber auch das gegenseiti-
ge Vertrauen wachsen, das zur Ubernah-
me von Verantwortung notwendig ist.
Dieses Vertrauen ermdglicht es auch, den
Mitarbeitern eine echte Moglichkeit zur
Selbstentfaltung zu geben. Die Organisa-
tion ist auf die menschlichen Bediirfnisse
zuzuschneiden und nicht umgekehrt.

Flexibles Marktverhalten

Nach aussen hin wird es in Zukunft noch
mehr Phantasie und Feingefiihl brauchen,
um die Bediirfnisse und Marktchancen
rechtzeitig zu erkennen.

Es kann nicht darum gehen, Bediirfnisse
zu schaffen, wie das vielfach behauptet
wird. Die Konsumenten sind in ihrer

Mehrzahl ldngst allzu kritisch eingestellt,
als dass sie sich etwas aufschwatzen lies-
sen. Aber neue Situationen schaffen neue
Bedirfnisse. Aktuelle Entwicklungen in
ihrer ganzen Tragweite rechtzeitig zu er-
kennen und daraus die richtigen Schliisse
zu ziehen, verlangt Einfithlung und Flexi-
bilitdt. Um die Entscheide rasch konkreti-
sieren zu konnen, miissen kurze Entschei-
dungswege geschaffen und neue Produkte
zielstrebig auf den Markt gebracht
werden.

Von einem modernen Unternehmer wird
man aber nicht nur Entscheidungsfihig-
keit verlangen miissen, sondern auch die
Bereitschaft, die Entscheide selbst immer
wieder in Frage zu stellen und laufend zu
iberpriifen. Das stellt hohe Anforderun-
gen an die eigene Kritikfdahigkeit einerseits
und Durchsetzungsvermogen gegen die
unvermeidliche Trigheit jeglicher Organi-
sation anderseits.

Dass mit den Denkweisen: «Das haben wir
noch nie so gemacht...» und «Das haben
wir schon immer so gemacht...», wie sie
in vielen Betrieben weit verbreitet sind,
jegliche Aktivitat im Keime erstickt wird,
ist offensichtlich. Um aber erfolgreich am
Markt zu sein, muss couragiert und flexi-
bel agiert werden. Das gilt insbesondere
fir Mittelbetriebe, deren Existenz von der
erfolgreichen Verteidigung von Marktni-
schen abhéngt.

Marktnischen dndern sich aber rasch und
sie werden zudem immer enger. Die ver-
scharfte Gangart der Wirtschaft bringt es
mit sich, dass die heutige Marktnische
morgen bereits keine mehr ist, sondern ein
Markt fiir Massenprodukte geworden oder
—im umgekehrten Falle — zufolge der tech-

nischen Entwicklung iiberholt ist. Es kann
sich als notwendig erweisen, Marktnischen
rasch zu wechseln und das weit hdufiger als
friiher.

Um aber nicht in ein zielloses Hinterherja-
gen dubioser Hoffnungen zu verfallen, ist
eine klare Linie vonnédten. Das schliesst
unkonventionelle Mittel nicht aus, wenn
sie den Weg zu erfolgreichen Aktionen
weisen. Eine zeitgemdsse Unternehmens-
fithrung beruht eben gleichermassen auf
einer konsequenten Strategie wie auf krea-
tiven und phantasievollen Einzelentschei-
den. Das setzt Strukturen voraus, die
durchléssig sind fiir Ideen, Informationen
und Initiative, um neue Losungen zu for-
dern, statt sie zu behindern. e

Schule—Wirtschaft
im Langschuljahr

Nach den gegenwirtigen Belastungen des
Verhiltnisses zwischen Wirtschaft und Of-
fentlichkeit werden im Langschuljahr direk-
te Kontakte zwischen Vertretern der Schule
und der Wirtschaft besonders wichtig sein.
Der Verein Jugend und Wirtschaft plant
Kontaktseminare, Projekttage und Projekt-
wochen, Angebote fiir Wirtschaftspraktika
usw.

Wenn Sie mehr dariiber wissen wollen, ver-
langen Sie Unterlagen.

Noch wichtiger sind uns aber in der Pla-
nungsphase Ihre Anregungen! Schreiben Sie
uns, was Sie von uns erwarten. Auf dem
Coupon Stichworte — oder mehr in einem
Brief.

[] Abonnement fiir Arbeitsblitter zu
B+W (Fr. 10.— pro Jahr)

Prospekte Jugendwettbewerb

Langschuljahr: Ideen fiir Schule—

Wirtschaft-Kontakte:

O

ehrt Schweizer Padagogen

Bundesdeutsche Arbeitsgemeinschaft Schule/Wirtschaft

Impulse verliehen.

Als erster Schweizer wurde am 31. Oktober 1986 Dr. h.c. Karl Stieger sen., Grenchen,
anlésslich der 25. Jahrestagung des Studienkreises Schule/Wirtschaft Nordrhein-Westfalen von
der Arbeitsgemeinschaft Schule/Wirtschaft mit der Goldenen Ehrennadel ausgezeichnet.

Stieger erarbeitete im Verlauf der letzten Jahrzehnte wesentliche Grundlagen fiir die Harmoni-
sierung von Bildungs- und Arbeitswelt im deutschsprachigen Raum. Er hat auch der Schweizer
Schule durch sein Wirken als Seminarlehrer und durch seine Publikationen* richtungsweisende

* «Die Schule von morgen beginnt heute» (Walter Verlag, Olten), zu beziehen bei Karl Stieger jun.,
Gersauerstrasse 76, 6440 Brunnen. «Falschgeld in der Schule» (Klett Verlag, Zug)

Name

Stufe
Str., Nr.
PLZ, Ort:

zum Thema

Der niichste Jugendwettbewerb des Vereins Jugend und Wirtschaft wird fiir Arbeiten

Export — Giter fir die Welt

ausgeschrieben. Verlangen Sie Prospekte (ab Januar erhiltlich), Telefon 01 47 48 00
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Informatik

Audiovisuelle Unterrichtsmittel

PR-Beitrag
Ein toller Roller

Eine Folie vorne beim Pult,

ein Dia ganz hinten im Zimmer,
ein Horspiel ab Tonband

im Schrank,

eine Skizze an der Tafel normal
und jetzt das Ganze nochmal!

Jeder kennt den mithsamen Weg
von einem Apparat zum andemn.
Aber nicht jeder kennt den neuen

Weg:

& kY]

Mit dem AV-Rolltisch der Kilar AG
lassen sich Arbeitsprojektor, Dia-
projektor und Tonbandkassetten-
gerat nur zwei Meter von der

Wandtafel und der Leinwand, z.B.

neben Ihrem Pult, plazieren.

Der Rolltisch wird in verschiede-

nen Ausfiihrungen mit oder ohne

Ture und Zylinderschloss geliefert:

— Kunstharz beige, grau oder Far-
be nach Wunsch

— Spanplatte farbig gebeizt

— Naturholz furniert

Zubehor:

— Kunststoffschubladen (wahlwei-
se mit Einteilung fir Faser-
schreiber)

— Auszugstablar fiir Tonbandkas-
settengerat

— Schragtablar fiir Diaprojektor
(und Lautsprecher)

T

Ubrigens: Zum neuen Weg gibt es
auch die praktischen Stapelbehal-
ter fir 24 oder 54 Tonbandkasset-
ten oder 24 VHS-Videokassetten.
Fir weitere Informationen wenden
Sie sich bitte an: Kilar AG, 3144
Gasel, Telefon 031 84 18 84.

Wagen mit Ein-
stellfach fur
Videorekorder
und Stellflache
flr Monitor. Fur
jedes Fabrikat
geeignet. Viel
Platz fur Soft-
ware in den
Auszugen.
Kompakte
Abmessun-
gen. Prakti-
scher,
mobiler
Einsatz an
jedem Ort.
Gutes
Design,
harmoni-
sche Farben.
Prospekt
und Direkt-
bezug durch

\

Rutiweg 7
4133 Pratteln
Tel. 061/818154

CHRIS-DATA

Consulting & Engineering
Wissen und Erfahrung

in Sachen Computer
(Hardware und Software)

CHRIS-DATA AG
Aemtlerstrasse 17, 8003 Ziirich
Telefon 01 461 23 23

403 -AT

Farbdiaserien # Tonbildreihen & Videokassetten &
Arbeitstransparente iiber viele Wissensgebiete fiir den
Unterricht im neuen Katalog ’87 des Juinger-Verlages.
Verlangen Sie ihn gratis von

NEU Transparentserie «Tschernobyl»

ECO-PC/XT

Reinhard Schmidlin
AV-Medien/Technik
3125 Toffen — 03181 10 81

AKTUELL

Industrie-Portabel

.

8088 CPU, 256 K-RAM, 2 Floppies
Tastatur, Monitor

beltronic

XT- oder AT-kompatible Versionen, 80286 CPU, 6/8 MHz, 1 MB-RAM, 20 MB
Konfiguration nach Kundenwunsch. Harddisk, 1,2 MB Floppy, Tastatur, Monitor

Im Chapf 8455 Riidlingen Telefon 01/867 31 41




SCHWEIZERISCHE P

EPILEPSIE-KLINIK -S
8008 ZURICH cl

Auf Schulbeginn Friihjahr 1987, oder nach Uberein-
kunft, ist an unserer heilpddagogischen Sonder-
schule mit etwa 10 Lehrkréften die Stelle des (der)

Schulleiters (Schulleiterin)
neu zu besetzen.

Unsere Schule:

Heilpadagogische Sonderschule fiir epilepsiekran-
ke, geistig behinderte und verhaltensauffallige Kin-
der. Die Schule besteht aus einem Langzeit- (Ein-
zel- und Gruppenunterricht) sowie einem Akutbe-
reich (Beobachtungsklassen).

Fur die Schule wesentlich und bereichernd ist die
intensive Zusammenarbeit mit dem &rztlichen
Dienst und anderen Disziplinen der SEK.

Von der Patientenschule getrennt, untersteht der-
selben Schulleitung die «Oberstufenschule Lengg»
(OSSL), eine typenubergreifende, flexible Tages-
Sonderschule fur Oberstufenschiler mit schuli-
schen Problemen.

Wir suchen:

Reife Personlichkeit

Fahigkeit in der Fiihrung von Mitarbeitern
Qualifizierte Ausbildung (heilpadagogische Aus-
bildung und Oberstufen-Lehrpatent erwiinscht)
Erfahrungen auf verschiedenen Schulstufen

Wir bieten:

— Angemessenes, den Anforderungen entspre-
chendes Gehalt und zeitgemasse Soziallei-
stungen

— Selbstandige Stellung (der Direktion unterstellt)

— Lehrerteam mit Bereitschaft zu fruchtbarer Zu-
sammenarbeit

Wenn Sie an dieser Stelle interessiert sind, setzen
Sie sich bitte mit uns in Verbindung.

Schweizerische Epilepsie-Klinik, Allgemeine
Direktion, Bleulerstrasse 60, 8008 Zirich
Telefon 01 53 60 60

KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

Im Lehrerseminar Liestal werden zurzeit in zwei Abteilungen, Kinder-
gartnerinnenseminar und Primarlehrerseminar (Oberseminar), 150
Seminaristinnen und Seminaristen ausgebildet.

Wir suchen auf Beginn des Sommersemesters 1987 zwei Kolleginnen
oder Kollegen, die als Hauptlehrer folgende Facherkombination Uber-
nehmen kénnen:

1. Praxisleitung Primarschulstufe 3. bis 5. Klasse; allgemeine Didak-
tik; Lehrverhaltenstraining (Einfiihrung in die unterrichtspraktische
Arbeit); Mitarbeit im Pflichtwahlbereich (praxisbezogene Ergéan-
zungskurse); Umfang: 16 Pflichtstunden
Voraussetzungen: Hochschulabschluss oder Primarlehrerdiplom
mit Zusatzausbildung; Primarschulerfahrung

2. Erziehungswissenschaften in Kindergartnerinnen- und Primarleh-
rerkursen; Fachdidaktik Sprache (Primarlehrerkurs); Mitarbeit im
Pflichtwahlbereich (praxisbezogene Erganzungskurse); Umfang:
16 Pflichtstunden
Voraussetzungen: Hochschulabschluss in zwei Fachern, Primar-
lehrerdiplom oder Mittellehrerdiplom

Es besteht die Moglichkeit, beide Stellen zu einem spateren Zeitpunkt
in volle Hauptlehrerstellen (22 Pflichtstunden) umzuwandeln.

Der Abtausch von Fachbereichen innerhalb der beiden Stellen ist
madoglich. Wir erwarten lhre entsprechenden Vorschlage.

Falls Sie sich von einer dieser Stellen angesprochen fiihlen, senden
Sie bitte Ihre Bewerbung mit den iblichen Unterlagen bis zum 31.
Dezember 1986 an das Rektorat des Lehrerseminars Liestal, Kaser-
nenstrasse 31, 4410 Liestal.

Nahere Auskiinfte erteilt Ihnen gerne A. Blattler, Rektor, Telefon 061
91 42 05.

Privatschulein Zirich suchtfiirdas Schuljahr1987/88

1.) erfahrene Primarlehrerin
fiir die Mittelstufe

2.) erfahrenen Sekundarlehrer phil. |
(etwa 20 Wochenstunden)

5-Tage-Woche.

Ihre Bewerbung mit den tblichen Unterlagen richten

Sie bitte unter Chiffre 2950 an die Schweizerische
Lehrerzeitung, 8712 Stafa.

Schulheim Rtimattli, Sachseln

P

In unserer
Einrichtung
fordern und
betreuen wir
| geistig- und
mehrfachbe-
hinderte Kin-
der und Ju-
gendliche.

Zur Erganzung unseres Teams suchen wir engagierte Kolleginnen und
Kollegen, welche an vielseitiger und selbsténdiger Tétigkeit interessiert
sind.

Heilpadagogin, Heilpadagoge

als Lehrperson fir eine Kleinklasse gewohnungsfahiger, mehrfachbehin-
derter Schiiler im Alter von 11 bis 17 Jahren.
Termin: 5. Januar 1987 oder nach Vereinbarung.

Logopédin, Logopade

zusammen mit einem Kollegen behandeln und begleiten Sie unsere
Schiiler. Anstellung 50 bis 100%.

Termin: sofort oder nach Vereinbarung.

Gute fachliche Grundlagen, Bereitschaft zu guter Zusammenarbeit, echte
Motivation, unsere Schiler eine Wegstrecke zu begleiten... und etwas
Humor sind uns wichtig.

Wir bieten lhnen Gelegenheit, in einem jungen Team lhre Ideen einzu-
bringen.

Auf ein Informationsgesprach freuen wir uns.

«Rutimattli», 6072 Sachseln, O. Stockmann, Heimleiter,

Telefon 041 66 42 22
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Informationen fiir die Mitglieder des Schwelzerlschen Lehrervereins (SLV)

Stindige Beilage zur Schweizerischen Lehrerzeitung (SLZ)

Delegiertenversammlung 2/86

Samstag, den 29. November 1986, 14.30 bis 17.40 Uhr in Bern (Bahnhof-Buffet)

Anwesend: 107 Stimmberechtigte, die
Mitglieder des Zentralvorstandes, ZS, die
Redaktoren der «SLZ», Adj. SLV

Giste: Moritz ARNET, Generalsekretir
EDK; Frau Leni ROBERT, Erziehungsdi-
rektorin des Kantons Bern; Frau Dr. Gret
HALLER, Schuldirektorin der Stadt Bern;
Jean-Pierre BURI, Prisident KOSLO und
Vertreter der SPR; Friedel v. BIDDER und
Heinrich WEISS, beide ehemalige Zentral-
sekretédre SLV.

Zusammenfassung der
Verhandlungen

— Nach der Begriissung durch den SLV-
Prisidenten Rudolf WIDMER &ussern
Regierungsritin Leni ROBERT sowie
Schuldirektorin Gret HALLER beherzi-
genswerte Worte zum Thema Schul-
und Vereinspolitik.

— Das Protokoll der DV 1/86 wird geneh-
migt.

— ZS Schildknecht informiert iiber die
Teilnahme des SLV am Kongress 1986
des Weltverbandes der Lehrerorganisa-
tionen (WCOTP) in Regina (Kanada)
und unsere Lehrerfortbildungskurse in
Afrika.

— Das Budget fir die «Schweizerische
Lehrerzeitung» im Jahre 1987 wird aus-
fihrlich begriindet, diskutiert und
schliesslich ohne Gegenstimme geneh-
migt.

— Das SLV-Bulletin wird bis zur DV 2/87
versuchsweise weitergefiihrt; dann wird
iber die Modalititen (Finanzierung,
Verantwortlichkeiten) entschieden. Der
wagemutige Schritt der Vereinsleitung,
ein Organ herauszugeben, das tatsich-
lich alle Mitglieder erreicht, wird trotz
Vorbehalten betr. Procedere nach lan-
ger Diskussion mit grosser Mehrheit (12
Gegenstimmen) gebilligt.

— Das Traktandum Strukturreform erregt
grundsitzliche Diskussionen betr. dem
«stufengerechten» Vorgehen; eine ge-
geniiber dem Antrag der Présidenten-
konferenz modifizierte Formulierung
M. Baumbergers (BLV) findet schliess-
lich Zustimmung; der Weg fiir die ent-
scheidenden Verhandlungen ist frei.

— Dr. Karl SCHATTI wird auf 31. Dezem-
ber 1986 als Président der Redaktions-
kommission «SLZ» mit Dank fiir seinen
Einsatz verabschiedet; neu in die RE-
KO gewahlt wird Peter HAGLER, Muri
AG.

— Das neu strukturierte Tdtigkeitspro-
gramm des SLV fiir 1987 wird einstim-
mig gutgeheissen.

— Die Verabschiedung von Zentralprasi-
dent R. WIDMER und Chefredaktor Dr.
L. JosT wird an der DV 1/87 (16. Mai in
Basel) erfolgen.

Neuwahlen Prisident und CR

Samuel Feldges und Alois Lindemann, die
beiden Kandidaten fiir das Vereinsprési-
dium werden durch ihre Sektionsprasiden-
ten Toni Brutschin SO und Walter Mdch-
ler LU vorgestellt. Weitere Nominationen
werden nicht vorgebracht. Die Delegier-
ten erhalten Gelegenheit, den Bewerbern
Fragen zu stellen; diese selber umreissen
kurz ihre Zielsetzungen. Die Abstimmung
erfolgt geheim.

Ergebnis:

Eingegangene Stimmzettel: 99, davon
leer: 9, giiltig: 90, absolutes Mehr: 46. Es
erhalten Stimmen: S. Feldges: 41; A. Lin-
demann: 49.

Alois LINDEMANN, geb. 1935, wohnhaft in
Luzern, Bodenhof-Terrasse 11, ist als
Nachfolger von R. Widmer als Zentralpri-
sident gewdhlt, mit Amtsantritt auf 1. Juli
1987. A. Lindemann dankt fiir das Ver-
trauen und nimmt die Wahl an.

Fiir den Posten des Chefredaktors hatten
sich 49 Bewerberinnen und Bewerber ge-
meldet. Nach einem intensiven Evalua-
tionsverfahren hatte der ZV der PK und
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der DV eine Zweiernomination vorge-
schlagen. Nach dem Riickzug des einen
Kandidaten empfiehlt der ZV den Dele-
gierten, den bestens qualifizierten Leiter
der Zentralschweizerischen Beratungsstel-
le fiir Schulfragen, Dr. Anton Strittmatter,
zu wahlen. Ein Antrag auf offene Abstim-
mung wird gebilligt.

Ohne Gegenstimme wdihlt die DV Dr. An-
ton STRITTMATTER, geb. 1948, wohnhaft in
Sempach LU, als Nachfolger von Dr. L.
Jost zum Chefredaktor «SLZ», mit Amits-
antritt auf 1. August 1987.

Die Umfrage wird nicht benutzt.

Kiittigen, 1.12.1986 Dr. L. Jost

Lehrerkalender 1987/88

Das Sekretariat des Schweizerischen Leh-
rervereins bleibt zwischen Weihnachten
und Neujahr geschlossen. Bestellungen fiir
den Lehrerkalender, die nach dem 22. De-
zember 1986 bei uns eintreffen, konnen
deshalb erst nach Neujahr ausgefiihrt wer-
den. Vielen Dank fiir Ihr Verstiandnis.
Sekretariat SL'V, Postfach 189, 8057 Zii-
rich, Telefon 01 311 83 03.

Strukturrevision
Schweizerischer Lehrerverein

Die Delegiertenversammlung des SLV be-
auftragt den Zentralvorstand, die Struktur
des Schweizerischen Lehrervereins derart
zu verdndern, dass die Organisation fiir
die Mitglieder einfacher und fiir den Be-
rufsstand wirkungsvoller wird:

1. Die Mitglieder werden im Sinne von
Modell 4 des Strukturberichtes SLV
durch ihre Kantonalsektion und durch
ihre schweizerische Stufenorganisation
im SLV vertreten.

2. Grundsatzlich ist jedes Mitglied einer
Kantonalsektion gleichzeitig Mitglied
des SLV.

3. Der SLV institutionalisiert ein im Mit-
gliederbeitrag eingeschlossenes Ver-
einsorgan.

Der ZV nimmt mit den schweizerischen

Stufenorganisationen Verhandlungen auf.

Er arbeitet fiir die Realisierung dieser Zie-

le Ubergangslésungen und verbindliche

Fristen aus und bereitet die notwendigen

Statutenédnderungen vor.

SLV und «SLZ» —erfolgreich
nur durch Solidaritat aller

Der Schweizerische Lehrerverein sucht
fiir seinen

Reisedienst

eine Mitarbeiterin oder einen Mitarbei-
ter im Nebenamt.

Voraussetzungen:

— gute Kenntnisse in Geografie und
Kultur

— Erfahrung in der Organisation von
Reisen

— Bereitschaft, in einem Team mitzu-
arbeiten, unregelmassige Arbeitszeit
und eine gewisse Belastung auf sich
zu nehmen

— gute englische Sprachkenntnisse

— Idealalter etwa 40 bis 50 Jahre

— Arbeitsort Ziirich

— Entschidigung auf Provisionsbasis

— Stellenantritt auf den 1. Juni 1987

Interessenten werden gerne weitere
Auskiinfte erteilt.

Bewerbungen bis Ende Januar 1987 an:
Sekretariat Schweizerischer Lehrerver-
ein (Reisedienst), Ringstrasse 54, 8057
Ziirich.

SLV und «SLZ»: Die Dienste fortfiihren

Einleitende Bemerkungen zur Delegiertenversammlung 2/86

Unsere heutige Delegiertenversammlung
wird vorwiegend interne Fragen l6sen. Sie
wird Stellung beziehen zur Marschrich-
tung, die der Zentralvorstand einschlagen
soll, um die heute allzu unklaren Struktu-
ren im Verbandswesen der schweizeri-
schen Lehrerschaft zu vereinfachen. Sie
wird mit der Genehmigung eines ausgegli-
chenen Voranschlages der «SLZ» ermogli-
chen, dass weiterhin ein anerkanntes pad-
agogisches Fachblatt erscheinen kann, das
von der Lehrerschaft selber herausgege-
ben wird. Sie wird mit der Wahl eines
neuen Zentralprisidenten und eines neuen
Chefredaktors dem Verein ermoglichen,
die anvisierten Ziele mit erneuter Kraft
weiter zu verfolgen. Ich mochte wiinschen,
dass die innere Erneuerung rasch vollzo-
gen werden kann. Als SLV miissen wir uns
dringend anstehenden Schulproblemen
widmen. Wir miissen als Lehrerverband,
als Organisation der fiir die néchste Gene-
ration Mit-Verantwortlichen, Stellung be-
ziehen und mitbestimmen bei allem, was
uns und unsere Jugend belastet:

— Was wollen wir Lehrer unsern Schiilern
entgegnen, wenn sie Angst vor der Zu-
kunft haben?

— Konnen und diirfen wir alle Gefahren,
die uns bedrohen, verniedlichen?

Es gehort zu unserm Auftrag, Hoffnung,

Lebensmut zu erwecken. Dies verpflichtet

uns auch, als Lehrer so auf unsere Gesell-

schaft einzuwirken, dass Hoffnung berech-

tigt ist.

Zeitfragen, Fragen der Zeit

Eine ganze Reihe aktueller Fragen be-

dringt uns:

— Sinnvolle Freizeitbeschiiftigung. Wir be-
griissen eine reduzierte Arbeitszeit der
Gesellschaft. Sind wir aber zur sinnvol-
len, aktiven und damit befriedigenden
Nutzung der freieren Zeit vorbereitet?
Laufen wir und dereinst unsere Kinder
nicht Gefahr, Konsumenten-Opfer neu-
er Freizeitindustrien zu werden?

— Unrecht bei uns und im Ausland
schmerzt uns. Unsere Schiilerinnen und
Schiiler spiiren dies und leiden mit. Was
tun wir als Lehrer dagegen?

— Wankende Moralbegriffe, Infragestel-
lung herkommlicher Werte in vielen Be-
reichen verunsichern uns. Angst vor
neuen Krankheiten und Sorge um Kapi-
talanlagen diirfen nicht die einzigen
Massstibe sein.

Vom Mandat des Lehrers

Wir wollen nicht verzagen. Wir wollen und
miissen uns den Aufgaben unserer Zeit
stellen, und wir miissen auch handeln.
Viele Krifte sind am Werk, aufbauende
und zerstorerische. Ist es vermessen, wenn
wir Lehrer als Anwalt der Jugend, als Fiir-
sprech der heranwachsenden Generation
auftreten? Nein, dies ist unsere Pflicht.
Damit komme ich wieder zum Anfang, zu
unserer DV zuriick. Wir Schweizer Lehrer
miissen uns Gehor verschaffen. Wir miis-
sen gemeinsam, geschlossen auftreten, als
Anwalt der Kinder. Da gibt es keine Stu-
fenverbinde, keine Fachgruppen und der-
gleichen, da gibt es bloss Lehrer.

Bern, 29. November 1986

s

Zentralprasident SLV
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1. SCHWERPUNKT:
STRUKTURREFORM

Schwerpunkt der Vereinspolitik der be-
vorstehenden Jahre ist eine Reform der
SLV-Struktur: Angesichts der schulpoliti-
schen Entwicklung (starker Ausbau der
Bildungsverwaltung mit pédagogisch-di-
daktischen Stidben, interkantonale Ab-
sprachen, internationale bildungspoliti-
sche Einfliisse u.a.m. ) muss die Lehrer-
schaft ihre Organisation solidarisch star-
ken und sich als kompetenter Partner der
Schulbehorden klar und schlagkriftig
strukturieren. Der SLV hat die sachlichen
Grundlagen zu einer zweckmassigen Ver-
besserung seiner Organisation erarbeitet
(sog. Strukturbericht) und diskutiert. Es
folgt nun die Phase der Verwirklichung in
den Sektionen und der Verhandlungen mit
Stufenorganisationen; nachstes Ziel ist ei-
ne grundlegende Statutenreform, die dem
SLV ermdglicht, seine historische Aufga-
be gezielt und wirkungsvoll wahrzu-
nehmen.

2. AKTUELLE AUFGABEN

Schwerpunkte der Vereinstitigkeit:

— Status der Sektionen (Struktur, SLV-
Mitgliedschaft)

— Verhandlungen mit Stufen- und Fachor-
ganisationen

— Fragen betr. «<SLZ» und SLV-Bulletin

— aktuelle Vernehmlassungen (z. B. Sexu-
alstrafrecht)

— Erstellen von Dokumentationen (Ab-
kldrungen, Umfragen)

— Ausbau der Offentlichkeitsarbeit

Standesfragen und Arbeitsbedingungen:

— Bild des Lehrers in der Oeffentlichkeit
und in den Medien

— politische Rechte des Lehrers

— Arbeitszeitverkiirzung: Abgeltung fiir
die Lehrerschaft

— Angemessene Regelung der freiwilligen
vorzeitigen Pensionierung

— Uberpriifung der Beschiftigungslage fiir
die Lehrer

— Fortbildungsfragen

— Fortfilhrung und Ausbau der Besol-
dungsstatistik :

Schweizerischer Lehrerverein
Tatigkeitsprogramm 1987

Bedingungen und Organisation

des Unterrichts:

— Koordinationsfragen

— Fragen betr. Lehrplan, Lehrmittel, Me-
thodenfreiheit

— Spartendenzen im Bildungswesen

— Schiiler aus anderen Sprach- und Kul-
turbereichen (Probleme fiir Lehrer und
Schiiler)

— Informatik (wann, wieviel, fiir wen?)

— Ausgestaltung des Langschuljahrs (fiir
Lehrer und Schiiler)

3. DIENSTLEISTUNGEN

«Schweizerische Lehrerzeitung»

Die «SLZ» verbindet stufen- und kantons-

iibergreifend die Mitglieder des SLV und

die paddagogisch-didaktisch interessierte

Lehrerschaft.

Mit ihren 24 Ausgaben (rund 770S. Text)

bildet das Vereinsorgan eine permanente

Dienstleistung des SLV.

Die «SLZ» orientiert und informiert iiber

— Grundfragen des Berufs (Padagogik und
Didaktik)

— Schul- und Bildungspolitik

— Aktivitaten des SLV und seiner Sektio-
nen (SLV-Bulletin)

Durch verschiedene Fachbeilagen (Buch-

besprechungen, Jugendbuch, Neues vom

SJW, Zeichnen und Gestalten, Bildung

und Wirtschaft) bietet die «Schweizerische

Lehrerzeitung» stufeniibergreifende

Informationen und konkrete Anregungen

und Hilfen fiir den Unterricht.

Weitere Angebote fiir Unterricht

und Fortbildung

— Fibeln und Lesehefte fiir den Erstlese-
unterricht

— Schweizerisches Schulwandbilderwerk
(SSW) mit Kommentaren

— Arbeitstransparente, Geographielicht-
bilder

— Originalgrafiken mit Dokumentationen
— Ausgewihlte Studienreisen mit eigenem
Reisedienst

Kollegiale Unterstiitzung und

solidarische Hilfeleistung

— Solidaritatsfonds (Rechtsschutzfélle, be-
rufspolitische Aktionen)

— Stiftung Hilfsfonds

— Lehrerwaisenstiftung

— Studiendarlehen zur Weiterbildung, Hy-
pothekardarlehen

)

Kollegiale Zusammenarbeit und Mitarbeit
Der personliche Erfahrungsaustausch in-
nerhalb des Zentralvorstandes, an den Pra-
sidentenkonferenzen und Delegiertenver-
sammlungen tragt auch zur interkantona-
len Verstindigung und Zusammenarbeit
bei. Der SLV pflegt Beziehungen zu ande-
ren Lehrerorganisationen (SPR, VSG,
SVHS, PSK, SSK, KSO, SLiV u.a.m. )
und arbeitet aktiv in internationalen Leh-
rerverbinden mit (WCOTP, FIAI,
FIPESO).

Vertretung der Lehrerinteressen

Der SLV delegiert (z.T. via KOSLO)
kompetente Vertreter in verschiedene eid-
gendssische Institutionen und Gremien
(Padagogische Kommission der EDK,
Padagogisches Forum der EDK, Eidg. Ju-
ry des EDI fiir das Schulwandbilderwerk,
EDI-Kommission fiir Schulstatistik, EDI-
Kommission fiir Schweizer Schulen im
Ausland, EMD-Kommission fiir Turnen
und Sport u.a.m. ); Vertreter des SLV
arbeiten in zahlreichen nicht-offiziellen
Gremien im Bereich Schule und Bildung
mit (z. B. Jugendaustausch, Jugendschrif-
tenwerk, Bundesfeierspende, Verein Ju-
gend und Wirtschaft, Pestalozziheim Neu-
hof, Forum «Schule fiir eine Welt»

u.a.m.)

In diesen Institutionen und Kommission
vertreten die Mandatstrdger des SLV gezielt
die Anliegen der Lehrerschaft und der
Schule

Verschiedene Dienstleistungen
— Auskunft und Beratung (fiir Lehrer, Be-
hérden, Organisationen, Medien)

— INTERVAC-Feriendienst  (Abtausch
von Wohnungen)

— Lehrerkalender

— Berufshaftpflichtversicherung (Vergiin-
stigungsvertrage)

— Fuhrung der Sekretariatsgeschifte der
KOSLO

— Fithrung der Geschiftsstelle der Pesta-
lozzi-Weltstiftung (Lehrerbildungskurse
in Afrika)

— Fithrung der Geschaftstelle der Pesta-
lozzi-Stiftung fir die For derung und
Ausbildung Jugendlicher aus schweize-
rischen Berggegenden (Vermittlung von
Stipendien)
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Sektionen

GR: «Treffpunkte» treffen
nicht

Die Erziehungsdirektorenkonferenz emp-
fiehlt fiir den Unterricht in der 2. Landes-
'sprache minimale Lernziele, sog. «Treff-
punkte», die fir den Ubergang von der
Volksschule zu den anschliessenden Schul-
typen gelten sollen (dhnlich wie das fiir die
«Treffpunkte Mathematik» der Fall ist).
Die Situation im dreisprachigen Kanton
Graubiinden ist so komplex, dass sich GR
den Koordinationsbestrebungen gemaiss
EDK-Empfehlungen nicht anschliessen
kann: Im romanischen Kantonsteil beginnt
der Fremdsprachenunterricht in Deutsch
im vierten, jener in Franzésisch im siebten
Schuljahr; im italienischsprachigen Kan-
tonsteil setzt der Deutschunterricht im 5.,
der Franzosischunterricht im 7. Schuljahr
ein. In Deutschbiinden schliesslich wird
trotz EDK-Empfehlungen der Franzo-
sischunterricht erst im 7. Schuljahr begin-
nen; eine Vorverlegung taxierte Regie-
rungsrat Largiadér als unertrigliche Uber-
forderung der Schiiler, wobei vor allem
leistungsschwichere Schiiler Opfer einer
«gutgemeinten» Einheitslosung werden
diirften. Die drei Sprachgruppen Biindens
erschweren zentralistische Losungen im
Schulwesen.

(J. nach Biindner Zeitung vom 4.11.1986)

ZH: Primarschule ohne
Franzosisch

Sie ist lanciert, die Initiative gegen ver-
friihten Fremdsprachenunterricht im Kan-
ton Ziirich! Dieses Volksbegehren fordert
mehr Mitbestimmung im Schulwesen, in-
dem es verlangt, dass die obligatorischen
Facher fiir die Primarschule im Gesetz
iiber die Volksschule abschliessend — ohne
Franzosisch — aufgezéhlt werden. Jeder
Fremdsprachenunterricht wird durch ei-
nen neuen Absatz 3 im Paragraphen 32
ausgeschlossen.

Der Kantonalvorstand des ZKLYV hat sich
nach durchgefiihrter Kapitelbegutachtung
der Meinung der Mehrheit gegen die Ein-
fiihrung des Franzosischunterrichts ange-
schlossen. Er weiss, dass vier Fiinftel aller
Volksschullehrer, die an den Kapitelbe-
gutachtungen teilgenommen haben, die-
sen Unterricht ablehnen. Da inzwischen
der Erziehungsrat aber die Einfiihrung
trotzdem beschlossen hat, fiihrte das zur
erwihnten Initiative. Die Initiative will
ganz klar die Einfithrung des Franzosisch-
unterrichts an der Primarschule verhin-
dern. Bei genauerer Betrachtung lassen

sich aber noch weitere mogliche Auswir-

kungen erkennen, die unbedingt in die

Beurteilung einbezogen werden miissen:

— Fiir die Primarschule wiirden die Unter-
richtsgegenstinde im Gesetz abschlies-
send festgehalten. Eine Verédnderung
wire nur iber eine Volksabstimmung
moglich. Der Einfluss der Lehrerschaft
wiirde keinesfalls verbessert.

— Die Unterstufe konnte bis jetzt einen
erheblichen Freiraum beanspruchen,
weil der Facherkatalog wesentlich ver-
einfacht war. Damit ist gemaéss der In-
itiative aber Schluss, da fiir die ganze
Primarschule die Unterrichtsgegenstén-
de im Gesetz festgehalten werden.

— Die Oberstufe wiirde gegeniiber der Pri-
marschule privilegiert. Dort wiren wei-
terhin Veranderungen des Fécherkata-
logs durch Erziehungsratsbeschluss
moglich. Eigentliche Schulreformen
konnten hier ziigig durchgefiihrt wer-
den, wihrend die Primarschule jedes-
mal den mithsamen und langwierigen
Weg iiber die Gesetzesdnderung bege-
hen miisste. Die Initiative spaltet die
Volksschule!

— Wenn an der Primarschule kein Fremd-
sprachenunterricht erteilt werden darf,
werden militante Fremdsprachen-Befiir-
worter wieder versuchen, die Primar-
schulzeit zu kiirzen. Unter dem Vor-
wand der Vereinheitlichung mit anderen
Kantonen hitten wir die Vorverlegung
des Ubetritts in die Oberstufe wieder
bald im Gespréch.

— Zurzeit lauft im Kanton Ziirich eine
Lehrplanrevision, die wesentlich weiter-
geht als dhnliche Vorhaben in anderen
Kantonen. Die vorgeschlagenen fiinf
Unterrichtsgegenstinde bedeuten eine
eigentliche Reform des Unterrichts,
weil damit eine Riickbesinnung auf das
Wesentliche ermdglicht und der Ver-
such gemacht wird, von leerer Daten-
und Faktenpaukerei wegzukommen und
zu einer eigentlichen Bildung weiterge-
schritten wird. Die Einfiihrung des neu-
en Lehrplanes wiirde an der Oberstufe
durch einen Erziehungsratsbeschluss
Tatsache, fiir die Primarschule bediirfte
es einer erneuten Volksabstimmung.
Was dann, wenn die beiden Entscheide
gegensitzlich ausfielen?

Der Initiativtext wurde ohne Wissen oder

gar Mitwirkung des Kantonalvorstandes

des ZKLV sowie des Vorstandes der ZKM

(Ziircher Kantonale Mittelstufenkonfe-

renz) von einem Initiativkomitee geschaf-

fen, in welchem nur wenige Lehrer vertre-
ten sind. Die Initiative will, ganz im Sinne
der Mehrheit der Ziircher Volksschulleh-
rer, die Vorverlegung des Franzésischun-
terrichts in die Primarschule verhindern.

Sie hat aber derart viele Nachteile fiir die

gesamte Volksschule, dass es die Vorstéin-

de des ZKLV und der ZKM nach Abwi-

gung all dieser Gesichtspunkte dem per-
sonlichen Entscheid der Mitglieder iiber-
lassen miissen, ob sie unterzeichnen wol-
len oder nicht. Kantonalvorstand (ZKLV)

~BULLETIN

LEHRERZEITUNG

Beitrage in «SLZ» 25/26-86:

® Fiinf zeitgendssische Weihnachts-
geschichten

® Das Verschwinden der Kindheit

@ Beilagen «Pestalozzianum» und
«Bildung und Wirtschaft»
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[ Ich bin an der Ausgabe 25/26 der
«SLZ» interessiert; bitte senden Sie
mir ein Heft als Probenummer.

[J Ich bestelle ein «Einlese-Abonne-
ment» (12 Nummern)
fiir Fr. 25.— (Nichtmitglieder)

 fiir Fr. 20.— (Mitglieder SLV*)

Name:

Vorname:

*Mitglied der Sektion:

Adresse:

PLZ/Ort:

Einsenden an Zeitschriftenverlag
Stifa, 8712 Stéfa.
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Ein neues
Lehrmittel

Steuern

Leitfaden fur junge Leute
von Emil Schatz und Rolf Sutter

Herausgeber:
Schweizer Verband
der Raiffeisenkassen

Grundiehrgang fiir
alle deutschschweizer Kantone

Das neugeschaffene Lehrmittel ver-
mittelt Lehrern und Schiilern eine
interessante und aktuelle Einfiihrung
in das Gebiet des Steuerwesens. Das
Lehrmittel ist besonders fur Berufs- und
Fachschulen aller Wirtschaftszweige
geschrieben worden.

Der Wissensstoff liber das Steuerwesen

ist fir den Schiiler in kurzen, leicht verstand-
lichen Texten beschrieben. Die ibersichtlichen
Grafiken, die samtliche Texte erganzen,
unterstitzen den Lernprozess in einpragsamer
Weise. Das mit vielen Aufgaben versehene
Lehrwerk ist besonders darauf angelegt worden,
die Schuler zu eigener Aktivitat anzuhalten.
Durch den Einbezug der kantonalen Steuerweg-
leitungen und Steuerformulare kann ein
praxisnaher Unterricht geboten werden.

Samtliche Stoffbereiche wurden mehrfach mit
Berufsschulklassen erprobt und mit der Unter-
stlitzung und Beratung von Fachleuten vom

Bund, der Kantone und der Wirtschaft erarbeitet.

Auslieferung der Lehrmittel ab Mitte Februar 1987! Lehrmittel:

Die Steuerwegleitungen und Steuerformulare stellen Schulerausgabe: 24 Seiten
die Gemeinden und Kantone gerne zur Verfligung! Lehrerausgabe: 24 Seiten ’//@ O
(Mit Farbfoliensatz)

Den Bestellcoupon [ Jeewleaale ol Tl ] S e e

senden an: Coupon einsenden an:

2 Schweizer Verband der Raiffeisenkassen, Marketing,
Schweizer Verband BeSteI I un g Vadianstrasse 17, 9001 St. Gallen
der Raiffeisenkassen
Marketing «Steuern» Leitfaden fir junge Leute

Vadianstrasse 17
9001 St.Gallen

Telefon 0712195 19

Senden Sie mir bitte: (Grundlehrgang)

Ex. Schiilerausgabe gratis

Ex. Farbfoliensatz a Fr. 5.— pro Set

e

' BB

Lieferung an
folgende Adresse: Schule:

l __ Ex. Lehrerausgabe gratis

Datum:




Schulbedarf

Moderne Lehrmittel

PR-Beitrag

«Menschen, Tiere, Pelze»
Pelzgewinnung als sinnvolle
Nutzung der Natur

Die Schweiz istimmer wieder Zen-
trum und Ausgangspunkt von Dis-
kussionen um das Thema «Pelz»,
die mit mehr Emotionen als Sach-
kenntnis gefiihrt werden. Dies ob-
wohl unser Land Uber eine fort-
schrittliche  Tierschutzgesetzge-
bung verfigt, praktisch keine eige-
ne Pelzfellgewinnung kennt und
vom Bedarf her lediglich einen ge-
ringen Anteil von zwei Prozent am
Weltfellmarkt hat.

Das Kiurschner- und Pelzgewerbe,
vor allem aber auch die Pelztierja-
ger und Pelztierziichter, haben in
den letzten Jahrzehnten bewie-
sen, dass sich Schutz und Nutzen
von Pelztieren keineswegs aus-
schliessen, sondern im Gegenteil
geradezu die Grundlage fir eine
gesunde Tierpopulation und eine
dauerhafte, ausgewogene Pelz-
tiernutzung bilden. Die Unkenntnis
der Offentlichkeit Gber diese Tat-
sachen sowie Uber die langst er-
zielten Fortschritte bei der Fellge-
winnung, die Arbeit und die Wert-
vorstellung der Trapper und Pelz-
tierziichter haben deshalb den
Schweizerischen  Pelz-Fachver-
band (SPFV) als Vertreter des tra-
ditionsreichen Kurschnerhand-
werks bewogen, im Interesse einer
objektiven Information ein umfas-
sendes, auf Tatsachen abgestitz-
tes Nachschlagewerk zu schaffen.
Dieses Informations- und Nach-
schlagewerk verfolgt das Ziel, den
aktuellen Stand von Recht und
Praxis bezuglich Nutzung, Schutz
und Hege von Pelztieren aufzuzei-
gen und die 6kologischen Zusam-
menhange bei verschiedenen
Tierarten darzulegen. Die Aussa-
gen und Angaben, die in dieser
Dokumentation gemacht werden,
basieren auf Gutachten, Stellung-
nahmen und Studien von Biolo-
gen, Verhaltensforschern, veteri-
narmedizinischen Instituten und
verschiedener Tier- und Natur-
schutzorganisationen sowie Au-
genzeugenberichten von Journali-
sten. Die Dokumentation «Men-

schen, Tiere, Pelze» verschweigt
beispielsweise nicht, dass bei der
pelzwirtschaftlichen Nutzung von
Wildtieren in friheren Jahren Feh-
ler gemacht worden sind. Sie zeigt
aber deutlich, dass das Pelzge-
werbe aus diesen Fehlern gelernt
und eine neue Einstellung zum
Wildtier als Pelzlieferant gefunden
hat. In der Folge engagierte sich
das Pelzgewerbe aktiv in Natur-
schutzprojekten, und seit einiger
Zeit ist der Internationale Pelzhan-
dels-Verband (IFTF/International
Fur Trade Federation) sogar Mit-
glied der IUCN, der International
Union for the Conservation of Na-
ture and Natural Resources.

Aus der Uberlegung, dass alle, die
padagogische Verantwortung tra-
gen, zur Objektivierung des Sach-
verhalts beitragen kénnen, wird je-
der Lehrerin und jedem Lehrer auf
Bestellung ein Exemplar dieser
Dokumentation kostenlos zuge-
stellt. Weitere Exemplare sind zum
Selbstkostenpreis von je Fr. 10.—
(bei Beziigen fiir ganze Schulklas-
sen Fr. 5.—/p. Ex.) erhaltlich.
Schweizerischer  Pelz-Fachver-
band (SPFV), Zentralsekretariat,
Spitalgasse 4, 3011 Bern, Telefon
0312101 31

Menschen,Tiere, Pelze

Die neuerschienene Dokumenta-
tion vermittelt auf 88 Seiten, For-
mat A4, von 170 sachbezogenen
Farbfotos unterstiitzt, viel Wis-
senswertes Uber Nutzung, Schutz
und Okologie von Pelztieren.

Hatt-Schneider
3800 Interlaken

Schulmaterialien en gros
Telefon 036 22 18 69

pokumentatio”

Universelles Digitalmesssystem
mit Grossanzeige

Ideal fur Demonstrationszwecke im Physik- und Chemie-

unterricht

Dank den fast unbeschrankten Ausbaumoglichkeiten und

den vielen Zusatzen erfreut sich unser System ausserordent-

licher Beliebtheit und gilt heute als das universellste Digital-

messsystem mit Grossanzeige auf dem europaischen Schul-

markt.

® 45 mm hohe LED- oder 80 mm hohe LCD-Anzeige

® Misst: Gleich- und Wechselspannungen, Gleich- und
Wechselstrome, Widerstande, Temperaturen, Frequenzen,
Zeitintervalle, Impulse

® Viele Zusatze: Luxmetersonde, Lichtschranke, Schreiber-

Verlangen Sie die neuen kostenlosen
Informationsprospekte inkl. Preisliste ber
das komplette Messsystem bei:

Steinegger & Co.

Elektronische Apparate Schaffhausen
Rosenbergstrasse 23
8200 Schaffhausen, Telefon 053 5 58 90
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Moderne Lehrmittel

PR-Beitrag
Kopfrechnen sicher und schnell

Drei motivierende Trainingspro-
gramme von Beny Aeschlimann

' empo 60
das Sanduhr-
Rechentraining

Tempo 60— :

das Sanduhr-Rechentraining

Mit der Sanduhr als Trainingspart-
ner bt sich der Schiiler im ele-
mentaren Kopfrechnen bis 100. Es
gilt, die Grundzahlbeziehungen —
namlich alle Grundoperationen
inkl. Erganzen, Vermindern und
Zerlegen - zu automatisieren.
Trainingsziel ist es, je 24 Aufgaben
innert Sanduhr-Zeit (rund 60 Sek.)
fehlerfrei zu 16sen.

Zwolf kleine Zwischentests und ein
«Diplom fur Schnellrechner» sor-
gen dafir, dass Eifer und Ausdau-
er des Schilers erhalten bleiben.

Sportliches Kopfrechnen

bis 10000

Heft 1 und Heft 2

Fur Schler der Mittelstufe hat Be-
ny Aeschlimann zwei Profax-Trai-
ningsprogramme mittlerer Schwie-
rigkeit entwickelt; sie fordern das
sichere und gelaufige Kopfrech-
nen mit grésseren Zahlen. Im er-
sten geht es um das Rechnen mit

reinen Zahlen, im zweiten um Sor-
tenverwandlungen und um das
Rechnen mit Groéssen.

Die gebundenen Hefte enthalten
nebst abwechslungsreichen Pro-
faxiibungen auch einfache Grund-
operationen, die sich zum sportli-
chen Gelaufigkeitstraining eignen.
Der Schuler bt auch hier selb-
standig und kontrolliert sich selbst.
Nach dem Partnertest kann er auf
einer originellen Bewertungstabel-
le nachsehen, welche Leistungs-
stufe er erreicht hat; der «Profax-
Vogel» sagt es ihm auf heiter-ern-
ste Weise.

Bezugsquellen:

Profax Verlag, Alter Fallanderweg
8, 8123 Ebmatingen

Ernst Ingold + Co. AG, das Spe-
zialhaus fir Schulbedarf, 3360
Herzogenbuchsee

Lehrmittel fiir den
Medienunterricht

Kostenlos stellt der Schweizeri-
sche Verband der Zeitschriften-
und Zeitungsverleger SZV Schu-
len zwei verschiedene Lehrmittel
fir den Medienunterricht zur Ver-
fligung: eine Tonbildschau mit
dem Thema «Wie sich die Welt
verstandigt»; sie veranschaulicht
die unterschiedlichen Arten der
Kommunikation in der Pflanzen-
und Tierwelt und beim Menschen,
beginnend in der Steinzeit und
weiterfiihrend durchs Mittelalter
bis in die neueste Gegenwart. Fer-
ner steht eine illustrierte Doppel-

Die langjahrige Zusam-
menarbeit zwischen dem Profax
Verlag und dem Schubiger Ver-
lag ist beendet.

Unser Sortiment konnen
Sie nun beziehen bei:

Profax Verlag

Alter Fallanderweg 8
8123 Ebmatingen
Telefon 01 980 36 00

» Ernstingold + Co. AG
Das Spezialhaus
fur Schulbedarf
3360 Herzogenbuchsee
Telefon 063 61 31 01

Bitte verlangen Sie die ak-
.tuelle PROFAX-Dokumentation.

seite zur Verfligung zum selben
Thema mit dem Titel «Wege zur
Versténdigung»  (Separatdruck
der «Schweizerischen Lehrerzei-
tung»). Bestellungen und Anfra-
gen an Frau Béatrice Christen,
Adolf Wirz & Partner AG, Uetli-
bergstrasse 132, 8045 Ztrich, Te-
lefon 01 463 99 10.

Wir bieten fiir alle Schulbediirfnisse eine reiche Aus-
wahlan Ringordnern mit iber 40 verschiedenen Typen
an. Das Sortiment besteht aus diversen Einbandarten
wie Bolcolor, Presspan und Plastic. Auch in der
Format- und Mechanik-Vielfalt lasst Sie CB nicht im
Stich! Langbewahrte — aber auch brandneue —
Schulringordnerfinden Siein unserem neuen Schul-

programm.

Dazu passendes Zubehor wie Register, Mappen, Ein-
lageblétter, Zeigetaschen usw. — erstklassige Mate-
rialien — sorgfiltige Verarbeitung. Vergleichen Sie!

Auch die Preise sind o.k.

Unverbindliche, fachkundige Beratung erhalten Sie
iber unser Service-Telefon 01-9352171 oder durch
unsere Vertreter an lhrem Domizil.

senden Sie uns |lhr neues Schulprogramm.
] wir wiinschen den Besuch Ihres Vertreters.

Name

PLZ/Ort

Tel.-Nr. 2

einsenden CARPENTIER-BOLLETER
raphische Internehmen

I
I
I
I
I Strasse
I
I
I
|
I

8627 Griiningen, Telefon 01/935 21 71
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SLZ extra

Leseheft «Richtig essen»

Die Kinderzeitschrift «Achtung... los!»
(herausgegeben vom Blaukreuz-Verlag,
Bern) hat die diesjahrige Sondernummer
dem Thema «Richtig essen» gewidmet.
Auf 16 Seiten werden leicht verstindlich
und reich illustriert die wichtigsten Fakten
und Ratschldge fiir eine gesunde Ernih-
rung geboten; Zielgruppe sind Knaben
und Midchen des 4. bis 6. Schuljahres.

Ein A4-Blatt als Lehrerbeilage enthilt ei-
nen methodischen Vorschlag (drei Lektio-
nen) und nennt weiterfilhrende Literatur
und Hilfsmittel. -t
Bezug (je Heft Fr. 1.30) beim Blaukreuz-
Verlag, Postfach 1196, 3001 Bern; Telefon
03123 58 66.

10 goldene Regeln
der gesunden Erndhrung

Das Angebot an Didten und Kuren ist
verwirrlich. Wer weiss noch, was eigent-
lich gesund ist und was nicht, wie man
schlank wird und bleibt und wie nicht?
Christine Dual-Fleckenstein, Erndhrungs-
wissenschafterin am Institut fir Sozial-
und Priventivmedizin der Uni Ziirich,
zeigt in der Broschiire «Die 10 goldenen
Regeln der gesunden Erndhrung» einen
seriosen, medizinisch empfehlenswerten
Weg zu Gesundheit und Schlankheit. Thre
Darlegungen, in einer einfachen Sprache
geschrieben, eignen sich auch sehr gut fiir
den Unterricht. - -t
Erhdltlich zum Preis von Fr.3.— (ab 5
Stiick Fr. 2.50), zuziiglich Porto, bei der
Schweizerischen Vereinigung fiir Ernédh-
rung, Postfach, 3000 Bern 9.

Kasen in der Schule: Neu mit
pasteurisierter Milch moglich

Das seit Jahren von unzéhligen Klassen
verwendete Rezept der Schweiz. Kise-
union AG fiir den Versuchskidse ist ver-
gleichbar mit einem Rezept fiir Weichka-
se. Es unterscheidet sich von der Hartka-
seherstellung durch tiefere Temperaturen
und durch eine Reifezeit, die statt Monate
nur etwa zwei Wochen dauert. Weil man
die Weichkdse heute in der ganzen
Schweiz mehrheitlich aus pasteurisierter
Milch herstellt, um gesundheitliche Risi-
ken auszuschliessen (die bei der Hartkase-
herstellung nicht bestehen), wird jetzt
empfohlen, auch im Klassenzimmer pa-
steurisierte Milch zu verkdsen.
Pasteurisierte Milch gerinnt weniger gut;
das neue Rezept verlangt mehr Lab.

Gratisangebot
Die Késeunion legt jeder Lehrerbestellung
kiinftig die erhohte Labmenge und ein
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Merkblatt mit den Rezeptidnderungen fiir
Pastmilch bei. Nach wie vor erhalten Schu-
len alle Unterlagen gratis. Bezug: Schwei-
zerische Kiseunion AG, Postfach 1762,
3001 Bern. -t

SWISSAID
Abzeichenverkauf 1987

Liebe Lehrerin, lieber Lehrer :
Mit dem traditionellen Abzeichenverkau
macht SWISSAID Schweizerinnen und
Schweizer auf die Problematik der dritten
Welt aufmerksam. Viele Lehrkrifte be-
niitzen die Abzeichenaktion als Gelegen-
heit, Dritte-Welt-Themen und ihre Ver-
bindungen zur Schweiz mit ihrer Klasse
aufzugreifen.

Unser Abzeichen 1987 ist ein spannendes
Mini-Bilderbiichlein fiir Kinder und Er-
wachsene. Das Thema der Geschichte ist
die «Saatgutfrage» — traditionelles Saatgut
contra Hybridsamen und die fiir die Bau-
ern damit verbundenen Probleme. Die
Saatgutfrage wird in der begleitenden
Schiilerzeitung weiterbehandelt und gibt
die Moglichkeit, ein fiir die Landwirtschaft
in der dritten Welt aktuelles Problem zu
thematisieren. Wenn der Wohlstand der
«einen» Welt so augenscheinlich mit der
Armut der «andern» zusammenprallt, diir-
fen dabei auch Themen wie Konsumver-
halten in der Schweiz oder der eigene Le-
bensstil nicht ausgeklammert werden.
Zusitzliches Unterrichtsmaterial stellen wir
Ihnen gerne gratis zur Verfiigung.

Jahrlich erzielt SWISSAID durch Ihre Un-
terstiitzung und die Mithilfe von etwa
50000 Schulkindern rund eine halbe Mil-
lion Franken Reingewinn. Sie kann damit
lokale Selbsthilfeorganisationen in l4ndli-
chen Gebieten der dritten Welt finanziell
unterstiitzen.

Helfen Sie 1987 auch mit!

Zeitpunkt: 25. Februar bis 3. Mirz 1987
(der Verkaufstermin kann vor- oder nach-
verschoben werden). Die fiir den Verkauf
notigen Bewilligungen haben wir bei den
Kantons- und Gemeindebehorden einge-
holt. Wir danken sehr fiir Ihre Mithilfe.
Talon einsenden an: SWISSAID, Frau
M. Giidel, Postfach, 3000 Bern 6, Telefon
03144 95 55

______________________ >L

O Ja, ich mochte am Abzeichenverkauf
1987 mitmachen.

O Ich interessiere mich, wiinsche aber
noch mehr Information.

Name:

Schule:

Ort:

Telefon:
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Erziehung zur Gesundheit Im verwirrenden Angebot
Gesundheitspflege von Betten und Bettsystemen
ist unser Biichlein
«Das Bett -

Dein Nachtgewand»
ein wertvoller Ratgeber.
Sie erhalten @s kostenlos.

LIFORMAG Tel.062/762822 4702 Qensingen

Gesundheit
braucht
Pflege

Schlenz-Uberwar-
— mungsbéder — Dauer-

" BIRKENSTOCK

brausen (Blutwésche ‘ die leisen Gloggs ’ =
nach Dr. Lust) — Kuhne-Sitzbad — ’
Jonozon-Sprudel- und Krauterba- Superbequem 5

der — Unterwassermassage — Tur-

kisch-Saunabd — Solarium — Aku- ﬂeXibel
pressur — Lymphdrainage — Fuss- ¥ Modell
und Reflexzonenmassage — Emnéh- leicht BOSTON

rungs- und Verhaltensberatung
(nach Natur-Arzt A. Vogel)

BAD f2nifad 9320 ARBON
Institut fir physikalische Therapie
0. Haller, Hydrotherapeut

Telefon 071 46 30 75

BIRKENSTOCK® = gsund und guet!

erhaltlich im Fachhandel
Bezugsquelle: R. Frey, 5504 Othmarsingen, 064 56 17 28

10 goldene Regelin
der gesunden Ernahrung

Vor einiger Zeit hat Christine Dual-Fleckenstein, Erndhrungswissenschafterin am Institut far
Sozial- und Praventivmedizin der Universitat Zirich (Direktor: Prof. Dr. M. Schér), «Die 10
goldenen Regeln der gesunden Erndhrung» verfasst und als farbig illustrierte Broschure
publiziert.

Das Angebot an Diaten und Kuren wird zusehends grosser —
und damit auch die Zahl jener, die nicht mehr wissen, was nun
eigentlich gesund ist und was nicht, wie man schlank wird und
bleibt und wie nicht.

In dieser schwer Uberblickbaren Situation weisen «Die 10 gol-
denen Regeln der gesunden Erndhrung» einen seriésen, medi-
zinisch empfehlenswerten Weg zu Gesundheit und Schlank-
heit. Weil sie in einer einfachen Sprache geschrieben sind,
eignen sie sich auch sehr gut fir den Unterricht.

Die Broschire kann zum Preis von Fr. 3.— (ab 5 Stick Fr. 2.50), T e
zuziglich Porto, bestellt werden bei der Die 10 ‘ohlenen Reaeln

Schweizerischen Vereinigung fiir Erndhrung

3000 Bern 9
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Briinnenheim Dentenberg, Worb

In vier Wohngruppen betreuen wir 24 verhaltensauf-
fallige Knaben und Madchen, welche die interne
Sonderschule mit vier Kleinklassen besuchen.

Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 (21. April
1987) suchen wir zwei heilpddagogisch interes-
sierte

Lehrkrafte

Die eine Stelle an der Mittelstufenklasse ist ein
Vollpensum; hier sind einige Jahre Schulerfahrung
und eine heilpadagogische Zusatzausbildung er-
wunscht.

Bei der zweiten Stelle geht es um die gemeinsame
Fuhrung der Unter-/Mittelstufenklasse mit einer er-
fahrenen Kollegin zusammen (Teilpensum etwa 20
Lektionen).

Wir hatten gerne eine Kollegin oder einen Kollegen,
welcher/welchem die musikalische Férderung der
Kinder ein besonderes Anliegen ist.

Weitere Auskiinfte erhalten Sie Uber Telefon 031
83 07 16, Anmeldungen und Anfragen sind an H.P.
Moser, Heimleiter, Briinnenheim Dentenberg, 3076
Worb, zu richten.

"/ Abteilungen: Gymnasium A, B und D, Realschule, DMS, Ubergangsklasse
Scherkesselweg 30, 4052 Basel (im dusseren Gellert), Telefon 061/42 32 98

@ﬂsms GYMNASIUM BASEL

Wir, das Freie Gymnasium Basel, eine
Privatschule mit rund 400 Schilern,
suchen fur das neue Schuljahr 1987
(Schulbeginn 21. April 1987) eine(n)

Mathematiklehrer(in)

fur die Unterstufe des Gymnasiums sowie
fur die Realschule.

Fir diese anspruchsvolle Stelle setzen wir
ein Mittellehrerdiplom oder eine
gleichwertige Ausbildung voraus.

Fihlen Sie sich angesprochen, dann
senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen
bis Ende Dezember 1986 an:

Freies Gymnasium Basel
Rektorat

Kassettentonband, Verstarker, Lautsprecher,
Diasteuergerat...

... das ist der mobile

COOMBER Verstarker-Lautsprecher

Gerne senden wir lhnen unsere Dokumentation:
AV-Gerate-Service, Walter E. Sonderegger,
8706 Meilen, Telefon 01 923 51 57

Evangelisch-
reformierte
Kirchgemeinde
Wohlen bei Bern

Wir suchen auf Fruhjahr
1987 oder nach Ubereinkunft

Organisten/Organistin

mindestens fiir eine 50-%-Stelle. Wir erwarten die
Mitwirkung in ordentlichen Gottesdiensten, bei den
Kasualien und Konzerten in enger Zusammenarbeit
mit den Pfarrern und dem Singkreisleiter.
Besoldung gemass Richtlinien des Bernischen Or-
ganistenverbandes.

Sofern Sie Uber Lehrdiplom oder Ausweis |l verfi-
gen, richten Sie bitte Inre Bewerbung mit den Ubli-
chen Unterlagen und Referenzen an: Kurt Ficker,
Préasident Kirchgemeinde, Schaufelacker 30, 3033
Wohlen, Telefon P 031 82 12 72, G 031 23 51 11.

Anmeldefrist: 27. Februar 1987

Rudolf Steiner Schule «Sihlau»,
Adliswil

Eine stattliche Schar (etwa 28 Kinder) wird zu uns in
die 1. Klasse kommen. Noch ist kein

Lehrer

da fiir sie, und wir freuen uns darauf, ihn kennenzu-
lernen. Wenn Sie im Sinne der Menschenkunde
Rudolf Steiners wirken mdéchten, wenden Sie sich
an das Lehrerkollegium

Rudolf Steiner Schule «Sihlau», 8134 Adliswil, Tele-
fon 01 710 12 42 (nur morgens anrufen).

Primarschulpflege Rimlang

Auf Beginn des Schuljahres 1987/88 (21. April 1987) ist an
unserer Schule eine Lehrstelle an der

Sonderklasse D USt/MSt

neu zu besetzen.

Der (die) Stelleninhaber(inj sollte im Besitze des Fahigkeits-
zeugnisses fiir Sonderklassenlehrer sein. Bewerber mit Erfah-
rung werden bevorzugt.

Wer Freude hat, in der landlichen Gegend des Glattales zu
unterrichten, wird freundlich gebeten, seine Bewerbung mit
den nétigen Unterlagen dem Aktuariat der Primarschulpflege
Rumlang, Oberdorfstrasse 17, 8153 Riuimlang, bis spatestens
Ende Dezember 1986 einzureichen.

Weitere Auskinfte erteilt lhnen gerne Herr W. Bramaz, Schul-
pflegeprasident, Telefon G 01 813 79 37.

50

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986




S € HWETZERISICHIE

EPILEPSIE-KLINIK
8008 ZURICH

Wegen Erreichen der Altersgrenze, wegen Fami-
liengriindung oder Ubernahme von anderen Aufga-
ben sind an unserer heilpddagogischen Sonder-
schule auf den Schulbeginn Friihjahr 1987 folgende
Stellen neu zu besetzen:

Beobachtungsklasse (mittel-/Oberstufe)

Lehrer(in)/ :

Heilpddagoge (Heilpadagogin)
mit Unterrichtserfahrung in der Regelschule
Auftrag: Beobachtung und Schulung von epilepsie-
kranken, normal begabten oder lern-, geistigbehin-
derten, verhaltensauffalligen Kindern aus verschie-

denen Schulstufen/Schultypen (stationarer Klinik-
aufenthalt fir Diagnostik- und Therapieeinleitung)

Langzeitklasse
Lehrer(in)/
Heilpadagoge (Heilpadagogin)
fir epilepsiekranke, teilweise schulbildungsfahige

und geistig behinderte Kinder aus dem Langzeitbe-
reich

Gruppen- und Einzelférderung
Kindergartnerin/Lehrer(in)/
Heilpadagoge (Heilpadagogin)
madglichst mit Zusatzausbildung in Wahrnehmungs-
therapie flr Gruppen- sowie Einzelunterricht von
epilepsiekranken, praktisch bildungsfahigen und ge-

wohnungsféhigen, verhaltensauffélligen Kindern
aus dem Langzeit- und Akutbereich

Wir bieten Besoldung nach kantonalzircherischen
Richtlinien.

Interessenten wenden sich an die Schulleitung der
Schweizerischen Epilepsie-Klinik, Bleulerstrasse
60, 8008 Zdurich, Telefon 01 53 60 60.

Evangelisch-reformierte Kirche
des Kantons St. Gallen

Fur unser von der Synode vorlaufig auf 2 Jahre befristetes Versuchs-
projekt zum

Aufbau einer kirchlichen Dienststelle
an der Gewerbeschule Wattwil

suchen wir méglichst auf Friihjahr 1987 eine(n)

Team-Mitarbeiter(in) im Halbamt
(40 bis 60%)

Diese kirchliche Dienststelle wird in enger Zusammenarbeit mit der

rémisch-katholischen Kirche gefiihrt, welche ebenfalls eine(n) Mitar-

beiter(in) im Halbamt einstellt.

Die beiden Mitarbeiter(innen) ibernehmen zusammen folgende Auf-

gaben, wobei je nach Neigung Schwerpunkte verteilt werden kénnen:

— Beratung von Jugendlichen bei Lebensproblemen

— Mitwirkung im Lebenskundeunterricht der Gewerbeschule

— Realisierung von Angeboten fiir Interessengruppen usw.

— evtl. Durchfiihrung von Wochenend- oder Ferienlagern

— Konzeptarbeit: Erarbeiten und erproben von kirchlichen Wirkungs-
moglichkeiten an einer Gewerbeschule im Hinblick auf eine magli-
che Weiterfuhrung der Stelle. Kritische Reflexion der Tatigkeit

Voraussetzungen:

— Ausbildung im kirchlich-theologischen und/oder péadagogisch-
sozialen Bereich

— Bereitschaft zur Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen

— Bereitschaft zum kirchlichen Dienst in 6kumenischer Offenheit

Auskunft und Unterlagen bei Kirchenrat Pfr. Markus Roduner, Ebnat-
Kappel, Telefon 074 3 18 74, oder bei Christian Crottogini, Arbeits-
stelle fir Jugendfragen, Oberer Graben 43, St.Gallen, Telefon 071
22 38 51. Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind bis zum 15.
Januar 1987 zu richten an den Kirchenrat der evangelisch-reformier-
ten Kirche des Kantons St.Gallen, Herrn Pfr. Luciano Kuster, Prasi-
dent, Oberer Graben 43, 9000 St. Gallen.

Kreisschule Bechburg
Oensingen/Kestenholz SO

Wir suchen auf Friihling 1987

1 Lehrer/Lehrerin
far die Einfuhrungsklasse

In Frage kommen Absolventen des Heilpaddagogi-
schen Seminars.

Anmeldungen und weitere Auskiinfte: Herr Paul
Stephani, Schlossstrasse, 4702 Oensingen.

Anmeldeschluss: 15. Januar 1987

Grosser, bartiger, lieber und strenger

Sing- und Musiklehrer

sucht — auf April 1987 — ein neues, breites und offenes Wirkungsfeld. Von
meinen vierzig Lebensjahren habe ich deren zwanzig in Schulstuben
gearbeitet: erst an mehrklassigen Primaroberstufen und spater — nach
dem Erwerb des SMPV-Lehrdiploms fiir Sologesang — als Musikguru an
zwei bernischen Sekundarschulen. Dabei haben sich mannigfaltige Erfah-
rungen angesammelt! Geblieben ist jedoch die ungebrochene Uberzeu-
gung, dass selbst «desinteressierte» Schiiler irgendwo ein Flair haben fir
die Welt der Musik. Gleichermassen Rock- und BA-Rockfan — und zudem
musikpublizistisch nicht ganz unbelastet — suche ich nun eine Sek.-, Bez.-,
Gym.- oder Privatschule, die mir ein Musik-Vollamt anbieten kann (Klas-
sensingen, Chor, Kammermusikgruppen, Rockbands, Orchester und was
es sonst noch alles gibt) und dazu eine Fille von Mdglichkeiten zum
aktiven Musizieren mit den jungen Menschen in Schule, Kirche und
Gemeinde. Erstklassige und ausfiihrliche Referenzen — und Schnupper-
kontakte natiirlich — sind erhaltlich unter Chiffre 2951, Schweizerische
Lehrerzeitung, 8712 Stéfa.

Schulgemeinde Egg
Wir haben auf Friihling 1987

eine halbe Lehrstelle
an der Unterstufe

als Verweserei zu besetzen.

Wenn Sie an dieser Stelle interessiert sind, erwar-
ten wir gerne Ihr Angebot mit den Ublichen Unterla-
gen an unser Schulsekretariat, Postfach, 8132 Egg.

Die Schulpflege
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Die internationale Bildungsmesse. Zukunft braucht Wissen.

In vier Schwerﬁunkten.

@ Schulische Bildung
@ Berufliche Ausbildung in Schule
und Betrieb

Treffpunkf Bildung - international.

Reisebiiro KUONI AG, Abt. Hannover-Messe,
Neugasse 231, 8037 Zurnch Tel.: (01) 4412 61

HannoverIDeutschIand 16.-20. 2. 1987.

Lehren und helfen, mein Beruf
Praxisbegleitung

fur Lehrer(innen), Kindergartner(innen), Sozialpddagogen

u.a.

Zeit/Ort: je Mittwoch, 17.15 bis 20.15 Uhr, ab 21. Janu-
ar 1987 in Zurich (Stampfenbachplatz)

Leiter: Stephan Caspar, dipl. Paar- und Familienthe-
rapeut, dipl. Erwachsenenbildner

Auskunft ~ ZENTRUM fiir soziale Aktion und Bildung

und Stampfenbachstrasse 44, 8021 Zirich

Anmeldung: Telefon 01 361 88 81

Das Haus fiir Gruppenarbeit, Einzel-, Paar-
und Familienberatungen!

Besuchen Sie unsere Handwebkurse!

Anfanger: vom 26. Januar bis 7. Februar 1987
Mit Ulla Harjumaki, Finnland

Fortgeschrittene:
«Teppichweben» vom 9. bis 14. Februar 1987
Mit Ulla Harjumaki, Finnland

«Farbenlehre» vom 9. bis 14. Marz 1987
Mit Ingrid Eggimann-Jonsson, Jegenstorf

Verlangen Sie das ausfiihrliche Kursprogramm
fur 1987!

Zurcher & Co., Handwebgarne, Postfach,
3422 Kirchberg, Telefon 034 45 51 61

Erziehungsdepartemente Aargau und Solothurn

Ausbildungskurs zur Erteilung musi-
kalischer Grundschule in Olten

Auf Beginn des neuen Zweijahreskurses 1987/89 im April
1987 werden Teilpensen zur Besetzung ausgeschrieben:

a) Praxis/Methodik: 48 Jahresstunden
b) Singen/ Sprechen: 72 Jahresstunden

Der Unterricht findet jeweils am Mittwochnachmittag in der
Kantonsschule Olten statt.

Anforderungen:

fur a) Padagogische Ausbildung, abgeschlossener Ausbildungskurs
zur Erteilung musikalischer Grundschule, einige Jahre Praxis,
Erfahrung in der Arbeit mit Erwachsenen, Bereitschaft zur
Arbeitim Team.

fir b) Abgeschlossene Gesangsausbildung, Erfahrungen in ver-
wandten Ausdrucksformen wie Theater und Bewegung, Unter-
richtserfahrung mit Erwachsenen und Kindern, Bereitschaft
zur Arbeit im Team.

Besoldung:
Gemass Richtlinien des Kantons Solothurn.

Néhere Auskinfte erteilt Frau Th. Eichenberger-Tieche,
Fiechtlerweg 317, 4524 Giinsberg (Telefon 065 77 25 57).

Interessentinnen und Interessenten melden sich bis zum 31.
Januar 1987 mit den iiblichen Unterlagen iiber Ausbildung und
bisherige Tatigkeiten bei der Prasidentin der Aufsichtskommis-
sion, Frau Ruth Zschokke, Amslergut, 5103 Wildegg.

Zentralschweizerische Reallehrerbildung Luzern
Ausschreibung des 5. Ausbildungskurses 1987/90

Ziel: Padagogische, fachliche, didaktisch-methodische und
unterrichtspraktische Qualifizierung fiir den

Reallehrerberuf

Ausbildungsgang: 2 Jahre Vollzeit und 1 Jahr berufsbeglei-
tende Ausbildung

Aufnahmebedingung: Lehrdiplom und Berufserfahrung
Beginn: Spatsommer 1987

Anmeldung: Bis Ende Februar 1987

Auskunfte, Informationsschrift und Anmeldeunterlagen kén-
nen beim Rektorat der Zentralschweizerischen Reallehrerbil-
dung, Dammstrasse 6, 6003 Luzern, bezogen werden.
Telefon 041 24 54 90

Erziehungsdepartement des Kantons Luzern

] Finny

SCHEREN

Neu
‘ ° Schul- und Steinhaldenring
l I_b a Barobedart 8954 Geroldswil

Telefon 01 748 40 88
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Lehrerfortbildung
Seminare

CENTRO DI LINGUA
) £ CULTURA ITALIANA
N PER STRANIER

schreibung

Pflugstrasse 18
8006 Zirich

Werden Sie

K BASEL Die Musik- — mitglied!
werkstatt fithrt ey g Rechtschreibreform -
S-I—ATT ab Januar I:zlienische Sprachkulrzse ianLORE‘I;IkZ ) g i
2 Wochen, 4 Wochen, Einzel-Intensivkur-
GUTERSTRASSE 105 4053 BASEL TEL 061237102 1987 folgende (sg) und auf der?ﬁS%nLﬁlggx (Zqﬁgsghelr]\- en wnchtlger
. i hkurse). NEU 1987: Oster-
Kurse durch: sp:artl:?lrllts:ll:;:cin l;:[)Sr:)nz”unq auf Elbas. \?’er- und IOhnender
Ab 8. Januar, Ueli Derendinger: Sitzen—Atmen—Blasen ppsehimhe e i unterrichtsgegenstand!
Ab 16. Januar, Marianne Schuppe: Stimme und Kérper/Grundkurs 50125 Firenze, Tel. 05529 82 74

Ab 16. Januar, Marianne Schuppe: Stimme und Kérper/Aufbaukurs
Ab 20. Januar, Alfred Zimmerlin: Komposition im Umfeld von Improvisation
6. bis 8. Februar, Rolf Exler und Tém Kléwer: Body-Percussion |

27.2. bis 1. Mérz, Malcolm Green: Jazz & Gospel, Gesangsworkshop Musikschule 3 Landquarter
20. bis 22. Marz, Rolf Exler und Tom Kléwer: Body-Percussion |l
28./29. Marz, J. Uhuru Uhl: Afrorhythmen Landquart Wochenend kurs
Instrumentalunterricht: Klavier, Saxophon, Schlagzeug, E-Bass, Kontra- i g
bass, Gitarre, Conga, Stimme, Cello Sich bewegen —
Unterlagen erhalten Sie bei der Musikwerkstatt Basel, Giterstrasse 105, H b
4053 Basel, Telefon 06123 71 02 Sich bewegen Iabs’sen iy
ewedgt sein!
Heller und ruhiger T’ Al SKI Kurslei_tung: Ruth Girod, Winterthur
Gru ppenraum Wintersport und Tai Chi Datum: 24./25. Januar 1987
dloge chinesische Kursunterlagen und Anmeldung:
zu vermieten, in Zirich, 93 m?, E::;:g::g::}ed“aﬂ°" Musikschule Landquart
Bodenheizung ¢ -
T o o Al e Nk il Schulstrasse 15, 7302 Landquart
e ‘ Unterlagen: HP Sibler, Eierbrechtstr. 41, 148
abends 20 bis 21 Uhr) aosgrz?i?;:,m 558646 oder 021 6301 77 SIclCHDe S0 er 008> c

s £ Atem — Bewegung — Musik
Rudolf Steiner Lehrerseminar e, b _ gung ;
Seminar fiir organisch-rhythmische Bewegungs-

Dornach bildung — Lehrweise Medau, Bern

Leitung: Irene Wenger und Ursula Beck, Maygutstr. 20, 3084 Wabern
Telefon: 03154 15 84 (Mo—Sa 7.30—8.15 und 12.45—13.30 Uhr)

In spielhaftem Bewegen und empfindungsbewusstem Uben werden die
Phénomene des Atem- und Bewegungsgeschehens sowie des musikali-
schen Gestaltens erlebbar gemacht und in ihrer Bedeutung fiir die Alltags-

ei njah riges Proseminar gestaltung und die Entwicklung des Menschen aufgezeigt.

Ausbildung zum (zur) Fachlehrer(in) fiir organisch-rhythmische Bewe-
gungsbildung (zweijahrig, berufsbegleitend)

Es ist gedacht als Vorbereitungsjahr zu unserer Abendkurse Einfinrung in die Arbeitsweise

zweijahrigen Lehrerausbildung, kann aber auch als Ferienkurse 13.-18. Juli 1987: Atem — Bewegung — Musik in Bern |
Einfilhrung in die Anthroposophie und als kiinstleri- 22':‘33"g‘i't;ggz;886;_r";'\‘“;gifi'ggxggu“n”d_'*&T;?k”i’;QAggim
sches Studienjahr besucht werden. Die Schwer- R : g

punkte der vier Quartale sind:

1
Goetheanistische Naturbetrachtung RATELIER

Das Erleben des Kunstwerks

Das Bild des dreigliedrigen Menschen

Die Evolution des Menschen und die Dreigliede-
rung des sozialen Organismus

Ab Ostern 1987 beginnt wieder unser

Ab 5. Januar 1987 beginnen die neuen Topferkurse:
Normalkurse 8 Lektionen 4 2 Std. Montag,

Dienstag oder Donnerstag 19.30—21.30 Uhr, Mittwoch 9.00—11.00 Uhr
Intensivkurse 5 Lektionen a 4 Std.

Donnerstag 14.00—18.00 Uhr oder Samstag 9.00—13.00 Uhr

Mehrwochige Praktika in der Landwirtschaft und
Industrie sowie in heilpadagogischen Institutionen
begleiten das Studienjahr.

Zur gleichen Zeit beginnt auch der neue zweijahrige
Ausbildungskurs zum Waldorflehrer. Workshops ab Januar 1987 Verlangen Sie den Spezialprospekt.

; 5 ; ien i i i
Anfragen sind zu richten an das Rudolf Steiner Ferienkurse ab April 1987 Verlangen Sie den Spezialprospekt.

Lehrerseminar, Brosiweg 5, CH-4143 Dornach. Topferatelier Hans Zurfluh i
Alte Wagnerei 6294 Ermensee (b. Hitzkirch)  Telefon 041/85 29 53
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Bezugsquellen fiir Schulbedarf und Lehrm

R S S T 5

Audiovisual

Dia-Aufbewahrung
Journal 24, Dr. Ch. Stampfli, Walchstrasse 21, 3073 Guimligen BE, 031 52 19 10

ittel

Dia-Service
Kurt Freund, DIARA Dia-Service, 8056 Ziirich, 01 311 20 85

Kassettengerite und Kassettenkopierer

OTARI-STEREO-Kassettenkopierer, Kassettenservice, FOSTEX, TOA-Audio-
produkte und Reparaturservice, ELECTRO-ACOUSTIC A.J. Steimer, 8064 Ziirich,
0143223 63

TANDBERG, APCO AG, Schorli-Hus, 8600 Diibendorf ZH, 01 821 20 22
WOLLENSAK 3M, APCO AG, Schorli-Hus, 8600 Dibendorf ZH, 01 821 20 22

Projektionstische
Theo Beeli AG, Postfach, 8029 Ziirich, 01 53 42 42
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Aecherli AG Schulbedarf rssaustasses

u Hellraum-, Dia- und Filmprojektoren / Projektionstische / Schulmébel /

Leinwande / Thermo- und PPC-Kopierer / Umdrucker / Vervielféltiger /
Ofisetdrucker / AV-Folien / Projektionslampen / Div. Schulmaterialien
Reparatur-Service fiir alle Schulgerite = 01/93039 88

Projektions- und Apparatewagen
FUREX AG, Normbauteile, Bahnhofstrasse 29, 8320 Fehraltorf, 01 954 22 22

Projektionswande
Theo Beeli AG, 8029 Ziirich, 01 53 42 42
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Projektoren und Zubehér

H = Hellraum, TF = Tonfilm, D = Dia, TB = Tonband, TV = Television,

EPI = Episkope

Bauer Film- und Videogeréate, Robert Bosch AG, 8021 Zirich, 01 277 63 06 (TF)
Ormig Schulgeréte, 5630 Muri AG, 057 44 36 58, Schweizer Produkt

Grufoskop

Television fiir den Unterricht
Visesta AG, Binzmiihlestrasse 56, 8050 Ziirich, 01 302 70 33

Hellraumprojektoren
von Kinzler

W. Kiinzler, Optische und technische Lehrmittel,
5108 Oberflachs, Telefon 056 43 27 43

Videoanlagen fiir die Schule
VITEC, Video-Technik AG, Probsteistrasse 135, 8051 Ziirich, 01 40 15 55

Biicher fiir den Unterricht und die Hand des Lehrers

PAUL HAUPT BERN, Falkenplatz 14, 3001 Bern, 031 23 24 25,
LEHRMITTELVERLAG DES KANTONS ZURICH, Réffelstrasse 32, 8045 Zirich,
Telefon 01 462 98 15 — permanente Lehrmittelausstellung!

SABE-Verlagsinstitut, Gotthardstrasse 52, 8002 Ziirich, 01 202 44 77

Handarbeit

Handarbeits-, Strick- und Kiéppelgarne
SACO AG, 2006 Neuchétel, Lainerie, Katalog gratis, 038 25 32 08
Ziircher & Co., Handwebgarne Lyssach, 3422 Kirchberg, 034 45 51 61

Handwebgarne

Bastelzentrum Bern, Bubenbergplatz 11, 3011 Bern, 031 22 06 63
Riiegg Handwebgarne AG, Todistrasse 52, 8039 Ziirich, 01 201 32 50
SACO AG, Lainerie, 2006 Neuchatel, Katalog gratis, 038 25 32 08
Ziircher & Co., Handwebgarne Lyssach, 3422 Kirchberg, 034 45 51 61

Spinnréader, Material zum Spinnen, Zubehor
SACO AG, Lainerie, 2006 Neuchatel, Katalog gratis, 038 25 32 08

Webrahmen und Handwebstiihle
ARM AG, 3507 Biglen, 031 90 07 11

Kopieren - Umdrucken

Kopiergerite
Cellpack AG, 5610 Wohlen, 057 21 11 11
René Faigle AG, Postfach, 8023 Ziirich, 01 302 19 22

Lehrmittel

Lehrmittel

LEHRMITTELVERLAG DES KANTONS ZURICH, Réffelstrasse 32, 8045 Ziirich
Telefon 01 462 98 15 — permanente Lehrmittelausstellung!
SABE-Verlagsinstitut, Gotthardstrasse 52, 8002 Ziirich, 01 202 44 77

Maschinenschreiben
Lehrerkonzept, Schillerhefte, 24 Kassetten, Hofmannverlag, 5522 Tagerig, 056 91 17 88

— Lemnspiele — Religion
I“G@LD — Sonderschulprogramm - Geschichte

— Sach-/Heimatkunde - Geografie
Ernst Ingold + Co. AG — Sprache - Biologie
3360 Herzogenbuchsee — Rechnen/Mathematik — Physik/Chemie
Telefon 063 61 31 01 — Lebenskunde - Schulwandbilder

® fegu-Lehrprogramme
® Demonstrationsschach

® Stellwande
® Klettentafeln
® Bildregistraturen

® Wechselrahmen
® Galerieschienen
@ Bilderleisten

Pano-Lehrmittel/Paul Nievergelt
Franklinstrasse 23, 8050 Ziirich, Telefon 01 311 58 66

Schul- und Saalmobiliar

Hans Eggimann, Mobelbau, 3435 Ramsei, 034 61 18 79
Embru-Werke, 8630 Riiti ZH, 055 31 28 44

Zesar AG, Postfach 25, 2501 Biel, 032 25 25 94

SCAREINERE
EGGENBERGER

@@ : “g ® Mehrzweckbestuhlungen

Pro Buro AG, 4053 Basel, Telefon 061 22 12 70

«Rﬂegg»

Schulmobel, Tische,
Stiihle, Gestelle, Korpusse
8605 Gutenswil ZH, Tel. 01 945 41 58

® Schulzeichentische

® das Gestellsystem in Rund- und Vierkant-
stahlrohr, Rollgeréte fiir Projektion, Fern-
seher, Computer usw.
STEGO, 8762 Schwanden, Tel. 058 81 17 77

Musik

Musikinstrumente und -anlagen von A—Z
Wersi-electronic AG, Orgel- und Pianobauséatze, 8887 Mels, 085 2 50 50

Physik, Chemie, Biologie

Laboreinrichtungen
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21
MUCO, Albert Murri & Co., AG, 3110 Miinsingen, 031 92 14 12

Mikroskope
OLYMPUS, Weidmann & Sohn, 8702 Zollikon, 01 391 52 62

Physikalische Demonstrations- und Schiileriibungsgerate
METALLARBEITERSCHULE, 8400 Winterthur, 052 84 55 42
Steinegger & Co., Postfach 555, 8201 Schaffhausen, 053 5 58 90

Stromlieferunﬂsgeréte
MUCO, Albert Murri & Co. AG, 3110 Miinsingen, 031 92 14 12

Demonstrationsapparate und Schiileriibungsgerate fiir den Physikunterricht

— Verlangen Sie unseren Katalog —

Metallarbeiterschule Winterthur
Praparierte Tiere und Skelette vom Préparator

Zeughausstrasse 56
% BIOLOGIE

Zoologisches Préparatorium

Fabrikation biologischer Lehrmittel
Restauration biologischer Sammlungen
Ausstellung jeden 1. Sonntag im Monat

von 10 bis 12 Uhr offen

CH-9572 Busswil TG/Wil SG, Telefon 073 23 21 21

8400 Winterthur, Telefon 052 84 55 42

Bergedorfer Kopiervorlagen: Bildgeschichten, Bilderrétsel,
Rechtschreibung, optische Differenzierung, Marchen, Umwelt-
schutz, Puzzles und Dominos fiir Rechnen und Lesen, Geome-
trie, Erdkunde: Deutschland, Europa und Welt. / Padagogische
Fachliteratur. Prospekte direkt vom Verlag Sigrid Persen,
Dorfstrasse 14, D-2152 Horneburg.

m/ z m £ z Verkauf durch:

i Awyco AG, 4603 Olten
Préazisionswaagen 2

Kimmerly + Frey AG, 3001 Bern
fiir den Unterricht Leybold-Heraeus AG, 3000 Bern
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Schuleinrichtungen
Ihr Partner fir

@ k“ObQ' Schuleinrichtungen

Eugen Knobel, Chamerstr. 115, 6300 Zug, Tel. 042 41 55 41

Spiel + Sport

Spielplatzgeréte

ALDER + EISENHUT AG, Turngeratefabrik, 8700 Kiisnacht ZH, 01 910 56 53
Hinnen Spielplatzgerate AG, 6055 Alpnach Dorf, 041 96 21 21

Miesch Geréte fiir Spiel und Sport, 9546 Tuttwil-Wzngi, 054 51 10 10

H. Roggwiler, Postfach 374, 8910 Affoltern a. A., 01 767 08 08

Erwin Riiegg, 8165 Oberweningen ZH, 01 856 06 04

Spielplatzgerate

Armin Fuchs Thun

Bierigutstrasse 6, Postfach 25

Verlangen Sie
3608 Thun, Tel. 033 36 36 56

Prospekte und Referenzen

GTSM_Magglingen : 2t
@ Einrichtungen

fir Kindergérten
und Sonderschulen

Aegertenstrasse 56
8003 Zurich = 014611130

Hinnen Spielplatzgeraite AG

CH-6055 Alpnach Dorf Telefon 041 962121
—— Telex 78150
CH-6005 Luzern BIMBO, Telefon 041 413848

— Spiel- und Pausenplatz-
geréte

— Ein Top-Programm fiir
Turnen, Spiel und Sport

— Kostenlose Beratung an Ort und
Planungsbeihilfe

— Verlangen Sie unsere ausfiihrliche
Dokumentation mit Preisliste

Sprache

Sprachlehranlagen

ASC, complete electronics systems, Lagerstrasse 14, 8600 Diibendorf, 01 820 22 66
CIR, Bundesgasse 16, 3000 Bern, 031 22 91 11 (TELEDIDACT 800)

REVOX ELA AG, Althardstrasse 146, 8105 Regensdorf, 01 840 26 71

TANDBERG, APCO AG, Schorli-Hus, 8600 Dibendorf ZH, 01 821 20 22

Sprachlehrzeitungen e/f/i/d
Sprachlehrzeitungen Spiez, Postfach 13, 3700 Spiez, 033 54 34 14

Theater

Bithnen
Eichenberger Electric AG, Zollikerstrasse 141, Zirich, 01 55 11 88, Biihnen-
einrichtungen, Verkauf/Vermietung von Theater- und Effektbeleuchtung

Schultheater
Max Eberhard AG, Bihnenbau, 8872 Weesen, 058 43 13 87

Verbrauchsmaterial

Farbpapiere
INDICOLOR W. Bolimann Séhne AG, Postfach, 8031 Ziirich, 01 42 55 90

Klebstoffe
Briner & Co., Inh. K. Weber, HERON-Leime, 9000 St. Gallen, 071 22 81 86

Selbstklebefolien
HAWE Hugentobler + Vogel, Mezenerweg 9, 3000 Bern 22, 031 42 04 43

CARPENTIER-BOLLETER
VERKAUFS-AG
Graphische Unternehmen

8627 Griiningen, Telefon 01/935 21 71

Bl
S

Iﬁllgardner Verlangen Sie unser Schul- und Biiroprogramm!
— Schiilertafeln — Klebstoffe
ING@LB — Schulhefte — Technisches Zeichnen
— Heftblatter — Massstabartikel
Emst Ingold + Co. AG — Ordner/Register — Umdrucken
3360 Herzogenbuchsee — Schreibgeréate — Hellraumprojektion
Telefon 06361 31 01 — Zeichen-/Malbedarf — Wandtafelzubehor

e

Bezugsquellen fiir Schulbedarf und Lehrmittel

8307 Effretikon ZH Schul-Ringordner, Heft- und Zeichenmappen,
Schnellhefter, Zeigetaschen, sémtl. Spezial-
Telefon 052 32 24 54 anfertigungen in Karton, Pressspan und PVC
Wandtafeln
Wandtafeln

Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Jestor Wandtafeln, 5705 Hallwil AG, 064 54 28 81

Eugen Knobel, Chamerstrasse 115, 6300 Zug, 042 41 55 41

OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 810 58 11

Schwertfeger AG, Wandtafelbau + Schreinerei, Giiterstr. 8, 3008 Bern, 031 26 16 56
Weyel AG, Riitiweg 7, Pratteln, 061 81 81 54

Werken, Basteln, Zeichnen

Autogen-Schweiss- und Lotanlagen
AGA AKTIENGESELLSCHAFT, Pratteln, Zirich, Genf, Maienfeld
Gebr. Gloor AG, 3400 Burgdorf, 034 22 29 01

Bastelartikel und Handarbeitsmaterial
Bastelzentrum Bern, Bubenbergplatz 11, 3011 Bern, 031 22 06 63

Span-/Brandmalerei
Spanversand, 3433 Schwanden, Telefon 034 61 25 15

A ALFRED RAMSEYER AG BERN
B Erlachstr. 16b - Tel. 031 23 58 58 - Telex 32546 - PC 30-730

R Materialien und Bedarfsartikel
fiir Ihre Kartonnage- und Papierarbeiten

Filet, Stoffe, Zubehor, Biicher
SACO AG, Lainerie, 2006 Neuchatel, Katalog gratis, 038 25 32 08

Filz, Handarbeits- und Dekorationsfilz
FILZFABRIK AG, Lerchenfeldstrasse 9, 9500 Wil, 073 22 01 66

Handgeschopfte Papiere aus Japan und Indien
Erich Miiller & Co., 8030 Ziirich, 01 53 82 80

— Grosse Programm- — Werken mit Holz,

I“ceLp erweiterung nach Plexiglas, Elektronik
neuen Lehrplanen — Anleitungsbiicher

Ermnst Ingold + Co. AG — Fir alle Schul- — Werkanleitungen im

3360 Herzogenbuchsee stufen Abonnement
Telefon 063 61 31 01 — Fir Madchen/Knaben — Sonderkatalog

Hobelbankrevisionen
HAWEBA, Inh. H. Weiss, Buchenstrasse 68, 8212 Neuhausen, © 053 2 65 65

Holzbearbeitungsmaschinen und Werkzeuge
HP MASCHINEN AG, Maschinen und Werkzeuge fiir die Holzbearbeitung
Bahnhofstrasse 23, 8320 Fehraltorf, 01 954 25 10

Keramikbrennofen

Tony Giller, NABER-Schulbrennéfen und Topfereibedarf, 6644 Orselina
NEUE KIAG, Keramisches Institut AG, Economy-Schulbrennéfen und
Topfereibedarf, 3510 Konolfingen, 031 99 24 24

Wermner Ratzenbdck, PARAGON-Keramikbrenndfen, 1630 Bulle, 029 2 22 49

Luftballons und Zubehor
VILSI-BALLONS AG, Postfach 21, 8307 Effretikon, 052 32 42 49

Peddigrohr und alle anderen Flechtmaterialien
VEREINIGTE BLINDENWERKSTATTEN BERN, 3012 Bern, 031 23 34 51

Schulwerkstétten

Lachappelle Werkzeugfabrik, Abt. Werkstatten, 6010 Kriens, 041 45 23 23
HAWEBA, Inh. H. Weiss, Hobelbankrevisionen, 8212 Neuhausen, © 053 2 65 65
Kuster Hobelbankfabrik, 8716 Schmerikon, 055 86 11 53

mrampm= WERKSTATTEINRICHTUNGEN  direkt

me"sleu'l vom Hersteller. Ergdnzungen, Revisionen,

Hol Beratung, Planung zu dussersten Spitzen-
olzwerkzeuge preisen.

8272 Ermalingen Rufen Sie uns an 072 64 14 63
Schutz- und Schweissgase
AGA AKTIENGESELLSCHAFT, Pratteln, Zirich, Genf, Maienfeld

Seile, Schniire, Garne
Seilerei Denzler AG, Torgasse 8, 8024 Ziirich, 01 252 58 34

Topfereibedarf
Bodmer Ton AG,  Topfereibedarf, Zirichstrasse 40, 8840 Einsiedeln, 055 53 16 26
NEUE KIAG, Keramisches Institut AG, 3510 Konolfingen, 031 99 24 24

Werkraumeinrichtungen und Werkmaterialien

Matzinger (HEGNER-Vertretung), Postfach 143, 1212 Gd-Lancy/Genf, 022 93 51 71
OPO, Oeschger AG, Steinackerstrasse 68, 8302 Kloten, 01 814 06 66
WEBA-Holzbearbeitungsmaschinen, H. Weber, Ing., 8143 Sellenbiiren, 01 700 31 51

Schulhefte, Einlageblétter,
Zeichenpapier, Schulbedarf
Ehrsam-Miiller AG
Josefstrasse 206, 8031 Zirich

&em

Telefon 01 42 67 67

Wir fertigen und liefern fiir Inren Bedarf
HANDFERTIGKEITSHOLZER und diverse Platten

FURNIER LANZ ROHRBACH
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Bezugsquellen fiir Schulbedarf und Lehrmittel

Erich Miiller & Co., 8030 Ziirich, 01 53 82 80
Handgeschdpfte Papiere aus Japan und Indien fiir Kunst, Druck, Batik, Tuschmal-
artikel, Schreib- und Zeichengerate, Bastelmesser.

OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 810 58 11

Aligemeines Schulmaterial, Spezialitaten, Zubehdore fiir die nachgenannten Geréte:
Hellraumprojektoren, Thermo- u.a. Kopiergerate, Umdrucker, Dia, Episkope, Pro-
jektionstische, Leinwéande, Schneide- und Bindemaschinen, Wandtafeln.

Optische und techn. Lehrmittel, W. Kiinzler, 5108 Oberflachs, 056 43 27 43
Hellraumprojektoren, Episkope, Dia-Projektoren, Mikroskope, Fotokopierapparate,
Zubehor (Elektrostatisch- und Normalpapier). In Generalvertretung: Leinwénde,
Umdrucker, AV-Speziallampen, Torsen und Skelette.

Racher & Co. AG, 8025 Ziirich 1, 01 47 92 11

Farben, Mal- und Zeichenbedarf, Hellraumprojektoren und Zubehor, Zeichentische
und -maschinen.

AV-Gerate Service, Walter E. Sonderegger, 8706 Meilen, 01 923 51 57
Reparaturen und Service von audiovisuellen Geraten, Verkauf von Film-, Dia- und
Hellraumprojektoren, Tongeréaten, Projektionstische, Leinwénde sowie Zubehor.

«Guggel»

préparierte,
rebhuhnfarbige
Italienerhdhne
flir den Zeichenunterricht
wieder lieferbar.

/:IOLOGIE
GREB

CH-9572 Busswil TG
Tel. 073/23 21 21

Verlangen Sie unseren ausfihrlichen
GONG-Katalog.

Latin Musik

Forchstr.72, 8008 Zurich, Tel.01555933

(/g

Fiir den modernen Unterricht
Wir planen, fabrizieren und montieren

LABOREINRICHTUNGEN UND SPEZIALRAUME
FUR SCHULEN

ALBERT MURRI + CO. AG
3110 Minsingen, Tel. 031 92 14 12

)
n |siIssach

zweckmassige
Schulmaobel

-

funktionell richtig
i =

U

Basler Eisenmobelfabrik AG, Postfach
4450 SISSACH

Werk und Biiros, Industriestrasse 22
4455 ZUNZGEN
Telefon 061-98 40 66
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Tonkassetten-Kopien
Einzelkopien bis Grossauflagen

Die gute Tonaufnahmen live und im Stu-

Schweizer dio. Beschallungsanlagen fir
o Sprache und Musikanlasse

Blockflote GRAMMO RECORDS, Tonauf-

nahmestudio, Ey 13, 3063 Itti-
gen-Bern, Telefon 031 58 81 26

Holzbearbeitung mit der

Schweizer Universal-
Holzbearbeitungsmaschine

3- bis 5fach kombinierbar
mit 350 mm Hobelbreite,
SUVA-Schutz-
vorrichtungen,

Rolltisch, 2 Motoren usw.

m=4
UHM Fa0

Viele Schulen und Lehranstalten arbeiten bereits mit
dieser robusten und preisgiinstigen Maschine.

Verlangen Sie Offerte und Referenzen bei:

pletscher-heller-+-co

8226 Schleitheim SH
Salzbrunnenstrasse
Telefon 053 6 47 15
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AG: Schulbeginn nicht mehr
vor halb acht Uhr

Der Regierungsrat des Kantons Aargau
hat beschlossen, dass ab Beginn des Schul-
jahres 1987/88 sidmtliche Paragraphen der
neuen Verordnung tiber die Volksschule
in Kraft gesetzt werden. Konkret bedeutet
dies fiir die aargauischen Schulen, dass der
Unterricht ganzjdhrig nicht mehr vor 7.30
Uhr beginnen darf. Damit werden auch an
samtlichen aargauischen Schulen die Vor-
mittagslektionen auf 45 Minuten verkiirzt.
Bisher waren die 45-Minuten-Lektionen
nur an den Vormittagen des Winterseme-
sters gestattet, damit fiinf Stundenplan-
positionen «besetzt» werden konnten, was
vor allem auf der Oberstufe eine Voraus-
setzung bildet, um die Stundentafel (inklu-
sive Unterricht an Samstagen) iiberhaupt
«durchsetzen» zu konnen. Unverdndert
bei 50 Minuten bleibt die Lektionendauer
an den Nachmittagen. Bereits sind Stim-
men laut geworden, diese Lektionenver-
kiirzung entspreche einer Arbeitszeitver-
kiirzung. dd

Padagogik nicht gefragt?

Die (Fortbildungs-)Kommission nimmt
Kenntnis vom Anmeldestand. Alle Kurse
unter dem Kapitel Paddagogik/Psycholo-
gie, d.h. vier, mussten mangels geniigend
Anmeldungen abgesagt werden.

(aus einem Protokoll)

Alfred Schneider (Hrsg.)
Heinz Keller

Zeichner, Holzschneider, Maler. 176
Seiten, 32 Farbtafeln, 60 Holzschnitte,
21 Aquarelle, 5 Lithografien, 15 Zeich-
nungen, Fr. 48.—

(ISBN 3-258-03602-0)

Eine fabel-hafte Lebensschilderung
des Kiinstlers Heinz Keller.

fiir biicher

Falkenplatz 14
3001 Bern
031/23 24 25

Magazin

AG: Schulpflege darf nicht

in Elternrechte eingreifen

Der Filmklub im aargauischen Muri veran-
staltet regelmissig Filmfestivals, fiir die
jeweils Raumlichkeiten und Pldtze der Ge-
meinde Muri beniitzt werden miissen. Fiir
das «Filmfdscht 86» erteilte die Schulpfle-
ge zwar eine Beniitzungsbewilligung, je-
doch mit der Auflage, dass Schiiler zu den
Veranstaltungen keinen Zutritt haben.
Der Veranstalter wurde verpflichtet, diese
Auflage in seinen Inseraten und auf den
Plakaten zu vermerken.

Der Filmklub hat beim Schulrat des Be-
zirks Muri gegen diese Auflage erfolgreich
Beschwerde erhoben. Eine Anordnung
der Schulpflege, wonach Schiiler der
Volksschulstufe bei Abendveranstaltungen
ohne Begleitung der Eltern keinen Zutritt
haben, wire nach Ansicht des Schulrats
mit dem Elternrecht vereinbar. Grund-
satzlich hétten aber nur die Inhaber der
elterlichen Gewalt dariiber zu befinden,
ob und wann sie ihren unmiindigen Kin-
dern den Besuch von Kinos oder Abend-
veranstaltungen gestatten und sie beglei-
ten. Es wiirde zudem eine faktische
Rechtsungleichheit dadurch geschaffen,
dass schulbehdrdlich der Zutritt von Schii-
lern zu Abendveranstaltungen auf 6ffentli-
chem Grund (Schulrdume, Schulareal)
untersagt werden koénnte, wogegen Ent-
sprechendes mit Bezug auf Veranstaltun-
gen auf privatem Grund dem Grundsatz
nach ausgeschlossen ist. dd

Menschen brauchen
eine Heimat

Josef Zihlmann, wegen seiner ergiebigen
volkskundlichen Forschungen mit dem Dr.
h.c. ausgezeichnet, vermittelt in seinem
neusten Werk Menschen suchen eine Hei-
mat eine «ganzheitliche Heimatkunde»,
die von Gehalt und Inhalt her nicht nur
Luzerner anspricht.

«Heimat ist zum Zerrbild und Nostal-
gieobjekt geworden...», aber Heimat ist
iiberall dort, «wo der Mensch jene Bedin-
gungen findet, die ihn gliicklich machen,
wo er mit all seinen Eigenheiten geduldet
ist und verstanden wird. Heimat ist dort,
wo aus Mein-schaft und Dein-schaft Ge-
meinschaft geworden ist, sei es in der Fa-
milie, im Dorf, in der Gemeinde.»
Zihlmanns Heimatbegriff schliesst auch
die Lebenszeit, kulturelle Vergangenheit
und Gegenwart ein.

Menschen suchen

-+ eine Heimat

Comenius

Auf iiber 250 Seiten spiirt er den Wurzeln
der Gegenwart nach: den Spuren der er-
sten Siedler, den Bedeutungen von Orts-
namen, den Briuchen und Sitten (Essen,
Kleidung, Behausung, Haustiere, land-
wirtschaftlichen Gegebenheiten, Kult und
Rechtsprechung). Ein 16 Seiten umfassen-
des Register erschliesst dem Benutzer die-
sen heimatkundlichen «Spycher» (als Bei-
spiel eine Stichwortfolge: Tageslicht, Tag-
lohn, Taglohner, Tagheimetlis, Tagwan,
-tal, Talglicht, Tann, Tanne, Ténsch, Tan-
te, Tanz, Taufe, Brauchtum um Taufe,
Tauner...).

Eine Reihe «archetypischer» Szenen hat

" Bruno GENTINETTA in klaren Holzschnit-

ten, den Text erginzend, festgehalten.
Zihlmann versteht es, im Nahen und
Nichsten das Giiltige und Lebenswerte
aufzuzeigen, Heimatkunde ist so kein lehr-
planméssig abgeteiltes «Fach», sondern
eben Kunde, Zeugnis eines ganzheitlich
verstandenen Lebens, Wegweiser auch zu
jenem «einfachen Leben, das nicht Flucht
sein kann, sondern Erkennen des Wesent-
lichen». [
(Comenius Verlag, Hitzkirch 1986)
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Der Zircher Schulsilvester

Mit dem Wort «Schulsilvester» bezeichnen die Zurcher den letzten Schultag im Jahr und
verstehen darunter allerlei Schabernack der Schuljugend. Bis in den dreissiger Jahren
Weihnachtsferien eingefuhrt wurden, zahlte der Schulsilvester zu den Larmbrauchen am
Jahresende, wie sie noch heute Ublich sind. Mit der ferienbedingten Vorverschiebung des letzten
Schultages im Kalenderjahr Gbertrug sich im Kanton Zirich der Silvesterbrauch der Schiler auf
den Schulschluss kurz vor Weihnachten.

Der Brauch hat einige «Substanz» und «Zindstoff» in sich. Brigitte Bachmann-Geiser berichtet

1. Der Ablauf

Der Schulsilvester verlduft seit mindestens

130 Jahren in zwei grossen Teilen:

— Der erste spielt sich als Angelegenheit
der Schiiler unter Ausschluss der Er-
wachsenen zwischen fiinf und sieben Uhr
friih im Freien ab,

— der zweite wird unter Anleitung oder
Aufsicht der Lehrer klassenweise im
Schulzimmer, seltener in einer Waldhiit-
te oder in einem Restaurant, wihrend
des letzten Schulvormittags durchge-
fiihrt.

Draussen machen die Schiiler freiwillig
und ohne Organisation mit, drinnen ist die
Teilnahme am Unterhaltungsprogramm
wihrend der Schulstunden obligatorisch.
Bis zum vorverlegten Schulbeginn treiben
sich die Schiiler vereinzelt oder in kleine-
ren, seltener lange zum voraus, héufiger
am Vortag bestimmten Gruppen im Dun-
keln herum. Dieses «Herumschwirmen
auf den Strassen» fiel David von Moos
schon 1775 als Silvestervergniigen der Ziir-
cher Kinder auf.! Wihrend dieses Treiben
laut Auskunft von Gewéhrsleuten in den
zwanziger Jahren kurz nach Mitternacht
begann, ist es heute in den meisten Ort-
schaften des Kantons friihestens von fiinf
Uhr an erlaubt. Zeitungsberichte bezeu-
gen aber, dass diese amtliche Weisung
nicht respektiert wird. Seit aber die «Stadt-
polizei, zusammen mit dem Schulamt einen
besonderen Uberwachungsdienst aufgezo-
gen», «Lehrer und Schulpfleger vielerorts
Fusspatrouillen durchgefiihrt»*> haben und
«durch den praventiven Einsatz von Kon-
trollorganen sofort eingegriffen werden
kann»*, fiirchten sich besonders die jiinge-
ren Schiiler und halten sich vermehrt an
die Vorschriften der Polizei und der Schul-
amter.

Wihrend sich frither alle Schiiler an diesen

Larmumziigen beteiligten, distanzieren

sich die Oberstufenschiiler (7. bis 9. Schul-

jahr) mehr und mehr. Sie sorgen durch das

Abbrennen von Knallkérpern fiir unlieb-

samen Radau und provozieren damit die

kurz vor Weihnachten ohnehin iiberreiz-
ten Erwachsenen. Dass diese Art von

Larm der Tradition — abgesehen vom

daruber:

Schiessen, das bereits von Moos als belieb-
ten Silvesterbrauch erwihnte — nicht ent-
spricht, gefihrlich und verboten ist, kiim-
mert die dlteren Silvesterginger wenig.
Auf das Hantieren mit Feuerwerk fithren
denn auch zahlreiche Polizeimeldungen
von traurigen Unfillen und Vandalenak-
ten zuriick.

2. Lirminstromente

Auch wenn <«Frauenfiirze»’, Schweizer
Kracher und manchmal sogar Vogel-
schreckpetarden ins traditionelle Instru-
mentarium des Schulsilvesters aufgenom-
men worden sind, dominieren die harmlo-
sen, seit iiber hundert Jahren gebréuchli-
chen Larminstrumente an den meisten Or-
ten noch immer. Am Ziircher Schulsilve-
ster interessieren den Musikethnologen
insbesondere die Ldrmgeridte, die sich die
Schiiler aus Kiiche und Haushalt beschaf-
fen, bei Kinderfreunden ausleihen oder
selber basteln. Im Larmkonzert der Ziir-
cher Kinder spielen nach wie vor zwei
gegeneinander geschlagene Pfannendeckel
«die erste Geige». Dieses Idiophon beleg-
te Eduard Schonenberger 1885 in einem
bekannten Mundartgedicht.® Eine Litho-
grafie aus den neunziger Jahren’ illustriert
neben den Pfannendeckeln noch Trom-
mel, Trompete und Ratsche, wie sie im
Silvesterinstrumentarium heute eher sel-
ten vorkommen, sowie Horner und Glok-
ken, die am Schulsilvester auch dieses Jahr
nicht fehlen diirfen. Wéhrend die Ziircher
Kinder Pfannendeckel und andere Haus-
haltgerite wie Kochtopfe, Raffeln und Be-
stecke durch gutes Benehmen in der Vor-
weihnachtszeit von den Miittern zur Ver-
fiigung gestellt bekommen, werden Kuh-
glocken und -schellen sowie Jagd- und Ne-
belhoérner bei Verwandten und Bekannten
auf dem Land manchmal schon im Som-
mer reserviert und kurz vor dem grossen
Tag abgeholt. Beliebt sind auch leere Kon-
servenbiichsen, die sich aneinanderbinden
und nachschleifen lassen, sowie Kessel
oder Olfisser, die als Trommeln geschla-
gen werden, sowie das sogenannte
«Glogglispiel». Darunter versteht man das
schonungslose Herauslduten friedlich

schlafender Biirger. Mit Vorliebe werden
Sonnerien durch ein eingestecktes Ziind-
holz, mit einem Klebestreifen oder mit
Leukoplast zum Endloslduten gebracht.
Auf den Schulsilvester bereiten sich daher
nicht nur die Jugendlichen, sondern auch
die Erwachsenen vor, indem sie die Haus-
glocken blockieren, mit Papier dampfen
oder die entsprechenden Sicherungen aus-
schalten.

Neben diesem harmlosen Streich, der wie
das Zigarettenrauchen und das Aushéngen
von Gartentorchen zum eisernen Bestand
des Ziircher Schulsilvesters gehort, haben
in den siebziger Jahren Beispiele groben
Unfugs eingerissen, die in der Bevolke-
rung verstandlicherweise Unwillen hervor-
rufen. In den Zircher Tageszeitungen
werden daher bis in den Februar des neu-
en Jahres hinein Leserbriefe abgedruckt,
die die feindliche Einstellung vieler Er-
wachsener zum Larmbrauch der Ziircher
Schuljugend dokumentieren.?

3. Pidagogisierung im Interesse

der Erwachsenen?

Im Wunsch, diesen unliebsamen Konflikt
in der heiligen Zeit zu schlichten, haben
viele Ziircher Lehrer in den letzten Jahren
versucht, durch ein attraktives Friihmor-
genprogramm in die Tradition einzugrei-
fen und die Jugend auf diese Weise von
bosen Streichen abzulenken, ja, von der
Strasse abzuhalten. Veranstalteten einzel-
ne Lehrer schon friher bei schénem
Schneewetter eine Schlittenpartie mit ab-
schliessender  Schneeballschlacht zum
Schulsilvester, sind heute Wald- und
Orientierungsldufe sowie Wanderungen
auf die umliegenden Hiigel, oft kombiniert
mit Fackel- oder Lampionumziigen oder
mit Waldweihnacht und mit Wiirstchen-
braten, Picknick oder einem Friihstiick bei
einem generdsen Wirt iiblich geworden.
1982 schlossen sich zum Beispiel vierzehn
Wirte in Ziirich-Wollishofen zusammen,
die in aller Friihe tausend Schiiler, ihre
Lehrer und die aufgebotenen Polizisten zu
einem Wurstfriihstiick einluden, was eine
Sekundarschiilerin als «ganz tolle Aktion»
bezeichnete. Wiahrend friither zam zweiten
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Auf dieser Aufnahme von 1951 lassen sich verschiedene Tierhérner erkennen: Der Knabe im linken
Vordergrund blist in ein aussereuropdisches Tierhorn mit «Stimme». Die Knaben hinten in der Mitte
und rechts aussen pusten, die aufgeblasenen Wangen verraten es, in Naturhérner. Die verbleibenden
beiden Knaben haben Kuhhérner mit Mundstiicken, das am Ziircher Schulsilvester verbreitetste
Blasinstrument, in den Hinden.

Teil des Schulsilvesters allerlei Sketches,
Scharaden, Pantomimen und Krippenspie-
le aufgefiihrt worden sind, werden den
Schiilern heute in der Aula der Schulhiu-
ser, in der Turnhalle oder meistens in ei-
nem Kino vor Tau und Tag Spielfilme ge-
zeigt. Wird das Herumschwérmen schon in
der Nacht vor dem Schulsilvester, wie es
im frithen 20. Jahrhundert iiblich war, seit
einigen Jahren verboten und bestraft, mu-
tet es pervers an, dass heute vielerorts
Tanz- und Sportvergniigen vor dem Schul-
silvester um Mitternacht beginnen, damit
die Schiiler frilhmorgens miide sind und
den Schulsilvester verschlafen. Am weite-
sten vom traditionellen Schulsilvester ent-
fernten sich wohl die fiinfhundert Schiiler,
die am 23. Dezember 1982 von fiinf Uhr
frith an im Hallenbad Oerlikon unter den
marchenhaften Reflexen einer Lichtma-
schine Bade- und Discofreuden vereinig-
ten. Die Erwachsenen sind im allgemeinen
erleichtert, dass dem Lausbubenspiel nun
Grenzen gesetzt worden sind. «Ohne die
Fiihrung der Lehrer wire der Brauch aus-
geartet», stellte zum Beispiel ein Infor-
mant aus Steg dankbar fest. «Weil die
Lehrer etwas unternehmen», bekennt man
sich in Feldbach begeistert zum neuartigen
Schulsilvester. Da und dort wird der Ein-
griff in die Tradition bedauert. Ein Be-
wohner aus Wettswil schrieb zum Beispiel
1983: «Der Brauch droht unter die Rider
der Pidagogik zu geraten».

4. Kinderspiel als Heidenlirm
Mit den Versuchen, die Auswiichse des
Schulsilvesters einzudimmen, ist auch das

typische und originelle Instrumentarium
gefiahrdet. Lange bevor Padagogen er-
kannt haben, dass elementare Klangwerk-
zeuge der Kinderwelt eher entsprechen als
Musikinstrumente, deren Spiel in einem
Lehrgang sozusagen zur Nachahmung von
Kiinstlern erworben werden muss, wéahl-
ten sich die Ziircher Schiiler ihre Larmge-
riate ohne Anleitung selber aus. In dieser
Tradition des Schepperns mit Pfannendek-
keln, des Gebimmels, des Tutens und Kes-
selns, des Klapperns und Rasselns, in die-
sem akustischen Phinomen ohne Melodie
und festen Rhythmus lassen sich Zusam-
menhinge ahnen, auf die Curt Sachs, der
Begriinder der Instrumentenkunde, be-
reits 1926 gewiesen hat. In einem Aufsatz
entwickelte er die Theorie vom Kinder-
spiel als Heidenldrm: «So danken wir es
den Kindern, dass nichts von dem unterge-
gangen ist, was die Vorfahren erdacht ha-
ben, um die Gerdausche Wohl und Wehe,
Wachstum und Diirre, Leben und Tod zu
wirken.»’

! D.von Moos, Astronomisch-politisch-histo-
risch und kirchlicher Calender fiir Ziirich,
2. Teil, Ziirich 1775, S. 284

2 Tages-Anzeiger, 24.12.1974

3 Neue Ziircher Zeitung, 24.12.1981

4 Der Landbote, 24.12.1971

5 Lady crackers aus China, rosarote Papier-
strange mit 40 Schiissen. Diese bei Kindern sehr
beliebten, schwachen Knallkérper werden laut
Information von Gewdhrsleuten in Dietlikon
(Biilach), Turbenthal, Fallanden und Russikon
andern Larminstrumenten vorgezogen

% «Sie ziehnd durs Dérfli us und i

mit Schele, Horn und Flote

und Pfanedeckel, Gloggespil

mit Trume-n und Trumpete.»

" Karl Jauslin, Illustration zu E. Schonenber-
gers Gedicht «Sylvester», in: Goldene Zeit.
Kinderlieder und Idyllen, Ziirich 1893-97

8 In der Neuen Ziircher Zeitung vom 29.12.1971
las man zum Beispiel: «Es ware zu begriissen,
wenn der Schulsilvester in dieser Form ein fiir
allemal abgeschafft wiirde.» Im Tages-Anzeiger
vom 10.1.1976 hiess es: «Man liest immer wie-
der, der Schulsilvester sei ein schoner alter
Brauch und miisse gepflegt werden. Wenn man
jedoch an einer Hauptstrasse wohnt und Tag
um Tag und zum Teil auch nachts vom Strassen-
larm umbrandet wird, wirkt der angeblich so
schone Brauch des Schulsilvesters, d.h. diese
kinstliche Larmerzeugung, vollkommen depla-
ziert. Die Abschaffung des Schulsilvesters wire
eigentlich die einzige saubere Losung.» Im Tag-
blatt der Stadt Ziirich stand am 13.2.1979: «War-
um wird das Schulsilvestertreiben nicht verbo-
ten? Wenn es sich darum handelt, friih aufste-
hen zu diirfen, wire es sicher verniinftiger, auch
der Gesundheit zuliebe, mit dem Lehrer Wald-
laufe zu unternehmen, als fiir die kranken Leute
zur Nervensige zu werden.»

® Curt Sachs, Heidenlirm und Kinderspiel, in:
Velhagen & Klasings Monatshefte 41, 1926,
1. H. S. 9ff.

Untergang einer Kindertradi-
tion dank Mithilfe der Schulen

Auseinandersetzung

mit seinem «Schatten»

Beim Schulsilvester handelt es sich um ein
wertvolles Stiick Kinderkultur, das den
Kindern erlaubt, latente Fantasien auszule-
ben und sich als Herr der Welt zu fiihlen.

(0
dana  ,

Bewegung -

Atmung -

Entspannung

sind die Grundlagen unserer
Ausbildung. Diese werden
erganzt mit Unterricht in
Anatomie, Psychologie, Auto-
genem Training, Improvisation,
u.a.m.

Dauer: 1/2 Jahre, 2 x pro Woche.
Keine obere Altersgrenze.

Eignungsabklarung,
Diplomabschluss.
Schulleitung:
Verena Eggenberger

Ich wiinsche Gratis-Unterlagen: LZ
Name:

Strasse:
Plz/Ort:

Tel. 014636263
8045 Ziirich

danja Seminar
Giesshiibelstrasse 69
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Karl Jauslin, Illustrationen zu Eduard Schonenbergers Gedichr «Sylvester» in: Goldene Zeit, Kinder-
lieder und Idyllen. Ziirich 1893-97. Diese Abbildung ist das dlteste Zeugnis fiir die Verwendung der
Ratsche am Schulsilvester.

Durch die frihmorgendliche Absenz der
Erwachsenen kann das Kind seine Umwelt
ausserdem in all seiner Unheimlichkeit
spuren. Das Zuriicktreten der Erwach-
senenrichtlinien, die Stille und das Halb-
dunkel des Morgens lassen im Kind eine
Furcht aufkommen, die es durch Larm zu
ibertonen sucht. In diesem Freiraum kann
das Kind seinem eigenen Schatten begeg-
nen. Unter «Schatten» versteht man in der
analytischen Psychologie unseren unaus-
gelebten Personlichkeitsanteil. Er verei-
nigt Bediirfnisse, Fantasien, kreative und
destruktive Tendenzen, die im Normalzu-
stand zuriickgestellt werden. Ein Grossteil
des Schattens ist unbewusst, gewisse
Aspekte konnen sich jedoch in Fantasien,

die aufsteigen, spiegeln. Unser Bewusst-
sein verurteilt unsere Schattenpersonlich-
keit und versucht entsprechende Tendenzen
zu bekdmpfen. Was unsere Schattenper-
sonlichkeit will, stimmt meistens nicht mit
dem Kanon der Werte iiberein, die wir
bewusst hochhalten. So mégen wir viel-
leicht eine Lust verspiiren, das sorgfaltig
geputzte Auto unseres Nachbarn mit Ra-
sierschaum zu verschonern, doch erhebt
natiirlich die Vernunft, der bewusste
Standpunkt, Einspruch. Je jiinger ein
Kind ist, desto mehr wird dieser bewusste
Standpunkt, die Moral, an die Erwachse-
nen delegiert. Die Stimme der Vernunft
erlebt das Kind im Drohfinger der Er-
wachsenen.

Das Gewissen entwickelt sich in Auseinan-
dersetzung mit der Erwachsenenposition.
In einer von Erwachsenen dominierten
und gepragten Welt begegnet das Kind
darum auf Schritt und Tritt dieser Ver-
nunftstimme, die ihm hilft, sich zu orien-
tieren. Es braucht nun ein ganz spezielles
Szenario, damit das Kind seine Umwelt
nicht vom Erwachsenengeist durchtrédnkt
erlebt. In den Augen des Kindes muss sich
die Umwelt qualitativ dndern, damit es
glaubt, der Standpunkt der Erwachsenen
sei absent. Hier liegt die Bedeutung des
Schulsilvesters. Die leeren Strassen, das
Halbdunkel, die anfingliche Stille vermit-
teln dem Kind das Gefiihl, es habe sich der
sonst allgegenwirtigen Erwachsenen ent-
ledigen konnen. In dieser Situation, einer
Art kollektiver «abaissement du niveau
mental», dringen die Schattentendenzen
des Kindes an. Fantasien und Bediirfnisse,
die sonst verdrdngt werden, brechen
durch. Was sonst mit dem kollektiven
Standpunkt nicht zu vereinbaren ist, wird
von den Kindern erlebt, darum der «Hei-
denldrm».

Fiir das Kind ist dies eine ausgezeichnete
Gelegenheit, sich mit diesen Seiten seiner
Personlichkeit auseinanderzusetzen. Es
fiirchtet sich vor seiner Schattenperson-
lichkeit, ist jedoch gleichzeitig fasziniert.
Am Silvestermorgen wéhnt es sich in einer
Gegenwelt, wo es sich mit seinen sonst
unausgelebten Personlichkeitsteilen aus-
einandersetzen muss, ob in der Fantasie
oder real. Der Silvester ist eine Moglich-
keit fiir Kinder, zu erleben, dass auch ein
Aufstand der Kinder der Welt ihre Unheim-
lichkeit nicht nimmt, und der Schatten ein
permanentes Thema bleibt, mit dem man
sich innerlich und &usserlich auseinander-
setzen soll.

Pidagogisierung verfehlt

Erwachsene sind in einer solchen Kind-
heitstradition fehl am Platz. Der Sinn des
Schulsilvesters wird pervertiert, wenn sich
die Kinder in Schulhdusern — diesen Tem-
peln unserer kollektiven Werte — einfinden
miissen. Psychologisch wenig sinnvoll ist
auch, wenn Erwachsene sich unter die
Kinderbanden mischen und so rein durch
ihre Prdsenz die kollektive Moral repra-
sentieren. Lockt man die Kinder in Hal-
lenbédder, dadurch dass man ihnen Rock,
Sound usw. anbietet, so stichlt man den
Kindern gleichzeitig wertvolle Erlebnis-
moglichkeiten. Im Wasser planschen — un-
ter der Guide eines Lehrers — ist kein
Ersatz fiir nichtliches Herumstreifen.
Wollen wir dieses Stiick Kinderkultur ret-
ten und nicht durch falsch verstandene
padagogische Massnahmen ausléschen, so
sollten die Pddagogen wihrend des Schul-
silvesters wieder ihre angestammten Rol-
len einnehmen, zu Hause im Bett bleiben
und sich (allenfalls) iiber den Larm der
Kinder argern. Allan Guggenbiihl, Ziirich
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Worte wecken Bilder

Worte wecken Bilder.

Die Bilder, die im Leser entstehen, brauchen nicht mit denen des
Autors identisch zu sein. Identisch muss das sein, was zwischen den
Zeilen eines Textes steht, die Ebene, auf der eine Geschichte sich
abspielt. . .

Mit Spannung erwarte ich jeweilen den Tag, an dem mir der [llustrator
oder die Illustratorin die ersten Skizzen und Bilder zu einer von mir
geschriebenen Geschichte zeigt. Oft sind diese Bilder ganz anders als
in meiner eigenen Vorstellung. . .

Das ist eine Frage des personlichen Stils des Illustrators, seiner Art,
die Welt zu sehen und auch zu interpretieren.

Das zwingt mich dazu, auch meinen Text von einem andern Stand-
punkt aus zu betrachten, vielleicht auch zu &ndern und nochmals daran
zu arbeiten.

Was mich bei Sita Jucker beeindruckt, ist ihr Offensein. Ohne sich
selbst untreu zu werden, gelingt es ihr — mit einem in ihrem Gemiit
verwurzelten Instinkt —, sich in eine Geschichte hineinzufiihlen und
vor allem auch in das Kind.

Kinder sind ein besonderes Publikum. Nicht immer kritisch dort, wo
es um formale, kiinstlerische Belange geht, sehr kritisch aber, wo sie
beim Betrachten eines Bildes oder beim Lesen einer Geschichte ihre
legitimen Bediirfnisse — unterhalten zu werden, zu lachen und zu
weinen — gestillt haben mdéchten.

Die Schwierigkeit, hohen kiinstlerischen Anspriichen zu geniigen und
gleichzeitig das Kind zu erreichen, scheint oft uniiberwindbar. Die
Versuchung, es sich fiir die Kinder leichter zu machen, liegt auf der
Hand.

Sita Jucker hat dieser Versuchung widerstanden.

Wer schreibt oder malt, ob er das fiir Kinder oder Erwachsene tut, hat
sich mit der Form auseinanderzusetzen. Und das heisst nichts anderes,
als eine Seite zehnmal zu schreiben, ein Bild immer wieder neu zu
malen, auch zu verzichten.

Weder Alter noch Erfahrung, noch Jugendbuchpreise befreien uns
davon, diese Arbeit immer wieder neu in Frage zu stellen.

Wenn es uns dabei gelingt, das Kind nicht aus den Augen zu verlieren,
so wird dieses Kind eines Tages aufhorchen, plétzlich spiiren, dass da
etwas ist, was nicht einfach passiv zu konsumieren ist, etwas, das
anspornt mitzudenken, aktiv zu werden.

Auch Kinderbiicher sind ein Spiegel unserer Welt. Und wer fiir Kinder
arbeitet, hat sich mit dieser Welt auseinanderzusetzen.

Die Einsicht, dass es keine heile Welt gibt, ist schmerzlich. Aber es
gibt dennoch viel Heiles auf der Welt, um das zu kdmpfen und zu
ringen sich lohnt. Heiles, das dem Kind hilft, sich selbst kennenzuler-
nen, ihm aber auch Mut gibt, seine eigenen Erfahrungen zu machen,
weil es ihm auch Geborgenheit und Zuflucht gewéhrt.

Zu diesem Heilen in unserer unheilen Welt gehoren auch Sita Juckers
Bilder.

Und dafiir mochte ich Sita Jucker — sicher im Namen aller hier
Versammelten — von Herzen danken. Max Bolliger

Den Jugendbuchpreis 1986, verliehen von SLV und SLiV, erhielt Sita JUCKER
fiir ihr bildnerisches Schaffen.
Wir verdffentlichen einen Ausschnitt aus der Laudatio.
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Jugend-
Ferien-Hauser
der Stiftung Wasserturm/Luzern

an Selbstkocher zu vermieten; fiir Klassenlager, Schul-,
Ski- und Ferienkolonien

Aurigeno/Maggiatal TI 62B.,342m .M., ab Fr.5.—
Les Bois/Freiberge JU 130B.,938 m (.M., ab Fr. 4.—-
Oberwald/Goms VS 30B./60B./120B.

1368 m 1. M., ab Fr. 5.50 (Winter), Fr. 5.— (librige Zeit)

Auskunft und Vermietung:
Schweizer Kolpingwerk, Postfach 486, 8026 Zrich,
Telefon 01 242 29 49 (wahrend Birozeit)

Rosswald ob Brig-Glis —
1820 m . M. — autofreier Ferienort

Touristenlager — Gruppenunterkiinfte, drei getrennte, unabhangige
Lager fiir 52, 56 und 100 Personen, Zimmer fiir 4 bis 24 Personen.

Winter: schneesicher, sehr sonnig und ruhig, Rundsicht, 30 m neben
der Bergstation der Gondelbahn und 30 m neben einem Doppelski-
lift. Erreichbar ab Brig-Glis mit Postcar in 10 Minuten, dann 10 Min.
Gondelbahnfahrt. Sommer: einmalige, gut markierte Wandermdéglich-
keiten von 1 bis 6 Stunden im unberihrten Simplongebiet, 3-Téaler-
Wanderung, Simplon-Hohenweg. Zeltplatze beim Haus, Tennisplatz,
Grillmoglichkeiten, Wald in unmittelbarer Nahe (150 m), Sonnenauf-
gang Folluhorn (2656 m): gefiihrte Wanderung, anschliessend Besich-
tigung einer urchigen Alpkaserei in Betrieb. Besichtigung Stockalper-
palast in Brig-Glis mit Heimatmuseum. Thermalbader Brigerbad (mit
Postcar in 30 Minuten). Erreichbar per Auto und Gondelbahn!

Familie Werner Volken, Telefon 028 23 84 23

Sportwochen 1987

Durch Zufall kdnnen wir interessierten Schulen, Ver-
einen oder Jugendgruppen in der Woche vom 14.
bis 21. Februar 1987 eine Skilager-Unterkunft fiir
gut 50 Personen in Davos Dorf oder Engelberg/
Trubsee anbieten.

Selbstverpflegung oder Verpflegung durch das
Haus maglich.

Auskunft erteilt das Schulsekretariat Kloten, Telefon
01 813 33 00 (Herrn R. Bouvard verlangen).

Schulpflege Kloten

Hemberg SG 1138 m

Zu vermieten: neues, modern eingerichtetes

Ferienhaus

Winter: 35 Platze / Sommer: 60 Platze. Ideal
fur Langlauf- und Skilager, Bergschul-
wochen, Pfadilager, Vereinsanlisse. Kein
Massenlager, fiir Selbstkocher. 1987 noch
verschiedene freie Termine!

Auskunft und Unterlagen durch Gemeinde-
verwaltung, 5200 Brugg, Tel. 056 41 98 00

Suchen Sie noch eine
Skilehrerin

fur Ihr Wintersportlager?
Interessenten melden sich bitte
bei:

Doris Studer, Tel. 01 391 95 48

Ferienheim «Ramoschin»
7531 Tschierv im Miinstertal

Schones Ski- und Wandergebiet Nahe
Nationalpark. Ideal fir Klassenlager und
kleine Ferienkolonien. Selbstkocher. Bis
50 Schlafplatze, 2 Doppel- und 1 Einer-
zimmer fiir Leiter. Das Haus ist alleinste-
hend und mit grosser Spielwiese umge-
ben. Freie Termine Winter: 31. Januar bis
7. Februar, 14. bis 21. Februar 1987. Ab
Mitte Marz noch 2 Wochen frei. Sommer
noch einige Daten frei.

Auskuntft erteilt: Telefon 084 9 02 58

Lauenen bei Gstaad
Zu vermieten
Ferienlager im alten Schulhaus

80 bis 100 Schlafplatze, neu eingerichtete Kiiche,
Ess- und Aufenthaltsraum usw. Geeignet firr Ferien-
lager, Skilager, Landschulwochen. Schénes Wan-
dergebiet, Skilift

Giinstige Daten — Sommer: 20. Juli bis 2. August;
15. bis 31. August 1985; Winter: 25. Januar bis
16. Februar; 23. Februar bis 2. Marz 1986
Anfragen nimmt entgegen: Jakob Frick, Dorf,
3782 Lauenen, Telefon 030 5 31 62

Romanshorn am Bodensee:
Vorteilhafte Unterkunft fliir
Klassenlager und Schulreisen

In unmittelbarer Nahe von Bahnhof und Hafen, fiir Schulreisen
und Schulverlegungswochen sehr geeignet (100 Platze). Ro-
manshorn verfiigt tber ein grosses Schwimmbad, Minigolf-
und Tennisanlagen, Fitness-Parcours, prachtige Seeparkanla-
gen, vielfaltige Moglichkeiten fiur Wasser- und Segelsport,
schone Wanderwege, zahlreiche Ausflugsgelegenheiten, gute
Bahnverbindungen Richtung Zirich, St.Gallen, Chur und
Schaffhausen sowie standige Fahrverbindungen nach Fried-
richshafen.

Auskunft und Prospekte: Jugendherberge, 8590 Romans-
horn, Telefon 071 63 17 17 oder 63 12 82
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KONTAKT 4419 LUPSINGEN
funktioniert nach dem Prinzip
der Marktwirtschaft:

wir bringen Angebot und
Nachfrage zusammen

Die 260 Anbieter sind unabhéngig und die Nachfra-
ger frei, das gibt echte Leistungsvergleiche und erst
noch eine Ubersicht iiber die freien Termine! Ko-
stenlose Dienstleistung fiir Gruppen ab 12 Perso-
nen: wer, wann, wieviel, wie, wo und was?

Telefon 061 96 04 05

»‘)‘t‘g
I A r SportiErholungs-
;rﬁ{ Zentrum

% Frutigen

Information: Verkehrsbiiro
3714 Frutigen, Tel. 033 711421

Skilager

Frutighus, noch freie
Platze fiir Skilager Sport-
ferien 86/87. Haupts.
Sechser- und Zwéolfer-
zimmer, Vollpension ab
Fr. 25.— inkl. Hallenbad-
benlitzung.

Skibus zum Skizentrum
Elsigenalp-Metschalp,
Fahrzeit 25 Min., gliinsti-
ge Wochenkarten.

< Elsigenalp
2100 mi. M.

1

Magli
agliaso ==
Der ideale Ort fiir Schulverlegungswochen
— Direkt am Luganersee gelegen
— Ausgangslage fur viele Wanderungen

im Stdtessin
— Gute Infrastruktur fur Studienwochen

Evangelisches Zentrum fir Ferien und Bildung
6983 Magliaso

Leitung: M. + K. Hartmann

Telefon 091 71 14 41

Verbinden Sie einen Besuch der Innerschweiz mit einer

Bootsfahrt auf dem Vierwaldstattersee zur Besichtigung
der historischen Statten: Rutli, Treib-
haus, Schillerstein, Tellskapelle usw.
Fragen Sie uns — wir beraten Sie gerne.
Reisebiiro zum Anker, 6354 Vitznau,
Telefon 04183 12 15

Ferien?! Noch viele freie Platze infolge
Besitzerwechsels ab 15. Januar 1987
gibtesim

Hotel-Restaurant Bellawiese

7241 St.Antonien GR, 1470 m. Natur-
paradies — Wandern — Klettern — Langlauf
— Ski — Gastezimmer — Touristenlager,
preisgiinstig und ideal fir Ferienlager,
aber auch fiir Einzelgéste. Weitere Aus-
kunft: M. Elliker, Tel. 01 432 13 11

Finden Sie kostenlos |hr Haus
fir Lager, Schulverlegungen
usw. Sagen Sie uns Wer?, WIE?,
WAS?, WO?, und schon einige
Tage spater haben Sie die ersten
Angebote der uns angeschlosse-
nen Hauser.
SWISS-CONNECTION,  Post-
fach 31, 5200 Windisch

Metsch-Lenk, Hahnenmoosgebiet

Skihaus, Massenlager fir 25 Schiler und Leiter.
Selbstversorger (grosse Kiiche). Noch frei: 12. bis
31. Januar 1987 und 9. bis 14. Februar 1987.
Auskuntt erteilt: Emil Hahlen. Oertli, 3775 Lenk i.S.,
Telefon 030 3 17 87.

Biindner Oberland

Ferienlager «Camp Turistic Grot-
ta», inmitten schonstem Ski- und
Wandergebiet von Waltensburg/
Brigels. Ideal fur Schul- und Grup-
penlager, 120 Platze, Selbstko-
cher, sehr giinstige Preise.
Auskunft: Telefon G 081 24 11 33,
P 081391051

Zernez/Engadin
(Schweizer Nationalpark)

| Ferienlager, 60 Platze, fir
Selbstkocher bzw. Halb- oder
Vollpension.

Familie Patscheider,
Telefon 0828 11 41

Berner Oberland? Graubiinden?
Wallis? Tessin? Jura? ...? Eine
Berghiitte? Ein Hotel? Selbstko-
cher oder Vollpension? Unsere Re-
servationszentrale offeriert und re-
serviert fir Sie Gberall in der
Schweiz. Eine Auswahl von mehr
als

400

Ferienhdusern und Hotels fir
Gruppen/Schullager. Verlangen
Sie gratis Information bei:

RESERVATIONSZENTRALE
Sunny Club AG
Sternengasschen 1, Postfach
CH-3001 Bern, Tel. 03121 17 57

Berghaus Bartschi
Engstligenalp

ob Adelboden, 2000 m i. M.

Geeignetes Haus

fur Skilager, Vollpension Fr. 26.—
Frei ab 3. bis 24. Januar 1987
Schneesicher! Langlaufloipe!
NEU! Familienlager.
Halbpension Lager Fr. 35—
Halbpensicn Zimmer Fr. 43.—
Kinder bis 14 Jahren 30%
Ermaéssigung.

Anfragen:

Fam. H. U. Bartschi-Moser
Engstligenalp, 3715 Adelboden,
Telefon 033 73 13 73 oder
Telefon 033 73 22 55

hoch Uber dem Briinig, nahe der Sonne.

Januar und Februar
noch freie Beherbergungs-Kapazitéaten
fiir Schiiler-Skilager!

Monika Zurfluh, vom Kur- und Verkehrsverein,
hilft lnnen gerne weiter: Telefon 041 69 14 55

Ferienhaus Mon-
Bijou Saas Grund

Komfortables und glinstiges Fe-
rienhaus fir Skilager und Klas-
senlager. Auskunft: Rudolf Bur-
gener, Mon-Bijou, 3901 Saas
Grund, Telefon 028 57 29 27

Im bekannten Langlauf- und Al-
pin-Skigebiet Gantrisch ist das
Naturfreundehaus Selibiihl fir
Vereine, Schulen und Familien
zum Ubernachten bestens ge-
eignet. Auskunft: Kurt Wisten-
feld, Chemin du Selley, 1580
Avenches, Tel. 037 75 12 40

Skilager

Winter 1986/87 /” USL

Wir haben noch freie Platze in der Zeit von Anfang Januar bis Mitte April
1987. Es stehen fur 42 Personen Schlafplatze zur Verfiigung. Halbpen-
sion: Erwachsene Fr. 36.— pro Tag; Kinder bis 12 Jahre Fr. 30.— pro Tag

Anfragen: Carlo Marazzi AG, Baugeschaft, 7050 Arosa, Tel. 081311377
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HEKS-Geschenkideen

Neu: Der HEKS-Posterkalender 1987!

® Vier farbige Poster 68 x 98 cm, mit
' Kunstdrucken textiler Kunst aus vier
3E Kontinenten und vierteljahr-
lichem Kalendarium.
Passen an jede Tiire, an jede
R Wand, einzeln oder beliebig
A, kombinierbar. Ein gross-
£ ziigiges Dekor fiir Wohnung,
Biiro oder Schulzim-
mer. Fr. 20.—inkl. Auf-
hangevorrichtung, plus
Versandkostenanteil.

Die neue HEKS-Musikkassette ist da!

MARIA DA PAZ:
MUSICA DO NORDESTE BRASILEIRO

Eine junge Folk-Sangerin aus Brasilien hat
— exklusiv fiir HEKS — 9 Lieder kompo-
niert und auf Kassette eingespielt. Bewegt
und ausdrucksvoll singt Maria da Paz
Lieder iiber das Leben im Nordosten von
SEEESSS  Brasilien, iliber den Alltag in diesem diir-
ren Land, Liebeslieder und Protestsongs. Fr. 20.—
plus Versandkostenanteil, inklusive Texte portugie-
sisch, deutsch und franzosisch.

ich... du... wir...

HEKS-Geschenke — doppelte Nichstenliebe:
Freude fiir die Beschenkten, Hoffnung fiir die
Benachteiligten in aller Welt, denen wir helfen
konnen.

JL
oo * HEKS
Hilfswerk der Evangelischen Kirchen der Schweiz

Postfach 168, 8035 Ziirich
Telefon 01/361 66 00

| Bestelltalon
Ich bestelle auf Rechnung (Bitte noch kein Geld schicken!)
I ..... Ex. HEKS-Posterkalender 1987, vierteilig
(003) Fr. 20.— + Versandkostenanteil
l ..... Ex. HEKS-Musikkassette «Maria da Paz — Musica do
Nordeste Brasileiro» inkl. Texthefte
| (004) Fr. 20.— + Versandkostenanteil

| Vorname, Name

I Strasse, Nr.
PLZ, Ort

Telefon
Bitte ausschneiden und in frankiertem Kuvert einsenden an:

Ihre Klasse auf Segelfahrt!!!
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USA 1987 Camp Counselor

(Ferienlagerleiter) im Sommer. Fur Seminaristen und Leh-
rer(innen) von 18 bis 27 Jahren. Gute Englischkenntnisse
Bedingung.

Hospitality Tours — Ambassador Tours
Juli-August-September, 5 Wochen fiir 17- bis 27jahrige und
Erwachsene.

Familienaufenthalte

fir Madchen von 18 bis 24 Jahren, Burschen von 16 bis 19
Jahren, 2 bis 4 Monate, ganzjahrig oder wahrend der Ferien-
zeit. Englischkenntnisse Voraussetzung.

Auskunft durch: International Summer Camp, Postfach 61,
3000 Bern 23, Telefon 031 45 81 77
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. Anders fernreisen!

Kontinente —
i 21 Liinder!

ssR-Fernreisen 87

hol den neuen Prospekt

for alle bis 35

eiseblro

DOS Qndere R

Backerstrasse 40
Leonhardstrasse 5

%, 8026 Zirich
22t% Telofon 012423000

N0

Bretagne

Zu verkaufen verschiedene bretonische Landh&user in rustikalem Stil,
in der Nahe von St-Malo oder auf der Halbinsel von Crozon, Schiefer-
décher, Umschwung, z.T. zum Renovieren mit einheimischen Unter-
nehmen, Preise zwischen sFr. 80 000.— und 150 000.—.

Unterlagen und Auskiinfte Gber Chiffre 2952, Schweizerische Lehrer-
zeitung, 8712 Stafa

SLZ 25/26, 18. Dezember 1986



Obwohl wir lhnen zahlreiche Wohnhaus-
Typen schlusselfertig kalkulieren und
anbieten konnen -

«fertig» sind
Hauser nicht bel

Furter
HolzbauAG
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N(aa)g

7

Fachwerkbau seit drei Generationen

weil Fachwerk als System nicht nur alle

wirtschaftlichen Vorteile einer Element-

bauweise mit sich bringt, sondern auch
grosstmaogliche Variabilitat. -
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Schematische Skizze zur Andeutung der

7z mannigfaltigen An- und Ausbauvarianten

zu LINIO - einem System-Haus, das vor

allem zur sparsamen Raumnutzung ent-
wickelt wurdes @
L /@

«Oft kopiert,
nie erreicht» 2 — ,
gilt auch filr die i s b —

Zweifel Chips: Schweizer Kartoffeln
+ reines Erdnussol + Gewiirze, Salz
+ gewusst wie

= 100% nattirlicher Genuss!




Kassetten-Sprachanlage Multiprogramm

E884

Kommunikation heisst auch Technik! Revox beherrscht beide Gebiete und hat sie dem modernen
Unterrichtswesen angepasst. Geeignet fur alle didaktischen Methoden, werden Revox Sprachla-
bors erfolgreich in iiber tausend Schulen und Universitdten téglich eingesetzt.

== REVOX AY
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Die Philosophie der Kommunikation

Revox Ela AG, Althardstrasse 146, CH-8105 Regensdorf,
Telefon 01 8402671




	

