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Zu diesem Heft

Diese Ausgabe der «Schulpraxis» ist dem
Thema der Elternmitarbeit in der Schule
gewidmet. Damit liegt eine Nummer vor,
die nicht direkt der Unterrichtspraxis
dient, wie dies beispielsweise mit der
letzten Ausgabe «Unser Wetter» der Fall
war. Es entspricht der redaktionellen
Konzeption der «Schulpraxis», pro Jahr
einmal ein Problem der Schule darzustel-
len, das eher etwas im Hintergrund der
taglichen Lehrerarbeit steht. Ich habe hier
versucht, die Fragen um die Elternmit-
arbeit in der Schule in nicht allzu grauer
Theorie darzustellen. Wegleitend waren
dabei folgende Uberlegungen:

— Es sollen Erfahrungsberichte aus der
Praxis und fur die Praxis publiziert wer-
den.

— Die verschiedenen «Parteien» (Eltern,
Lehrer, Schulbehorden) sollen aus
ihrer Sicht die Probleme darstellen.

— Es sollen Erfahrungen aus stadtischen
und landlichen Verhéltnissen mitgeteilt
werden.

— Neben diesen Berichten aus der Praxis
sollen auch einige theoretische Uber-
legungen dargestellt werden.

— Bekannte Publikationen zum Thema
(wie diejenigen von L. Jost und
G. Meyer) sollen nicht konkurrenziert,
sondern erganzt werden.

Der Aufbau dieser Nummer macht es un-
vermeidlich, dass gewisse Uberschnei-
dungen und Doppelspurigkeiten vor-
kommen. Bei der Redaktion der Beitrage
habe ich dies absichtlich in Kauf genom-
men, um in der Vielfalt der Meinungséaus-
serungen das Gemeinsame zu betonen.

Im Vergleich mit einzelnen europaischen
Staaten — etwa Danemark oder einzel-
nen deutschen Bundeslandern — ist die
Elternmitarbeit in der Schweiz noch we-
nig fortgeschritten, besonders was die
Ebene der einzelnen Schule betrifft (aus-
flihrlich zum Stand in den EG-Landern
berichtet: Macbeth Alastair: Das Kind da-
zwischen. Brissel-Luxemburg 1984).
Diese Nummer der «Schulpraxis» mochte
dazu anregen, Formen der Elternmitarbeit
zu wagen. Welche Form man wahlt, sollte
man gewiss von den Ortlichen Verhalt-
nissen abhangig machen. Eines ist fir
mich sicher: Die Angste vieler Kollegin-
nen und Kollegen vor der Elternmitarbeit
halte ich fiir unbegriindet. Die Lehrfrei-
heit wird in keiner Weise tangiert. Die
Elternmitarbeit erfordert von uns Lehre-
rinnen und Lehrern Umstellungen, wir
mussen Neues wagen. Tun wir es, es liegt
im Interesse der Kinder.
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Elternmitarbeit in der Schule

Erfahrungen mit der Elternmitarbeit
in stadtischen Verhiltnissen:
Das Beispiel der Manuelschule in Bern

Grundriss und Erfahrungen
der Elternmitarbeit:
Das Modell Manuel

in allen Schulen finden Kontakte zwi-
schen den Eltern und der Schule be-
ziehungsweise den Lehrern statt; zu-
mindest in Anséatzen ist Elternmitarbeit
iberall vorhanden. Eine Besonderheit
der Manuelschule ist, dass hier fiir die
Elternmitarbeit ein eigenes organisatori-
sches Geriist geschaffen wurde: Die
Elternmitarbeit ist institutionalisiert. In
einem von der Schulkommission be-
schlossenen Reglement ist der Informa-
tionsaustausch zwischen Schule und
Eltern abgesichert. Danach bilden die
Eltern einer Klasse eine «Elterngesprachs-
grupper und wihlen aus ihrer Mitte einen
Elternvertreter. Dieser Elternvertreter ladt
dann in Absprache mit dem Klassenlehrer
etwa zweimal im Jahr zu Elternabenden
oder andern Zusammenkiinften (zum
Beispiel Eltern-Zmorgen usw.) ein.

Die Elternvertreter aller Klassen bespre-
chen im Elternrat klasseniibergreifende
Fragen. Sie wahlen ihrerseits einen £/-
ternsprecher, der die Eltern als vollbe-
rechtigtes Mitglied in der Vereinigten
Schulkommission Manuel vertritt.

Dieses Modell der Elternmitarbeit stellt
nur einen formalen Rahmen dar, der noch
mit Leben gefillt werden muss. Unter
anderem ermoglicht er aber den Eltern,
selbst aktiv zu werden, ohne dass dies als
Opposition oder als Unzufriedenheit mit
dem Lehrer zu verstehen wiare. Dank den
regelmassigen Kontakten zwischen Leh-
rern und Eltern kann bei Problemen (zum

Beispiel Schulschwierigkeiten des eige-
nen Kindes) auf einer gemeinsamen Basis
aufgebaut werden.

Wie bewahrt sich dieses Modell in der
Praxis? Am direktesten geben dariiber
sicher die in diesem Heft aufgenomme-
nen Berichte der Betroffenen Aufschluss.
Da die Manuelschule lange Zeit als
Schulversuch gefiihrt wurde, liegen aber
auch einige Resultate schriftlicher Be-
fragungen und ein Erfahrungsbericht
tber die Anfangszeit der Elternmitarbeit
vor. Diese «trockeneny Daten sollen nun
kurz vorgestellt werden, da sie erlauben,
die Berichte einiger weniger mit der Mei-
nung vieler zu vergleichen.

Die Eltern der 1981 aus der Schule aus-
tretenden Schiler beurteilten die institu-
tionalisierte Form der Elternmitarbeit
recht skeptisch: Gut die Halfte jener
Eltern (58 Prozent) fanden die Vertretung
der Anliegen der Eltern durch Elternver-
treter und durch den Elternsprecher nur
unterschiedlich wirksam, die andern je
zur Halfte wirksam oder aber unwirksam.
Hingegen scheint diese Art der Elternmit-
arbeit glinstige Voraussetzungen fir die
direkte Elternbeteiligung zu geben: 80
Prozent jener Eltern fanden die Haufig-
keit der Elternabende gerade richtig und
mit grosser Mehrheit (86 Prozent) hielten
sie die gebotenen Maglichkeiten, ihre
Probleme und Anliegen zu besprechen,
fir ausreichend.

Dank einer Elternbefragung in der Stadt
Bern, die die stadtische Schuldirektion
1981 durchfiihrte, kann die Manuel-
schule mit andern Schulen verglichen
werden. Nach dieser Umfrage finden

39 Prozent der antwortenden Eltern in
der Manuelschule, die Kontakte zwi-
schen Eltern und Lehrerschaft seien im
allgemeinen sehr gut, wahrend von den
Eltern mit Kindern in anderen Schulen
nur 19 Prozent so positiv urteilen. Das
Vertrauensverhéltnis zwischen Schule
und Eltern wird im Schulversuch nur von
4 Prozent, sonst aber von 16 Prozent der
Eltern als zu wenig gut bezeichnet. Die
Moglichkeiten der Elternmitbestimmung
(nicht nur Kontakte und Mitarbeit!) wer-
den an der Manuelschule von 22 Pro-
zent, an andern Schulen von fast der
Halfte der Eltern (48 Prozent) als zu
wenig gut beurteilt. Diese Unterschiede
zeigen durchgehend, dass die Beziehun-
gen zwischen Schule und Elternschaft im
Schulversuch Manuel besser beurteilt
werden als in andern Schulen. Auch
wenn viele Eltern bei dieser Umfrage
nicht antworteten, sind diese Resultate
aussagekraftig, da bei anderen Fragen
keine vergleichbaren Unterschiede auf-
traten.

Leider liegen diese Befragungen schon
einige Jahre zurtick. Es gibt aber ein Indiz,
dass eine Befragung heute zu gleich gu-
ten Ergebnissen flihren wiirde. Anders als
die Eltern wurden die austretenden Schii-
ler nicht nur 1981, sondern auch in den
letzten drei Jahren befragt. 1981 fanden
63 Prozent der aus der Schule austreten-
den Schiler die Zahl der Elternabende
gerade richtig, die Schiiler der drei letzten
Jahrgange fanden dies zu 67 Prozent.
Nach dem Urteil der Schiiler hat auch der
Besuch der Elternabende nicht nachge-
lassen. 1981 gaben 74 Prozent der Schii-
ler an, die Eltern wiirden die Elternabende
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meistens besuchen, 1983 bis 1985 finden
dies 85 Prozent. Und 1981 ebenso wie
heute wird nach den Angaben der Schii-
ler bei tGber 80 Prozent der Familien
meistens Uber die Elternabende gespro-
chen.

Die Manuelschule: Ein Einzelfall?

Heute ist die Manuelschule im Kanton
die einzige Volksschule, die einen Eltern-
rat und einen Elternsprecher als vollbe-
rechtigtes Mitglied in der Schulkommis-
sion hat.

Nach einem .der Grundséatze zur Gesamt-
revision der Bildungsgesetzgebung sol-
len die Mitsprachemdglichkeiten der El-
tern unmundiger Kinder umschrieben
werden. Ein Einsitz eines Elternsprechers
in die Schulkommission mit beratender
Stimme konnte je nach den ortlichen
Gegebenheiten dafiir eine sinnvolle Form
sein. Im Frihling 1986 beginnen dem-
entsprechend an weiteren Schulen Ver-
suche zur Elternmitarbeit, die — abge-
sehen vom fehlenden Stimmrecht des
Elternsprechers — weitgehend dem Mo-
dell Manuel entsprechen.

Neben der beinahe «parlamentarischen»
Form der Elternmitarbeit im Modell Ma-
nuel sind eine ganze Reihe von Organisa-
tionsformen denkbar. Wenn man die
Elternmitarbeit in irgendeiner Form orga-
nisiert und umschreibt, so hat dies den
grossen Vorteil, dass die Elternmitarbeit
weniger von einzelnen Personen ab-
hangt. Eine Garantie fiirs Funktionieren
gibt es selbstverstandlich nie; immer wird
es auf das Engagement der Beteiligten
ankommen. Ein fester Rahmen hat aber
den Vorteil, dass er zu selbstverstand-
lichen Gewohnheiten fihrt und es zu-
mindest einfacher ist, die Elternmitarbeit
neu zu beleben, wenn sie fiir einige Zeit
zuriickgegangen sein sollte.

Erich Ramseier

Erfahrungen
der Elternvertreter

Ein Hauptanliegen der Elternmitarbeit ist
es, gegenseitiges Vertrauen zu schaffen
zwischen Schule und Elternhaus. Das
gelingt nicht durchwegs gleich gut, da
fiir diese Aufgabe ein gewisses Mass an
Fingerspitzengefiihl noétig ist, das nicht
alle Menschen und somit auch nicht alle
Eltern in gleich hohem Masse besitzen.
Auf der andern Seite gibt es nach wie vor
Lehrer, die der Elternmitarbeit eher skep-
tisch gegeniiberstehen und die mit den
Eltern lieber weniger als mehr zu tun
haben mochten. Sie empfinden vielleicht

den Elternrat als ein Gremium, in dem
hauptsachlich Kritik getibt wird an ihrer
Tatigkeit; dem ist jedoch nicht so.

Da der personliche Kontakt Eltern—Lehrer
in einer Stadt naturgemadass nicht sehr
stark ist (es gibt Eltern, die den Klassen-
lehrer noch nie gesehen haben!), kann
der Elternvertreter den Lehrer bei ver-
schiedenen Entscheidungen stellvertre-
tend fur die Eltern unterstitzen. Der
Elternvertreter tibt eine Tatigkeit aus, die
in bezug auf den Kontakt zur Schule
eigentlich allen Eltern gut tate (was wie-
derum den Kindern zugute kdame). Die
Leitung des Elternabends durch den
Elternvertreter hilft zudem mit, unnétige
Fronten zwischen Eltern und Lehrer ab-
zubauen. >

Damit die Eltern auch an die Elternabende
kommen, ist es wichtig, das Programm
einigermassen abwechslungsreich zu ge-
stalten. Erfreulicherweise scheint zum
Teil ein echtes Bediirfnis, mindestens bei
einigen Eltern, zu bestehen, sich von Zeit
zu Zeit zu treffen. Neben den eigentlichen
informativen Elternabenden (das geht
von Tonbildschauen (iber Mathematik
und Franzdsisch bis zu den neuen Lehr-
planen) scheinen die eher geselligen
einen hohen Stellenwert zu geniessen —
ja, man kann sogar sagen, dass die Eltern-
mitarbeit auf geselliger Ebene eigentlich
am besten funktioniert. So wurden zum
Beispiel schon Schulfeste gemeinsam
auf die Beine gestellt, die fiir alle Beteilig-
ten ein voller Erfolg waren und die allen
lange in guter Erinnerung blieben. Mit-
hilfe bei Landschulwochen und Beglei-
tung auf Exkursionen sind bewahrte
Dauerbrenner. Auch Grillabende mit den
Kindern oder eine gemeinsame Turn-
stunde mit anschliessendem Morgen-
essen trugen zur Auflockerung und zum
besseren gegenseitigen Kennenlernen
bei. In den oberen Klassen, wo es um
Berufswahlfragen geht, hat eine Idee der
Elternmitarbeit besonders grossen An-
klang gefunden: Die Vater einer Klasse
zeigen den Kindern ihren Arbeitsplatz.
Wir glauben, dass ein véterlicher Gross-
einsatz sehr gewinnbringend fir die jun-
gen Leute ist.

Im Gesprach mit Klassenlehrern, Fach-
lehrern und dem Schulleiter kdnnen
gewisse Wogen geglattet werden. Zu-
dem wird der Informationsfluss zwischen
den verschiedenen Parteien laufend ver-
bessert, was eminent wichtig ist. Leider
melden sich immer noch zu wenig Eltern
bei den Elternvertretern, wenn irgendwo
Schwierigkeiten auftauchen. Oft erfahrt
der Elternvertreter nur bei zufélligen Be-
gegnungen von bestehenden Problemen.

Uns scheint, dass die an der Manuel-
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schule praktizierte Elternmitarbeit allge-
mein eine Verbesserung der Anteilnahme
der Eltern am Geschehen der Schule ce-
bracht hat. Wie sehr die Lehrer das auch
begrissen, wird von Lehrer zu Lehrer ver-
schieden sein. Jedenfalls wird wohl k-
ner so weit gehen wollen — wie dies an
einer Diskussionsrunde in Zirich zum
Thema Elternmitarbeit in der Schule vcr-
geschlagen wurde —, nun seinerseits cie
Forderung nach Lehrermitarbeit im E|-
ternhaus aufzustellen.

Vrreni Héberli,
i. A. einiger Elternvertre:er
der Manuelschule

Elternmitarbeit aus der Siciit
des Elternsprechers

Was ist Elternmitarbeit?

Per Definitionem ist unter Mitarbeit cie
gleichzeitige und gemeinsame Verrici-
tung einer Tatigkeit von mehreren Pa:i-
nern zu verstehen, wobei ein Partner cer
Bestimmende und damit der Verantwot-
liche und der andere der Mitarbeiter, car
Mitbestimmende und Mitverantwortlic e
ist. Fur beide Partner gilt, dass die Tati -
keit nur zum Erfolg fiihrt, wenn beide d 1s
gleiche Ziel (Aufgabe, Produkt) hab:n
und dieses gemeinsam erreichen wollen.
Eine ideale Voraussetzung dazu ist, we:n
sich beide Partner zudem noch gut ken-
nen und verstehen. Auf die Schule bezo-
gen, sind die Partner die Lehrer und cie
Eltern. Das gemeinsame Ziel ist es, d:n
jungen Menschen, seinen Fahigkeiten,
seinen Begabungen und seinen mensc -
lichen Qualitaten entsprechend, zu fc:-
dern und auf die gesellschaftliche urd
politische Umgebung seines spater:n
Lebens vorzubereiten. Es ist leicht zu -
kennen, dass dies eine grosse, schwe:z,
heikle und nicht leicht zu bewaltigencie
Aufgabe darstellt, zu der die Lehrer sp--
ziell, die Eltern iiberhaupt nicht ausg:-
bildet worden sind.

Ein Teil des gesteckten Ziels, die Wisser: -
vermittlung, kann mit vorgegebenen ur:d
geregelten Ablaufen erreicht werden, wo-
bei der Umfang einzelner Gebiete vorau -
bestimmt ist. Deren Gewichtung absor
kann vom Lehrer wesentlich und je ve:-
schieden beeinflusst werden. Die Elten
vermogen ihn mindestens fir einen T-il
in Form der Aufgabenhilfe zu untersti -
zen.

Wissensvermittlung allein gentigt absar
nicht, um das Kind fiir sein spateres Leb:n
vorzubereiten. Das soziale Verhalten sci-
ner Vorbilder, der Eltern und Lehrer, p:i-
gen sein spateres eigenes Verhalten w:-
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sentlich. Das Kind hat also aus seiner
Sicht den Lehrer, seine Eltern und seine
Mitschiiler als Vorbilder, von denen es
fernt wie man schreibt, rechnet und liest,
wie man mit Mitschilern und den ande-
ren Menschen zusammenlebt, eine Ge-
meinschaft bildet und wie man sich darin
zu verhalten hat. Wenn beide, der Lehrer
und die Eltern, gemeinsam das gleiche
Ziel mit den gleichen Mitteln anstreben,
so verlauft die Entwicklung fir das Kind
harmonisch. Wer von den Eltern kennt
aber die Ziele und Vorstellungen des Leh-
rers fur ihr Kind und welcher Lehrer kennt
die diesbeziiglichen Meinungen der El-
tern seiner ihm anvertrauten Kinder?
Wenn da Unterschiede bestehen, fiihlt
sich das Kind verunsichert, es weiss an-
fanglich nicht, wem es zu vertrauen hat,
entscheidet sich aber irgendeinmal fiir die
eine oder andere Seite. Es ist unschwer
zu erkennen, dass es dabei zu Konflikten
kommen muss, die vielfach zu ernsthaften
Problemen fihren konnen. D/e Eltern und
Lehrer miissen in enger Zusammenarbeit
zur Entwicklung ihrer Kinder und Schiiler
beitragen. Das ist unter Elternmitarbeit zu
verstehen.

Wie funktioniert die Eltern-
mitarbeit?

Damit ein Funktionieren der Elternmitar-
beit tberhaupt moglich ist, sind zwei Vor-
aussetzungen zu erfillen: Einerseits muss
die Institution Schule ein entsprechendes
Organisationsmodell zur Verfligung stel-
len und andererseits muss die Bereit-
schaft der Eltern, ihre Verantwortung
wahrzunehmen und mitzuarbeiten, vor-
handen sein. Wieso braucht eine Organi-
sation eine dussere Form fir das Funktio-
nieren ? Diese berechtigte Frage kann wie
folgt beantwortet werden: Fir Lehrer und
Eltern, die sich gewdhnt sind, miteinander
zu reden, die anstehenden Probleme aus
der Welt zu schaffen, fiir die braucht es
sicherlich keine Organisation. Ebenfalls
braucht es fir eine kleine Landgemeinde,
wo der Lehrer in verschiedenen neben-
amtlichen Tatigkeiten mit den Ubrigen
Dorfbewohnern stindig in Kontakt ist
und jeder jeden kennt, ebenfalls keine Or-
ganisation, wie sie zum Beispiel an der
Manuelschule vorhanden ist. Aber es gibt
Lehrer und Eltern, die Miihe bekunden,
ihre Probleme den Eltern oder dem Lehrer
mitzuteilen. Der Lehrer wird fiir sein Ver-
halten den Kindern gegentiber, nicht aber
fiir ein Gesprach mit Eltern, geschult. Zu-
dem liegen die Machtverhaltnisse in der
Schule eindeutig zu seinen Gunsten.
Ebenso gibt es Eltern, die den Lehrer noch
aus der eigenen Schulzeit als eine «alles-
wissende» und «autoritare» Figur sehen
und damit Hemmungen haben, mit ihm
gemeinsame Probleme zu diskutieren.
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Ferner tragt die allgemein noch weit ver-
breitete Meinung «man kdnne ja sowieso
nichts anderny dazu bei, dass das Ge-
sprach Eltern—Lehrer mehrheitlich gemie-
den wird. Und wenn ein Gesprach zu-
stande kommt, so doch meistens auf
Grund eines dusseren Zwanges (Proble-
me mit dem eigenen Kind). Erschwerend
wirkt dabei der Umstand, dass es meist
«unangenehme» Dinge sind, die bespro-
chen werden miissen.

Ausgangspunkt fur eine Elternmitarbeit
ist demnach zweifellos das Gesprich
Lehrer—Eltern. Als Grundsatz soll dabei
beachtet werden, dass die Probleme, die
das eigene Kind betreffen, stets nur zwi-
schen den betroffenen Eltern und dem
Lehrer—unter allfalligem Beizug einer Ver-
trauensperson — besprochen werden sol-
len. Diese Vertrauensperson kann not-
wendig sein, wenn sich zum Beispiel die
Eltern vom Lehrer dominiert oder unfahig
fiihlen, mit ihm ein Gesprach zu fihren.
Voraussetzung einer Elternmitarbeit ist,
dass sich Eltern und Lehrer kennenlernen.
Dazu eignen sich Elternabende in unge-
zwungener Atmosphdre, ohne eigentli-
ches Thema und ohne dass der Lehrer
sich speziell vorbereiten muss. Die Eltern-
abende sind, wenn immer maoglich, nicht
im Schulzimmer durchzufiihren. Der Leh-
rer soll sich als gleichwertige Person un-
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ter den Eltern aufgenommen fiihlen, und
die Eltern diirfen sich nicht als Schiler
vorkommen. Ein Schulzimmer ist immer
ein Schulzimmer und bildet somit einen
unglinstigen Rahmen fir einen Eltern-
abend. An diesen Abenden ist ebenso
wichtig, dass sich die Eltern gegenseitig
kennenlernen.

Dieses gemeinsame Gesprach istin regel-
massigen Abstanden zu wiederholen. Die
Eltern werden feststellen, dass andere
Eltern die gleichen Sorgen haben, dass
trotz gesellschaftlicher und politischer
Unterschiede die Entwicklung der Kinder
immer im Vordergrund steht. Der Lehrer
lernt die Eltern der Kinder besser kennen,
er weiss, was sie flr Interessen und was
sie fir Vorstellungen Gber das Wohl der
Kinder haben. Dies ermdglicht ihm, seine
padagogischen und didaktischen Ziele
den Eltern zu erldutern und diese fir die
Mitarbeit zu gewinnen. Wiinschenswert
ware, dass sich zwei bis drei Elternteile
fur eine regelmassige Kontaktpflege mit
dem Lehrer zur Verfligung stellen wiirden.
Diese kleine Gruppe konnte auch die Ver-
bindung mit den ausléndischen Eltern
und mit Eltern, die nicht an die Eltern-
abende kommen, herstellen. Somit ware
eine Vertrauensbasis geschaffen, die je-
des spatere Gesprach erleichtern wiirde.

Novz

k
R

Oskar Weiss (in: «Zame» S. 8)
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Durch diese intensive Zusammenarbeit
versuchen die Eltern das Verhalten des
Lehrers den Kindern gegeniiber, seine
Art «Schule zu halteny, zu beurteilen und
wollen ihren Einfluss geltend machen.
Der Lehrer bt in der Gesellschaft einen
der wichtigsten Berufe aus. Jede Gesell-
schaft hat die Schule und die Lehrer, die
sie geschaffen, beziehungsweise gewahlt
hat. Da sich die Bediirfnisse unserer
Gesellschaft standig andern und damit
auch die Anforderungen an die neuen
Gesellschaftsmitglieder, die Kinder, ent-
sprechend verandern, ist der Lehrer heute
vermehrt gehalten, sich dariiber Rechen-
schaft abzulegen und sich einer stetigen
Weiterbildung zu unterziehen. Der enge
Kontakt in der Elternmitarbeit bildet dazu
eine gute Voraussetzung.

Es versteht sich von selbst, dass der Leh-
rer den Eltern gegentiber eine grosse Ver-
antwortung tragt. Die Eltern haben daher
auch ein Recht, sich zu dem, was der
Lehrer tut, zu dussern. lhr Lob oder ihre
Kritik sollen dem Lehrer offen mitgeteilt
werden. Der gute Lehrer wird jederzeit
bereit sein, iber sein Verhalten zu disku-
tieren. Erst wenn ein diesbezligliches
Gesprach nicht den gewiinschten Ver-
lauf nimmt oder ein Partner sich nicht
verstanden fihit, soll eine Drittperson
eingeschaltet werden. Dies kann ein an-
deres Elternpaar, der Oberlehrer, ein
Schulkommissionsmitglied, der Schul-
inspektor oder irgend eine Person sein.
Auch hier gilt der Grundsatz: zuerst im-
mer das Gesprach mit den Betroffenen
suchen, klare Argumente vorbringen und
gemeinsam die Ldosung erarbeiten. Der
offizielle Weg einer Beschwerde ist die
Notlésung und muss klar belegbare Fak-
ten enthalten. Eine Beschwerde bedeutet
auch, dass die Zusammenarbeit Lehrer—
Eltern nicht oder unzuldnglich funktio-
niert hat.

Die Erfahrungen
an der Manuelschule

Zu den Sitzungen des Elternrates werden
jeweils der Schulleiter, die Lehrer und die
Schulkommissionsmitglieder eingeladen.
In erster Linie werden an den drei bis vier
Sitzungen pro Jahr Informationen aus
der Lehrerschaft (durch den Schulleiter)
und Mitteilungen aus der Schulkommis-
sion (durch den Elternsprecher) an die
Elternvertreter zur Weiterleitung an die
Eltern aller Klassen vermittelt. Seitens der
Elternvertreter werden Fragen des Schul-
betriebes, der Stundenplanordnung und
allgemeiner Art an die Schulleitung ge-
stellt. Es werden auch Eingaben an die
Schule und an die Schulkommission ein-
gereicht, die von der Lehrerschaft und
von der Kommission beraten und ent-

schieden werden. So ist zum Beispiel er-
reicht worden, dass eine Repetition einer
Klasse moglich wurde, die im Manuel-
schulversuch nicht vorgesehen war. Zur
Zeit wird gepriift, wie und wo den Primar-
schiilern Englisch unterrichtet werden
konnte. Ebenfalls wurde die Lehrerschaft
ersucht zu priifen, ob ein einheitlicher
Schulschluss am Samstag einzufiihren
ist..

In der praktischen Arbeit hat sich rasch
gezeigt, dass in einem Plenum von 21
Personen an drei bis vier Sitzungen pro
Jahr nicht effizient und vor allem nicht
rasch genug gehandelt werden kann. So
wurde 1984 im Fruhling ein aus funf Mit-
gliedern bestehendes Ratshiro geschaf-
fen.

An den alle zwei Monate oder je nach
Bedarf einberufenen Sitzungen werden
Ratssitzungen vorbereitet, Themen be-
sprochen und Antrage vorbereitet. Es
wurden zum Beispiel das neue Regle-
ment lber die Elternmitarbeit, ein An-
regungsblatt zur Durchfihrung von El-
ternabenden, ein Orientierungsblatt fir
das Amt des Elternvertreters und ein Auf-
ruf zur Mitarbeit der Eltern in Landschul-
wochen verfasst und der Schulkommis-
sion beziehungsweise dem Elternrat zur
Genehmigung unterbreitet. Ferner wurde
der Elternsprecher zur Vernehmlassung
tber den Schulversuch Bern-West ein-
geladen.

Wichtigstes Organ ist der Elternabend.
Der erste Elternabend eines Schuljahres
wird vom Lehrer, alle anderen werden
durch den Elternvertreter nach Riick-
sprache mit dem Lehrer durchgefiihrt.
Dies hat den Vorteil, dass der Lehrer von
der Organisation entlastet wird und am
Abend selbst nicht als «Lehrer» in Er-
scheinung tritt. Eine gute Tradition an der
Manuelschule ist die Organisation von El-
ternabenden mit Selbstverpflegung (Spa-
ghetti-, Risottoessen), denen stets ein
voller Erfolg beschieden ist. An diesen
Abenden kommen Eltern und Lehrer
leichter und rascher ins Gesprach. Es
haben aber auch Elternabende stattge-
funden, an denen das Verhalten von
Lehrern geriigt wurde. Dabei ist es wich-
tig, dass der Elternvertreter als Diskus-
sionsleiter eine ruhige und (ber der
Sache stehende Haltung einnimmt und
verhindert, dass der Lehrer von 20 bis 25
Personen an die Wand gedriickt wird.
Vom Lehrer muss erwartet werden, dass
er sich einem solchen Gesprach stellt,
seine Argumente ruhig und sachlich ver-
tritt und seine meist angewohnte mimo-
senhafte Haltung ablegt. Die Lehrer miis-
sen sich damit abfinden, dass der Druck
der Eltern auf die Schule zunimmt. Die
Alternative darf nicht Privatschule heis-
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sen, denn diese ist eine Schule fiir wirt-
schaftlich Privilegierte. |hr Aufkommen
spiegelt aber auch ein Missbehagen, einz
Unzufriedenheit mit der Staatsschule
wider.

Der gute Lehrer wird mit der Elternmitar-
beit nie Schwierigkeiten haben. Der Lehrer
ist wichtig und nicht die Form der Schule
Alle Eltern haben das Recht, ihr Kind
einem guten Lehrer anvertrauen zu diir-

fen.
il Werner Miille:

Erfahrungen der Lehrerinnen
und Lehrer

Lehrerdngste

Es ist der 15. Mai 1974, am Nachmittag
kaufe ich mir einen neuen Anzug, sport-
lich, elegant. . . «Kleider machen Leute»
Ich habe die Eltern meiner neuen fiinfter
Klasse fiir einen Elternabend eingeladen
Es ist mein allererster Elternabend. Wah-
rend meiner Ausbildung als Primar- unc
spater als Sekundarlehrerin habe ich nie
etwas gehort lber die Maoglichkeiten de:
Zusammenarbeit mit Eltern, somit habe
ich auch keine klaren Vorstellungen (ibe:
die Gestaltung eines Elternabends. Ich
bin die Klassenlehrerin, meine Kollegen,
die ebenfalls an dieser Klasse unterrich-
ten, haben mir gesagt, sie kdmen lieber
nicht, fir sie seien Elternabende nich:
notig. Ich muss also an diesem ersten
Elternabend alles selber bestreiten. Ick:
bereite mich gut vor: Ich notiere mir ge:
nau, was ich den Eltern sagen will. Aut
der Traktandenliste stehen folgende The-
men: Vorstellen der neuen Schule nack
dem Ubertritt in die Sekundarschule, das
neue Lehrmittel in Franzosisch, die Land-
schulwoche. Trotzdem bin ich beim
Nachtessen so nervos, dass ich kaum
essen mag. Mein Freund empfiehlt mir,
doch ein Glas Rotwein zu trinken, danr:
laufe alles leichter.

Um 20 Uhr haben sich die Vater und die
Mutter meiner Finftklassler im Klassen-
zimmer eingefunden. Ich kenne praktisch
niemanden, lasse mir die Namen sagen.
die ich gleich wieder vergesse. Die Vater
und die Mitter setzen sich in die Pulte
ihrer Kinder, wo sie viel zu tief sitzen, ict:
finde meinen Halt hinter dem grossen
Lehrerpult. Der Abend beginnt. Ich er-
zahle Uber meine ersten Erfahrungen mi:
der neu zusammengewdrfelten Klasse,
informiere Gber das neue Lehrmittel fui
Franzosisch (das ich selber kaum kenne.
weil es erst seit wenigen Wochen an die-
ser Schule verwendet wird). Ich stelle das
Programm der bevorstehenden Land-
schulwoche vor und frage die Eltern, ok



&
\

Schulpraxisn/SLZ 6, 20. Marz 1986

etwas nicht klar sei, ob sie noch eine
Frage hatten. Ein Vater fragt, ob am Ende
der sechsten Klasse fur jene, die ins Un-
tergymnasium mochten, eine Aufnahme-
prufung stattfande. Dann keine Fragen
mehr, keine Diskussion. Kurz nach neun
Uhr ist der Elternabend zu Ende.

Und zehn Jahre spater? Elternabende
gehoren an dieser Schule inzwischen
zum Alltag. Alle Lehrerinnen und Lehrer
laden ihre Eltern mindestens zweimal im
Jahr zu einem Elternabend ein. Alle
mussten einmal damit anfangen, aile
waren unsicher, hatten Angst, waren aber
vielleicht nicht mehr so unbeholfen wie
ich damals vor und wahrend meinem
ersten Elternabend. Elternabende finden
in der Regel im Lehrerzimmer oder in der
Bibliothek statt, in einem lockeren Kreis,
wo nicht bereits durch die steife Sitz-
ordnung Fronten gebildet werden. Die
Klassenlehrerinnen und -lehrer finden
Unterstiitzung in der Anwesenheit der
Kolleginnen und Kollegen, die an der
gleichen Klasse unterrichten, oder des
Schulleiters oder eines Schulkommis-
sionsmitglieds. An jedem zweiten Abend
ladt ein Vertreter der Eltern ein und leitet
auch die Versammlung. Haufig werden
die Elternabende gemeinsam mit der El-
ternvertreterin oder dem Elternvertreter
vorbereitet. Unsicherheiten und Angste
werden auf diese Art abgebaut.

Die Beschreibung meines ersten Eltern-
abends wirkt vielleicht wie eine schlecht
erfundene Karikatur. Die Erinnerung ist
aber nicht besser. Viele Lehrerinnen und
Lehrer machen es sich einfacher: Sie
organisieren iberhaupt nie Elternabende,
dann brauchen sie auch keine Angst zu
haben, sich eine Blosse zu geben. Zu-
gegeben, die Situation ist keine leichte:
Bei einem gut besuchten Elternabend
stehen rund vierzig Vater und Miitter ein
bis zwei Lehrerinnen und Lehrern gegen-
uber. Die gleichen Lehrerinnen und Leh-
rer fuhiten sich tagsiiber gegentiber ihren
minderjdhrigen Schilerinnen und Schi-
lern sicher.

Der Lehrer gilt heute nicht mehr in dem
Ausmasse als Respektperson, wie das
friither der Fall war. Dies ist durchaus nicht
zu bedauern, 6ffnen sich doch so fur uns
Lehrerinnen und Lehrer neue Maoglich-
keiten, zusammen mit den Eltern als
gleichberechtigte Partnerinnen und Part-
ner in der Erziehung der Kinder zu wirken.

Was hat mir als Lehrerin
die Elternmitarbeit gebracht?

— Die Distanz zwischen Lehrer/Lehrerin-
nen und Eltern hat sich verkleinert.

— Ich kenne alle Eltern meiner Klasse per-
sonlich und sehe sie regelmassig. Das
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vereinfacht Gesprache, und ich nehme
leichter Kontakt zu den Eltern auf. Vor
allem wenn ich mit Eltern Gber Schul-
probleme (Promotionen, Betragen
usw.) sprechen muss, ist es einfacher,
weil ich meine Gesprachspartner und
-partnerinnen kenne. .

— In der Person der Elternvertreterin oder
des Elternvertreters finde ich eine Per-
son, durch die ich die Schule aus
anderer Sicht kennenlerne.

— Durch die Mithilfe von Eltern bei der
Planung und Durchfiihrung von EI-
ternabenden wurde ich entlastet.

— Gemiitliche Elternabende fordern auch
das Gesprach unter den Eltern.

— Bei Schulanlassen helfen die Eltern
haufig mit. Ich habe als Lehrerin dabei
die Moglichkeit mit ihnen zusammen-
zuarbeiten und fur einmal sprechen wir
nicht nur tber Schulprobleme oder ein
bestimmtes Kind.

Ich machte die Erfahrung, dass Kritik der
Eltern aufbauend sein kann. Viele Lehrer
und Lehrerinnen vermeiden den Kontakt
mit den Eltern aus Angst vor negativen
Kritiken. Aber gerade weil ich den Eltern
haufig begegnet bin, hore ich 6fters ne-
ben Negativem auch Positives, ein per-
sonliches Lob, das auch Lehrer und Leh-
rerinnen ndtig haben.

Barbara Geiser

Elternabend

wStatt selbst lange Vortrige zu hal-
ten, lasse ich die Eltern handeln.
Sie erleben so die fiir sie von der
eigenen Schulzeit her neuen und
ungewohnten Sozialformen wie
Gruppen- oder Partnerarbeiten und
beschéftigen sich intensiv mit den
Unterrichtsmitteln. Damit kann ich
den Eltern auch einen neuen,
charakteristischen Grundzug der
heutigen Schule erklédren.»

Aus: Gertrud Meyer: Schuel-
mdampfeli 2, Lehrer und Eltern,
Partner des Kindes. Bern 1983

(Zytglogge).

Das Buch enthélt viele Informa-
tionen und praktische Hinweise
zur Gestaltung der Elternmitarbeit
auf der Unterstufe der Volks-
schule. Neben den Hinweisen zum
Elternabend, werden auch The-
men wie «Fernseheny», «Haus-
aufgaben», «Mitarbeit der Miitter»
und «Mitarbeit der Vater» im Un-
terricht und vieles mehr aufge-
griffen. Gertrud Meyer vermittelt
eine Fllle von Anregungen, die
auch fur die Mittel- und Oberstufe
sehr nitzlich sind.
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Was man mit Elternmitarbeit
im Unterricht tun kann

Fir mich ist es selbstverstandlich, dass
sich Elternmitarbeit nicht nur auf Mithilfe
in Landschulwochen, bei Schulfesten
usw. beschranken sollte. Eltern sollten so
oft wie moglich in den Schulalltag inte-
griert werden, damit konnte vielleicht
auch ihr Bild von Unterricht geandert
werden. In der Regel kennen Eltern nur
das Verhalten und die Probleme ihres
eigenen Kindes. Die wenigsten von ihnen
wissen, wie sich ihr Kind in der Schul-
situation verhalt und wie es ist, mit einer
Gruppe von Kindern zu arbeiten. Die
sparlichen Schulbesuche der Eltern tra-
gen nicht viel zur Verbesserung der Ein-
schatzung bei.

Ich bin lberzeugt davon, dass es viele
Maglichkeiten gibt, bei denen Eltern ihre
Kenntnisse und Fahigkeiten in den Schul-
alltag einbringen konnen, indem sie bei
Gruppenarbeiten die Verantwortung fur
eine Gruppe ubernehmen, oder indem sie
ihre Spezialkenntnisse in der Astronomie,
in Geschichte oder in einem Handwerk
den Schulern zu vermitteln suchen.

Durch diese Art von Mitarbeit ware allen
Beteiligten geholfen

— Eltern konnten Lehrerprobleme besser
verstehen und Kinder in der Schul-
situation erleben,

— Schiler konnten von «Spezialkennt-
nisse» profitieren,

— Lehrer wirden Eltern als «Kollegen»
kennenlernen und nicht nur als Eltern
ihrer Schiler.

Wir haben versucht, die Elternmitarbeitim
Fach «Berufswahlkunde» — mit Schwer-
punkt im 8. Schuljahr — einzufihren.

Die Entscheidung, welchen Weg ein
Schiiler nach der obligatorischen Schul-
pflicht geht, liegt vor allem im Elternhaus.
Das Fach Berufswahlkunde solite des-
halb in enger Zusammenarbeit mit den
Eltern unterrichtet werden. Wir sehen
folgende Maoglichkeiten der Zusammen-
arbeit:

— Eine Elterngruppe plant und fihrt zu-
sammen mit dem Berufsberater und
den Lehrern einen Elternabend zu die-.
sem Thema durch.

— Die Eltern formulieren an diesem
Abend ihre Wiinsche an die Berufs-
wahlkunde.

— Eine Elterngruppe hilft Ziele und Ab-
lauf der Berufwahlkunde fiir die be-
treffende Klasse aufzustellen.

— Es werden Eltern gesucht, die bereit
sind, ihren Arbeitsplatz einer Schuler-
gruppe zu zeigen.

— Auch fur Interviews und Gesprache
liber Berufsausbildungen und den Be-
rufsalltag stellen sich Eltern und altere
Geschwister der Schiiler zur Verfi-

gung.

Die ersten Ergebnisse des auf diese Weise
gestalteten Unterrichts ermutigen uns,
die Arbeit in dieser Richtung fortzusetzen.

Wenn wir wollen, dass Eltern aktiv am
Schulalltag teilnehmen und Mitarbeit
nicht bloss ein leeres Schlagwort bleibt,
so kommen wir nicht darum herum zu
fordern, dass wir fir Elternzusammen-
arbeit ausgebildet werden. Seit kurzem
werden solche Kurse von der Zentralstelle
fir Lehrerfortbildung angeboten. Dies
reicht aber sicher nicht aus. Grundsteine
dazu sollten in der Lehrerausbildung ge-
legt werden™.

Silvia Gfeller-Midnger

Isabelle Schaub

Elternmitarbeit: Zum Beispiel
Projekt zur «Verschénerung»
des Schulhauses

Graue, diistere, farblose Korridore und
Treppenhé&user gaben den Anlass fir eine
grossere Aktion: Eine Projektwoche zur
«Verschonerung des Manuelschulhau-
sesy.

* Vgl. dazu: Ambuhl Erich et al.: Die Vorbe-
reitung der Lehrer auf die Pflege der Eltern-
kontakte in Lehrerausbildung, Lehrerfortbil-
dung und Junglehrerbetreuung. Resultate
einer Erhebung bei den Institutionen der
Primarlehrerausbildung, der Junglehrerbe-
treuung und der Lehrerfortbildung in der
Schweiz. Werkstattbericht 2 SIPRI. Genf
1983.
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Alle Schiilerinnen und Schiiler solltan
wahrend einer Woche geniigend Zeit zur
Verfligung haben, um ihr Schulhaus zy
gestalten. Geplant wurde schon lange im
voraus. Der Schulhaustrakt der Funit-
und Sechstklassler steht unter dem Ths-
ma «Zirkus». Die verschiedenen Klassan
planen mit ihren Zeichen- oder Klassen-
lehrerinnen und -lehrern verschiedene
Projekte: Eine Gruppe sollte einen riesi-
gen Vorhang nahen, der beim Schulhaus-
eingang aufgehangt wird, damit der Ein-
druck entsteht, man trete gleich ins
Zirkuszelt ein. Verschiedene Wandmale-
reien werden konzipiert: ein Zirkuswagean
mit den Requisiten, eine Musikkapele,
eine Akrobatengruppe, ein Bild mit dan
Zuschauerinnen und Zuschauern. Hotl-
raume im Treppenhaus sollen aufgelok-
kert werden mit Trapezkiinstlern, Akroba-
ten, verschiedenen Clowns und zwar
plastisch dargestellt. Verschiedene Tiere
zieren in Zukunft die Turen der Klassen-
zimmer.

Die a&lteren Schilerinnen und Schiier
befassen sich mit Themen aus der Ge-
schichte. Die vier Stockwerke werden in
vier Epochen eingeteilt: Im Unterce-
schoss werden Szenen der Urgeschicl:te
geplant, ein riesiger Dinosaurier solite
unter anderem der disteren Wand ent-
lang spazieren. Im Parterre befasst man
sich mit dem Mittelalter: Wandbilder mit
einem Turnier, ein Minnesanger und cin
plastisch dargestelltes Burgfraulein sol!zn
die kahien Rdume beleben, im Treppen-
haus wird ein riesiger Ritter aus Blech-
biichsen hdangen. Im ersten Stock werdsan
Projekte zur Gegenwart entworfen: cin
riesiges Wandbild mit unserem Wald und
seinen Abféllen, eine Collage mit Post-
karten aus aller Welt. Wer in Zukunft in

Ein Korridor des Schulhauses vor der Verschonerungswoche
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‘jutter und Lehrer an der gemeinsamen Arbeit

fen obersten Stock steigt, begibt sich in
:ine Welt in der Zukunft. . .

‘Vahrend die kuinstlerische Gestaltung
geplant wird, kimmert sich eine Gruppe
on Lehrerinnen und Lehrern um die ge-
zielte Information des Lehrerkollegiums,
ier Eltern, der Schulkommission und der
:adtischen Bauverwaltung, um die fi-
nanzielle Planung und die Organisation.
Obschon sich die Lehrerinnen und Leh-
ier einig sind, dass es sich um ein auf-
wendiges Projekt handelt, erklart sich das
;anze Kollegium bereit mitzuhelfen, un-
t=r der Bedingung, dass geniigend Eltern
zich bereit erklaren, wahrend der Projekt-
woche mitzuarbeiten. In verschiedenen
‘riefen werden die Eltern (iber das Vor-
inaben ausfiihrlich informiert und aufge-
oten, sich zur Mithilfe zu melden. Innert
tUrzester Zeit haben sich einige Dutzend
/ater und Mutter gemeldet, um wahrend
er Projektwoche einzelne Gruppen bei
ifiren Arbeiten zu beaufsichtigen. Einzel-
ne stellen sich gleich zur Verfligung, ein
igenes Projekt zu planen und mit einer
Gruppe durchzufihren. Nicht alle kon-
wen sich fir eine Woche freistellen, aber
cas Projekt wird auch in anderer Form
unterstitzt: Durch Geldspenden, durch
spenden von Materialien (Holz, Disper-
sionsfarbe, Pinsel, Stoffresten usw.). Ein
Vater ist bereit, am Feierabend Pavatex-
slatten in die gewiinschten Formen zu
sagen. Ein anderer Vater hilft dem Ab-
wart Hunderte von Bohrléchern an den
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Wanden anzubringen, um die Wandbilder
aufzuhangen.

Nach etwa vier Monaten.Vorbereitungs-
zeit ist es endlich soweit: Etwa 400
Schilerinnen und Schiiler riicken niich-
ternen und kahlen Wanden in den Korri-
doren ihres Schulhauses zu Leibe. Die
Kinder sind in kleine Arbeitsgruppen ein-
geteilt, die von morgens friih bis oft
abends spat an ihren Projekten arbeiten.
In jeder Gruppe helfen Erwachsene mit —
Véater, Mutter oder Lehrer und Lehrerin-
nen — geben Ratschldage, springen ein,
wenn etwas krumm lauft.

Die Lehrerinnen und Lehrer sind sich
einig, dass ein solches Projekt niemals
durchgefiihrt werden konnte ohne die
Mithilfe der Eltern. Am Ende der Woche
war nicht nur ein farbenfrohes, lebendi-
ges Schulhaus entstanden, das am letzten
Tag allen Eltern, die sonst nicht dabeisein
konnten, zur Besichtigung offen stand.
Eltern und Lehrschaft sind sich durch die
intensive Zusammenarbeit nahergekom-
men, man hat sich besser kennengelernt,
gegenseitige Vorurteile und Hemmungen
abgebaut. Eltern als Helferinnen und
Helfer bei Schulanldssen einsetzen — ob
dies allein genugt? Solche Formen der
Mitarbeit konnten eine wertvolle Basis
schaffen fir den Aufbau einer echten
Mitbestimmung.

Barbara Geiser

Elternmitarbeit aus der Sicht
des Schulleiters

Elternmitarbeit in der Schule hat mich
eigentlich nie sonderlich interessiert.
Waihrend 20 Jahren Schuldienst kam ich
ganz gut ohne die Eltern meiner Schiiler
aus und lernte nur wenige Uberhaupt
kennen, hauptsachlich die Besorgten, die
mit mir Uber die schlechten Noten ihres
Kindes sprechen wollten. Erst gegen
Ende dieser 20 Jahre fuihrte ich gelegent-
lich einen Informations-Elternabend mit
den Eltern meiner Klasse durch.

Mit der Ubernahme der Leitung des
Schulversuchs Manuel (heute Manuel-
schule), einer Schule, die nebst andern
Zielen auch eine Verbesserung der Zu-
sammenarbeit Schule—Eitern anstrebt,
tibernahm ich auch die Aufgabe, diese
Zusammenarbeit zu verwirklichen. Ich
musste versuchen, den «Weisungen tber
die Beteiligung der Eltern am Schulver-
such Manuely, die das Amt fir Unter-
richtsforschung und -planung fir den
Schulversuch ausgearbeitet hatte, Leben
einzuhauchen. Dies schien mir eine zwar
zeitaufwendige, aber keineswegs schwie-
rige Aufgabe zu sein, und ich ging relativ

unbekiimmert und optimistisch daran.
An mehreren Lehrerkonferenzen disku-
tierte ich mit meinen Kollegen und Kolle-
ginnen den einzuschlagenden Weg. Wir
suchten einen gemeinsamen Nenner zu
finden, der fiir alle Mitglieder des Kolle-
giums brauchbar und akzeptabel war.
Wir beschlossen, in jeder Klasse halb-
jahrlich einen Elternabend durchzufiihren
und anderes mehr. Sobald die ersten
Elternvertreter und der Elternsprecher ge-
wahlt waren, lud ich sie regelmassig zu
Aussprachen ein. Ich versuchte, zusam-
men mit weiteren Kolleginnen und Kolle-
gen, die an den Gesprachen teilnahmen,
mit den Elternvertretern ins Gesprach zu
kommen. Ich gab ihnen jedesmal einen
umfassenden Uberblick iiber das Schul-
geschehen und vor allem auch iber die
anstehenden Probleme und hoffte so,
Vertrauen zu schaffen, Schranken abzu-
bauen und die Elternvertreter zum Mit-
denken zu veranlassen.

Ich liess auch regelmassig lber die Er-
fahrungen mit verschiedenartigen Eltern-
abenden berichten und erwartete, dass
die weniger gewandten Elternvertreter
so von den erfahrenen wiirden lernen
konnen.

Die Schiiler und ihr Werk
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Ich lernte als Schulleiter diese Ausspra-
chen sehr schatzen. Sie gaben mir die
Maoglichkeit, Gber die Elternvertreter auf
die Eltern einzuwirken und umgekehrt
wurde ich relativ rasch und hautnah
durch die Elternvertreter Gber Probleme,
die in irgendeiner Klasse auftraten, orien-
tiert. Ich konnte handeln.

Es brauchte einige Zeit, bis sich dieser
«Elternraty organisiert hatte, seinen Stil
und seine Arbeitsweise gefunden hatte
und zu einem wichtigen Partner im Schul-
geschehen geworden war.

Inzwischen sind 10 Jahre vergangen, die
Elternmitarbeit an der Manuelschule ist
zur Selbstverstandlichkeit geworden. Ein
tiichtiger, kompetenter Elternsprecher lei-
tet die Elternorganisation, prasidiert die
Sitzungen des Elternrats, hat Stimme und
Gehdr in der Schulkommission.

Ich selbst habe in diesen Jahren viele
Besprechungen mit dem Elternsprecher
und auch mit den Elternvertreter gefiihrt,
an den meisten Elternratssitzungen und
an ungezdhlten Elternabenden teilge-
nommen. Ich habe um Verstandnis fiir
die Schule und ihre Probleme geworben,
und ich habe die Anliegen der Eltern ent-
gegengenommen. Wenn Probleme auf-
traten, war ich sozusagen die erste Appel-
lationsinstanz flr die Eltern, aber auch fiir
die Lehrer.

Ich glaube, der Einsatz war lohnend. Ich
stehe zur Zusammenarbeit Schule—Eltern
und ich stehe auch zu unserer schuleige-
nen Losung. Meine urspriingliche Naivi-
tat allerdings habe ich verloren. Elternmit-
arbeit ist nicht leicht zu verwirklichen, sie
braucht Zeit und Kraft, ist eine Gratwan-
derung, der immer wieder Gefahren und
Abrutscher drohen. Sie muss behutsam
betrieben werden. Die Terrains mussen
sorgfaltig abgesteckt sein.

Elternmitarbeit ist aber notig in der heuti-
gen Schule, sie manifestiert sich so oder
s0. Besser die Schule bietet Hand zu ih-
rem Aufbau, als dass sie sich neben der
Schule oder sogar gegen die Schule eta-
bliert.

Ich mochte aus der Fiille der Erfahrungen
wahrend des Aufbaus (Schulversuch)
und der Durchfihrung (Manuelschule)
einiges herausgreifen, das mir besonders
wichtig erscheint und diese Gedanken in
Form einiger Thesen formulieren:

1. Elternmitarbeit braucht miindige El-
tern: Der Umgang mit Schule und
Lehrern will gelernt sein. Regelmassige
Kontakte aller Art fordern diese Miin-
digkeit. An den Elternratssitzungen
lernen die neuen Elternvertreter am
Beispiel der bisherigen.

2. Efternmitarbeit braucht aber auch mdin-
dige Lehrer: Lehrer, welche «rund lau-
fen», Selbstvertrauen haben, qualifi-
zierten Unterricht erteilen, ins Leben
integriert sind (Vereine, Militardienst,
Sport, Kunst usw.), Kritik ertragen
kénnen, werden kaum Probleme haben
und Schwierigkeiten, die gelegentlich
auftauchen, ohne weiteres beheben
konnen.

3. Auch an einer Schule mit integrierter

Elternmitarbeit tragt die Hauptiast und
die Hauptverantwortung bei der Eltern-
mitarbeit der Klassenlehrer. Ohne ihn
geht nichts. Er macht es durch seinen
Einsatz moglich, dass neben den tradi-
tionellen Beriihrungspunkten (Aus-
sprachen unter vier Augen, Eltern-
abende usw.) weitere, neue Formen
(Gesprache mit dem Elternvertreter,
gemeinsame Leitung von Anladssen
usw.) auch wirklich funktionieren.
Elternvertreter kommen und gehen,
der Klassenlehrer bleibt.

4. Wer sich engagiert, exponiert sich

auch, wer sich exponiert, braucht ge-
legentlich Schutz und Unterstiitzung.
Eine starke Schulleitung und eine ent-
schlossene Schulkommission miissen
hinter jedem Lehrer, der seine Sache
recht macht, stehen, missen ihm mit
Rat und Tat helfen, wenn er Hilfe
braucht. Die Teilnahme des Schullei-
ters oder eines Schulkommissions-
mitgliedes an den Elternabenden kann
oft sehr notig und sehr hilfreich sein.

5. Elternmitarbeit ist nie eine fertige
Sache. Weil die Eitern immer wieder
wechseln, muss Elternmitarbeit immer
wieder neu beginnen, nicht gerade von
Grunde auf, aber immerhin.

6. Elternmitarbeit bringt fir die Lehrer
nicht nur mehr Arbeit und viel Zeitauf-
wand, sondern oft auch reichen Ge-
winn. Wir alle an der Manuelschule
haben es in den letzten Jahren erlebt,
dass uns die Zusammenarbeit mit
einem Elternvertreter oder mit einzel-
nen Eltern menschlich und fachlich viel
gebracht hat. Oft war es so, dass man
sich eben erst nach mehrmaligen Be-
gegnungen besser kennen und schét-
zen gelernt hat. Erst dann wurde die
Zusammenarbeit fruchtbar.

Hans G. Egger

«Schulpraxis»/SLZ 6, 20. Marz 1986

Die Manuelschule in Bern

1970/71 uberwies der Berner
Stadtrat (Legislative) zwei Vor-
stosse, die einen Schulversuch
mit einer «integrierten Gesamt-
schule» verlangten. Im Frihjahr
1975 trat der erste Schiilerjahr-
gang in die neuorganisierte Schule
ein. Der Schulversuch Manuel
wies folgende Besonderheiten auf:

— Die Schule vereinigte drei Schul-
typen unter einem Dach, einen
Klassenzug der  Primarschule
(5.-9. Schuljahr) und zwei der
Sekundarschule (5.—8. Schuljahr),
sowie eine 7. und 8. Klasse des
Untergymnasiums.

— Die Ubertritte aus der Unterstufe
der Primarschule und von der Se-
kundarschule ins Untergymnasium
erfolgten prifungsfrei.

— Franzosisch, Mathematik und
Deutsch wurden als Niveauficher
angeboten: Ein guter Primarschu-
ler konnte Mathematik in der Se-
kundarschule, ein guter Sekundar-
schiiler konnte Franzdsisch im
Untergymnasium, ein massiger
Untergymnasiast konnte Deutsch
in der Sekundarschule besuchen
usw.

— Spétere Umstufungen in allen
Fachern waren maoglich, also bei-
spielsweise in der 6. Primarklasse
zur Sekundarschule, oder von der
7. Sekundarklasse ins Untergym-
nasium.

— Wahlfacher richteten sich in der
Regel an alle Schiler aller Schul-
typen.

— Die Eltern der Schiiler einer Klas-
se wahlten ein Mitglied des Eltern-
rates. Die 21 Elternvertreter wahl-
ten ihrerseits einen Elternsprecher,
der — mit beratender Stimme — Ein-
sitz in die Schulkommission nahm.

Die Manuelschule wurde 1983 zu
einer Regelschule erklart, wobei
die oben beschriebene Struktur
beibehalten worden ist. Lediglich
der Elternsprecher erhielt neu Sitz
und Stimme in der Schulkommis-

Sl Redaktion
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Zlternmitarbeit aus der Sicht
der Schulkommission

Die nachfolgenden Ausfihrungen stiit-
-en sich auf die Erfahrungen, die ich
wvahrend meiner Amtszeit als Mitglied
and spater als Prasident der Vereinigten
Schulkommission Manuel in der Stadt
3ern gemacht habe. Die Schulkommis-
=ion entspricht der Schulpflege in andern
.antonen; ihre Mitglieder werden durch
:lie politischen Parteien vorgeschlagen
(die Verteilung der zwolf Sitze erfolgt
entsprechend den Stimmanteilen in den
ietzten Gemeindewahlen). Wahlbehorde
ist die stadtische Legislative, in Bern der
Stadtrat. Als Mitglied der ortlichen Schul-
;ufsichtsbehorde kommt man in erster
_inie mit dem Elternsprecher in Kontakt,
der seit 1984 in der Kommission Sitz und
stimme hat. Der Elternsprecher wird auf
Vorschlag des Elternrates durch den
Stadtrat gewahlt, steht also ausserhalb
des Parteienproporzes. Der Elternspre-
her entscheidet in der Kommission
cbensowenig nach Instruktionen wie die
:ibrigen Mitglieder der Kommission. Mit
Ausnahme der grundsatzlichen bildungs-
solitischen Positionen in Vernehmlas-
sungsverfahren, spielen parteipolitische
Dptionen in der Arbeit der Kommission
shnehin eine geringe Rolle.

Die Elternsprecher, die ich wahrend mei-
1er Tatigkeit in der Kommission zwischen
1979 und 1985 kennen gelernt habe,
reichneten sich durch besonders grosses
fngagement in Schulfragen, hohen In-
‘ormationsstand und grosse Koopera-
iions- und Konfliktsfahigkeit aus.

Die Elternsprecher sind im gegebenen
institutionalisierten Rahmen in der Regel
starker an der Schule engagiert, als dies
sei einigen Mitgliedern der Schulkom-
missicn der Fall ist (was nicht als Kritik an
cinzelnen Mitgliedern der Schulkommis-
sion Manuel, sondern als allgemeine Aus-
sage zu verstehen ist). Zuweilen haben
Parteien Mihe, die ihnen zustehenden
Sitze in einer Schulkommission zu be-
setzen; fur nicht wenige Kommissions-
mitglieder bedeutet die Mitarbeit in dieser
Sehorde lediglich eine Sprosse auf der
Leiter der politischen Karriere. Ein anderes
Motiv besteht darin, sich fiir die Inter-
sssen des eigenen Kindes, das die Schule
besucht, einzusetzen. Beides halte ich
durchaus nicht fir unlautere Beweg-
griinde, in einer Kommission mitzuarbei-
ien. Beide habe ich bei Elternsprechern
nicht vorgefunden und hier kénnte der
Grund fiir ein stirkeres Engagement fir
die ganze Schule — und nicht lediglich ein
punktuelles Interesse — liegen.

Die Elternsprecher verfiigen iber einen
hohen Informationsstand in Schul- und
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Bildungsfragen. Gerade die Erwartungen,
die Eltern, Lehrer und die andern Schul-
kommissionsmitglieder an den Eltern-
sprecher stellen, fiihren offensichtlich zu
einer Uberdurchschnittlichen Informiert-
heit. Die Vielzahl von Fragen, die im
Kontakt mit Eltern auftauchen missen,
verschaffen den Elternsprechern sehr viel
«Praxismaterialy, das ieicht zu allgemei-
nen Einsichten und Theorien fuhren kann.

Engagement und Informiertheit gestatten
den Elternsprechern ein hohes Mass an
Kooperations- und Konfliktfahigkeit. Sie
haben sich nie zu blinden Anwalten be-
liebiger Elternwiinsche gemacht, sondern
sich ihre eigene Meinung und Stellung-
nahme stets vorbehalten. lhre Position
hat es ihnen erlaubt, Konflikte offen aus-
zutragen, sowohl gegentiber Behorden,
Schulkommission wie auch Lehrern. Wie
in allen Institutionen, an denen viele
Menschen beteiligt sind, ist die Schule an
sich ein konfliktreicher Ort, ja die Kon-
flikte sind als Folge der verbreiteten Zu-
kunftsangste in der letzten Zeit zahl-
reicher geworden. Die institutionalisierte
und formalisierte Elternvertretung hat
sich als geeignetes Instrument erwiesen,
Konflikte friihzeitig zur Sprache zu brin-
gen, solange noch auf sachliche Art und
Weise Losungen gefunden werden kon-
nen. Selbstverstandlich sind nicht alle
Konflikte durch Elternmitarbeit |6sbar,
beispielsweise solche, die auf das Schul-
system und die Schulstruktur zuriickzu-
flihren sind.

e
Novs VOVLONS
€S JTAPoNAIS
COMME PROFS
Pot/ﬁ NOS
ENFANMNTS

Die institutionalisierte Elternmitarbeit hat
in einer relativ grossen Schule mit 21
Klassen zu einer Verbesserung des In-
formationsflusses beigetragen und zwar
sowohl von den Eltern zu den Behorden
und Lehrern, wie auch von den Behorden
und Lehrern zu den Eltern. Dadurch wur-
de einerseits das Potential an moglichen
Konflikten abgebaut, andrerseits die Inte-
gration der Eltern in die Schule verstarkt
und damit eine wichtige Grundlage fir
die Zusammenarbeit gelegt. Der Eitern-
sprecher sitzt gewissermassen an einer
zentralen Schaltstelle dieses Informa-
tionsaustausches. Elternrat und Eltern-
sprecher sollten nicht in erster Linie als
«Reprasentanten» im Sinne des Parla-
mentarismus verstanden werden. Durch
sie offnen sich neue Mdoglichkeiten und
Chancen der Kommunikation. Solche
Formen der direkten personlichen Kom-
munikation scheinen mir gerade heute im
Zeitalter der alles Uberflutenden Massen-
kommunikation der Medien wichtig zu
sein.

Der Beizug eines Elternsprechers fiihrt
meines Erachtens zu einer Verbesserung
der Arbeit der Schulkommission. Ubli-
cherweise ist der Schulleiter, der den
Kommissionssitzungen mit beratender
Stimme beiwohnt, der einzige gut infor-
mierte Mann in der Runde, wahrend die
Kommissionsmitglieder im besten Fall
(etwa wenn sie auch Eltern sind) tber
eher bruchstiickhafte Informationen ver-
fugen. Mit der Elternmitarbeit &ndert sich
dies, indem nun auch andere Leute {iber
gute Informationen verfligen. Aus dieser
Vielzahl ergibt sich in der Regel ein bes-
serer Meinungsbildungsprozess und da-
mit auch eine bessere und sachgemaéssere
Entscheidung.

In Schulkommissionen ist immer wieder
beflrchtet worden, ein Elternsprecher
kénnte die Schulkommission unter ple-
biszitaren Druck der Eltern setzen, um
seinen Auffassungen zum Durchbruch zu
verhelfen. Ich habe keine entsprechenden
Erfahrungen gemacht, zumindest nicht
von Seiten der Elternsprecher. Kurz: Die
Schulkommissionen haben die Elternmit-
arbeit nicht zu fiirchten. Wenn sie dank
der Elternmitarbeit Zeit gewinnen, sach-
kompetentere Entscheide zu fillen und
«naher» zu den Eltern zu riicken, erhalten
sie mehr Spielraum, sich andern wichti-
gen Fragen der Schule zuzuwenden. Der
administrative Kleinkram und das Abseg-
nen langst geféllter Entscheide gehért
nicht zu den besonders attraktiven Seiten
der Kommissionsarbeit und konnte zeit-
lich gerafft werden. Wichtiger wiére es,
wenn die Kommission oder einzelne ihrer
Mitglieder eine Art Vermittlerfunktion
zwischen Eltern und Lehrern und notfalls
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auch zwischen Schilern und Lehrern
ausuben konnten. Der Besuch zahlreicher
Elternabende in der Manuelschule haben
mir deutlich gezeigt, wie =zahlreiche
schwelende Konflikte zwischen Eltern
und Lehrern nicht offen ausgetragen
werden kénnen, weil diffuse Angste dies
verhindern.

Man kann sich gewiss fragen, ob sich
die Mitglieder einer Schulkommission
zu Ombudsméannern beziehungsweise
-frauen eignen. Im Werkstattbericht 2 der
SIPRI-Arbeitsgruppe 4 (Genf 1983) wird
gefordert, dass sich die Mitglieder kom-
munaler Schulbehodrden in kantonal orga-
nisierten Kursen auf eine solche neue
Rolle vorbereiten sollten. Selbstverstand-
lich waren solche Einfihrungskurse zu
begriissen, wenn man sich auch der
Schwierigkeiten stets bewusst sein muss:
Bei Leuten, die sich im Grunde aus sach-
fremden Motiven in eine Kommission
wahlen lassen, wird das Bediirfnis nach
derartigen Kursen eher gering und all-
fallige Lerneffekte dirften bescheiden
sein.

Ist eine /nstitutionalisierung der Eltern-
mitarbeit Uberhaupt notig? Sollte man es
nicht jeder Elterngeneration selbst liber-
lassen, ihre Wege der Kommunikation mit
Lehrern und Behorden selbst zu finden?
Aus der Sicht der Schulkommission ist
eine Institutionalisierung der Elternmit-
arbeit mit grossen Vorteilen verbunden,
werden doch so klare Verhaltnisse und
klare Kompetenzordnungen geschaffen.
Wenn jede Elterngeneration immer wie-
der neu ihre Wege bauen muss, so ver-
geben sie dort viel Zeit und Energie, die
im Interesse der Sache wohl besser ver-
wendet werden kdnnte. Organisatorisch
gesehen, sind die Eltern im Gesprach mit
Lehrern und Behodrden die schwachste
Gruppe, weil sie tuber die geringste Kon-
tinuitat und Stabilitat verfligt: Eltern sind
mit ihrem Kind hochstens neun Jahre an
einer Schule, wahrend Kommissions-
mitglieder nicht selten einen langeren
Atem haben, ganz zu schweigen von den
Lehrern.

Schliesslich kann die institutionalisierte
Elternmitarbeit auch zu einem andern
Verstandnis der ortlichen Schulbehorden
durch die Eltern fuhren. Schulkommis-
sionen erscheinen weniger als obrigkeit-
liche Institution, der man — ahnlich wie
der Polizei — mit eher gemischten Ge-
fuhlen gegeniibertritt, sondern vielmehr
als Instrument der demokratischen Kon-
trolle einer 6ffentlichen Einrichtung.

Daniel. V. Moser

Das Interesse der Verwaltung
an Elternmitarbeit

Schulverwaltung verwaltet Schule: Schu-
len mit ihren Lehrern und Lehrerinnen,
Schiilern und Schilerinnen. In den
Schulen geschieht Erziehung uber Wis-
sensvermittlung, Uber Vermittlung von
Fertigkeiten. Kinder und Jugendliche
werden auf ihrem Weg in der Gesellschaft
und in die Gesellschaft begleitet, aber
nicht nur von seiten der Schule, sondern
auch von den Erwachsenen, die sie aus-
serhalb der Schule betreuen und in déren
Verantwortung sie stehen. Das sind vor-
wiegend ihre Eltern, aber auch Erwach-
sene, mit denen sie zu tun haben, mit
denen sie sich auseinandersetzen.

Das Gefass Schule sollte von der Ver-
waltung so optimal verwaltet werden,
dass Erziehung glinstigste Bedingungen
findet. Ist es richtig, wenn die Ver-
waltung ihre Informationen uber die
Qualitat dieser ginstigsten Bedingungen
ausschliesslich bei der Stelle holt, die
sich primar mit der Vermittlung von
Wissen und Fertigkeiten beschéftigt und
die andere Seite, die Elternseite, kaum
kennt? Eine durch die Verwaltung ini-
tilerte Massnahme miisste auch durch die
Elternseite abgestitzt sein, damit ihr Aus-
mass und ihre Form abgesichert waren,
damit garantiert ware, dass Verwaltung
nicht am Kind, am Jugendlichen vorbei
verwaltet. Das Kind, der Jugendliche, ist
nicht einfach Schuler oder Schulerin in
der Schule, sondern ein heranwachsen-
der Mensch, der sich zwar sehr haufig im
Bereich Schule aufhalt, aber daneben ein
Elternhaus mit Kontakten zu anderen
Erwachsenen, zu anderen Kindern hat.
Die Verwaltung muss sich um diesen Be -
reich auch kiimmern, um nicht Gefahr zu
laufen, einseitige Entscheide zu fallen.

Die beste Garantie fiir einen Zusammen-
fluss der beiden Bereiche ist die Kom-

munikation ihrer Vertreter im Interesse-

des Schiilers, des Kindes. Die Verwaltung
kann diese Kommunikation anregen, kann
ihr alle Turen 6ffnen. Mehr kann sie nicht
tun. Die beiden Partner miissen den Infor-
mationsaustausch selber leisten und wol-
len. Aus der Einsicht heraus, dass das Kind
eine Ganzheit ist und nicht entweder
Schiiler oder Schiilerin oder Kind seiner
Eltern. Falls die Schulverwaltung zum
Wohle der Kinder verwalten will, muss sie
mit allen ihr zur Verfigung stehenden
Mitteln die beiden an der Betreuung des
Kindes beteiligten Partner zusammen-
bringen wollen, sonst lauft sie Gefahr, nur
im Interesse der Schule, zu der sie von
ihrer Funktion her gegebene Kontakte
hat, zu verwalten und nicht im Interessg
des Kindes als Ganzheit.

Liselotte Liischer
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«In der Tat lassen sich mit Eltern-
mitarbeit (noch) keine Berge ver-
setzen; und es konnen die bis-
herigen Erfahrungen nur als ,ge-
dampft positiv- bewertet werden.
Gedampft sind sie dabei nicht etwa
wegen der Grundidee an und fir
sich. .. Vielmehr missen gerade |
die besonders Aktiven unter den |
Beteiligten einsehen, dass immer

noch Barrieren, Vorurteile und

menschliche Bequemlichkeit einer

intensiveren Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Elternhaus... |
im Wege stehen. !

(cn)

Wem es klar ist, dass es sich hier —
wie auf irgend einem andern Ge-
biet — um Zusammenarbeit von
Menschen mit all ihren Starken und
Schwachen handelt, der wird an-
erkennen, dass. . . durch die insti-
tutionalisierte Elternmitarbeit Pro-
zesse in Gang gekommen sind,
welche den Kontakt zwischen
Schule und Eltern, das gegenseiti-
ge Verstehen und damit die Zu-
sammenarbeit ermoglicht und er-
leichtert haben. Ganz ohne Zweifel
ist hier die Hemmungsschwelle
zwischen den Beteiligten merklich
niedriger, das Klima entspannter
und die Bindung der Eltern an die
Schule stéarker als vielerorts.»

Marianne Gujer-Merz
Stadtratin (FDP)
S.41

(Reidbnung von X. Grieh) |

.faffen Ge micr [os, Herr Lebrer, fonft bild' ik n.nen
Sdhiilercat!™

R. Griess im «Simplicissimus» 1918 S. 471
(aus: «Schulspott» S. 149)
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Elternmitarbeit in einer landlichen Gemeinde:
Das Beispiel Engelberg

Von September 1980 bis Mai 1984 beteiligte sich die Primarschule Engelberg im Kanton Obwalden am Projekt «Situation der

Primarschule» (SIPRI) tGber «Kontakte und Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus» (Teilprojekt 4) der Eidgenossischen
Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK).

Die Gemeinde Engelberg, ein bekannter Kurort, zdhlt heute etwa 3200 Einwohner. Von den Beschaftigten arbeiten (1975) 12%
in der Landwirtschaft, 18% in Gewerbe und Industrie und 70% im Dienstleistungssektor. Die Primarschule Engelberg umfasst

10 Klassen mit 272 Schiilern und Schiilerinnen sowie 18 Lehrern und Lehrerinnen. Als Sekundarschule dient die Schule des
bekannten Klosters.

Der nachfolgende Text ist uns durch die Herren Erich Ambihl, Prasident des SIPRI-Teilprojektes 4 und Werner Heller, Projektleiter
SIPRI freundlicherweise zur Verfligung gestellt worden.

Redaktion Schulpraxis

Engelberg — Flugaufnahme, Comet Ziirich
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Verlauf der Projektarbeit

Vorbereitungsarbeit
der Lehrerschaft

(1981)

Von Anfang an wurden samtliche SIPRI-
Aktivitdten in der Vollversammlung der
Lehrerschaft besprochen und beschlos-
sen. Cie Leitung der Sitzungen hatte je-
weils der Kontaktschulvertreter. (Ab Mitte
der Projektarbeit lUbernahm eine Pla-
nungsgruppe, die aus drei Personen be-
stand, das Aufstellen der Traktanden fiir
die Sitzungen.)

In mehreren Sitzungen bereiteten sich die
Lehrerinnen und Lehrer auf die eigent-
liche Kontaktschularbeit, die Zusammen-
arbeit mit den Eltern, vor. Sie formulierten
die Erwartungen und Ziele. Fir die Pro-
jektarbeit wurde aber kein Gesamtkon-
zept erstellt. Die einzelnen Arbeitsschritte
sollten vorzu geplant werden. So ent-
schieden die Lehrerinnen und Lehrer vor-
erst einmal, wie sie die Eltern zur Mit-
arbeit gewinnen wollten.

Die Frage nach den Erwartungen und
Zielen ihrer Kontaktschularbeit beant-
worteten die Lehrerinnen und Lehrer in
einem Fragebogen wie folgt:

Aus dem Engagement am Projekt SIPRI
erhoffen wir uns neue Erkenntnisse, die
der Zusammenarbeit Schule—Elternhaus
dienlich sind.

Wir erhoffen uns eine vermehrte Beteili-
gung der Eltern am Schulgeschehen, da-
mit Lehrer und Eltern einander vermehrt
ohne hemmende Vorurteile gegeniiber-
treten konnen. Auch wollen wir im Leh-
rerkollegium einander naher kommen.

Wir erhoffen uns eine Bewusstseinser-
weiterung der Eltern, dass Eltern und
Lehrer die Kinder gemeinsam erziehen.

Uber die Art und Weise, wie die Lehrer-
schaft gedachte, die Eltern zur Mitarbeit
zu gewinnen, schrieb der SIPRI-Kontakt-
lehrer in der Informationszeitschrift des
Kantonalen Lehrervereins:

Da in Engelberg keine oder nur geringe
Elternmitarbeit existiert, muss dieses Pro-
blem behutsam angegangen werden, da
man auf alle Falle vermeiden will, dass
sich die Eltern durch zuviel Aktivitéat Gber-
fahren fiihlen.

Die Lehrerschaft hatte unter den Eltern
Unzufriedenheit mit der Schule festge-

stellt. Sie beschlossen, da anzusetzen,
«wo die Eltern der Schuh drickt». Sie
waren der Meinung, dass Zusammen-
arbeit nur funktioniert, wenn man an
Themen arbeitet, die einem wichtig sind.
Man wollte sich also bewusst nicht ein-
fach mit Formen des Elternkontaktes be-
schéftigen, sondern gemeinsam mit den
Eltern Probleme zu I6sen versuchen. Die
Eltern sollten zudem das gleiche Recht
haben, Themen zu bestimmen wie die
Lehrer und Lehrerinnen.

Die Probleme der Eltern sollten an einem
Gesamtelternabend herausgefunden wer-
den. Mit-einem «Hilferuf» wollten die
Lehrer die Eltern auffordern, mit ihnen
diese Probleme zu l6sen.

Gesamtelternabend als Start
(November 1981)

Mit Hiife einer Inseratenkampagne ver-
suchte die Lehrerschaft eine Fragehal-
tung der Eltern gegentber der Schule zu
erreichen und sie aufzufordern, an diesem
Gesamtelternabend teilzunehmen. Die
Inserate erschienen im «Engelberger An-
zeiger». Verfasst wurden die einzelnen In-
serate durch die Lehrerschaft, eine Eltern-
gruppe und Schiiler.

Fir die Gespriche mit den Eltern, die
durch Lehrkrafte geleitet werden soliten,
wurde, um vergleichbare Resultate zu er-
halten, ein Gesprachleitfaden mit folgen-
den Hauptpunkten erstellt: ;

Uberfordert die Schule unser Kind ?

Wieviel Mitsprache haben die Eltern in
der Schule?

Sollen sie iiberhaupt ein Mitspracherecht
haben?

Schule ohne Noten [ Mitwirkung der EI-
tern am schulischen Erfolg (Hausaufga-
ben).

Es erschienen tber 80 Eltern (20 Prozent)
und drei Schulratsmitglieder. In Gruppen
von 10 bis 15 Personen mit je zwei Leh-
rern wurde an Tischen diskutiert.

Anschliessend an die Diskussion stellte
pro Gruppe eine Lehrperson die Ergeb-
nisse des Gesprachs vor.

In einer nachfolgenden Sitzung fasste die
Lehrerschaft die Diskussionsergebnisse
wie folgt zusammen:
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— Unsere Schule kann den Men-
schen nicht mehr als ganze Person
anschauen (musische Facher wer-
den in den Stoffpldnen vernach-
lassigt).

— Schule ohne Noten ware besser;
anstelle der Noten sahe man lieber
Wortberichte. Es lehnen aber auch
zahlreiche Eltern eine Schule ohne
Noten ab.

— Eltern konnen den Kindern im-
mer weniger bei den Hausaufga-
ben helfen. Eine Elternschulung,
die die Eltern in neue Lehrmittel
einfihrt, ware zu begrissen.

— Stress schon in der Primarschule.
Dagegen ware die Primarschulzeit
zu verlangern.

— Dem Stoffdruck und der oft da-
mit verbundenen Priifungsangst
sollte mehr Beachtung geschenkt
werden.

— Eine Elternmitbestimmung in der
Schule wird mehrheitlich abge-
lehnt. Zu viele Koche verderben
den Brei!

— Kleinere Klassen werden gefor-
dert, damit schwachere Schiiler in-
dividueller gefordert werden konn-
ten. Eine private Nachhilfe wird
gefordert.

— Die Elternabende, die nun in
Engelberg regelméassig durchge-
fahrt werden, sind gut. Zwei bis
drei Elternabende pro Schuljahr
waren besser als nur einer.

Die Lehrerschaft wies am Ende des
Abends die Eltern darauf hin, dass Ver-
besserungen nur mit ihrer Hilfe erreicht
werden konnen und rief sie zu weiteren
Diskussionen mit der Lehrerschaft auf.
53 Personen (10 Prozent aller Eltern, zwei
Drittel der Anwesenden) meldeten sich
spontan zur Zusammenarbeit, vor allem
Miitter und den Lehrern bekannte, an der
Schule interessierte Leute. Es meldeten
sich aber auch Leute, von denen man es
nicht erwartet hatte und altere, «bestan-
dene» Eltern und drei Vertreter des Schul-
rates.
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Die Arbeit
in den Eltern-Lehrer-Gruppen

(ab Februar 1982)

Die Ergebnisse der Aussprache mit den
Eltern am Gesamtelternabend wurden im
Lehrkorper ausgewertet, und es wurden
die folgenden sechs Arbeitsgruppen ge-
bildet:

Gruppe 1: Hausaufgaben

Gruppe 2: Noten und Alternativen

Gruppe 3: Erziehungsfragen und Fall-
diskussionen

Gruppe 4: Kontaktgestaltung zwischen
Schule und Eltern

Gruppe 5: Zielsetzungen der Primar-
schule

Gruppe 6. Eltern in der Schule

Die Lehrerschaft teilte sich auf die sechs
Gruppen auf (zwei bis drei Lehrpersonen
aufeine Gruppe). Die Eltern konnten sich,
nachdem ihnen die Gruppenthemen
schriftlich mitgeteilt worden.- waren, fiir
eine der Gruppen melden. Die kleinste
Gruppe hatte sechs, die grosste 14 Mit-
glieder.

Drei Monate nach dem Gesamteltern-
abend begann die Arbeit in den Gruppen
(Ende Februar 1982). Anfanglich fanden
alle Gruppensitzungen am gleichen Tag
im Schulhaus statt. Nach den Gruppen-
sitzungen trafen sich jeweils alle beteilig-
ten Eltern und Lehrkrafte im Suppenlokal
zum Kaffeetrinken. Manchmal fiel es
schwer, das Suppenlokal bis 23.30 Uhr
aufzuraumen. Spater (ab 2. SIPRI-Eltern-
abend) wurden die Gruppensitzungen
an verschiedenen Orten und zu verschie-
denen Zeiten abgehalten. Das anschlies-
sende Zusammensitzen fiel nun weg, was
im nachhinein bedauert wird. Durch-
schnittlich fanden etwa zehn Sitzungen
pro Gruppe statt.

In jeder Sitzung wurde ein Protokoll er-

stellt. Die Gruppen mussten immer wie-
der Uber ihre Arbeit Bericht erstatten,
namlich

— als Leistungsausweis fiir eine zeitliche
Entlastung

— zur Rechtfertigung ihrer Arbeit bei den
kantonalen Behodrden und zuhanden
des Kontaktschulleiters, der den Schul-
rat und die Leitung von Projekt 4 zu
orientieren hatte.

In den Gruppen wurde wahrend 1 % Jah-
ren sehr intensiv gearbeitet. In der Gibrigen
Zeit bis zum Schlusselternabend waren
vor allem die Lehrer aktiv (Bereinigung
von Eingaben, Kurse, Vorarbeiten fiir den
Bericht).

Feststellungen und Erfahrungen, die
wahrend der Arbeit in den Eltern-Lehrer-
Gruppen durch die Eftern gemacht wur-
den:

— Die Lehrer sind sehr angewiesen
auf die Meinung der Eltern.

— Die Lehrer meinen, die Eltern
seien gegen sie. Sie fiihlen sich
allein.

— Die Lehrer haben grossen Re-
spekt vor den Behorden.

— Lehrer haben Angst.

— Eltern, die ernsthafte Schwierig-
keiten mitihren Kindern haben, be-
teiligen sich nicht an der SIPRI-
Arbeit. (Wie kénnte man sie errei-
chen?)

— Den Lehrern scheint es wohl ge-
wesen zu sein in den Gruppen.
Wahrscheinlich, weil sie sich nicht
mehr so allein fihlten.

— Motiviert fir die Zusammenarbeit
mit den Eltern scheinen vor allem
jene Lehrer zu sein, die nicht nur
reines Wissen vermitteln wollen.

— Im Kleinen lasst sich etwas ver-
andern. Das gibt Befriedigung.

— Manche Eltern zeigten folgendes
Verhalten: Man bringt vor, was
einem auf der Seele brennt. Wenn
dann das Problem gelost ist, bleibt
man weg.

— Eltern und Lehrer bekamen Ein-
blick ins Gemeindeleben (Nerven-
system der Gemeinde). Wenn man
es kennt, kann man damit arbeiten.

— In der Gruppenarbeit wurden
wertvolle Erfahrungen gemacht,
die sich bei weiteren Vorhaben
nutzlich erweisen werden.

— Es wurde gelernt, dass man eine
Entwicklung nicht mit Gewalt her-
beifiihren kann. Man muss Schritt
far Schritt vorgehen und darf keine
Turen einschlagen.

Feststellungen und Erfahrungen, die
wahrend der Arbeit in den Eltern-Lehrer-
Gruppen durch die Lehrerinnen und Leh-
rer gemacht wurden:
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— Kollegen benehmen sich im Ge-
sprach mit den Eltern anders als im
Lehrerzimmer.

— Eltern getrauen sich nicht zu re-
klamieren, zum Beispiel wegen
Hausaufgaben.

— Kinder geben Informationen nur
ungenau wieder zu Hause. Sie ge-
ben zum Beispiel den Eltern nicht
richtig Auskunft ber die Menis,
die sie im Suppenlokal erhalten.

— Die Leistung vieler Eltern ist be-
wundernswert. Es gibt Eltern, die
mit Kindern verschiedenartigster
Charaktere zurechtkommen.

— Die Eltern kénnen ihre Probleme
gut formulieren.

— In einer Gruppe mit Lehrern und
Eltern achten vor allem die Eltern
darauf, dass auf dem Boden der
Realitat diskutiert wird.

— Das Vorurteil, dass sich die Eltern
gar nicht fiir die Schule engagieren
wollen, stimmt nicht. :

— Manche Eltern haben seltsame
Vorstellungen von der Schule.

— Die Eltern wetterten nicht, wie
beflirchtet, lber die Lehrer, son-
dern zeigten viel Verstandnis.

— Wenn der Lehrer und die Eltern
ein Ziel vor sich sehen, wird spedi-
tiv gearbeitet. Schwimmt das Ziel
vor den Augen, leidet sofort das
Interesse und die Mitarbeit.

— Viele Eltern getrauen sich nicht,
gegeniiber einer Mehrheit ihre
Meinung beharrlich zu vertreten
und zu verteidigen.

Gesprachsfihrungskurs
(Marz bis Mai 1984)

Nach zweijahriger SIPRI-Arbeit drangte
sich in Engelberg eine Besinnungsphase
auf. Die Lehrerschaft sollte fiir sich selber
etwas tun. Es wurde beschlossen, einen
Gesprachsfuhrungskurs durchzufiihren,
um die Kompetenz der Lehrpersonen im
Elterngesprach zu erweitern. Die Leitung
des Kurses iibernahm der Engelberger
Kontaktschulbegleiter.

Am Kurs beteiligte sich nicht die ganze
Engelberger Lehrerschaft. Eine Lehrper-
son war aus der SIPRI-Arbeit ausgetre-
ten, und einige andere Lehrkrafte waren
anderweitig ausgelastet. Es nahmen auch
Lehrerinnen und Lehrer daran teil, die neu
zum Lehrerkollegium dazu gekommen
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waren. Der Kurs fand im Zeitraum von
drei Monaten statt und dauerte viermal
drei Stunden. Er konnte an die obligatori-
sche Lehrerfortbildung angerechnet wer-
den und wurde durch den Kanton bezahit.

Die schriftlichen Stellungnahmen der
Kursteilnehmer am Schluss des Kurses
geben zugleich Auskunft Uber die Ziel-
setzung und den Verlauf des Kurses. Sie
kénnen wie folgt zusammengefasst wer-
den:

Es war fur die Lehrer und Lehrerinnen
sehr wertvoll zu sehen, dass die Kollegen
und Kolleginnen im Umgang mit Eltern
dhnliche Probleme haben. Die «echten
und ehrlichen Gesprache» wahrend des
Kurses wurden sehr geschétzt. Die Kolle-
gen und Kolleginnen wurden als Partner
erlebt. Der Kurs vermittelte Einsichten
tiber die Phasen eines Gesprachs. Die
Lehrer und Lehrerinnen lernten schwie-
rige Situationen im Elterngespréch ken-
nen, zum Beispiel wie man ein Gesprach
beendet. Die Teilnehmer wurden aufge-
fordert, ihr Verhalten zu U(berdenken,
Kontaktproblemen gegeniiber offen zu
sein. (Nicht nur die Eltern verhalten sich
falsch. Angriffe sind meistens nicht per-
sonlich zu nehmen. .. Aggressive Eltern
haben Verstandnis notig.)

Der Kurs machte den Lehrern Mut zum
Elterngesprach. Sie hoffen, Probleme im
Gesprach jetzt besser meistern zu konnen.
Dass im Kurs aber auch die Grenzen des
Elterngesprachs bewusst werden, zeigt
folgender Ausschnitt aus der Stellung-
nahme des Kursleiters:

«Mir personlich wurde einmal mehr be-
wusst, wie komplex die Kontakte und Ge-
sprache zwischen Lehrer und Eltern sind.
Auch durch noch so gezielte Wahrneh-
mungen des Prozesses von Seiten des
Lehrers lassen sich langst nicht alle Pro-
bleme I6sen und Missverstdandnisse kla-
ren.»

SIPRI-Elternabend
(Juni 1982)

Nachdem sich die Gruppen dreimal zu
einer Sitzung getroffen hatten, fand fir
alle an der Kontaktschularbeit Beteiligten
ein Elternabend statt. Eltern orientierten
in anschaulicher Weise uber den Stand
der Arbeit in den einzelnen Gruppen. Als
Hilfsmittel dienten ihnen ein Video-Film,
der Hellraumprojektor und Merkblatter,
die an alle Anwesenden verteilt wurden.
(Der Film zeigte Eltern, die sich als «Leh-
rer» betétigten.) Vor allem Uber die Vor-
haben der Gruppen «Noten und Alterna-
tiven» und «Zielsetzungen der Primar-
schule» (Problem des Ubertritts) wurde
rege diskutiert.

Die Arbeit in den Eltern-
Lehrer-Gruppen (Auswahl)

Aus der Arbeit
der Gruppe «Hausaufgaben»

Eine grosse Mehrheit der Gruppe «Haus-
aufgaben» war der Meinung, dass Haus-
aufgaben viele Probleme aus der Schule
ins Elternhaus bringen und hatte deshalb
auch Verstandnis fur jene, die die Haus-
aufgaben abschaffen wollen.

Die Gruppe machte es sich zur Aufgabe,
einen Beitrag zur Verbesserung der Haus-
aufgabenpraxis zu leisten. Sie glaubte
dadurch, den Gegnern und den Befur-
wortern von Hausaufgaben entgegenzu-
kommen.

Es wurde iiberlegt, was die Lehrerschaft
tun konnte zur Humanisierung der Haus-
aufgaben, und welche Aufgaben die
Eltern Gilbernehmen mussten.

Die Gruppe entschloss sich, in einem
Versuch zu erproben, wie Schule ohne
Hausaufgaben ist. Auf Anfrage meldeten
sich drei Lehrer/innen zum Mitmachen
(ein Lehrer aus der Gruppe und zwei
weitere). Wahrend eines Monats wurden
in einer 3., einer 4. und in einer 5. Klasse
keine Hausaufgaben gegeben. Die Eltern
bekamen die Aufgabe, zu beobachten,
welche Auswirkungen diese Massnahme
zu Hause hat. Die Lehrer sollten heraus-
finden, ob diese Hausaufgabenpraxis
durchfiihrbar ist, ohne dass ein Zeit- und
Leistungsdruck entsteht.

Folgende Ausserungen zum Thema Haus-
aufgaben wurden in der Umfrage (Eltern)
und am Elternabend (Eltern und Schiiler)
gemacht:

Eltern:

Fiir Hausaufgaben

Wenn man schon Beschéftigungs-
probleme mit der Jugend hat, wie-
so dann nicht einen Teil der Frei-
zeit mit Hausaufgaben fiillen?

Man ist zu Hause besser informiert,
wenn das Kind Hausaufgaben
macht.

Man bemerkt auch allféllige
Schwiéachen des Kindes besser.

Wir wissen sonst nicht mehr, wie
das Kind vorwarts kommt in der
Schule.

Das Kind muss lernen, Verantwor-
tung zu tragen, die Zeit einzuteilen
und selber zu entscheiden.
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Gegen Hausaufgaben

Im Sommer sind wir sehr froh,
wenn in der Landwirtschaft auch
eine kleine Hilfe da ist.

Das Kind wird weniger gefordert,
schlaft ruhiger und ist weniger
nervos.

Wenn beide Eltern den ganzen Tag
arbeiten, haben sie am Abend an-
dere Arbeiten, als sich mit den Auf-
gaben der Kinder zu beschaftigen.

Der Stress in der Schule ist gross
genug, daher soll das Kind die
Freizeit geniessen konnen.

Auch das Kind solite nach getaner
Arbeit seine Freizeit gestalten kon-
nen.

Schiiler:

Fir Hausaufgaben

Oft ist die Angst vor vielen Auf-
gaben grosser, als sie schliesslich
Zeit beanspruchen.

In der Schule schreibe ich eher ab,
daheim muss ich selber arbeiten.

Gegen Hausaufgaben
Ich fihle mich freier.
Langeweile ist sehr selten.

Langeweile weicht bald gelostem
Zusammensein mit der Familie bei
Spiel und Arbeit.

Grosser Druck wahrend der Schul-
stunde. Es wird pressiert, damit die
Arbeit nicht als Hausaufgabe fertig
gemacht werden muss.

Eine Lehrkraft, die sich am Versuch betei-
ligte, machte die Feststellung, dass sich
die Schiler mehr als frither im Unterricht
geholfen haben, und dass Schiiler sich
freiwillig um Hausaufgaben bemihten.
Eine andere glaubte, ohne Hausaufgaben
die Leistungsziele nicht erreicht zu haben
und versplirte einen «enormen Drucky.

Alle drei Lehrpersonen, die beim Versuch
mitmachten, hatten die Meinung, dass die
Hausaufgaben beibehalten werden sol-
len, aber so, dass das Kind nicht tber-
lastet wird. Doch glauben sie, dass die
Versuchsdauer zu kurz gewesen sei, um
zu endgiiltigen Schlussfolgerungen zu
kommen.
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Die Gruppe fasste die Grundibel der
Hausaufgabenpraxis wie folgt zusam-
men: :

Das Kind versteht die Hausaufgaben
nicht.

Die Ansichten tiber die Menge der Haus-
aufgaben gehen weit auseinander.

Der schwache Schiiler wird stirker be-
lastet.

Zudem stellte die Gruppe fest:

«Das Hausaufgabenproblem ist nur los-
barin der Dreierbeziehung Lehrer—Eltern—
Kind. Hierzu ist allerseits mehr Kontakt
notig. Der Lehrer muss Einsicht zeigen.
Die Eltern schaffen giinstige raumliche
Verhaltnisse.»

Aus der Arbeit der Gruppe
«Noten und Alternativen»

Lehrpersonen und Eltern der Gruppe
«Noten und Alternativen» waren unzu-
frieden mit der heute Ublichen Noten-
gebung. Sie wollten miteinander in der
Gruppe nach einer besseren Losung su-
chen.

In den ersten Gruppengesprachen setzte
man sich mit guten und schlechten Er-
fahrungen, die man selbst oder mit Kin-
dern gemacht hatte, auseinander. Man
fragte sich nach dem Stellenwert der
Noten und Zeugnisse flir Primarschiiler,
Oberschler und Lehrlinge.

Die Gruppe fasste ihre Diskussion wie
folgt zusammen:

Dieser Problemkreis ist fir Schiiler, Eltern
und Lehrer gleichermassen bedriickend.
Da die Schule die Entfaltung der korper-
lichen, seelischen und geistigen Anlagen
zum Ziele hat, ist eine gute Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Elternhaus
besonders notwendig und wertvoll. Da
im Rahmen einer ganzheitlichen Schiler-
beurteilung dem Sozialverhalten und Ar-
beitsverhalten die gleiche Bedeutung zu-
kommt wie dem Lernverhalten, haben die
Eltern als Haupterzieher Anrecht auf ver-
mehrte Information und Mitsprache. Die
Beurteilung des Kindes darf sich nicht
mehr auf das Erteilen von Noten be-
schranken. Verbesserungen in allen drei
Bereichen (Sozialverhalten, Arbeitsver-
halten, Leistungsverhalten) kénnen nur
durch Zusammenarbeit von Eltern und
Lehrer erreicht werden.

Nun wurde fur die 1. und 2. Klasse ein
Vorschlag ausgearbeitet, der auf den
Unterlagen des Zuger und des Bieler
Modells beruht. Die Hauptmerkmale die-
ses Vorschlags sind die wumfassende
Schiilerbeurteilung und der vermehrte
Elternkontakt.

Zur Jahresmitte:

a) Nach dem ersten Halbjahr findet
ein Gesprach zwischen Eltern und
Lehrer statt (eventuell unter Einbe-
zug des Schiilers).

b) Als Gesprachsunterlage dient
ein Beobachtungsbcgen, der So-
zialverhalten, Arbeitsverhalten und
Lernbereiche umfasst. Die Eltern
haben das Recht zur Einsicht in die
Unterlagen.

c¢) Der Beobachtungsbogen darf
niemandem ausgehandigt werden
und bleibt als vertrauliche Doku-
mentation beim Lehrer.

Am Jahresende:

a) Den Eltern wird ein schriftlicher
Schulbericht ausgehéndigt. Der
Bericht wird anschliessend dem
Zeugnisbiichlein beigefligt. Der
Bericht umfasst: Sozialverhalten,
Arbeitsverhalten und die Lernbe-
reiche Sprache, Mathematik und
musische Facher. Die Entschei-
dung Ulber «Lernziel erreichty oder
«Lernziel nicht erreichty wird mit
Hilfe von lernzielorientierten, in-
formellen Tests gefallt.

b) In Problemfallen ist der Lehrer
verpflichtet, ein zusatzliches Ge-
sprach mit den Eltern zu fihren.

Aus der Arbeit der Gruppe
«Kontaktgestaltung zwischen
Schule und Elternhaus»

Die Gruppe «Kontaktgestaltung» begann
ihre Arbeit mit der Feststellung, dass sich
die Barriere, die in vielen Fallen zwischen
Schule und Elternhaus besteht, durch
einen intensiven Elternkontakt vermeiden
oder beseitigen liesse.

Verschiedene Formen des Eltern—Schule-
Kontakts wurden durch die Lehrer der
Gruppe, teilweise in Zusammenarbeit mit
Eltern der Gruppe, in ihren Klassen aus-
probiert. (Im Vorteil war derjenige Lehrer,
der Eltern von eigenen Schiilern in der
Gruppe hatte.)

Vor allem wurden Kontaktformen ge-
testet, die als Alternative zum tblichen
Elternabend gelten kdnnen, zum Beispiel:
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— Elternabend, der durch Eltern und
Lehrer gemeinsam vorbereitet und
durchgefiihrt wird

— Elternabend, der durch Eltern or-
ganisiert wird

— Samichlaushock, organisiert
durch Eltern

— Schlussfeier
— Schulbesuchstage

— Zeugnisabgabe an Eltern und
Schiiler in einem Gesprach

In der Gruppe kam auch die Idee des
Elternklassenrats auf. Er hatte die Auf-
gabe, die Klasse durch die ganze Schul-
zeit hindurch zu begleiten, Elternabende
zu organisieren, Schwierigkeiten mit der
Lehrperson und mit den Schiilern zu be-
sprechen. . .

Obwohl Eltern immer wieder offizielle El-
ternbesuchstage wiinschten, wurde diese
Idee von der Gruppe nicht aufgenommen
mit der Begriindung, dass «Show-Tage»
entstehen wiirden, also nicht der wirk-
liche Schulalltag zu sehen wére. Dieses
Problem soll nach Meinung der Gruppe
klassenweise gelost werden.

Ein wichtiges Anliegen der Gruppe ist,
dass man das Eltern-Gemeinschaftsge-
fiihl so frith wie méglich, also schon im
Kindergarten, fordert, weil Einheit stark
mache.

Aus der Arbeit der Gruppe
«Eltern in der Schule»

Die Mitglieder der Gruppe «Eltern in der
Schule» hatten festgestellt, dass viele
Eltern der Schule fremd gegeniiber-
stehen. Die Gruppe setzte sich deshalb
zum Ziel, die Schule den Eltern naherzu-
bringen. Dies sollte geschehen indem die
Eltern in den Unterricht miteinbezogen
wurden.

Zuerst wurde in der Gruppe nach ver-
schiedenen Moglichkeiten des Einbezugs
der Eltern gesucht. Es wurde beschlossen,
die folgenden zwei Moglichkeiten zu
testen:

— Eltern als «Lehrer»
— Eltern als «Schiilery»

Es wurde nach Eltern gesucht, die auf
einem Gebiet Spezialisten sind (beruflich
oder hobbymassig) und bereit waren, ihr
Wissen und ihre Fertigkeiten Schiilern zu
vermitteln.

Folgende Unterrichtsthemen wurden

durch Eltern unterrichtet:
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— Wir und die 3. Welt (6. Klasse)
— Lawinen (7. Klasse)
— Vom Ei zum Huhn (3. Klasse)

— Schreiner und Zimmermann
(1. Klasse)

— Vom Korn zum Brot (3. Klasse)
— Forellen kochen (8. Klasse)

— Jagd (5. Klasse)

— Bauernmalerei (5. Klasse)

— Skifahren (3. Klasse)

- 'Peddigrohrflechten (5. Klasse)

Eine Mutter und eine Lehrerin, beide Mit-
glieder der Gruppe, organisierten zusam-
men eine Schulreise. (Die Mutter hatte
kein Kind bei dieser Lehrerin.)

Es kam auch vor, dass Schulklassen Be-
rufsleute an ihrem Arbeitsplatz besuchten.
Eine Realklasse besuchte zum Beispiel
einen Schreiner und eine 3. Klasse den
Béacker. Ein Kaser stellte einer 3. Klasse
Werkzeuge zur Verfigung und beriet mit
der Lehrerin das Rezept. Eltern, Schiiler
und Lehrer beurteilten das Experiment
«Eltern als Lehrer» sehr positiv.

Die Gruppe machte es sich nach diesen
erfreulichen Ergebnissen zur Aufgabe,
zwischen kompetenten Eltern und ent-
sprechend interessierten Lehrern zu ver-
mitteln. Hierzu wurde im Lehrerzimmer
eine Tafel aufgestellt, an der Kartchen
steckten mit den Namen von Leuten, die
bereit waren, |hr Spezialthema in der
Schule zu vermitteln. An dieser Tafel
hingen gegen Ende der SIPRI-Arbeit
20 Kartchen.

Im Versuch «Eltern als Schuler» wollte
man den Eltern helfen, die sich immer
wieder dariiber beklagen, dass sie ihren
Kindern nicht mehr helfen kénnen, weil
sie den Stoff selber nicht verstehen. Den
Eltern einer Realschulklasse wurde mit-
geteilt, an welchen Unterrichtsstunden
sie teilnehmen konnten. Folgende The-
men wurden angeboten: Flussdiagramm,
Werken, Materialkunde, Grammatik.

Die Gruppe kam zum Schluss, dass es
sehr schwierig ist, Eltern als «Schiiler» im
Unterricht zu haben. Schiiler und Eltern
seien nur schwerlich auf einen Nenner zu
bringen.

Ergebnisse

Veranderte Beziehung
unter den Lehrern

Dass sich wahrend der Kontaktschular-
beit im Lehrkorper viel veranderte, zeigen
folgende Ausserungen von Lehrern und
Lehrerinnen:

— Der Lehrkorper ist durch SIPRI
zu einem Ganzen zusammenge-
wachsen.

— Wir sind einander gegeniiber
offen geworden.

— Wir haben Meinungen und Ar-
beitsweisen der andern besser ken-
nengelernt.

— Wir sprechen mehr miteinander.

— Es sind vertiefte Beziehungen ge-
schaffen worden.

— Differenzen werden nun viel eher
in Gesprachen ausgetragen.

— Formelle Zusammenkiinfte im
Gesamtrahmen haben abgenom-
men. Informelle Treffen in Gruppen
haben zugenommen.

— Jetzt ist auch Zusammenarbeit
unter Kollegen/Kolleginnen mog-
lich.

Am Ende des zweiten SIPRI-Jahres dus-
serte sich eine Vertreterin des schweize-
rischen Projekts 4 wie folgt:

In Engelberg arbeiten Lehrer, die mit-
einanderreden konnen. Es sind Lehrer mit
viel gutem Willen, die auch sagen, was
fur Schwierigkeiten sie haben, und zwar
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mit sehr grosser Offenheit. Die Lehrer
nehmen ihre Verantwortung sehr ernst,
auch die jungen Lehrer. Es ergab sich das
Gefihl: hier mochte ich meine Kinder
gerne in die Schule schicken.

Veranderte Beziehung
zwischen Eltern und Lehrerschaft

Dass sich die Beziehung zwischen den
Eltern und der Lehrerschaft durch die
SIPRI-Arbeit verdndert hat, zeigen die
folgenden Ausserungen von Lehrperso-
nen:

— Wir haben jetzt ein offeneres Ver-
héltnis gegentiiber den Eltern.

— Die Einstellung zu den Eltern ist
positiver und freier geworden.

— Der Elternkontakt hat sich ver-
bessert.

— Eltern und Lehrer sind sich naher
gekommen.

— Die Eltern kennen nun die Pro-
bleme der Lehrer besser und die
Lehrer die Probleme der Eltern.

— Die Eltern wissen nun, dass Leh-
rer auch Probleme haben.

— Es wurde gegenseitiges Ver-
trauen geschaffen.

— Mehr Eltern kennen nun die Leh-
rer.

— Im Dorf ist ein menschlicheres
Verhéltnis zwischen Lehrern und
Eltern entstanden. Man redet auf
der Strasse mit Leuten, die man bei
SIPRI kennengelernt hat.

Elisabeth Berchtold

Oskar Weiss (in: «Zame» S. 13)
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Erfahrungen
aus dem Projektverlauf

Im nachhinein ist man kliiger. Nachfol-
gend ein Strauss von Grunderfahrungen.

— Fir den ganzen Projektverlauf wirkt
sich glinstig aus, wenn zu Beginn die
Anliegen der Beteiligten geklart wer-
den. So wissen alle, worum es den an-
dern geht.

— Auseinandersetzung mit Schulfragen
bringt nur etwas, wenn unter den
Beteiligten ein gewisses Vertrauen
herrscht. Vertrauen kann da entstehen,
wo Beteiligte sich personliche Anlie-
gen gegenseitig mitteilen. Dies ist
leichter in Partnerarbeit oder in kleinen
Gruppen. Wenn ich Anliegen der an-
dern anhore, entdecke ich Gemein-
sames. Dieses verbindet.

— Am Anfang muss eine gemeinsame
Sprache gefunden werden; es lohnt
sich, in die Anfangsphase genligend
Zeit zu investieren.

— Es kénnen nicht alle Probleme griind-
lich behandelt werden. Die gemeinsa-
men Anliegen der Beteiligten missen
auf einen wesentlichen Problembe-
reich konzentriert werden. Nur so ist
eine verantwortbare Grindlichkeit der
Bearbeitung garantiert.

— Ein grosseres Projekt umfasst ver-
schiedene Phasen mit verschiedenen
Schwerpunkten. Bedurfnisse, Anlie-
gen, Ziele und Methoden verandern
sich andauernd. Eine anpassungs-
fahige Planung und eine der jeweiligen
Situation angepasste Strukturierung
der Arbeit sind Voraussetzung fir das
Gelingen.

— In aller Projektarbeit gibt es Hochs und
Tiefs. In den Tiefs passieren oft die
entscheidenden Dinge. Aushalten und
Durchhalten lohnen sich.

— Ein Projekt braucht neben der Fiihrung
eine gewisse [Institutionalisierung.
Ohne die Bestimmung des SIPRI-
Leiters von Engelberg und ohne die
Montagmorgen-Stunde waére das Pro-
jekt eventuell versandet.

— Der Information der Offentlichkeit
kommt in grosseren Projekten grosses
Gewicht zu. Sie muss in einem spe-
ziellen Konzept geregelt sein, in dem
Zustandigkeit und Verantwortung fiir
Aussenkontakte festgelegt sind (Pres-
se-Chef). — Ganz generell muss die
Kommunikation spielen. Ausbleibende
Antworten von Behorden bewirken
recht grosse Emotionen.

— Neuerungen miissen im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Vorschriften
erfolgen. Abweichungen von diesen
Vorschriften bewirken Konflikte mit
vorgesetzten Behorden.

— Nich nur Lehrer und Eltern, auch Be-
hordemitglieder sind lernfahig. Und
auch die Beziehungen zu Behorde-
mitgliedern konnen verbessert werden.

Die Verbesserung der Zusammenarbeit
von Lehrern und Eltern ist moglich. Sie
besteht darin, dass einzelne Menschen
die bisherigen Strukturen ihres Wahr-
nehmens, Fiihlens und Denkens in Frage
stellen und sie verandern.

Zusammenarbeit im Sinne des Pro-
jektes meint partnerschaftliche Zusam-
menarbeit. Und Partnerschaft meint akti-
ves, differenziertes Zusammenwirken von
gleichwertigen Individuen in einem ge-
meinsamen Interesse; sie ist Kontakt, der
nicht entmiindigt, sondern fordert, sie ist
Begegnung im gemeinsamen Bemuhen.

Merkpunkte

An die Lehrer

Viele Eltern scheuen sich, mit lhnen
in Kontakt zu treten. Tun Sie den
ersten Schritt!

Eltern haben oft das Bediirfnis, mit
andern Eltern zu sprechen. Sie kon-
nen hier Hilfe leisten, denn: ohne
Ihre Initiative sprechen die wenig-
sten Eltern zusammen.

Eltern lhrer Schiiler verfiigen tiber
Wissen, Fahigkeiten und Kompe-
tenzen, die Sie nicht haben.
Es spricht fir Sie, wenn Sie
diese Maglichkeiten zugunsten
lhrer Schule und der Elternschaft
nutzen. Lassen Sie sich unter-
stiitzen!

Lassen Sie abwesende Eltern durch
andere Eltern ansprechen, vor allem
fremdsprachige.

Versichern Sie sich, dass Ilhre
Schulbehorde lhre Bestrebungen
unterstutzt. Klaren Sie allenfalls de-
ren Grundhaltung. Informieren Sie
den Prdsidenten (iber den Verlauf
lhrer Bemihungen; laden Sie ihn
und andere Behordemitglieder zur
Mitarbeit ein.

Jedes Gesprach kann schief gehen;
jedes Vorhaben ist ein Wagnis. Pla-
nen Sie gemeinsam mit Kollegen
und/oder Eltern; informieren Sie
auch die Eltern.
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An die Schulbeho6rden

Eltern und Lehrer empfinden oft
eine naturliche Scheu, miteinander
Kontakt aufzunehmen. Ermuntern,
motivieren Sie Lehrer und Eltern;
formulieren Sie lhre Anliegen und
Erwartungen!

Sie konnen den Kontakt unter Leh-
rern und Eltern eines Schulhauses
dadurch fordern, dass Sie die Be-
arbeitung eines Problemkreises an-
regen oder selbst organisieren,
eventuell unter Beizug eines Kurs-
leiters.

Lehrer konnen oft nicht einfach von
sich aus kompetente Eltern ihrer
Schuler ansprechen. Es braucht
vorgangig erste Kontakte, eine Be-
gegnung. Es liegt in lhrem Kom-
petenzbereich, derartige Kontakt-
und Begegnungsmadglichkeiten zu
schaffen.

Bei lhnen liegen Schliissel und
Verantwortung fiir die Forderung
der Zusammenarbeit Schule—Fa-
milie. Zur Uberwindung seiner na-
turlichen Zuriickhaltung den Eltern
gegeniiber bedarf der Lehrer lhrer
moralischen, materiellen und orga-
nisatorischen Unterstiitzung. Ge-
ben Sie sie ihm!

Die Lehrer wissen sich von lhnen
abhdngig. Sie werden sich dann
um Verbesserungen bemuhen,

— wenn Sie lhrer Unterstiitzung
gewiss sein konnen,

—wenn Sie ihnen den notigen Frei-
raum zugestehen,
und

— wenn Sie ihre Bestrebungen ge-
genlber den Eltern stiitzen.

Erich Ambiihl
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Grundsiitzliche Uberlegungen:
Warum Elternmitarbeit?

Zum Begriff
" der Elternmitarbeit

In der gegenwartigen Diskussion um die
Gestaltung der Beziehungen zwischen
Eltern und Schule werden unterschied-
liche Begriffe verwendet:

— Das Projekt «Situation der Primar-
schule» (SIPRI) der Eidgendssischen
Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK)
spricht im Teilprojekt 4 von «Eltern-
kontakteny.

— Leonhard Jost und Margret Scholl-
Schaaf verwenden als Oberbegriff fir
die verschiedenen Formen die Be-
zeichnung «Mitwirkung» (S. 13).

— Personlich ziehe ich den Begriff der
wElternmitarbeit» vor, weil mir hier so-
wohl die von Jost/Scholl-Schaaf ge-
nannten vier «Stufen des Beteiligt-
seinsy, wie auch die individuellen und
kollektiven Formen und die Mitgestal-
tung des Unterrichts durch die Eltern
enhalten zu sein scheinen.

Mit der begrifflichen Fixierung werden
selbstverstandlich Wertungen vorgenom-
men. Die Elternmitarbeit sollte jedoch
nicht zu frih auf bestimmte Gebiete ein-
geschrankt werden, sondern sich in
institutionalisierten und formalisierten
Prozessen wie auch in informellen, spon-
tanen Kontakten bewegen kénnen. Eltern
sollten direkt und indirekt an der Schule,
auf der Ebene der Schulklasse wie der
gesamten Schule und der Schulgesetz-
gebung aller Stufen, teilnehmen kénnen.
Aber unter Elternmitarbeit sollen nicht nur
Sitzungen, Diskussionen und Reden,
Protokolle, Antrage und Beschliisse ver-
standen werden. Elternmitarbeit umfasst
ganz besonders auch die Mitarbeit im
Unterricht selbst. Ich denke dabei neben
den Skilagern und Landschulwochen an
den ordentlichen Unterricht nach Stun-
denplan. In der Berufswahlkunde ist vie-
len Lehrern klar geworden, wie sehr hier
die Fahigkeiten und Kompetenzen der
Eltern fur den Unterricht gewinnbringend
eingesetzt werden konnen. Das ist auch
in andern Bereichen der Fall. Hier konnen
Eltern zum Zuge kommen, deren Fahig-
keiten nicht in erster Linie in der wohl-
gesetzten Rede, sondern eher auf ma-
nuellem Gebiet liegen. Eine so verstan-
dene Elternmitarbeit schafft nicht neue
Privilegien fiir ohnehin bereits privile-
gierte Eltern.
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Horst Haitzinger, 1980. »Streng dich an Fritz-
chen, da druben will dir schon wieder einer
deinen Studienplatz streitig machen!«

Die padagogische
Begriindung
der Elternmitarbeit

Die Erziehungssituation ist zweifellos fur
Kinder, Eltern und Lehrer in den letzten
Jahrzehnten schwieriger geworden. Da-
fur sind wohl weniger padagogische
Ideen (sei es nun die «antiautoritire Er-
ziehung» oder der «neue Konservativis-
musy) verantwortlich zu machen — auch
nicht der viel beklagte «Zerfall der Werte»
oder der «Wertrelativismusy, sondern viel-
mehr Veranderungen der sozialen und
natiirlichen Umwelt. Wichtig scheinen
mir folgende Punkte zu sein:

— Die wirtschaftliche Lage lasst bei

vielen Eltern Zukunftsingste fiir ihre

Kinder entstehen. Werden sie eine
Arbeit erhalten? Wie wird die Qualitat
der Arbeit sein? Koénnen die Kinder
unsern Lebensstandard halten? Solche
Angste bleiben nicht ohne Folgen fiir
das Verhalten der Eltern gegenuber der
Schule: Die Erwartungen an die Schule
im Hinblick auf die Qualifizierung der
kinftigen Arbeitnehmer steigen, die
Riickmeldungen der Schule tber die
Leistungen der Schiiler in Form von
Schulberichten, Zeugnissen und Pri-
fungsergebnissen erhalten ein grosse-
res Gewicht, teilen doch sie die spate-
ren Berufschancen zu. Diese Erwartun-
gen beeinflussen selbstverstandlich
auch die personlichen Beziehungen
zwischen Eltern und Lehrern.

aus: «Schulspott» S. 168

— Die elektronischen Massenmedien ent-
wickeln sich sowohl quantitativ wie
qualitativ immer mehr von den heim-
lichen zu den «unheimlichen Miter-
zieherny. Verkommerzialisierung und
die Diktatur der Einschaltquoten wer-
den kaum zu einem Wandel im Inter-
esse der Kinder in der nachsten Zeit
fihren. Konzentrationsfahigkeit, ver-
tiefte Betrachtung und eigene Kreativi-
tat der Kinder dirften weiterhin durch
zu hohen Fernsehkonsum beeintrach-
tigt werden. Nach amerikanischen
Untersuchungen lockt der Computer
die Kinder vom Fernsehgerat weg — ob
da der Teufel mit dem Beelzebub aus-
getrieben wird ?

— Die moderne Kleinfamilie mit einem
oder zwei Kindern vermittelt andere
soziale Erfahrungen, als etwa die Drei-
generationen-Grossfamilie in der zwei-
ten Halfte des 19. Jahrhunderts. Die
Privatsphare der Familie ist aber auch
unter dem Einfluss der Massenmedien
verandert worden. Die Gemeinschafts-
erlebnisse in den Dorfern oder den
stdadtischen Quartieren sind seltener
geworden. Vielen Kindern fallt es nicht
leicht, sich in grosseren Gruppen — wie
etwa in Schulklassen — zu bewegen
oder sich gar wohl zu fiihlen. Soziales
Lernen in der Schule, ja auch das
praktische Uben der Solidaritit mit den
Schwacheren, wird fiir eine humane
Entwicklung der Gesellschaft immer
wichtiger. ; i



«Schulpraxis»/SLZ 6, 20. Marz 1986

Leonhard Jost,
Margret Scholl-Schaaf:

Eltern und Schule
im Dialog
Wege zur Zusammenarbeit von

Lehrern, Eltern und Schulbehér-
den.

Verfasstim Auftrag der Schweizeri-
schen Arbeitsgemeinschaft Zusam-

menarbeit Eltern/Schule (SAZES).
Mit Zeichnungen von Hermenegild
Heuberger. Bern (Haupt) 1985.

Die Schrift enthalt sowohl grund-
satzliche Uberlegungen zur Eltern-
mitarbeit, wie auch praktische Hin-
weise auf erprobte Modelle, Adres-
sen und Publikationen. Besonders
wertvoll sind die Ausfiihrungen
uber die verschiedenen Reforman-
satze in den Kantonen und in an-

| dern europaischen Staaten. Das
Buchlein macht deutlich, wie sehr
es sich hier nicht nur um eine
blosse Modestromung handelt, die
von einigen unzufriedenen Eltern
getragen wird. Es geht den Autoren
in erster Linie um die Forderung

| des partnerschaftlichen Dialogs

! zwischen Eltern und Lehrer — im
Interesse des Kindes.

Aus diesen Entwicklungen ergeben sich
zahlreiche Konfliktfelder zwischen Eltern
und Lehrern:

Konflikte um pddagogische Normen und
Werte entziinden sich erfahrungsgemaiss
leicht an den sogenannten «Sekundér-
tugenden» wie Ordnung, Sauberkeit und
Pinktlichkeit. Neben Problemen um die
Disziplinierungsfunktion der Schule kon-
nen aber auch schwerwiegendere Kon-
flikte um religiése und politische Normen
und Werte entstehen, wenn die Eltern-
und Lehrerauffassungen und Prioritaten-
folgen wesentlich voneinander abwei-
chen. Ergeben sich aus Abweichungen
folgenreiche Orientierungsschwierigkei-
ten fur die Kinder? Wichtig scheint mir,
dass sich Eltern und Lehrer {iber die un-
terschiedlichen Wertungen aussprechen.
Ziel solcher Gesprache braucht durchaus
nicht die Anpassung des einen an den
andern zu sein. Wenn Verstandnis fiir die
Position des andern erreicht ist, diirften
auch fir die Kinder keine besonderen
Schwierigkeiten aus Differenzen ent-
stehen. Ich bin iberzeugt, dass eine Ein-
heits-Erziehungsnorm von Eltern und
Lehrern fiir die Entwicklung der Kinder
sogar schadlich ist, da sie nicht einer frei-
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heitlichen Ordnung entspricht. Schliess-
lich gehort das Kind weder den Eltern
noch der Schule, sondern nur sich selbst.
Eine weitere Ursache vieler Konflikte
zwischen Eltern und Schule sind die
Schiilerbewertung und die Selektion.
Hier konzentrieren sich die Angste der
Eltern und der Schiiler, aber auch die
Unsicherheiten der Lehrer. Ich habe es
in der Rolle eines Schulkommissions-
mitgliedes sehr eindriicklich erlebt, wie
Eltern vor dem Selektionszeitpunkt die
Konflikte unterdriicken und ein nach-
gerade devotes Verhalten gegentiber den
Lehrern zutage legen. Leider gibt es auch
Lehrer, die die Schiilerbewertung und die
Selektion als Machtinstrumente miss-
brauchen, anstatt darin Riickmeldungen
fir den Grad der Lernfortschritte der
Schiiler und fur die Qualitdt des Unter-
richts zu sehen. Es kann sich hier nicht
darum handeln, die grundsatzlichen Pro-
bleme der Selektion auszubreiten (dies
soll in einer spateren Nummer der «Schul-
praxis» geschehen). In zweierlei Hinsicht
kann die Elternmitarbeit auf dem Gebiete
der Schulerbeurteilung und Selektion
wirken: In den Diskussionen sollten so-
wohl Eltern wie Lehrer die Fragwiirdigkeit
der Schiilerbeurteilung und der Selektion
wahrnehmen und sie so offener zur Auf-
nahme der wissenschaftlichen Erkennt-
nisse machen (die sehr vom volkstiimli-
chen Verstandnis von Noten und Priifun-
gen abweichen). Daruber hinaus konnte
die Elternmitarbeit die notigen Ver-
trauensgrundlagen schaffen, um die Se-
lektion von der negativen Auslese zur
positiven Zuordnung zu wandeln. Unter
solchen Voraussetzungen konnten die
Eltern durchaus in die Lage versetzt wer-
den, bei der Selektion mitzuentscheiden.
Ich kenne Fiélle, in denen die Selektion
von Sekundarschiilern fir das Unter-
gymnasium dank dem vorhandenen Ver-
trauen ausschliesslich durch Gesprache
zwischen Eltern und Lehrern entschieden
worden ist.

Ein drittes Problemfeld in der Beziehung
zwischen Schule und Eltern stellen die
Hausaufgaben dar. Der neue bernische
Lehrplan fir die Primar- und Sekundar-
schulen (1983) formuliert recht optimi-
stisch: «Die Hausaufgaben dienen dazu
. .. die Zusammenarbeit zwischen Schu-
le und Eltern zu fordern.» Hausaufgaben
bringen ein Stiick Schule ins Elternhaus,
wobei Elemente auftauchen, wie etwa
neue Mathematik oder neuer Fremd-
sprachenunterricht, die die Eltern nicht
mit ihren eigenen Schulerfahrungen und
-wissen bewaltigen konnen.

Im Gesprach tber Hausaufgaben kénnte
— ahnlich wie bei der Schiilerbeurteilung
und der Selektion — vielleicht auch die

Problematik dieser Schularbeit aufbre-
chen. Kaum ein Gebiet der praktischen
Didaktik ist dermassen in den Traditionen
festgefahren wie die Hausaufgaben. Die
Erkenntnisse der Wissenschaft liber ge-
eignete Formen und Funktionen der
Hausaufgaben unterscheiden sich sehr
stark von den Auffassungen der Lehrer
und Eltern zu diesem Thema.

Die padagogischen Ziele der Elternmit-
arbeit mochte ich wie folgt zusammen-
fassen:

Es geht darum, dass Lehrer und
Eltern als Erzieher

— ein gegenseitiges Verstandnis fir
die von ihnen vertretenen padago-
gischen Werte und Normen errei-
chen,

— die gegenseitigen Angste ab-
bauen und Konflikte rechtzeitig,
offen und sachlich und damit im
Interesse des Kindes austragen,

— ein derartiges Vertrauensverhalt-
nis zwischen den Erziehern schaf-
fen, dass das Kind in allen seinen
Fahigkeiten optimal gefordert wird
und die gesellschaftlichen Bezlige
seiner Lage erkennt,

—sich dem Kinde als miindige und
kontaktfahige Bilirger zeigen, damit
die Kinder ebenfalls miindig und
kontaktfahig werden.
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Die politische Begriindung
der Elternmitarbeit

Die Schule als offentliche Einrichtung ist
ein Gegenstand der Politik. In der Frage
der Elternmitarbeit werden Fragen auf-
gegriffen, die Gber den eigentlichen bil-
dungspolitischen Bereich hinausgehen.
Stichworte wie «Mitwirkung», «Demo-
kratisierung» und «Partizipation» tauchen
auch bei der Diskussion anderer politi-
scher Sachgebiete auf.

Jost und Scholl-Schaaf begriinden die
Elternmitwirkung neben den padagogi-
schen ausdricklich mit politischen Moti-
ven (vgl. Kasten). Padagogik und Politik
stellen durchaus keine Gegensatze dar,
jedenfalls wenn man Politik nicht ledig-
lich auf Sozialtechnik reduziert, sondern
ihre Normen und Werte betont.

Die Geschichte des Schweizerischen

Bundesstaates ist in der Frage der

«Demokratisierungy» durch zwei Tenden-

zen gepragt:

— Durch eine stiandige Ausweitung des
Kreises der Stimmberechtigten.

— Durch eine stindige Ausweitung der
Zustéandigkeit dieser Stimmberechtig-
ten.

So sorgten in manchen Kantonen die Ra-

dikalen (Freisinnigen) fiir die Abschaf-

fung des liberalen Zensurwahlrechtes
der Manner aus der Regenerationszeit
und ersetzten es durch das allgemeine

Mannerwahlrecht. Die «demokratische

Bewegung» brachte nach 1860 Referen-

dum und Initiative. Um 1900 wurden die

Einschrankungen des Wahlrechts fir

Konkursiten abgeschafft (sogenannte

«Ehrenfolgengesetze» schlossen bis zu

50 Prozent der Wahlberechtigten von

Wahlen und Abstimmungen aus). Mit

der Einfihrung des Proporzwahlrechtes

1918/19 wurde die Attraktivitdt der Teil-

nahme an Wahlen fiir Minderheiten vor-

erst erhoht. Und schliesslich erweiterte

das Frauenstimm- und Wahlrecht 1971

den Kreis der Beteiligten um mehr als das

Doppelte. Die Forderungen nach «Stimm-

recht 18» zielen nochmals auf eine solche

Erweiterung. Auch die Tendenz, die Zu-

standigkeit der Stimmberechtigten weiter

auszudehnen wird trotz der Erhéhung der

Unterschriftenzahlen bei Initiativen und

Referenden und der Einschrankung des

obligatorischen Referendums in einzel-

nen Kantonen weiterverfolgt, beispiels-
weise mit Initiativen, die selbst die Ver-
nehmlassungsantworten der Kantonsre-
gierungen an den Bund dem Referendum
unterstellen wollen. Gleichzeitig suchen

Birgerinitiativen eine starkere Beteili-

gung der Biirgerinnen und Biirger in Ein-

zelfragen und auf lokaler Ebene durchzu-
setzen.
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Seit Anfang der sechziger Jahre verstarken sich allgemein die Forderungen nach
einem weisteren «Demokratisierungsschuby»: Man mochte nicht nur formal durch
Kompetenzerteilung an ein Parlament, sondern auch inhaltlich mitbestimmen,
und zwar ausdricklich auch in den sogenannten Subsystemen staatlicher Ord-
nung sowie in der Wirtschaft. Dieses Verlangen nach demokratischer Mitbe-
stimmung ist Ausdruck grésseren Selbstbewusstseins der Individuen; es wird
allerdings heute stark gelahmt durch eine sowohl politische wie allgemeine
Resignation, durch das Erlebnis der (politischen, wirtschaftlichen, kulturellen)
Ohnmacht und die Angst vor einer katastrophalen Zukunft.

Jost | Scholl-Schaaf
S.26

Alle diese Demokratisierungstendenzen
betreffen den engeren staatlichen Be-
reich. Bereits im 19. Jahrhundert ist man
in manchen Kantonen dariiber hinaus-
gegangen, beispielsweise mit demokrati-
schen Kirchenverfassungen. Die konser-
vativen Angste, dass dabei das Christen-
tum zu Schaden kommen kdénnte, haben
sich nicht bewahrheitet.

Die Demokratisierungspostulate fanden
nach dem 1. Weltkrieg auch Eingang in
den Bereich der Wirtschaft, so durch die
Betriebsrategesetze in Osterreich und
Deutschland. In der Schweiz fiel die
Frage der Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer mit den negativen Volksentschei-
den von 1976 zur Initiative der Gewerk-
schaften und dem Gegenvorschlag kei-
neswegs aus Abschied und Traktanden.
Gerade in der Diskussion um die Automa-
tisierung und Computerisierung sind die
Forderungen nach Mitbestimmung der
Arbeitnehmer — gewissermassen als Ge-
gengewicht zur steigenden Fremdbe-
stimmung — wieder lauter geworden. Mit-
bestimmung hat stets eine sozialethische
Komponente.

Im Schulbereich gehorte die Mitbestim-
mung zu den Hauptforderungen der
Studentenbewegung an den Hochschu-~
len nach 1968; liber relativ bescheidene
Erfolge ist sie nicht herausgekommen.
An Mittelschulen ertonten dhnliche For-
derungen — die Ergebnisse sind auch dort
nicht iiberwaltigend.

Diesen Mitbestimmungsforderungen ist
vielfach der Anstaltscharakter der Univer-
sitat und der Schulen entgegengehalten
worden (der eine hierarchische Struktur
erfordere), aber auch die fehlende Konti-
nuitdt und Kompetenz der Schiler und
Studenten. Die meisten Mitbestim-
mungsbegehren gehen jedoch nicht auf
eine vollsténdig demokratische Ordnung
von Universitaten, Schulen, Betrieben
und Unternehmungen aus, sondern wol-
len meist bloss eine Vertretung aller Be-
troffener in einer bestimmten Grosse. Da
schwingen eher korporative, denn demo-

kratische Vorstellungen mit. Selbst in de-
Forderung nach einer drittelsparitatischen
Vertretung der Studenten in den Univer
sitdtsgremien blieben die Studenten ge-
genlber den Assistenten und Professorer
krass benachteiligt, wenn man mit der:
Kriterien des allgemeinen und gleicher
Wahlrechts misst. Immerhin wird durct
Mitbestimmung der Informationsfluss
aktiviert, ein bestimmtes Mass an Offent-
lichkeit geschaffen und die Rationalita:
der Meinungsbildungsprozesse gestei-
gert, was die Qualitdt der Entscheide
heben durfte.

Man mag einwenden, dass die teilweise
niedrige Stimmbeteiligung nicht gerade
fur eine Erweiterung der Partizipations-
moglichkeiten spreche und dass sich d:
ohnehin nur kleine Aktivistengruppen in-
teressieren wirden. In den Untersuchun-
gen zur Stimmbeteiligung wurde rech
deutlich, dass jene Gruppe an politisct
Abstinenten zunimmt, die glaubt, «die d¢
oben machen ja doch, was sie wollen»
Die gleichen Leute fiihlen sich haufig be
fur sie subjektiv wichtigen Entscheider
ausgeschlossen.

Politische Apathie kann man nicht nur als
«Faulheit» moralisch verurteilen, sonderr.
sie ist als das Ergebnis einer psychosozia-
len Verkettung von Erfahrungen aus ver-
schiedenen Bereichen, wie eigene Er-
ziehung und Familie, Beruf, Offentlichkeit
zu werten. Eine Mitarbeit der Eltern aus
allen sozialen Schichten wird erst danr:
voll gelingen, wenn Mitwirkungsrechte
auch in der Arbeitswelt, im Quartier be!
Planungsfragen usw. verwirklicht werden
koénnen. Und schliesslich wird die Familie
tiber die «Konsumgemeinschafty hinaus
wieder neue Funktionen finden mussen
(vgl. dazu Gruner Erich, Hertig Hans
Peter: Der Stimmbirger und die «neuey
Politik. Bern 1983, S. 214 ff.). Eine Fa-
milie, die sich nur noch als Konsumge-
meinschaft versteht, muss dem Staat not-
gedrungen feindlich gegeniberstehen,
da er ihr durch Steuern Mittel zum Kon-
sum entzieht.
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“ormen der Elternmitarbeit in der Schule
zonnten sich demnach als geeignete
Instrumente erweisen, solche frustrierten
und passiven Mitblrgerinnen und Mit-
nirger zu aktivieren, ihnen Chancen zur
Mitwirkung zu geben und gleichzeitig
d4amit Einblicke in komplexere Zusam-
:menhange zu vermitteln. Damit kdnnte
lie Elternmitarbeit zur «Schule der Parti-
vipation» im Staat werden. Die politische
sozialisation spielt sich haufig in kleinen,
ibersichtlichen Einheiten ab und bleibt
#icht ohne Folgen fir die grosseren. Viel/-
2icht vermégen unsere traditionellen Ge-
meinden diese Rolle der kleinsten Einhei-
an angesichts der steigenden Komplexi-
rat vieler politischer Fragen nicht mehr zu
zpielen — weshalb wir eben neue, kleinere
«nd flexiblere Einheiten bendtigen.

Die offentliche Volksschule ist trotz ihres
iiberaldemokratischen Erbgutes nicht frei
von alteren, obrigkeitsstaatlichen Zigen.
in der Westschweiz wurde der Lehrer bei-
spielsweise noch lange Zeit als «régent»
sezeichnet. Sein Berufssymbol war nicht
umsonst die Rute. Die Erinnerungen an
>ine autoritar strukturierte Institution und
an einen autoritdr gefiihrten Unterricht
nragt noch heute bei vielen Eltern das Bild
“er Schule. Dabei ist die Schule im Ver-
aleich zur Verwaltung oder zur Armee
relativ schwach hierarchisiert, was die
Schwierigkeiten fir eine demokratische
{)ffnung herabsetzt.

;ie Diskussion um Schiiler- und Eltern-
mitarbeit ist an der Gesetzgebung der
¥ antone nicht spurlos voriibergegangen.
4o enthalt das Schulgesetz des Kantons
2aselland konkrete Aussagen zur Eltern-
ritsprache. Im Herbst 1985 verabschie-
jete der bernische Grosse Rat seine
«Grundsatze zur Gesamtrevision der Bil-
dungsgesetzgebungy.

Die Forderung der Elternmitarbeit liegt
istztlich in der demokratischen Tradition
i:nseres Landes. Als solche hat sie auch
eine grosse Zukunft, brauchen wir doch
in Staat, Wirtschaft und Gesellschaft im-
mer weniger blosse Befehlsempfanger,
sondern viel mehr aktive, miindige Men-
schen, die bereit sind, sich selbst und mit
andern zusammen zu beteiligen und ihre
“erantwortung wahrzunehmen.

‘m Zusammenhang mit der Elternmit-
zrbeit ist eine Neuordnung der Kompe-
‘2nzen der verschiedenen Gremien im
“rziehungswesen nicht von vornherein
|| auszuschliessen. Eine Dezentralisierung
braucht den gegenwirtigen Koordina-
‘ionsbemiihungen im Schulwesen nicht
| “u widersprechen, da diese bloss Rah-
Menbedingungen gesamteidgendssisch
‘2geln.
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Kanton Baselland: Schulordnung fiir die Volksschulen
und IV-Sonderschulen

Vom 4. Dezember 1984

§ 34 Mitsprache

Die Schulpflege kann das Mitspracherecht der Schiiler gemiéss & 13 des Schul-
gesetzes und § 6 der Verordnung zum Schulgesetz beispielsweise wie folgt
regeln:

a) Die Schiiler einer Klasse kénnen mit einfacher Mehrheit eine Aussprache
der ganzen Klasse mit dem Klassenlehrer oder mit allen sie unterrichtenden
Lehrern verlangen. Solche Aussprachen sollen in der Regel ausserhalb der
Schulzeit stattfinden.

§ 39 Rechte und Pflichten

' Die Eltern unterstiitzen die Schule in ihrem Bildungs- und Erziehungsauftrag.
Sie haben das Recht und die Pflicht, sich tber die schulischen Angelegenheiten
zu informieren, Schulprobleme ihrer Kinder mit den Lehrern zu besprechen und
den Lehrer Giber Vorkommnisse, die fur ihr Kind von Bedeutung sind, in Kenntnis
zu setzen (8 4 der Verordnung zum Schulgesetz).

2 Die Eltern und Lehrer einer Klasse kénnen einen Ausschuss zur Mithilfe bei
bestimmten Aufgaben wie Organisation und Planung von Elternanldssen, Schul-
lagern und dergleichen bilden.

8 40 Schulbesuche

' Die Eltern haben das Recht, nach Absprache mit dem Lehrer den Unterricht
ihrer Kinder zu besuchen.

2 Die Schulpflege kann in Zusammenarbeit mit den Lehrern Besuchstage oder
-wochen organisieren.

8§41 Elternabende

Die Schulpflegen sorgen in Verbindung mit den Lehrern dafiir, dass Eltern-
abende durchgefiihrt werden.

§ 42 Besondere Schulanlasse

Die Eltern sollen zu besonderen Schulanldssen (Orientierungen tiber Probleme
der ganzen Schule sowie Schlussfeiern und dergleichen) eingeladen werden.

Kanton Bern: Grossratsbeschluss betreffend Grundsatze zur Gesamt-
revision der Bildungsgesetzgebung (vom 9. September 1985)

1.2. Mitbestimmung, Mitsprache...

Der Lernende soll seinen Ausbildungsgang angemessen mitbestimmen kénnen.
Auf allen Schulstufen mit unmiindigen Schiilern ist die Mitsprachemdglichkeit
der Eltern zu umschreiben. Dabei ist auf eine klare Regelung der Kompetenzen
von Schulbehérden, Lehrern und Eltern zu achten.
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Die Ziele der Elternmitarbeit konnen je
nach politischem Standort unterschied-
lich definiert werden. Eher fortschrittliche
Vorstellungen lauten etwa:

— Elternmitarbeit zur Durchsetzung
von Schulreformen (unter anderem
durch verstarktes Interesse an bil-
dungspolitischen Fragen)

— Elternmitarbeit zur Durchsetzung
bzw. Vergrosserung der offentli-
chen Kontrolle der Schule

— Elternmitarbeit zum Abbau un-
notiger Hierarchien

— Elternmitarbeit zur offenen Kon-
fliktregelung

— Elternmitarbeit als Maoglichkeit
zur Mitwirkung am Meinungsbil-
dungs- und Entscheidungsprozess,
wobei der Entscheid an Qualitat
und Legitimation gewinnt

Eher konservative Vorstellungen lauten
dagegen:

«Schulpraxis»/SLZ 6, 20. Méarz 1985

Die Verwaltung erwartet von der Eltern-
mitarbeit:

— Elternmitarbeit als Mittel, das ge-
storte Verhaltnis zwischen Birger
und Staat wieder herzustellen
(«Weniger Staat. . .»). Aktivierung
der Blrger zwecks besserer Inte-
gration in die bestehende Ordnung,
ohne eine Machtumverteilung vor-
nehmen zu wollen

— Elternmitarbeit als ein Mittel des
einzelnen Burgers, seine indivi-
duellen Interessen vorzubringen.
Die Verwaltung als Vertreter des
Gemeinwohls wagt die individuel-
len und offentlichen Interessen
nach wie vor gegenseitig ab

— Elternmitarbeit als Weg zu einem
partnerschaftlichen Vertrauensver-
haltnis zwischen Staat und Priva-
ten, zur Harmonie

— Elternmitarbeit als Quelle der In-
formation

— Elternmitarbeit zur Einschran-
kung der Einsprachen und Be-
schwerden (was zur Effizienzstei-
gerung der Verwaltung fihrt: Ver-
figungen konnen rascher durch-
gesetzt werden)

— Elternmitarbeit fihrt damit zur
Entlastung der Verwaltung, die sich
wieder vermehrt ihren traditionel-
len Aufgaben zuwenden kann

€LTERN BEFRAGUNG
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Vorbereitungen auf die Elternmitarbeit

Die Vorbereitung der Eltern

Im Kanton Bern existiert seit iber 25 Jah-
ren eine Arbeitsgemeinschaft fur Eltern-
bildung, aus der 1980 der Verein Kanto-
nal-Bernische Arbeitsgemeinschaft fur
Elternbildung (VEB) wurde. Zur Zeit sind
im Vorstand: der Leiter des Kantonalen
Jugendamtes, der Beauftragte fiir Er-
wachsenenbildung der Erziehungsdirek-
tion, Vertreter der beiden Kirchen, der
Erziehungsberatung, der Lehrerschaft und
vor allem aktive Elternbildner und -bild-
nerinnen. (Ahnliche Organisationen be-
stehen in den Kantonen Aargau, Solo-
thurn, Zirich und Thurgau. — Anmerkung
der Redaktion.)

Unter Elternbildung verstehen wir die
organisierte Beschaftigung von Eltern
und anderen Erziehungspersonen mit den
Lebensbereichen, die sie, ihre Familie und
ihre Kinder betreffen. Sie ist einer der
wichtigsten Zweige der Erwachsenen-
bildung.

In der Arbeit mit Eltern (zum Beispiel in
Kursen, Gruppen, Vereinigungen usw.)
werden Fragen des Familienalltags, der
Entwicklung des Kindes und Jugendli-
chen, der Eltern- und Partnerschaft, des
Zusammenlebens und der Interaktion
zwischen Familie und Umwelt (Nachbar-
schaft, Schule, Arbeitsplatz, Medien) be-
handelt und bearbeitet. Der Leiter oder
die Leiterin von Elterngruppen ermutigt,
begleitet und fordert die Kurs- be-
ziehungsweise Gruppenteilnehmer und
-teilnehmerinnen in einem individuellen,
sozialen, kognitiven und emotionalen
Lerngeschehen.

Wir setzen uns folgende Ziele: Die Eltern-
bildung sollte den Eltern bei ihrer Erzie-
hungsaufgabe Hilfe leisten durch Infor-
mation, Erfahrungsaustausch und Bera-
tung in der Gruppe, Unterstitzung von
Selbsthilfebestrebungen usw. Zu diesem
Zweck arbeitet der Verein mit Personen
und Organisationen zusammen, die an
der Erziehung des Kindes mitbeteiligt
sind. Elternbildung will insbesondere zu
einer guten Zusammenarbeit zwischen
Familie und Schule beitragen.

Als Elternbildung anerkennen wir aber
nicht nur «Eltern-Schulung» im engeren
Sinn, sondern alle Aktivitdten, die Eltern
als Menschen fiir ihre Erziehungsaufgabe
fahiger machen.

Mit unterschiedlichen Angeboten ver-
sucht die Elternbildung, alle Eltern zu be-
riicksichtigen, das heisst Eltern aller Be-
kenntnisse, Nationalitaten, Sozialschich-
ten, Sprachen; eingeschlossen sind be-
nachteiligte Gruppen und solche mit spe-

zifischen Erziehungsaufgaben. Wenn n6-

tig, wird zu diesem Zweck mit anderen

Fachleuten zusammengearbeitet (Lehrer,

Sozialarbeiter, Arzte usw.).

In Zusammenarbeit mit andern Bildungs-

trdgern wird ein flaichendeckendes Ange-

bot angestrebt. Unter «flachendeckend»
verstehen wir ein Angebot, das von jedem

Wohnort aus zuganglich ist und auf die

besonderen Bedirfnisse jeder einzelnen

Region zugeschnitten ist.

Voraussetzung jeder partnerschaftlichen

Zusammenarbeit ist gegenseitiges Ver-

trauen. Vertrauen aber ist nur moglich,

wenn alte Vorurteile, Angste und Aggres-
sionen abgebaut werden kénnen. Genau
das versuchen wir in den Veranstaltungen
der Elternbildung zu erreichen, vor allem
in /anger dauernden Gesprachsgruppen.

In unseren Gesprachsrunden versuchen

wir auf drei Ebenen zu arbeiten:

— Wir vermitteln Eltern Wissen uber die
Entwicklung ihrer Kinder, Erkenntnisse
der Erziehungswissenschaft und die
Zusammenhange ihrer natirlichen und
gesellschaftlichen Umwelt.

— Eltern erlfeben in der Gruppe, dass sie
mit ihren Schwierigkeiten, Fragen und
Hoffnungen nicht allein sind. Sie fih-
len sich mit ihren Problemen ernst ge-
nommen und kénnen so allmahlich alte
Angste und Vorurteile abbauen, miis-
sen also auf ungewohnte Anforderun-
gen nicht mit Rickzug oder Aggres-
sion reagieren. (So anders als unsere
Kinder verhalten wir Erwachsene uns
auch nicht!)

— Damit werden Eltern handlungsféhig.
Sie lernen, miteinander zu reden und
aufeinander zu horen, wagen es, ihre
Gefiihle auszudriicken und ihre Ziele
zu verbalisieren. Immer wieder ver-
suchen sie, ihr Erleben zu reflektieren,
ihr Wissen anzuwenden, ihre gesell-
schaftspolitische Verantwortung wahr-
zunehmen. Haufig bekommen sie Lust
zu gemeinsamen privaten und nach-
barschaftlichen Aktivitaten. Damit sind
sie im Grunde auch fahig, in der Schule
als gleichwertige Partner mit Lehrern
und Behordenmitgliedern zusammen-
zuarbeiten.

Elternarbeit im oben geschilderten Sinn
ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die nicht
immer gelingt, nur angestrebt werden
kann. Die Elterngruppenleiter werden in
einer zweijahrigen berufsbegleitenden
Ausbildung darauf vorbereitet. Auch
Fort- und Weiterbildung werden laufend
vom VEB angeboten. Daneben stehen
Angebote des SBE, des Schweizer Dach-
verbandes fir Elternbildung und andere

Maoglichkeiten, zum Beispiel die Ange-
bote der Pfarrer- und Lehrer-Fort- und
Weiterbildung.

Natirlich ist das nicht der einzige Weg,
Eltern fiir die Mitarbeit in der Schule zu
gewinnen. Die Elternclubs und -vereini-
gungen konnen ahnlich motivierend und
personlichkeitsbildend wirken. Von an-
dern Bildungsiragern wie Volkshoch-
schulen, Kirchen, Landfrauenvereinen
und Arbeiterbildungs-Ausschiissen wer-
den gute Angebote gemacht. Und in den
politischen Parteien arbeiten auch Frauen
und Manner mit, die Eltern sind und de-
nen eine Mitarbeit in der Schule wichtig
ist.

Begleitende Massnahmen erscheinen mir
wiinschenswert:

— Angehende Lehrer sollten schon im
Seminar oder am Sekundarlehramt auf
Elternmitarbeit vorbereitet werden, zu-
mindest lernen, wie Elterngesprache
und Elternabende durchgefiihrt wer-
den kénnen.

— Schulkommissionsmitglieder sollten
sorgfaltig auf ihr Amt vorbereitet wer-
den.

— Vermehrte Moglichkeiten und Gele-
genheiten zum Abbau von Angsten
und Vorurteilen und erstes Einiliben
von «Zusammenarbeity durch «unge-
fahrliche» gemeinsame Aufgaben, zum
Beispiel Organisieren von Spiel- und
Sport-Tagen, Herausgabe von Lehrer-
Eltern-Schiilerzeitungen und &hnli-
ches.

— Vermehrte Fortbildungs-Angebote und
Seminare fiir Lehrer, Eltern und Behor-
denmitgliedern gemeinsam.

— Bei Spannungen und Krisen, die trotz
allem guten Willen nicht immer ver-
mieden werden kénnen, sollten un-
parteiische Gespréachsleiterinnen und
-leiter gesucht werden. Die Eltern-
gruppenleiterinnen und -leiter des VEB
sind auf Anfrage bereit, mit dem Lehrer
Elternabende vorzubereiten und/oder
durchzufiihren (Anfragen an die Ge-
schaftsstelle, Telefon 031 64 42 09
vormittags).

Beim Durchlesen meiner Ausfiihrungen

scheint mir, ich habe da ein sehr opti-

mistisches Bild gezeichnet von der Mdg-
lichkeit, Eltern durch Bildungsveranstal-
tungen und Gruppenarbeit zur partner-
schaftlichen Mitarbeit in der Schule zu
befahigen und zu motivieren. Aber ich
vertraue auf den Willen zur Demokratie,
und ich glaube an die Lern- und Ent-
wicklungsfahigkeit des Menschen, auch
der Eltern, auch der Lehrer, allen «Sach-

zwangen» zum Trotz. =
9 Ursula Kiihne
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Schweizerischer Verband
Schule und Elternhaus, S+E

Der Schweizerische Verband Schule und
Elternhaus konnte 1984 auf sein dreissig-
jahriges Bestehen zurlckblicken, das
heisst auf eine drei Jahrzehnte lange Ta-
tigkeit im Dienste der Familie, der Eltern-
bildung und der Forderung der Zusam-
menarbeit zwischen Schule und Eltern-
haus. |hr Begriinder ist der Lyriker und fiir
sein literarisches Schaffen mehrfach mit
Preisen ausgezeichnete Erwin Schneiter
(Stettlen), der unlangst nach nahezu
einem Vierteljahrhundert als Zentralprasi-
dent zurucktrat und flir seine grossen
Verdienste zum Ehrenprasident von S+E
ernannt wurde. Zu den Mitbegriindern
des Verbandes gehort ebenfalls der
Schriftsteller Erwin Heimann. Erster Zen-
tralprasident der damaligen schweizeri-
schen Vereinigung war der Lehrer, Mund-
artdichter und nachmalige Radiomitar-
beiter Ernst Balzli. Zu den ersten Refe-
renten und Kursleitern gehorte der be-
deutende Lehrer und Erzieher Dr. phil.
und Dr. h. c. Hans Zulliger. Seine als
Nr. 1 fiir die Erziehungsschriftenreihe von
S+E verfasste Schrift «Das Kind denkt
anders als der Erwachsene» hat von ihrer
Aktualitdt nichts eingebiisst und wird
auch.heute noch immer wieder verlangt.
Letztes Jahr erschien in der Reihe Nr. 43
«Eltern und Schule im Dialog» von L. Jost
und M. Scholl-Schaaf, auch als Begleit-
material zur zwolfteiligen Fernsehsen-
dung DRS «Unsere Schule». Die bisher
erreichte Gesamtauflage der Schriften-
reihe liegt bei 400000 Exemplaren und
reicht weit Gber unsere Landesgrenzen
hinaus. Die verbandseigene Elternbiblio-
thek «Erwin und Lotti Schneiter-Stiftung»
weist rund 400 Titel auf und wird fort-
laufend erganzt. Jahrlich werden an die
Mitglieder unentgeltlich und portofrei
rund 300 Biicher verschickt.

Gemass seiner Statuten fordert S+E die
partnerschaftliche Zusammenarbeit von
Eltern, Lehrern und Schulbehdrden. Er
will insbesondere Eltern und Lehrer durch
zeitgemasse Erwachsenenbildung und
individuelle Beratung in ihrer gemein-
samen Aufgabe der Erziehung und der
Bildung der Kinder bestérken, die Eltern
in ihren Rechten und Pflichten auf Mit-
wirkung in Schulfragen unterstiitzen und
schliesslich auf kantonaler und nationaler
Ebene aktuelle Bildungsprobleme mit den
Schulbehorden auswerten und fir den
schulischen Alltag zur Verfiigung stellen.

Der vom Chefarzt Dr. med. Alfred Klingele
in Brig gefiihrte Verband zahlt heute 6200
Mitglieder, die als Einzelmitglieder oder
Zugehorige der elf Kantonalvereinigun-
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Betroffen sind alle

Die Forderung nach vermehrter Zusammenarbeit ist nicht einfach eine Mode-
stromung; sie lasst sich sachlich begriinden und ableiten aus den menschlichen
und demokratischen Grundrechten: Alle von einer Angelegenheit, einer Mass-
nahme, einem Prozess Betroffenen missen in dem, was sie betrifft, im Rahmen
rechtlich gesicherter Formen auch mitwirken, Einfluss ausiben und mitentschei-
den konnen. Dieses Recht, das gleichzeitig durchaus auch als Verpflichtung
aufgefasst werden muss, ergibt sich aus dem in demokratischen Staatswesen
verfassungsmassig garantierten Selbstbestimmungsrecht (Handlungsfreiheit,
Meinungsfreiheit) aller mindigen Birger und Blirgerinnen. Was im Rahmen der
Institution Schule und im Bereich der Erziehung und Bildung geschieht (oder
nicht geschieht), «betriffty jeweils nicht nur Schiler und Lehrer, sondern auch
die Eltern und letztlich durchaus auch die Gesellschaft und ihre Institutionen.

Jost | Scholl-Schaaf
S.78

gen — darunter rund 200 Kollektivmitglie-
der, vornehmlich Schulkommissionen —
dem Verband angehoéren. S+E ist Kol-
lektivmitglied der Schweizerischen Ver-
einigung fur Erwachsenenbildung. Er bie-
tet allen Bevdlkerungskreisen die Mog-
lichkeit an, die Probleme der Schule bes-
ser zu bewaltigen. In Kursen, Vortragen
und Podiumsgesprachen werden Eltern
an die Schulprobleme herangefiihrt und
gelehrt, wie hier praktizierte Partnerschaft
verwirklicht werden kann. Zusammen-
arbeit muss echte Mitwirkung beinhalten.
Unter diesem Oberbegriff versteht S+E
Information, Mitsprache, Mitbestimmung
und Mitentscheidung. Bei der Mitsprache
handelt es sich um eine Meinungséusse-
rung; die Eltern erwarten also nicht nur
ein einseitiges Recht auf Vernehmlas-
sung, sondern ein Gesprach, einen offe-
nen Gedankenaustausch. Bei der Mit-
bestimmung handelt es sich darum, bei
der Vorbereitung wichtiger Entscheide
mit Antrags- und Stimmrecht in den zu-
standigen Gremien teilzunehmen. Das
Mitentscheidungsrecht gibt dem Berech-
tigten die Moglichkeit, bei der Beschluss-
fassung aktiv mitzuwirken. Wichtig dabei
ist zu wissen, dass die Verwirklichung
solcher Rechtsanspriiche auf der Volks-
schulebene sofort an die Hand genom-
men werden konnen, das heisst in die
Kompetenz der ortlichen Schulbehorden
fallen. Gesetzesanderungen sind dabei
nicht notig. Die Durchsetzung der Eltern-
mitwirkung in schulischen Angelegen-
heiten — bei weitem nicht in allen! —
macht aber eine gesetzliche Regelung
notwendig. Aufgabe der Lehrer-Aus-

und Fortbildung diirfte es sein, da und
dort noch vorhandene Vorurteile gegen
diese Postulate abbauen zu helfen. Der
erfreuliche Umstand, dass in den leiten-
den Gremien des Verbandes S+E eben-
falls Vertreter der Lehrerschaft mitwirken,
gibt zur berechtigten Hoffnung Anlass,
dass das Postulat einer echten Partner-
schaft zwischen Eltern und Schule doch
noch Wirklichkeit werden wird!

Marcel Aeschbacher
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Die Vorbereitung
der Lehrer und Lehrerinnen
auf die Elternmitarbeit

Seit sechs Jahren bin ich als Erwachse-
nenbildnerin bei der Zentralstelle fiir
Lehrerfortbildung des Kantons Bern tétig
und habe unter anderem verschiedene

Kurse zum Thema der Elternmitarbeit ge-
leitet, teilweise allein, teilweise zusam-
men mit einem Sekundarlehrer und mit
andern Erwachsenenbildnerinnen.

Ich mochte in diesem Artikel folgende
Kursmodelle vorstellen:

— Obligatorische Kurse fiir Primarlehrer
und Primarlehrerinnen des 3. und 4.
Schuljahres. In der Kurswoche wurde
wiahrend zweieinhalb Tagen das The-
ma der Eltern-Zusammenarbeit behan-
delt, die tibrige Zeit war einem Wahl-
fach gewidmet.

— Obligatorische Kurse fir Primarlehrer
und Primarlehrerinnen des 5. und 6.
Schuljahres. Hier wurde das Thema
der Eltern-Zusammenarbeit wahrend
zweieinhalb Tagen als Wahlfach neben
dem obligatorischen Fach Franzésisch
angeboten.

— Gemischte Kurse fur Lehrer und Leh-
rerinnen, Eltern und Schulbehorden,
durchgefithrt auf Anfragen der Ge-
meinden.

— Schulhausinterne Kurse und Praxis-
beratung zum Thema.

Griinde fiir eine Vorbereitung
der Lehrer und Lehrerinnen

Im Gesprach mit vielen Lehrern und Leh-
rerinnen unterschiedlicher Schultypen
und Altersgruppen wird deutlich, dass die
meisten in bezug auf Elternkontakte un-
sicher sind. Den Satz «in der Ausbildung
habe ich das Wort Elternzusammenarbeit
kaum gehort» tauchte immer wieder auf.

Wo liegen die Liicken ? Lehrer und Lehre-
rinnen vermissen in der Regel Kenntnisse
in

— Gesprachsfihrung (mit einzelnen El-
tern und in Elterngruppen)

— Gesprachsleitung (Diskussionen am
Elternabend)

— Gesprachsberatung (bei Konflikten,

bei heissen Themen)

— methodischer Gestaltung von Eltern-
veranstaltungen

— grundsatzlicher Auseinandersetzung
iiber Mitarbeit der Eltern (warum, wie,
wieweit)
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Diese Liicken sind nicht nur technisch zu
bearbeiten, sondern betreffen ganz direkt
die eigene Einstellung und Haltung. Im-
mer wieder werden folgende Fragen beim
Einzelnen berlihrt: «Wieweit will ich mich
den Eltern nahern? Was halte ich von
ihnen? Was macht mir Angst im Kontakt
mit ihnen? Wo liegen die Chancen fir
mich, fiir sie und fir das Kind? Wie fest
belastet mich die Zusammenarbeit? Wo
entlastet sie mich ?»

Zielsetzungen in den Kursen

Aus den erwahnten Griinden setzen wir
uns folgende Zielsetzungen, die je nach
Kurs vertieft oder flichtiger behandelt
werden:

— die Zusammenarbeit mit Eltern tber-
denken, fordern und konkrete Schritte
dazu planen

— Hemmungen, Angste, Vorurteile ab-
bauen, natlrliche Kontakte aufbauen

— gemeinsame Elternveranstaltungen
planen, durchfihren und auswerten

— methodische Hinweise zur Erwachse-
nenbildung vermitteln

— Einzelgesprache zwischen Lehrern und
Eltern fordern; gegenseitige Erwartun-
gen, Meinungen, Vorschlage austau-
schen

— schwierige Gesprachssituationen am
Telefon, auf der Strasse, beim Schul-
und Hausbesuch, in der Sprechstunde
bearbeiten

— verschiedene Formen der Zusammen-
arbeit in- und ausserhalb der Schul-
stube kennenlernen

— das im Kurs bearbeitete Material auf die
eigene Schulsituation Gbertragen

Zeitlicher Rahmen
Teilnehmer und Teilnehmerinnen

— Fur die im Rahmen einer ganzen Wo-
che stattfindenden Kurse standen uns
fur das Thema Elternarbeit je zweiein-
halb Tage zu sechs Stunden zur Ver-
fugung. Dies ermdglichte eine inten-
sive Auseinandersetzung mit dem
Stoff.

— In den gemischten Kursen haben wir
gute Erfahrungen mit einer Zeitspanne
von drei bis vier, in wochentlichen Ab-
stianden erfolgenden Sitzungen zu drei
bis vier Stunden gemacht. Gunstig ist
ein Beginn am frithen Abend (zum Bei-
spiel 18 Uhr) mit einem stiindigen Un-
terbruch zum gemeinsamen Imbiss und
Schluss nach vier Stunden (22 Uhr).

— Firr den schulhausinternen Kurs mit
Praxisberatung hat sich eine monat-
liche Zusammenkunft (Ferien ausge-

nommen) bewahrt. Wir treffen uns in
der Regel nach Schulschluss (etwa
17 Uhr) wahrend zweieinhalb Stunden
mit kurzer Pause. Pro Quartal arbeiten
wir an-einem Mittwochnachmittag von
14 bis 17 Uhr.

— Bei den Kurswochen bewegte sich die
Teilnehmerzahl um 20, sicher die obere
Grenze mit einer Kursleiterin.

— An den gemischten Kursen machten
jeweils iiber 20 Teilnehmer mit, aller-
dings mit zwei Kursleitern. Eine inter-
essante Erfahrung machten wir mit
einer Grossveranstaltung mit etwa 60
Teilnehmern und drei Kursleitern.

Vor- und Nachteile
der verschiedenen Kursformen

Obligatorische Kurse

Vorteile: Diese Kurse, die 1980/81 zum
Thema Eltern-Zusammenarbeit durchge-
fuhrt wurden, besassen den grossen Vor-
teil, dass sich alle Lehrkrafte mit dem The-
ma beschaftigen mussten. Ein weiterer
Vorteil war die Durchmischung aus den
verschiedenen Regionen und Schulhau-
sern. Somit fand ein fruchtbarer Erfah-
rungsaustausch zu allgemeinen Schul-
fragen und zur Eltern-Zusammenarbeit im
besondern statt. Wie oft hdrte man bereits
in der ersten Pause den Satz «Solche Ge-
sprache waren in unserem Lehrerzimmer
nicht denkbarI»

Nachteile: In jedem Kurs sassen Kollegen
und Kolleginnen, die die Eltern-Zusam-
menarbeit als Unsinn, als vergeudete Zeit,
bezeichneten und die auch im Laufe der
Kurswoche nicht bereit waren, ihre Mei-
nung zu andern. Was allerdings durch die
vielen Diskussionen und Anregungen
trotzdem bei ihnen hdngen geblieben ist,
konnen wir nicht beurteilen, bloss hoffen !
Die dadurch manchmal recht misstraui-
sche Stimmung schlug sich dann teil-
weise auch auf Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen nieder, die dem Thema auf-
geschlossen gegenlberstanden. Nega-
tive eingefleischte Haltungen lassen sich
nicht mit einem Obligatorium andern.

Wahlfach Elternarbeit

Vorteile: Es melden sich Lehrer an, die aus
irgendeinem Grund am Thema Eltern-
Zusammenarbeit interessiert sind und
meist bereits Erfahrungen mitbringen. So
kann man direkt auf wesentliche Punkte
eintreten und kritische Fragen stellen und
bearbeiten. Auch hier wirkt sich die
Durchmischung von Lehrern und Lehre-
rinnen aus unterschiedlichen Gebieten
positiv aus; der Austausch bringt viel-
faltige Anregungen. Dadurch steigt die
Bereitschaft, das Gelernte in die- Praxis
umzusetzen.
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Nachteil: Der eben genannte Vorteil hat
auch seine Kehrseite: die meisten Lehrer
kehren als Einzelpersonen nach dem Kurs
ins Kollegium zurtick. Nicht jeder wird die
notigen Energien aufbringen, allein Ver-
anderungen zu bewirken.

Gemischte Kurse fiir Lehrer
und Lehrerinnen, Eltern und Schul-
behorden :

Diese Kurse fiihren wir seit 1982 durch
und machen damit sehr gute Erfahrungen.

Vorteile: Die drei angesprochenen Expo-
nenten sind personlich anwesend; man
kommt an Ort und Stelle miteinander ins
Gesprach. Etliche Probleme koénnen im
Kurs selbst bearbeitet werden (zum Bei-
spiel Lehr- und Stundenplan). Gegen-
seitige Hemmungen kénnen so abgebaut
werden.

Wir staunten immer wieder, mit wieviel
Offenheit die Teilnehmer miteinander
redeten. Natlirlich sind wir uns bewusst,
dass es sich bei den Anwesenden um eine
Elite handelt, die bereit ist, einige Stunden
ihrer Freizeit wahrend drei bis vier Wo-
chen der Eltern-Lehrer-Zusammenarbeit
zu widmen.

Kommen Eltern, Léhrer oder Behdrde-
mitglieder aus der gleichen Gemeinde
oder dem gleichen Schulkreis (wozu wir
in der Ausschreibung auffordern), ist es
wichtig, bereits im Kurs weiterfiihrende
Projekte und Veranstaltungen zu planen.
Der ungeschriebene Auftrag, im Schul-
.alltag konkret zusammenzuarbeiten, ver-
teilt sich auf verschiedene Leute und der
Druck zur Realisierung wachst.

Schulhausinterner Kurs
und Praxisberatung

Ich kann hier von der Arbeit in einer Leh-
rergruppe berichten, die ich seit zwei
Jahren begleite.

Welche Vorteile sind hier zu verzeichnen?

— Die Teilnahme am Kurs ist freiwillig, die
Lehrer und Lehrerinnen sind in der
Eltern-Zusammenarbeit engagiert.

— Die Lehrer und Lehrerinnen kennen
sich gut, arbeiten auch im Alltag zu-
sammen; es herrscht eine vertraute
Atmosphére. Dies wurde deutlich er-
sichtlich, als im Laufe des ersten Jahres
sporadisch neue Kolleginnen mit-
machten, die sofort integriert wurden.

— Es kommen Anliegen zur Sprache, die
sich aus dem aktuellen Schulgesche-
hen aufdrangen und die alle etwas an-
gehen.

Nachteil: Da nur die Halfte des Kolle-
giums freiwillig mitmacht, wird die Kluft
zu den andern sichtbar. Dadurch, dass die

Zusammenarbeit im Kollegium ab und zu

thematisiert wurde und sich die Lehrer
aus der Gruppe darum bemtiihten, wurde
die Entfremdung nicht grdsser, doch tra-
ten die unterschiedlichen ideologischen
und schulpraktischen Haltungen deutli-
cher zutage.

Fazit: |deal waére sicher, wenn sich ein
ganzes Kollegium zu einer Praxisberatung
entscheiden konnte, wenn auch nicht alle
mit derselben Begeisterung. So kénnten
Meinungsverschiedenheiten — hoffentlich
— im Kurs selber bearbeitet werden, und
die Kollegen wirden sich besser ver-
stehen lernen, was sich wiederum auf den
ganzen Schulalltag positiv auswirken
wiirde.

«Schulpraxis»/SLZ 6, 20. Marz 1986

Beurteilung der Kurse

durch die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen

Am Ende jedes Kurses erfolgt eine Aus-
wertung mit einigen gezielten Fragen. Zu-
satzlich wurde in den obligatorischen
Kurswochen einige Wochen spéter jedem
zehnten Teilnehmer telefonisch Fragen
zur Kursform gestellt. Ich beschrianke
mich in diesem Kapitel auf die inhaltli-
chen Aussagen am Schluss der Kurse.
Natiirlich sind diese vom unmittelbaren
Eindruck gepragt und wiirden bei einer
spateren Befragung wieder anders lauten.
Die nachstehenden Zitate wurden mehr-
fach genannt, so dass sie als einigermas-
sen reprasentativ angesehen werden
konnen:

FE SVIS UM TRE'S MAVVA g p@
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PLAISIR .

Vous o/'TES ¢A PoVR ME FAIRE
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Schiiler benoten den Unterricht. . .
(aus: «Nouvel Observateur» 31. 8. 1984)
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Gemischte Kurse fiir Lehrer
und Lehrerinnen, Eltern und Schul-

schlagen werden konnen. Und sei es
«nury, dass man sich nach einem gemein-

Schulhausinterne Praxisberatung

behorden
- Diese lauft wie erwdhnt noch bis

— Von was habe ich profitiert ?

Gute Kontakte und Gesprache, ge-
wachsenes Verstandnis, offene At-
mosphare, viele Denkanstosse und
konkrete Beispiele (Alternativen
zum Elternabend), abwechslungs-
reiche Methoden im Kurs, uber-
tragbar fur Eltern-Zusammenarbeit,
Basis flir Zusammenarbeit geschaf-
fen. Bediirfnis und Mut geschopft
fur Zusammenarbeit, um Neues
auszuprobieren. Selbstsicherer ge-
worden, weniger Angst, weniger
ratlos.

— Was hat gefehlt, gestort?

Zeitdruck, geringe Teilnahme der
Lehrer und Lehrerinnen, Rolle der
Schulbehérde zuwenig bearbeitet.

— Anregungen der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen:

Fortsetzung des Kurses, um prakti-
sche Erfahrungen auszuwerten,
Fortsetzung des Kurses, mit mehr
Gewicht auf Schulbehorden, Ge-
sprachsleitungskurse durchfiihren.

— Ferner:

. «lm Gesprach mit den Eltern
konnte der Lehrer feststellen, dass
diese nicht grundsatzlich gegenihn
sind, im Gegenteil, sie wollen hel-
fen.»

. «Die Eltern wollen sich ver-
mehrt mit den Lehrern zusammen
um schulpolitische Probleme kiim-
mern. Als Maglichkeiten dazu er-
arbeiten die Teilnehmer Eltern-
abende, die von Lehrern und Eltern
zusammen geplant und organisiert
werden. Eine andere Idee besteht
darin, dass der Lehrer Gruppen-
gesprache mit zwei bis drei Eltern
durchfiihrt.»

. Zitat des Primarschulinspek-
tors, der am Kurs mitgemacht hat:
«An der letzten Zusammenkunft
der Schulkommissionsprasidenten
und Schulleiter in meinem Gebiet
habe ich die Ideen, Vorschldage und
Kritiken zur Verarbeitung in ande-
ren Schulen weitergegeben.»

Friihjahr 1986 weiter. Deshalb
einige Echos aus einer Zwischen-
auswertung bei Halbzeit:

— Was habe ich in der Eltern-
Zusammenarbeit erreicht ?

Ich fiihle mich sicherer, bin mutiger
geworden, Eltern-Veranstaltungen
zu organisieren, ich habe neue
Ideen flr vielfaltige Elternkon-
takte und Gestaltung von Eltern-
abenden erhalten, Gesprache mit
Eltern fallen mir leichter, ich habe
Fortschritte in der Gesprachslei-
tung gemacht, meine Monologe
sind kirzer geworden, habe Kolle-
gen besser kennengelernt.

— Was hat mir gefehlit, wo habe ich
noch Licken?

Zu sehr nach aussen orientiert; was
habe ich fiir Angste? Noch mehr
Praxis. Wie Gesprache mit Re-
spektspersonen in Gang bringen?
Mehr Ubungen in die Praxisbera-
tung einbauen, noch mehr Mut,
Vertrauen und Zeit, um einander in
die «Elternabende» hinein zu sitzen.

Schlussfolgerungen

Wie aus diesen Ausfihrungen hervor-
geht, tragt jedes Kursmodell seine spe-
ziellen Vor- und Nachteile. Wichtig ist,
eine Projektform zu wahlen, die den
besondern Verhaltnissen der Schulge-
meinde und der Lehrerschaft Rechnung
tragt. Ist es beispielsweise sinnvoll, dass
Lehrer, Eltern und Schulbehorden sich
gemeinsam vorbereiten oder ist es wich-
tig, dass sich das Lehrerkollegium intern
mit der Eltern-Zusammenarbeit auseinan-
dersetzt?

In der heutigen Zeit kbnnen immer weni-
ger Lehrer und Lehrerinnen ihre Augen
vor den Problemen mit den Eltern ver-
schliessen. Die Zahl der Beschwerden
von Eltern gegen Lehrer nimmt zu — sicher
keine glickliche Losung, aber ein Hin-
weis, dass das Gesprach zwischen den
Partnern nicht stattgefunden hat.

Ich bin liberzeugt, dass aus jedem der
angebotenen Kurse konkrete Anstdsse zu
einer engeren Zusammenarbeit erfolgen.
Umgekehrt diirfen wir nicht von einigen
Treffen spektakuldre Verdnderungen er-
warten. Unsere Einstellungen haben wir
Uber viele Jahre aufgebaut und geben sie
in der Regel nicht kurzfristig auf. Ich
meine aber, dass mit kleinen Schritten
Briicken zwischen Lehrern und Eltern ge-

samen Vorbereitungskurs eher getraut,
einander heikle Fragen zu stellen statt
zuzuwarten, bis das Feuer im Dach aus-
bricht. Ich weiss von vielen Lehrern, die
die Eltern-Zusammenarbeit suchten, dass
sich ein gutes, offenes und entspanntes
Verhaltnis entwickelt hat und sie sich
trotz anfanglicher Mehrarbeit heute ent-
lastet fihlen.

Eltern-Zusammenarbeit ist nicht eine ein-
fach technisch-didaktisch |6sbare An-
gelegenheit. In der Auseinandersetzung
mit diesem Thema kommen wir nicht
darum herum, unsere personlichen Ein-
stellungen und Vor-Urteile zu hinterfra-
gen. Ich moéchte aufgrund der vielen po-
sitiven Kurserfahrungen ermutigen, vom
grossziigigen Angebot der kantonalen
Lehrerfortbildungsinstitutionen Gebrauch
zu machen — damit Eltern-Zusammen-
arbeit nicht langer eine Utopie bleibt.

Sonja Graf
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Zusammenfassungen, praktische Hinweise,

Literatur

Ausmass und Form der Elternmitarbeit

Ausmass

Form der Mitarbeit

Organe

Beispiele

Mitsprache

Einwendungen, Vernehm-
lassungen, Anhorungsrecht,
direkte Gesprache

keine Organe, Mitwirkung
tber Parteien und Einzel-
personen

heutige Praxis in den
meisten Kantonen

aktive Mitwirkung
(ohne Entschei-

aktive Mitarbeit der Betroffe-
nen an der Erarbeitung von

definierte, aber nicht institu-
tionalisierte Mitwirkungs-

Eltern-Lehrer-Gruppen
in Engelberg

(Dezentralisierung
gewisser Kompeten-
zen)

scheidungsebene (Schulhaus,
Schulkreis)

aufsicht mit Elternvertreter
oder neue Organe der Selbst-
verwaltung

dungskompetenz) Entscheidungsgrundlagen; organe: Arbeitsgruppen usw.

Mitsprache
Mitentscheidung/ rechtlich institutionalisierte Elternvertreter in bestehenden Manuelschule Bern
Mitbestimmung Mitentscheidungskompeten- Gremien der Schulaufsicht; (Regelschule)
(institutionalisierte zen, wie Vertretung Eltern in Elternversammlungen nach
Kompetenzen) Schulkommission; denkbar Klassen und nach Schulhaus,

ware auch: Kompetenzen der Schulkreis, Elternrat

Elternversammlung,

der Elternrate
autonome Entscheide Schaffen einer neuen Ent- bestehende Organe der Schul-

Nach: Mitwirkung der Bevélkerung im Quartier. Schlussbericht der Expertenkommission «Partizipations, Bern 1983 - abgeéandert
fur die Elternmitarbeit, umgeschrieben durch die Redaktion.

L'HiSTOIRE -
DU TEMPS PRESENT

4

L’HISTOIRE

PRESENT

DU TEMPS

Auswahl der Stoffprogramme?
(aus: «I'Histoire» 59/1983)

*KRCI
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Das Schema soll verdeutlichen, wie ver-
schieden die Elemente der Elternmitarbeit
kombiniert werden kénnen, wie vielféltig
die Moglichkeiten der Elternmitarbeit
sind. So lasst sich beispielsweise das

e EteRN ol Klaen Problem der Hausaufgaben in verschie-
Eltorn ounes Schulhaqses denen «Sozialformeny» (wer?) bearbeiten.
Schiiler: Eltern eines Schulkreises Wir kénnen dariiber in der Elternsprech-
— Hausaufgaben stunde, am Elternabend, aber auch in
— Noten Wie? kantonalen Kommissionen diskutieren.
— Promotionen Wir konnen uns als Lehrer darauf be-
— Aufnahmepriifungen | schranken, die Eltern iber die kantonalen
— Stundenplan — Information (gegenseitig) | Bestimmungen zu den Hausaufgaben zu
— Beurlaubungen — Mitsprache informieren (Kasten «Wie ?»), kénnten sie
— Dispensationen — Mitbestimmung (beratende Gre- aber auch bei einem Aufgabenplan mit-
— Beschwerden mien) sprechen oder mitbestimmen lassen.
— Disziplinfragen = Mitentscheidung Bei aller (theoretisch) freien Kombina-
— Aligemeine Erziehungsfragen — Mitarbeit i tion, wird man sich selbstverstandlich um
..... die bestenende Kompetenzordnung kiim-
: mern mussen.
et ot Daniel V. Moser
— Wahlen
— Beurlaubungen
— Dispensationen Ebenen:
— Klassenzuteilung — Klasse
— Beschwerden — Schulhaus
o — eventuell Schulkreis
S — Gemeinde
Schulorganisation: 2 eventuell Bezirk
— Lehrmittel — Kanton
— Lehrplane wl
— Allgemeine Schulaufsicht Gremien:
— Baufragen — Elternabend
— Wahlfachangebote — Elternrat
— Unterricht — Lehrerkonferenz
— Landschulwochen und Skilager — Schulkommission
— Ferienordnung — Kapitel/Synoden
— Schulversuche — Erziehungsrat/kantonale Kom-
..... missionen
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Einwande und Antworten zur Elternmitarbeit

Die Eltern wollen gar keine Elternmitarbeit. Das ist nur so eine Modestrémung.
In der Schweiz stand man jedem Versuch zur Demokratisierung vorerst skeptisch gegeniiber.
So wurde die Helvetische Verfassung 1802 nur angenommen, weil man die Nichtstimmenden
als Ja-Stimmen zahlte. An der Abstimmung tber die Bundesverfassung 1848 beteiligten sich
nicht einmal die Halfte der stimmberechtigten Manner. In etlichen Konsultativabstimmungen
lehnten Frauen das Frauenstimmrecht vorerst ab.
In der Tat: Mitbestimmung und Mitarbeit missen gelernt werden.

Auf Elternmitarbeit in der Schule sollte man verzichten, denn zuviele Koche versalzen den Breli.

Die Erziehung des Kindes ist in unserem Staate glicklicherweise eine Sache von verschie-
denen Personen in der Familie und in der Schule. Es ist also ohnehin mehr als ein Koch
vorhanden. Eine Absprache unter den Kochen kann das Versalzen verhindern. Die Schule
gehort nicht den Lehrern allein, sondern der Offentlichkeit.

Elternmitarbeit bedeutet doch: Viel Larm um nichts!
Elternmitarbeit ist in den letzten Monaten in Radio, Fernsehen und in der Presse eifrig disku-
tiert worden. Am Anfang braucht es gewiss etwas Larm, um Neuerungen, die zu einem
Umdenken fuhren, bekannt zu machen. Der anfanglich grosse Aufwand mit Sitzungen, Papie-
ren, Reglementen usw. lohnt sich; in einer gut funktionierenden Elternmitarbeit entfallen we-
gen des bestehenden Vertrauens nervenzerrende Dinge wie gehassige Aussprachen, Be-
schwerdefalle usw.

Das Interesse der Eltern schwindet nach kurzer Zeit wieder. Eltern interessieren sich nur fir die Schule,

solange ihre Kinder vor Priifungen stehen und wenn es um die Zeugnisse geht.
Das Interesse der Eltern kann durchaus erhalten bleiben, wenn sie in der Schule auch wirklich
etwas tun konnen und sie nicht blosse Statisten im Spiel der Lehrer und Schulbehdrden sind.
In Landern, in denen die Elternmitarbeit iber das blosse Zuhdren hinausgeht, beteiligen sich
die Eltern eifrig. Gerade ein foderalistisches Schulsystem bietet fir eine echte Partizipation
der Eltern mehr Chancen, als beispielsweise die zentralistischen Systeme in Frankreich und
Italien.

Elternmitarbeit ist etwas fir stadtische Verhéaltnisse; wir auf dem Lande kennen uns noch und brauchen
so etwas nicht.
Gewiss ist die Anonymitat auf dem Lande kleiner als in der Stadt. Kleine Probleme zwischen
Lehrern und Eltern lassen sich zweifellos auf dem Gang in die Kaserei erledigen.
Das Beispiel Engelberg zeigt, wie auch auf dem Lande Schulprobleme bestehen und wie sie
angegangen werden konnen.

Die Eltern werden sich gegen uns Lehrer zusammenrotten, was uns die Stelle kosten kann.
Solchen Angsten der Lehrer und Lehrerinnen stehen die Angste der Eltern gegeniiber. Eltern-
mitarbeit kann solche Angste durch Vertrauen ersetzen. Mit Elternmitarbeit in allen Schulen
hatte es 1985/86 im Kanton sicher weniger «Wiederwahlfalle» gegeben. Die Eltern wunschen
in erster Linie ein gutes Einvernehmen mit den Lehrerinnen und Lehrern, um ihrem Kind zu
helfen.

Wir Eltern kénnen sowieso nichts machen. Die Lehrer sitzen am starkeren Hebelarm. Und wenn wir sie
mal kritisieren, rachen sie sich an unserem Kind.
Solche Ausserungen stiitzen sich weniger auf konkrete Erfahrungen im Verkehr mit der Schule,
sondern widerspiegeln vielmehr die Angste der Eltern vor dieser Institution. In einem Ver-
trauensverhaltnis werden die Lehrer auch Kritik ertragen konnen.

Der Lehrer muss der Chef sein, damit in der Schule eine klare Ordnung herrscht.
Ein Chef allein garantiert noch keine klare Ordnung. Eine klare Ordnung garantiert noch kein
glinstiges Lernklima. Gute Lernbedingungen sind nur durch gemeinsame Anstrengungen von
Lehrern, Eltern und Schilern zu schaffen. Pirial V. Moser
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Elternabend

Checkliste

Kollegen und Kolleginnen orientieren
Schulleitung orientieren
Abwart orientieren

Schulkommission (bzw. zugeteilter «Klassegotti/-Gotten)
orientieren und einladen

Sitzungsraum reservieren (wenn moglich nicht Schulzim-
mer, sondern Bibliothek, Lehrerzimmer u.a.)

Sitzordnung tberlegen

Schulzimmer gestalten (Zeichnungen, Hefte, Ausstellungen
zu aktuellen Themen)

Namentéfelchen fiir Eltern vorbereiten

Ubersetzer fiir Auslander-Eltern

e B v 0 T R e e R e e

Speis und Trank (alkoholfrei) bereitstellen

Sitzordnungen

ZUSAMMENFASSUNGEN 31

Programm planen (eventuell zusammen mit einigen Eltern);
Wechsel der Formen beachten!

— Informationsbldcke durch:
Lehrer/Lehrerin

Mitglied Schulkommission
Schulleiter

Eltern

andere Personen

B ] ]

— gefiihrte Diskussionsblocke
[] im Plenum

in Gruppen

freie Gesprache

Termine abklaren (Vereinsanldsse und Fernsehprogramme
beachten)

Bl [l sl

Einladungen verschicken (mindestens 10 Tage vorher)

Die klassische Schul-Sitzordnung

Vorteile:

Nachteile:

00000
IEIEIEIE]

@ Fir Referate gut geeignet.
e Eltern fuhlen sich in der Schule / Schulerinnerungen steigen auf.
@ Klassenzimmer muss nicht umgestellt werden.

@ Teilnehmer sind in der Regel passiver.
@ Gesprache laufen vor allem zwischen einzelnen und dem Lehrer ab.
® Erwachsene verhalten sich wie «Schiiler».

U-Form oder Hufeisen

Vorteile:

Nachteile:

e Gunstig fir Referate.
@ Gute Sichtverbindung des Referenten/Leiters zu den Teilnehmern.
@ Bekannte Sitzordnung (Versammlung, Feste. . .).

e Diese Sitzordnung braucht viel Platz; werden auch die Innenseiten bestuhlt,

koénnen sich viele Teilnehmer nicht mehr sehen.
® Grosse Distanzen zwischen den Teilnehmern.

Gruppenbestuhlung

® Weil sich nicht alle Teilnehmer sehen kénnen, werden sie auch weniger abgelenkt.
Nachteil:

e Diese Sitzordnung braucht viel Platz; wenn viele Eltern kommen, wird der Platz

9 schnell zu eng.

®
:m‘ Vorteile:
:'z e Diese Sitzordnung eignet sich ausgezeichnet fiir Gruppenarbeiten.
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Sternsitzordnung

[
o, D Vorteile:
Q O‘ @ Alle Anwesenden kénnen sich sehen.

e Aktivierende Sitzordnung.

Nachteile:

0 Q ® Wenn viele Eltern kommen, reicht der Platz nicht aus.
D @ Die Eltern sitzen relativ weit auseinander.

Kreis (ohne Tische)

Vorteile:

@ Tische als Barrieren fallen weg.

@ Viele Eltern haben Platz.

@ Diese Sitzordnung fordert die Gesprachsatmosphare.

Nachteil:

@ Nicht alle Eltern sind es gewohnt, so frei im Raum zu sitzen. Am Anfang fiihlen sich
viele Erwachsene in dieser Anordnung nicht sehr wohl; die Schutz bietenden Banke
fallen weg.

Gruppentische im Plenum

. .
a’_']. Vorteile:
®
® 0..0 - e Diese Sitzordnung eignet sich ausgezeichnet fir den Wechsel zwischen Arbeit
N a.. im Plenum und Arbeit in Kleingruppen, ohne dass die Sitzordnung umgestellt
s AR werden muss.
'f:.;] —— ® e Die Kleingruppen bleiben auch im Plenum bestehen.

@ 5% Nachteile:
® o'. ﬂ: osve @ Nicht alle Anwesenden kénnen sich sehen.

® e Diese Sitzordnung braucht viel Platz.

Nach: Jahnke Ruth: Erstkontakte zwischen Lehrer und Eltern. ldeen fir Lehrer. Ziirich 1983. Gekdiirzt und abgeédndert durch die
Redaktion.

ACHTUNG! ACHTUNG!

Talon

Die «Schulpraxis» erscheint ab Friihjahr 1986 nicht mehr als Beilage der «Schweizerischen Lehrerzeitungy». Wer die «Schulpraxis»
weiterhin beziehen méchte, wird gebeten, diesen Talon bis zum 1. Mai 1986 auszufiillen. Ein Abonnement der «Schulpraxis»
1986/87 (fiinf Nummern) kostet Fr. 15.— (Mitglieder BLV Fr. 14.—).*

Name: Vorname:

Strasse: PLZ, Ort:

senden an: Sekretariat des Bernischen Lehrervereins, Brunngasse 16, 3011 Bern

* Mitglieder des Bernischen Primarlehrervereins und des Bernischen Mittellehrervereins erhalten die «Schulpraxis» ohne Zustellung
dieses Talons.



Abschied von der Druckerei

Zum letzten Mal wird diese Ausgabe der
«Schulpraxis» von der Buchdruckerei
Eicher & Co. gedruckt. Die Leiter und
Mitarbeiter dieser Firma haben seit 1921
die Produktion der «Schulpraxis» in stets
zuverlassiger und sorgféltiger Art besorgt.
Als neuer Redaktor konnte ich lediglich
bei sieben Nummern mit der traditions-
reichen Berner Firma zusammenarbeiten.
Leiter und Mitarbeiter der Firma haben
mir den Einstieg in die neue Tatigkeit
leicht gemacht und sind dem Anfanger
stets verstandnisvoll und mit wertvollen
Ratschlagen beigestanden. Ich danke
allen Beteiligten dafiir sehr herzlich.

Abschied
von der «Schweizerischen Lehrerzeitung»

Kurz vor Redaktionsschluss ist mir mind-
lich mitgeteilt worden, dass der Zentral-
vorstand des Schweizerischen Lehrer-
vereins nicht mehr gewillt ist, die «Schul-
praxis» als Beilage der «Schweizerischen
Lehrerzeitung» zu Ubernehmen. Dafir
werden Kostengriinde verantwortlich ge-
macht (obwohl eine Kostensenkung in
Aussicht steht). Leider erfolgte diese
Mitteilung erst kurz vor Beginn des neuen
Jahrgangs und der Abonnementserneue-
rung.

Ich bedaure diese Entwicklung sehr,
ergaben sich doch aus der Zusammen-
arbeit zwischen «Schulpraxis» und «SLZ»
Vorteile fiir beide Seiten: Fir die «Schul-
praxis» eine Weitung des Horizontes in
gesamtschweizerische Belange, fiir die
Leser der «SLZ» eine Reihe thematischer
Nummern, wie sie auf unserem Markt der
padagogischen Zeitschriften selten sind.

In der kurzen Zeit der Zusammenarbeit mit
den Redaktoren der SLZ hate ich viel ler-
nen kénnen und habe fiir meine Probleme
stets Verstandnis gefunden. Besondern
Dank schulde ich dabei Leonhard Jost,
der mir mit seiner reichen Erfahrung sehr
viel geholfen hat.

Die Leser der «SLZ», die die «Schulpraxis»
weiterhin beziehen méchten, konnen dies
mit dem umstehenden Talon anmelden.
Die drei weitern Nummern dieses Jahres
sind den Themen «ltalieny, «Theatery und
«Informatik» gewidmet und werden in
neuer grafischer Gestaltung im Zweifar-
bendruck erscheinen.

Daniel V. Moser

lllustrationen

Titelblatt: Kurt Eichenberger, Grafiker, Sdgematt 5, 3507 Biglen

Zeichnungen S. 3, 5, 16: Oskar Weiss, Grafiker, Pourtalésstrasse 4, 3074 Muri BE

Zeichnungen S. 9, 19, 26: Wolinski, «Nouvel Observateur» 31. August 1984

Zeichnungen S. 10, 18: Klant Michael: Karikaturen aus 2500 Jahren Padagogik.
Hannover 1983 (Fackel)

Zeichnung S. 22: Urs Brunner, Zeichenlehrer, Halen 41, 3037 Stuckishaus

Zeichnung S. 28: I'Histoire 59/1983

Liste der lieferbaren Hefte der «Schulpraxis» (Auswahl)

1 Januar 69 Drei Spiele fir die Unterstufe

2 Februar 69 Mathematik und Physik an der Mittelschule

3 Marz 69 Unterrichtsbeispiele aus der Physik

4/5 April/Mai 69 Landschulwoche

8 August 69 Mahatma Gandhi

9 September 69 Zum Grammatikunterricht

10/11/12 Okt.-Dez. 69 Geschichtliche Heimatkunde im 3. Schuljahr

1/2 Jan./Febr. 70 Lebendiges Denken durch Geometrie

3 Marz 70 Grundbegriffe der Elementarphysik

4 April 70 Das Mikroskop in der Schule

5/6 Mai/Juni 70 Kleine Staats- und Biirgerkunde

i Juli 70 Berufswahlvorbereitung

8 August 70 Gleichnisse Jesu

9 September 70 Das Bild im Fremdsprachenunterricht

10 Oktober 70 Wir bauen ein Haus

11/12 Nov./Dez. 70 Neutralitat und Solidaritdt der Schweiz

1 Januar 71 Zur Padagogik Rudolf Steiners ®

2/3 Febr./Marz 71 Singspiele und Tanze @

4 April 71 Ausstellung «Unsere Primarschule»

5 Mai 71 Der Berner Jura, Sprache und Volkstum

6 Juni 71 Tonbénder fir den Fremdsprachenunterricht im Sprachlabor

7/8 Juli/Aug. 71 Auf der Suche nach einem Arbeitsbuch zur Schweizer-
geschichte

/12 Nov./Dez. 71 Lese-, Quellen- und Arbeitsheft zum Geschichtspensum des
9. Schuljahrs der Primarschule

1 Januar 72 Von der menschlichen Angst und ihrer Bekdmpfung durch
Drogen

3 Marz 72 Die Landschulwoche in Littewil

4/5 April/Mai 72 Das Projekt in der Schule

6/7 Juni/duli 72 Grundbegriffe der Elementarphysik

8/9 Aug./Sept. 72 Aus dem Seelenwurzgart

10/11/12 Okt—Dez. 72 Vom Fach Singen zum Fach Musik

1 Januar 73 Deutschunterricht

4/5 April/Mai 73 Neue Mathematik auf der Unterstufe

6 Juni 73 Freiwilliger Schulsport

7/8 Juli/Aug. 73 Zur Siedlungs- und Sozialgeschichte der Schweiz in rom -
scher Zeit

9/10 Sept./Okt. 73 Hilfen zum Lesen handschriftlicher Quellen (Schmocker)

11/12 Nov./Dez. 73 Weihnachten 1973 - Weihnachtsspiele

1 Januar 74 Gedanken zur Schulreform

2 Februar 74 Sprachschulung an Sachthemen

3/4 Marz/April 74 Pflanzen-Erzahlungen. Artenkenntnis einheimischer Pflanzen

5 Mai 74 Zum Lesebuch 4 des Staatlichen Lehrmittelverlags Bern

6 Juni 74 Aufgaben zur elementaren Mathematik

7/8 Juli/Aug. 74 Projektberichte (Arbeitsgruppen)

9/10 Sept./Okt. 74 Religionsunterricht als Lebenshilfe

11/12 Nov./Dez. 74 Geschichte der Vulgata, deutsche Bibeliibersetzung bis 1645

1/2 Jan./Febr. 75 Zur Planung von Lernen und Lehren

3/4 Marz/April 75 Lehrerbildungsreform

5/6 Mai/Juni 75 Das Fach Geographie an Abschlussklassen

7/8 Juli/Aug. 75 Oberaargau und Fraubrunnenamt

9 September 75 Das Emmental

10 Oktober 75 Erziehung zum Sprechen und zum Gesprach

1112 Nov./Dez. 75 Lehrerbildungsreform auf seminaristischem Weg

5 Januar 76 Beispiel gewaltloser Revolution. Danilo Dolci

13/14 Marz 76 Leichtathletik in der Schule

18 April 76 Franzosischunterricht in Primarschulen

22 Mai 76 KLunGsinn, Spiele mit Worten



Liste der lieferbaren Hefte der « Schulpraxis» (Auswahl)

Nr.

26
35
44
48

4
13/14
18
21
26-31
39
47

4
8

L
25
35
39
43

4
8

1
25
35
43
5

9

17

26-29
36
44

5

13
22
35
42

4
12
21
34
39
2
T
3.2
18
24
2
7
13
20
24
4
9
15
19

20

2
6

Monat

Juni
August
Oktober
November

Januar
Marz/April
Mai

Mai
Juni/Juli
September
November

Januar
Februar

April

Juni
August
September
Oktober

Januar
Februar

April
Juni
August
Oktober

Januar
Februar
April

Juni
August
Oktober

Januar
Marz
Mai
August
Oktober

Januar
Marz

Mai
August
September
Januar
Marz

Juni
August
November
Januar
Marz

Juni
September
November

Februar
Mai

Juli
September

Oktober

Januar
Marz

Jahr

76
76
76
76
7
77
77
717
77
77
77

78
78

78
78
78
78
78

79
79

82
83
83
83
83
83

84
84
84
84
84
85
85
85
85

85

86
86

Titel

Werke burgundischer Hofkultur
Projektbezogene Ubungen
Umweltschutz (Gruppenarbeiten)
Schultheater

Probleme der Entwicklungslander
Unterrichtsmedien und ihre Anwendung

Korbball in der Schule

Beitrdge zum Zoologieunterricht

Kleinklassen — Beitrage zum Franzosischunterricht
Zum Leseheft «Ba»

Pestalozzi, Leseheft fiir Schiiler

Jugendlektiire in der Lehrerbildung

Berufliche Handlungsfelder des Lehrers: unterrichten,
beurteilen, erziehen, beraten

Religionsunterricht heute. Leitideen, Ziele

Didaktische Analyse, Probleme einer Neufassung

Zum Thema Tier im Unterricht

Australien, Beitrag zur Geographie

Vom Berner Bar zum Schweizerkreuz — Geschichte Berns
1750-1850 — Museumspadagogik — Separate Arbeitsblatter

Lehrer- und Schiilerverhalten im Unterricht @

Die Klassenzeichnung. Ein Weg zum besseren Verstandnis der
sozialen Stellung eines Schiilers

Didaktik des Kinder- und Jugendbuchs

Alte Kinderspiele

Umgang mit Behinderten

Theater in der Schule

Die ersten Glaubensboten — Bernische Kloster 1

Denken lernen ist «Sehenlernen» !

Leselehrgang, vom kleinen Madchen KRA. Uberlegungen und
Erfahrungen

Gehe hin zur Ameise

Von der Handschrift zum Wiegendruck

Franzdsischunterricht

Geh ins Museum — Museums-Padagogik
Handwerklich-kunstlerischer Unterricht

Geschichten und/oder Geschichte ? — Heimatort kennenlernen
Landschulwoche Goumois

Rudolf Minger und Robert Grimm. Der schweizerische Weg
zum Sozialstaat

Hindelbank, eine Gemeinde stellt sich vor
Turnen und Sport in Stanford

Unterricht in Museen

Geografieunterricht @

Vierzig Jahre Freie Pddagogische Vereinigung

Bernische Kloster 2

«Portraty — Museumspadagogik
Werkstatt-Unterricht

Unsere Stimme

Regeneration im Kanton Bern (1831)
Spielen mit Kindern

Gestaltung eines eigenen Selbstportréts
Nachtschattengewachse

Innere Differenzierung

Friedrich Kilchenmann 1886-1946

Beitrage zum Musikunterricht 1.—4. Schuljahr
Beitrage zum Musikunterricht 4.—9. Schuljahr
Eigenstandiges Lernen

Jugendaustausch zwischen den Sprachregionen der
Schweiz @

Texte schreiben

Unser Wetter
Elternmitarbeit in der Schule

Die Preise sind netto, zuziiglich Porto (keine Ansichtssendungen)

1 Expl. Fr. 6.—. Mehrere Expl. verschiedener Nummern pro Expl. Fr. 5.—
2 bis 4 Expl. einer Nummer Fr. 4.—
5—10 Expl. einer Nummer: Fr. 3.50, ab 11 Expl. einer Nummer: Fr.3.—

@ zur Zeit vergriffen

Bestellungen an:

Eicher & Co., Buch- und Offsetdruck
3011 Bern, Speichergasse 33 — Briefadresse: 3001 Bern, Postfach 1342 —Telefon 031 22 22 56

Keine Ansichtssendungen
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