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Schwe|zer|SChe Berner Schulblatt/L’Ecole bernoise Bern, 7. September 1978
Leh I'erzeltu ] g Organ des Schweizerischen Lehrervereins

Lehrerin in Papua-Neuguinea, Dienst- und Mutterpflicht zugleich erfiillend. Foto: Wolf Krabel, Stockholm
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Einrichten

setzt griindliches Planenvoraus.

Eine gute Wohnldsung, an der Sie
noch nach Jahren Freude haben
werden, setzt grindliches Planen
voraus. Dabei helfen wir lhnen
gerne kostenlos und unverbindlich.

Wir beraten Sie bei allen Einrich-
tungs- und Moblierungsfragen —
auch bei Ihnen zu Hause. Wir be-
sprechen mit Ihnen lhre Bedurfnisse,
Wiinsche und Vorstellungen, mes-
sen lhre Rdume aus, zeichnen fir
Sie Vorschlage in Grundriss und An-

il
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sicht, arbeiten fur Sie Farb- und
Materialvorschlage aus, kombinieren
vorhandenes mit neuem Mobiliar,
unterbreiten Ihnen Offerten und stel-
len Ihnen Auswahlen zur Verfligung.
Und dies alles kostenlos und
unverbindlich.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit ste-
hen stets Ihre Wohnprobleme und
Einrichtungswiinsche. Allein Sie be-
stimmen das Mass unserer Mithilfe.
Da unsere Mitarbeiter nicht auf

Provisionsbasis arbeiten, werden
Sie zu keinem Kauf und zu keiner
Losung gedrangt.

Rothen AG

Die Spezialisten fir zeitgemésses
Wohnen

3000 Bern 22, Standstrasse 13
Telefon 031419494

rothen
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Titelbild: Blick in eine Schulstube in
Papua-Neuguinea

(NB Auf dem Stundenplan steht nicht
Unterricht in «Lebenskunde»!)

Foto: Wolf Krabel, Stockholm
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Zehn Jahre danach — Ansprache an junge Erzieher

Dr. Heinz Wyss, Seminardirektor, Biel

1968 war das Jahr der Revolte, das Jahr des Aufbruchs der Jugend, das Jahr
der Ausschreitungen radikaler Studentengruppen in Paris, in Berlin, in Tokio, in
Berkley, auf andere Art und mit anderem Ziel auch das des Aufstandes in Prag.
Wer heute — zehn Jahre danach - junge Menschen in die Selbstandigkeit ent-
lasst, wird sich fragen mussen: Was ist geblieben von diesem Protest der Jun-
gen gegen verfestigte gesellschaftliche Systeme? Wer sind diese jungen Men-
schen zehn Jahre danach? Wie sieht die Welt aus, die eine intellektuelle Ju-
gend vor zehn Jahren auf radikale Weise im Aufbruch in eine sozialistische Ge-
sellschaft hat andern wollen? Was ist diese Gesellschaft heute, die man damals
im Protest, in Strassenschlachten glaubte umgestalten zu konnen?

Sie wissen es alle; Diejenigen, die man zu befreien meinte, die Arbeiter der In-
dustriegesellschaft und die Bauern Stidamerikas, haben nicht mitgemacht. Die
Studenten sind in die Horsale zurlickgekehrt, und eine kleine Schar, man nennt
sie den harten Kern, hat nach dem Scheitern ihrer revolutionaren Hoffnung zu

den Mitteln des Terrors gegriffen.

Im Ruckblick auf die revolutionare
Welle der Jugend, deren Hoffnung
Hitzkopfe, Propheten revolutionarer
Gewalt, Fanatiker ins Hoffnungslose
pervertiert haben, stellt Prof. Carl
Friedrich Weizacker fest, dass die Be-
wegung mit ihrem Ziel der politischen

Revolution, dass der Aufstand der
Jungen uberall gescheitert ist. Sie
blieb, wie Weizacker schreibt, «ein

Krisensymptom; sie wurde keine reale
Krise unserer Gesellschaft. |hre fast
selbstverstandliche Niederlage darf
uns nicht daruber tauschen, dass wir
keines der Probleme gel6st haben, an
denen sich der Protest, der in seinen
Anfangen rational war, entzindet hat-
te. Die heutige intellektuelle Jugend
unseres Landes empfindet im eigenen
Leben vielfach den wachsenden Kon-
kurrenzdruck, die Ungewissheit des
Arbeitsplatzes und eine Sinnlosigkeit
der angebotenen Lebensform. Auch
die Hoffnung des Protests ist ent-
tauscht.

Was ist aus den Tragern jener Bewe-
gung heute geworden? Die meisten
sind die Blrger geworden, die sie im-
mer waren, inzwischen Burger mit
Weib und Kind, mit Berufssorgen und
kritischen Ansichten. Eine viel kleine-
re Zahl hat sich der organisierten
Kommunistischen Partei und deren
langfristiger Strategie unterworfen.
Eine noch viel kleinere Zahl wurde
durch die Verzweiflung Uber das
Scheitern jeder revolutionaren Hoff-
nung in den Terrorismus getrieben.
Das unmittelbare Ziel der Terroristen
in der heutigen birgerlichen Welt ist
nicht die Revolution. Sie wollen zwar
die Revolution. Aber sie haben zur
Waffe des Terrors gegriffen, weil sie

an der unmittelbaren Verwirklichung
der Revolution verzweifelt sind. Sie
wollen das Potential der Revolution
schaffen, das heute nicht besteht. Da-
zu treiben sie eine psychologische
Kriegfihrung.»

In diese Gesellschaft, in der Tot-
schlag und Gewalt zur Tagesordnung
gehodren, werden unsere Kinder gebo-
ren, in ihr wachsen sie auf und wer-
den sie gross.

In einer Welt des Terrors, in der es
darum geht, einer heranwachsenden
Generation die  Voraussetzungen
eines Lebens in Freiheit zu erhalten,
ubernehmen die Eltern dieser Kinder
und Ubernehmen die Lehrer eine
grosse Aufgabe. An ihnen ist es, in
den Kindern ein Denken und Wollen
zu begriinden, das um die Grundwerte
menschlichen Lebens weiss. In unse-
rer Gesellschaft, in der das Unrecht
zum Recht, das Recht Unrecht zu wer-
den droht, in der die Kinder erleben,
dass Erpressung und Gewalt das Ta-
gesgeschehen bestimmen, in der
nicht selten in der Umkehrung aller
Werte nach politischem Mord der Er-
mordete als Tater, der Tater als das
Opfer gilt, ist es an den Eltern und an
den Lehrern der Jugend, den Heran-
wachsenden eine geistige Orientie-
rung zu vermitteln.

Hier setzt denn auch mein Fragen ein.
Haben wir es verstanden, lhnen wah-
rend dieser lhrer Ausbildung am Se-
minar ein Wertbewusstsein zu vermit-
teln, das lhnen in der allgemeinen und
um sich greifenden Umwertung aller
Werte einen tragenden, Sie in |hrem
Beruf leitenden Sinnbezug sichert?
Oder entlassen wir Sie in eine geisti-




ge Leere? Ich beantworte die Frage
nicht, ich stelle sie.

Und eine andere Frage beschéftigt
mich. Wir erleben zurzeit eine Abwer-
tung eines Rechtsbewusstseins, das
sich uber Jahrhunderte entwickelt hat,
den Zusammenbruch von Rechtsord-
nungen, in denen wir bisher das Fun-
dament abendlandischer Humanitat
und Kultur gesehen haben. Seitdem
die Gewaltmittel des Terrors zur Er-
reichung politischer Ziele eingesetzt
werden, bricht dieses Rechtsbewusst-
sein zusammen. Haben wir es verstan-
den, in einer Gesellschaft, der ein
Rickfall ins Faustrecht bevorzustehen
scheint, lhnen ein Rechtsbewusstsein
mitzugeben, das sicher entscheidet
zwischen dem, was recht, und dem,
was unrecht ist, das sich nicht in die
Rechtsverwirrung einer sogenannt
doppelten Legalitét verstrickt?

Als junge Menschen wollen Sie zu-
nachst Ihr eigenes Leben leben. Sie
denken an lhre Moglichkeiten, und
Sie wollen vor allem im Augenblick
leben. Dieses «Jetzt und Hier», dieses
Leben aus eigener Entscheidung, die-
ses Suchen nach der eigenen ldenti-
tat wird dann fragwirdig, wenn es
sich keiner hoheren Ordnung, auch
nicht dem Gestern, nicht dem Morgen
verpflichtet weiss.

Als Lehrer aber stehen wir bei aller
personlichen Freiheit und bei allem
Recht, uns selbst zu sein, in Abhan-
gigkeiten. Wo das Sein im Augenblick
oberstes Ziel ist, wo der Wille zu bin-
dungs- und bedingungslosem Sich-
selbst-Sein das oberste Gebot ist, hat
der einzelne, hat der so Vereinzelte
sein Recht verwirkt, Lehrer der an-
dern zu sein. Wenn Sie den Kindern
gegeniber als Lehrer auftreten, ste-
hen Sie in einem hdéheren Bezie-
hungszusammenhang, in dem Zusam-
menhang dessen, was es zu erhalten
und weiterzugeben gilt. Die Institution
Schule steht in diesem Traditionsbe-
zug, in dieser Verpflichtung, uberlie-
ferte Werte an die kommende Genera-
tion weiterzugeben. Darauf grindet
sich die Kultur des Abendlandes. Wer
nur verandern, in radikaler Weise um-
stiirzen und gleichsam die Geschichte
von vorne beginnen will, hat keinen
Anspruch darauf, Lehrer zu sein. Als
Lehrer gilt es, zunachst zu erkennen
und zu wirdigen, was ist. Es geht dar-
um, das Seiende aus seinen histori-
schen Bezugen und Bedingtheiten
heraus zu verstehen, und dann erst
gilt es zu fragen, wie sich weiter ent-
wickeln und zum Besseren verandern
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lasst, was das Erbe unserer Geschich-
te ist. Ob es uns gelungen ist, lhnen
ein Geschichtsbewusstsein mitzuge-
ben und Sie dahinzufiihren, dass Sie
die Werte Uberlieferter Kulturgiter
ebenso sehen wie die Aufgabe ihrer
Erneuerung? Dass Sie neben dem,
was der Veranderung zuganglich ist
und was Veranderung erfordert, auch
das sehen, was es zu erhalten, was es
zu bewahren gilt? Dass Sie erkennen:
dem Aufbruch in die Zukunft geht
nicht der Bruch mit dem Ueberliefer-
ten voran? Dass wir winschen, Sie
fihlten sich dem geschichtlich Ge-
wordenen verpflichtet, bedeutet nicht,
dass Sie sich den gegebenen Umstan-
den anpassen, sich ihnen kritiklos zu-
ordnen. Dass Sie als junge Menschen
und als junge Lehrer, Lehrerinnen und
Kindergartnerinnen anders denken
und anders leben als wir, die wir als
lhre Lehrer zur Generation |hrer Vater
gehoren, ist richtig und muss naturge-

Sicherheit

R

setzhaft so sein. Zu allen Zeiten fuhlte
sich die Jugend durch das Bestehen-
de herausgefordert, und zu allen Zei-
ten hat die Jugend die Welt der Eta-
blierten herausgefordert.

Die Jugend ist naturgeméss weniger
auf Erhaltung des geschichtlich Ge-
wordenen als auf seine Weiterent-
wicklung bedacht. In Gesprachen mit
lhnen habe ich darum auch wieder-
holt festgestellt, dass viele von Ihnen
ein gebrochenes Verhéltnis zur Ver-
teidigungshaltung und damit zur Si-
cherheitspolitik unseres Staates ha-
ben. Der «Igel», einst Symbol unserer
nationalen Selbstbehauptung und Ab-
wehr, ist lhnen ein hochst fragwirdi-
ges Zeichen der Abkapselung, Aus-
druck der Statik, der sterilen Bezug-
nahme auf sich selbst und damit auch
Ausdruck eines nationalen Egoismus.
Nicht die nationale Eigenstandigkeit
ist |hnen der anzustrebende Wert,
sondern die weltweite Solidaritat;

«Was man in der Jugend wiinscht, hat man im Alter die Fiille.» (Goethe) — «Die Jugend
ist die ewige Gliickschance der Menschheit.» (Buber) — Woran fehit es beim Ubergang

zum «Ernst des Lebens»?
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nicht die Schliessung der Grenzen
entspricht lhrer Geisteshaltung, son-
dern deren Offnung; nicht die Stabili-
tat, sondern der Wandel ist lhrem
Denken gemass.

Wie ich vor Jahren in einem Aufsatz
die Frage habe behandeln lassen,
wieweit uns unser Sicherheitsdenken
zur Gefahr werden konnte, ob es in
einen geistigen Immobilismus fihre,
haben mehrere meiner Schuler darge-
legt, dass wir der Stagnation nicht
entgingen, solange wir nach Sicher-
heit trachteten und insbesondere und
vor allem darauf bedacht seien, die
Gesellschafts- und Daseinsordnung
zu erhalten und in ihrem Fortbestand
abzusichern. Die so Gesicherten und
Versicherten lebten ohne Wagnis, leb-
ten in der Sterilitat einer sich immer
wieder selbst bestatigenden und sich
stets neu reproduzierenden Gesell-
schaft. Meine Frage: Haben wir lhnen,
die Sie die Kindergartnerinnen, Leh-
rerinnen und Lehrer derer sind, die
die Blrger des 21. Jahrhunderts sein
werden, neben einem Geschichtsbe-
wusstsein den Willen gegeben und
gestarkt, aktiv an dieser Welt von
morgen mitzugestalten. Haben wir Sie
unterscheiden gelehrt, was in dieser
Welt im menschlichen Zusammenle-
ben Uberzeitliche Werte sind und was
sich mit |hrer Hilfe mit der Zeit ent-
wickeln, was sich zum Besseren ver-
andern soll?

Ein hochstes Gut, das es in dieser
Welt im Wandel zu erhalten gilt, ist
die Freiheit. Bei einzelnen von lhnen
habe ich freilich bemerkt, dass Sie
der Idee der sozialen Gerechtigkeit
mehr Bedeutung geben als der ldee
der freien Entfaltung der Persdnlich-
keit, dass lhnen die Gleichheit letzt-
lich wichtiger wird als die Freiheit.

Diese beiden Grundwerte stehen in
einem inneren Spannungsverhaltnis.
Ob es uns gelungen ist, lhnen diese
Dialektik bewusst zu machen? Beiden
Werten eignet es, dass sie durch ihre
Verabsolutierung zur Gefahr werden
konnen. Die Freiheit kann zur Willkiar
entarten und sich in der Anarchie ver-
lieren; die Gleichheit kann alle Frei-
heit aufheben. Dieses zweite aber
kann nicht der Preis sein, den wir flr
die Gewahrleistung der Gleichheit be-
zahlen. Da geht zuviel verloren. Prof.
Weizsacker aussert sich auch zu die-
sem Problem:

«Die Freiheit, die wir verteidigen, ist
ein moralisches und ein politisches
Gut. Moralisch ist sie eine Forderung
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Wolf Altorfer

an den einzelnen, politisch ist sie ein
lebenswichtiger Nutzen fur das Gan-
ze.

Freiheit als moralisches Gut ist nicht
die Freiheit, die ich fir mich in An-
spruch nehme, sondern die Freiheit,
die ich dem Mitmenschen gewahre.
Wenn ich flir mich Freiheit in An-
spruch nehme, so heisst das, dass ich
von meinen Mitmenschen fordere, mir
Freiheit zu gewahren. Das darf ich
von ihnen fordern, wenn auch ich ih-
nen Freiheit gewahre, das heisst, wenn
ich mich mit ihnen gemeinsam unter
das Prinzip der Freiheit stelle. Das
Prinzip besagt eben, dass wir einan-
der die Freiheit zu gewahren, schar-
fer, zu garantieren haben.

Warum aber ist es flur den einzelnen
gut, frei zu sein? Die Antwort scheint
zunachst einfach. Freiheit von Zwang,
Freiheit, mein Handeln selbst zu be-
stimmen, ist angenehm; in gewissen
Situationen kann sie lebenswichtig
sein. Nimmt aber mein Mitmensch
dieselbe Freiheit in Anspruch, die ihm
angenehm ist oder Iebenswichtig
scheint, so geschieht es nur zu leicht,
dass er meine Freiheit damit verletzt.
Sollen er und ich frei sein, so missen
wir beide unsere Freiheit beschran-
ken. Die Gesellschaft muss und darf
daher im Interesse der Freiheit aller
die Freiheit jedes einzelnen ein-
schranken. Die reifste Form dieser
Einschrankung ist aber die Selbstein-
schrankung durch Einsicht: Der ein-
zelne erkennt die Regel, der jeder fol-
gen muss, um jedem die Freiheit zu
gewahren, und er halt sich freiwillig
an die Regel. Das ist der moralische
Sinn des Prinzips der Freiheit.»

Diese Freiheit erhalten wir uns als po-
litisches und moralisches Gut da-
durch, dass wir sie gebrauchen, sie
nutzen. Sie setzt eines voraus: Ver-
nunft als Einsicht in das Prinzip der
Freiheit und in die Notwendigkeit ih-
rer freiwilligen Beschrankung. Als
Lehrende haben Sie im besonderen
Masse Anteil an dieser Freiheit, die
dieses Land und diese Gesellschaft
lhnen einraumen. Als Unterrichtende
und Erzieher sind Sie in |lhrem Beruf
frei, wie das kaum in einem anderen
beruflichen Aufgabenbereich im glei-
chen Mass der Fall ist. Diese Freiheit
ist jedoch nur in dem Masse gegeben,
wie sie sich mit Verantwortung verbin-
det. Beides, Freiheit und Verantwor-
tung, ist dem padagogischen Auftrag
begriindet, den Sie mit dem heutigen
Tag Ubernehmen. Dieser Auftrag setzt
einen weiten Raum des freien, nur
dem Gewissen und der erzieherischen
Absicht verpflichteten Handelns vor-
aus. Dieser Freiheitsraum hat indes-
sen auch Grenzen. Haben wir Sie ge-
lehrt, diese Freiheit als Wert zu schat-
zen und ihre Grenzen zu sehen, sie zu
bejahen? Diese Grenzen schranken
die subjektive Willklr des Lehrers ein,
verpflichten ihn zur Wahrheit.

Wenn ich Fragen gestellt habe, ob wir
in Ihrer Ausbildung erwirkt und Ihnen
mitgegeben haben, was wir uns als
Ziel vorgenommen haben, dann ist es
fur mich das Entscheidendste zu wis-
sen, ob Sie befahigt sind, die Freiheit,
die Ilhnen in Ihrem Beruf gegeben ist,
zum Wohle der Kinder zu nutzen, was
soviel heisst, wie die Freiheit mit der
Verantwortung zu verbinden. Die Kin-
der, die lhnen die Eltern anvertrauen
und die der Staat lhnen zur Bildung
und Miterziehung Uberlasst, fordern
von lhnen diesen Verantwortungssinn,
und sie fordern von I|hnen weitere
menschliche Qualitaten, die den Leh-
rer als Personlichkeit glaubhaft ma-
chen missen.

Ich habe es gesagt: Wer frei sein will,
bedarf der Vernunft. Vernunft ist Ih-
nen gegeben, damit Sie sie gebrau-
chen. Und fiir die Vernunft gibt es in
dieser Welt der Unvernunft viel zu tun,
gerade als Erzieher der Generation
von morgen. Ich entlasse Sie darum in
Ihren Beruf mit dem Wunsch, dass Sie
durch lhr Lehren und Ihr Erziehen
nicht zuletzt auch durch Ihr persénli-
ches Sein und Handeln der Vernunft
zum Sieg Uber die dunklen Krafte der
Gewalt und des Unrechts verhelfen.




Die Schule in Danemark

Peter Stokholm, Dénisches Institut, Zirich

Ende der sechziger Jahre klagte ein
Radiomitarbeiter: «Es sind zu viele
Schullehrer ins Radio hineingekom-
men.»

Der Grund der Klage war, dass tat-
sachlich sehr viele Personen mit Leh-
rerausbildung eine Anstellung beim
Radio erhielten.

lhr Einsatz bestand vor allem darin,
die rein unterhaltenden Sendungen zu
verdrangen und sie durch aufkléren-
de, pddagogisch motivierte und aus-
gestattete Sendungen zu ersetzen.
Das war eine charakteristische Ge-
sellschaftsentwicklung in den sechzi-
ger Jahren in Danemark. Man war be-
seelt von dem Gedanken, die Gesell-
schaft zu verdndern, wenn man
Uberall verniinftig zu Werk ging und
indem man alte Zopfe fallen liess und
neue Einsichten propagierte.

Die Lehrer mischten deshalb berall
in der danischen Gesellschaft mit und
ibten einen weitgehenden Einfluss
aus, nicht nur auf das Radio und
Fernsehen, sondern auch auf das
ubrige Geschehen in Kultur und Poli-
tik. Durch in vielen Beziehungen auf-
sehenerregende Reformen weckien
sie aber zugleich den Widerstand.
Das bewirkte vielleicht auch, dass die
siebziger Jahre in Danemark eher
durch eine gewisse Ablehnung ge-
kennzeichnet waren, sowohl in Kultur
wie auch in der Presse und Politik.
Jedenfalls ist es heute schwieriger,
Reformen durchzubringen, sie werden
auch nicht mehr von derselben Begei-
sterungswelle getragen. Skepsis und
Kritik setzen ein, bevor man die Aus-
wirkungen gesehen hat, und die Leh-
rer sind nicht mehr tonangebend. Sie
sind weitgehend in ihr eigentliches
Gebiet zurickgedréangt worden: die
Schule.

Schule als Teil der Gesellschaft

Die Situation der sechziger Jahre war
mehr als eine zufédllige Episode, sie
war bezeichnend fir das Zusammen-
spiel von Schule und Gesellschaft,
das wir in Danemark immer gekannt
haben. Die Schule war nie eine kultu-
relle Enklave — ihren eigenen Geset-
zen gehorchend —, nicht in diesem
Jahrhundert, und sie ist es auch heute
noch nicht, es findet eine unaufhorli-
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che Wechselwirkung statt. Immer
wieder muss die Schule den Anforde-
rungen der Gesellschaft angepasst
werden, gleichzeitig aber muss, was
in der Schule gelernt wird, auch seine
Auswirkungen im Leben ausserhalb
der Schule haben.

Man hat bewusst — und das gilt nicht
nur fur die Volksschule, sondern auch
fur das Gymnasium — mit dem (wie
man meint! J.) klassischen Bildungs-
ideal gebrochen, nach welchem Bil-
dung einfach als Aneignung eines be-
stimmten Wissens, Anerkennung be-
stimmter Ideale und als Lernen eines
bestimmten Auftretens verstanden
wird.

Erwachsenenbildung -
Bildung fiir das Leben

Diese Entwicklung hangt zweifellos
mit dem Einfluss der sogenannten
Volkshochschulen zusammen. In ihrer
danischen Form wurden sie Mitte letz-
ten Jahrhunderts gegrundet als Inter-
nate flir Erwachsene. In diese zogen
die Sohne und Toéchter des Volkes
ein, um wirklich das zu lernen, was
sie fur das Leben brauchten.

Der ldeologe der Volkshochschulen,
N. F. S. Grundtvig, betrachtete sie als
ein Gegenstliick zu den offentlichen
Schulen, wo dazumal auch in Déne-

mark immer noch steriles Auswendig-
lernen vorherrschte und Latein als un-
abdingbare Grundlage der Bildung
galt, und wo man keine Ricksicht auf

die eigentlichen Bedlrfnisse der
Schiler nahm. Demgegenuber sollten
die Volksbildungsheime, die bald
Uiberall im ganzen Land hervorschos-
sen, auch das Gemit bilden, den
Schiilern die Augen fir ihren eigenen
Wert, den Wert ihres Volkes und ihrer
Kultur 6ffnen und sie so zu vollwerti-
gen Mitgliedern einer demokratischen
Gesellschaft machen.

Die Konkurrenz dieser ganzen Volks-
bewegung beeinflusste bald die o6f-
fentlichen Schulen, die sich in ihrer
Zielsetzung und Praxis allmé&hlich den
Volkshochschulen naherten, so insbe-
sonders, nachdem 1937 ein Schulge-
setz verabschiedet wurde, das offen-
sichtlich von der Volkshochschulbe-
wegung inspiriert worden war. In den
folgenden grossen Reformen der
Volksschule 1958 und 1976 schlichen
sich in diese Tradition auch moderne
padagogische Stromungen ein. Man
steckte deshalb die Ziele der Schule
sehr hoch. Nach dem Gesetz von 1958
sollte sie die Kinder zu «glicklichen
und harmonischen Menschen» erzie-
hen. Auch im geltenden Gesetz ist
das Ziel der Schule klar in dieser
Richtung bestimmt.
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Ziele der Schule, Ziele der
Gesellschaft

«In Zusammenarbeit mit den Eltern
soll den Schulern die Moglichkeit ge-
boten werden, sich Kenntnisse, Fer-
tigkeiten, Arbeitsmethoden und Aus-
drucksformen anzueignen, die zu
einer allseitigen Entwicklung des ein-
zelnen Schiilers beitragen. Die Volks-
schule soll fur solche Madglichkeiten
des Erlebens und der Selbstbestati-
gung sorgen, so dass der Schiler
mehr Lust am Lernen bekommt, seine
Phantasie entfalten und seine Fahig-
keiten zur selbstandigen Beurteilung
und Stellungnahme ausbilden kann.
Die Volksschule bereitet die Schiler
aufs Mitleben und Mitbestimmen in
einer demokratischen Gesellschaft
und zur Mitverantwortung bei der L6-
sung gemeinsamer Aufgaben vor. Der
Unterricht und der ganze Schulalltag
missen daher auf geistiger Freiheit
und Demokratie aufgebaut sein».

Selbst- und Standesbewusstsein
der Lehrer

Diese theoretischen Ausfihrungen
sind keineswegs leere Worte. Sie
spielen flir den Alltag der Schule eine
entscheidende Rolle. Die dénischen
Lehrer haben ein starkes Selbstbe-
wusstsein, das auf der Uberzeugung
fusst, dass die pddagogische Ausbil-
dung, die sie genossen, ein wichtiges
Werkzeug ist, die Menschheit und die
Gesellschaft immer wieder zu verbes-
sern. Nicht, dass sie einig daruber
waren, was dies konkret heisst: Aber
sie sind sich ihrer Einflussmoglichkei-
ten und damit auch ihrer Verantwor-
tung bewusst.

Die Ausbildung der Erzieher findet an
30 Lehrerseminarien statt: Einige da-
von sind privat, werden jedoch in vol-
lem Umfang vom Staat subventioniert,
so dass der Staat hinsichtlich Qualitat
des Unterrichts an allen Schulen die
gleichen Forderungen stellen kann.
Eintrittsberechtigt ist, wer die Matura
oder ein gleichwertiges Examen ab-
gelegt hat. Die Ausbildung dauert 4
Jahre, und der Absolvent ist berech-
tigt, in samtlichen Klassen der Volks-
schule zu unterrichten. Padagogik
und Psychologie gehdren zu den
Hauptfachern.

Diese Einheitsbildung gibt ein starkes
Standesbewusstsein, das sich in der
Zusammenarbeit unter den Lehrern
auch positiv auswirkt. Innerhalb des
Studiums muss man sich aber auch
auf Schwerpunkte spezialisieren. Hier
kann man zum Beispiel Kleinkinder-
padagogik oder Handarbeit wahlen,
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damit man spéater grossere Moglich-
keiten erhélt, vor allem in diesen Ge-
bieten tatig zu werden.

Gesamtschul-Struktur der
danischen Volksschule

Die offentliche Volksschule umfasst
zehn Jahre, davon sind jedoch nur
neun Jahre obligatorisch. Vor der er-
sten Klasse kann auch eine Kinder-
gartenklasse eingefligt werden. Wah-
rend der neun Schuljahre findet prin-
zipiell keine Trennung statt, die Schi-
ler bleiben von der ersten bis und mit
der neunten Klasse zusammen. Natur-
lich gibt es auch Kinder, die in Son-
derklassen unterrichtet werden mis-
sen, zumindest wird fir solche Falle
Sonderunterricht veranstaltet. Mehr
und mehr ist man aber bestrebt, auch
den Sonderunterricht (zum Beispiel
Legasthenie) in der eigenen Klasse zu
erteilen. Repetenten gibt es dagegen
keine, was sehr wichtig ist, nicht nur
um zu verhindern, dass einige Schiler
standig in der Schule persdnliche
Niederlagen einstecken mussen, son-
dern auch, um die Kinder in sozialem
Denken zu Uben. Die besseren Schii-
ler missen lernen, sich um die schwaé-
cheren zu kiimmern, und sie missen
sich darauf einstellen, dass es nicht
nur um die einzelnen Leistungen geht,
sondern auch darum, dass die
Gruppe mitkommt. Deshalb wird die
Gruppenarbeit in der danischen
Schule sehr gepflegt, obschon die Pe-
riode Uberstanden ist, wo man glaub-

te, damit ein Heilmittel fur alles gefun-
den zu haben.

In den letzten drei Jahren, also von
der achten bis zehnten Klasse, besteht
die Mdglichkeit, den Unterricht so zu
teilen, dass es zwei Gruppen gibt, die
in  Rechnen/Mathematik, Englisch,
Deutsch und Physik/Chemie getrennt
und mit unterschiedlichem Schwierig-
keitsgrad unterrichtet werden. In die-
sen Klassen durfen auch Noten erteilt
werden, im Gegensatz zu den ersten
sieben Jahren. So oder so ist die
Schule verpflichtet, Schiler und El-
tern mindestens zwei Mal je Jahr uber
den Erfolg des Schulbesuchs zu un-
terrichten. Dies kann schriftlich oder
mindlich geschehen.

In einigen Fachern werden in der ach-
ten, neunten und zehnten Klasse Pri-
fungen abgehalten. Aber es steht den
Kindern selber frei, ob sie sich fur
diese Priufungen anmelden wollen.
Eine geforderte Mindestnote gibt es
hier nicht. Die bestandenen Prufungen
und Noten der letzten Klasse werden
auf dem Schulabschlusszeugnis auf-
gefuhrt.

Einige dénische Besonderheiten

Man bemiiht sich sehr, die Mitbestim-
mung aller Beteiligten in der Schule
auszubauen. Das ist durch eine ver-
mehrte Dezentralisation ermoglicht
worden. Das Schulgesetz gilt aller-
dings fur das ganze Land. Auch die
Dauer des Schuljahres ist gesamthaft
festgelegt, mit Schulbeginn im

Das Danische Institut in Ziirich

Das Institut in Zirich ist der einzige Aussenposten im deutschsprachigen Raum.

Dienstleistungen:

Bibliothek

Im Institut befinden sich eine 6ffentliche Bibliothek und ein Lesesaal (etwa 3000 Bénde).

Filme und Dias

Das Institut leiht unentgeltlich Filme und Dias aus (lediglich Versandkosten). Themen: danische
Sozialfirsorge, Schrottspielplatze, danische Landwirtschaft, die Hauptstadt Kopenhagen, Gron-
land, die Farder und viele andere. Ein Verzeichnis kann im Institut angefordert werden.

Dénischunterricht

Das Institut fihrt regelmassig Déanischkurse fir Anfanger und Fortgeschrittene durch. Die Kurse
beginnen in der ersten Woche nach den Herbstferien (Ende Oktober) sowie in der ersten Woche
nach den Frihlingsferien (Ende April) und dauern jeweils ein halbes Jahr. Der Unterricht findet
einmal wochentlich am Montagabend statt und dauert eine Stunde. Als Grundlage wird das Buch
«Grunddénisch» von Henning Einersen benutzt. (Preis Fr. 9.60)

Vortrdge und Kurse

Der Leiter des Instituts ist gerne bereit, in Schulen, Vereinen und anderen Organisationen Refe-
rate iber Danemark und dénische Themen zu halten. Zu den am meisten gefragten Themen ge-
hoéren: Hans Christian Andersen, Soren Kierkegaard, déanische Schulen, danische Bibliotheken,
danisches Sozialwesen, Gronland und danische Landwirtschaft.

Studienreisen

Eine wichtige Aufgabe des Instituts ist es, fir Gruppen von Fachleuten aus der Schweiz Studien-
reisen nach Danemark zu organisieren, damit sie beobachten kénnen, wie Probleme ihres spe-
ziellen Fachgebietes in Danemark geldst werden.

Auskiinfte

Das Danische Institut gibt (telefonisch oder schriftlich) Auskunft lber alle Fragen, welche dani-
sche Verhaltnisse betreffen. Das Institut ist gedffnet: Montag bis Freitag: 9 bis 12 Uhr und 14 bis
17 Uhr. Der Leiter des Instituts ist Peter Stokholm, die Sekretarin Gretel Miller.




August. Stundenpléne und Lehrplane
werden aber unterschiedlich von Ge-
meinde zu Gemeinde festgelegt. Das
Unterrichtsministerium hatte ein Maxi-
mum von 30 Stunden pro Woche fest-
gesetzt (es wird am Samstag keine
Schule gegeben), musste dies aber
nach einer Grossdemonstration der
Schiiler auf 34 erhéhen. Auch fur die
Schilerzahl je Klasse gibt es ein ab-
solutes Maximum, namlich 28. Sobald
man auf 29 Schiler kommt, wird die
Klasse in zwei neue aufgeteilt.

Jede Schule wahlt einen Schulaus-
schuss, der in Zusammenarbeit mit
dem Lehrerrat und in den meisten
Fallen auch mit einem Schiilerrat eine
Reihe von praktischen, aber auch
prinzipiellen Fragen regelt, die fur
den Alltag der betreffenden Schule
wichtig sind. Als Schulleiter hat jede
Schule einen Schulinspektor, jede
Gemeinde einen leitenden Schulin-
spektor. Eine wichtige Rolle spielt
aber auch der Prasident des Lehrer-
rats, der als Vertrauensmann seiner
Kollegen ihre Interessen vertritt. Fur
die Schulkommission der einzelnen
Gemeinde wahlt der Gemeinderat
sechs Personen, die Eltern funf. Die
Mitsprache der Schiler wird in allen
Gremien gewilnscht. Am wichtigsten
ist jedoch ihre Mitbestimmung im All-
tag, die selbst auf die Notengebung
einen Einfluss haben kann.

Postobligatorische Schulung

Die Volksschule wird durch das drei-
jahrige Gymnasium erganzt, das im
Anschluss an die neunte oder zehnte

Klasse besucht werden kann. Eintritts-
bedingung ist, dass der Schiiler den
freiwilligen Deutschunterricht von der
siebten bis neunten Klasse besucht
hat (Englisch ist ab der fiinften Klasse
obligatorisch). Das Gymnasium hat
eine sprachliche und eine mathema-
tisch-naturwissenschaftliche Linie.
Far die Aufnahme in die sprachliche
Linie muss man auch in der neunten
Klasse Latein gelernt haben. Nach
dem ersten Jahr im Gymnasium kann
man unter weiteren Unterlinien wah-
len.

Gleichberechtigt mit der Matura ist
das HF-Examen. HF heisst Hohere
Vorbereitung, dies ist eine zweijahri-
ge Schule, die im Anschluss an die
zehnte Klasse besucht werden kann.
Sie wurde eigentlich fur Spatberufene
eingefihrt, wird aber heute zum gros-
sen Teil auch von Jingeren besucht.
Vor allem als Vorbereitung fir das
Lehrerseminar ist diese Schulart sehr
gefragt.

Der Vorschlag einer zwdlfjahrigen
Schulausbildung fir alle wurde vor-
laufig wieder fallengelassen. Dafur
hat man eine berufliche Grundausbil-
dung eingefiihrt, die auf neun Jahren
Volksschule aufbaut. Diese Ausbil-
dung umfasst ein Jahr gemeinsame
theoretische Ausbildung, gefolgt von
bis zu drei Jahren, die zwischen
Theorie und Praxis geteilt werden.

Ein Lohn wird ausbezahlt, und der Un-
terricht ist gratis, wie Ubrigens jeder
«hohere» Unterricht auch. Im allge-
meinen hat man die finanziellen Be-
dingungen in der beruflichen Ausbil-

dung gleichzeitig aufgebessert, als
man auch staatliche Subventionen fir
bedurftige Schuler des Gymnasiums
einfuhrte. Dies war ein Gebot des
Gleichheitsgedankens, der in der
dénischen Schule eine ausserordent-
lich grosse Rolle spielt. Man ist der
Uberzeugung, dass gerade die finan-
zielle Unterstitzung von Gymnasia-
sten dazu beitragen wird, dass der
Zugang zur hoheren Schulausbildung
allen offen steht.

Privatschulen nicht benachteiligt

Erwahnt muss noch werden, dass es
auch Privatschulen gibt, die finf Pro-
zent der Schiler aufnehmen. Sie wer-
den vom Staat ziemlich grossziigig
subventioniert. Die Erfahrung hat ge-
zeigt, dass die offentliche Schule von
der Konkurrenz mit der privaten sehr
grossen Nutzen =ziehen kann. Hier
werden manchmal auch padagogi-
sche Experimente durchgefuhrt, die
schwerlich in einer 6ffentlichen Schu-
le stattfinden konnten. Das schliesst
jedoch nicht aus, dass auch die o6f-
fentlichen Schulen weitgehend Expe-
rimente innerhalb ihres eigenen Rah-
mens dulden. Das berihmteste Bei-
spiel der letzten Jahre ist das soge-
nannte «Notwendige Lehrerseminar»,
das zum Komplex der experimentel-
len praxisbezogenen Tvind-Schulen
gehort.

Adresse des Verfassers: Peter Stok-
holm, c/o Danisches Institut, 8002 Zi-
rich, Gotthardstrasse 21, Telefon
01 202 28 44.

Schule hat europédischen Bildungsauftrag

Mit einer Vereinbarung «Europa im Unter-
richt»* wollen die Kultusminister und -se-
natoren der Lander der Bundesrepublik ih-
re Bemihungen um eine Vertiefung und
Verbreiterung des Europaischen Gedan-
kens bei der Schuljugend verstarken. Nach
ihrer Auffassung ist es Aufgabe der Schu-
le, die Anndherung der européischen Vol-
ker und Staaten und die Neuordnung ihrer
Beziehungen im Wege der Gemeinschafts-
bildung bewusst zu machen. Mit dieser
Zielsetzung tragt die Schule dazu bei, dass
in der heranwachsenden Generation ein
Bewusstsein europaischer Zusammengeho-
rigkeit entsteht und Verstandnis dafir ge-
weckt wird, dass in vielen Bereichen unse-
res Lebens nicht mehr nur nationale, son-
dern auch europdische Entscheidungen zu
treffen sind.

* Der Wortlaut des Beschlusses wird in der
grinen Reihe der KMK-Beschliusse im
Luchterhand-Verlag verdffentlicht.
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Die jungen Menschen sollen ihren eigenen
Standort sowie den ihres Volkes in Europa
erkennen lernen, um ihre kinftigen Auf-
gaben als Birger in der Européischen Ge-
meinschaft wahrnehmen zu kénnen. Um
dieses Ziel zu erreichen, missen die Schu-
len uber

— die Besonderheit und die Vielfalt des
europdaischen Raums,

- die pragenden geschichtlichen Kréfte
und die soziale und wirtschaftliche Struk-
tur in Europa,

— die Entwicklung des europaischen
Rechts-, Staats- und Freiheitsdenkens,

— die Entwicklungen im Sinne der Neuord-
nung und der Integrationsbestrebungen
nach 1945 und die Bedeutung der Zusam-
menarbeit in der Europaischen Gemein-
schaft

Kenntnisse und Einsichten vermitteln. Zur
Verwirklichung dieser Ziele kdnnen grund-
satzlich alle Unterrichtsfacher beitragen.

Neben diesen theoretischen Kenntnissen
Uber Europa missen Lehrer und Schiler
aber auch eigene praktische Erfahrungen
sammeln. Hierfir kommt in erster Linie ein
intensivierter Lehrer- und Schiileraus-
tausch in Betracht.

Besondere Bedeutung kommt auch den
speziellen Forderungsmassnahmen fir die
Kinder auslandischer Arbeitnehmer als
Beitrag zur europaischen Solidaritat zu.

Die nachindustrielle Schweiz

Die Bezeichnung «Industrienation» ist far
die Schweiz nicht mehr korrekt. Wir sind
nun eine Dienstleistungsnation. Die eid-
genossische Betriebszahlung vom Septem-
ber 1975 hat ergeben, dass der Dienst-
leistungssektor erstmals mehr Beschéftig-
te zahlt als die Industrie.

Landwirtschaft
Dienstleistungen

Die Beschdéftigtenanteile:
6,2%, Industrie 44,4%,
49,4%o.
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—————————

War hier Prometheus am Werk?

Meisterliches Vormachen - mach’s na!

Das kostlichste Material, der mensch-
liche Leib, ist beseeltes Werkzeug und
geistgepragte Form zugleich!
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Fotografische Impressionen
aus den 87. Schweizerischen
Lehrerbildungskursen

in Herisau

(Fotos H. Buff, Herisau)

Gestaltende Héﬁde,
eine ldee wird Wirklichkeit.




Die leidigen Turndispensationen

Erna Brandenberger, Ziirich

Wenn alle Dispensationsverfliigungen,
die der Turnlehrer von Eltern und
Aerzten fur einen Schiiler bekommt,
zum Nennwert zu nehmen wéren, so
musste ungeféhr jeder Turnlehrer le-
benslanglich vom Turnen dispensiert
werden. Das mag masslos ubertrieben
erscheinen, aber Hand aufs Herz, es
gibt doch kaum einen Turnlehrer, der
nicht akut oder chronisch an irgend-
einer berufsbedingten  Verletzung
oder Krankheit herumlaboriert und
seinen Beruf trotzdem voll ausilibt. Fir
die Schiler hingegen ist nichts zu ge-
ringfiigig, um nicht als Grund fir eine
«Totaldispensation vom Turnen und
vom Aufenthalt in der Turnhalle» her-
halten zu mussen. Tut der Finger oder
die Zehe, der Bauch oder der Riicken,
der Kopf oder der Fuss, der Hals oder
der Magen weh, gleich kommt das
Turnen selbstverstandlich unter kei-
nen Umstdnden in Frage. Jedes Heft-
pflaster irgendwo auf der Haut, jeder
Verband um irgendein Gelenk, jede
Uberstandene Krankheit ist Anlass ge-
nug, fur ein paar Wochen «nicht tur-
nen zu koénnen». Und wenn es erst
ums Schwimmen geht, kann man sich
der Flut der Entschuldigungen
manchmal kaum erwehren. Wehe dem
Turnlehrer, der es wagen sollte, sol-
che wohlgemeinten Briefchen und
arztlichen Zeugnisse in Frage zu stel-
len oder sogar die unverschamte An-
sicht zu aussern, auch mit einem Ver-
band am Finger oder mit ein wenig
Kopfweh kdnne man noch eine ganze
Menge sinnvoller Turnibungen ma-
chen! Er muss gleich mit witenden
Angriffen der betroffenen Schiler, de-
ren Eltern und von Arzten rechnen
und wird selbstverstandlich als Sadist
gebrandmarkt, der es nur darauf ab-
gesehen hat, die ihm anvertrauten
Schiiler zu schadigen (als ob das ein
padagogisches Ziel sein konnte...).
Andererseits weiss man aber vom In-
validensport her, dass selbst Schwer-
behinderte mit Freude und Gewinn
Sport treiben. Woher kommt diese
merkwirdige Ungleichheit? Bei ge-
sunden Kindern diese auffallende
wehleidige Angstlichkeit, ja sogar
hartnackige Weigerung, sich koérper-
lich zu betétigen; bei Behinderten
aber diese bewunderungswiirdige
Einsatzbereitschaft und der Wille zur
kérperlichen Leistung? Warum stellen
Arzte so freigebig Turndispensatio-
nen aus, die soundso oft vom Stand-
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punkt des Turnlehrers aus ungerecht-
fertigt sind, beflirworten aber selbst-
verstandlich und zur gleichen Zeit
den Invalidensport?

Nach meinen Erfahrungen gibt es im
wesentlichen drei Ursachen fur die
nach Ansicht des Turnlehrers zu hau-
figen Dispensationen* vom Schultur-
nen:

1. Arzt und Lehrer betrachten die Ver-
letzung oder Krankheit eines Schiilers
aus verschiedenen Blickwinkeln, da
ihnen von ihrem Beruf her verschiede-
ne Ziele gesetzt sind. Der Arzt sieht
die Beeintrachtigung der normalen
Lebensfunktion und verlangt von sei-
nen Patienten, ihr normales Leben
erst dann wieder aufzunehmen, wenn
die Beeintrachtigung behoben ist. Der
Kranke soll seiner Krankheit, der Ver-
letzte seiner Verletzung leben. Natur-
lich denkt er auch an die Unberechen-
barkeit der Kinder und verbietet ihnen
lieber etwas zu viel als etwas zu we-
nig, um alle moglichen Gefahren von
ihm fernzuhalten. So bekommt der
Schuler mit dem Gipsverband am Fin-
ger eben flr ein paar Wochen eine
Totaldispensation vom Turnen, denn
falls es mit seinem Gipsverband ir-
gendwo anstdsst und dieser bricht,
wéare der Finger nicht mehr ruhig ge-
stellt. (Dass der Schiler aber auch auf
dem Schulweg und im Schulhaus ir-
gendwo anstossen und dabei der
Gipsverband brechen konnte, veran-
lasst den Arzt nicht, den Schiler vom
Schulbesuch zu dispensieren.) — Der
Lehrer aber sieht den Schiler inner-
halb der Klassengemeinschaft und
sucht als Erzieher nach Mdglichkei-
ten, wie dieser sich trotz seiner
krankheits- oder verletzungsbeding-
ten Beeintrachtigung sinnvoll betati-
gen und in der Klassengemeinschaft
nltzlich machen kann. So wird er den
Schuler mit dem Gipsverband am Fin-
ger eben die Lauflibungen mitmachen
lassen und ihm fir den restlichen Teil
der Turnstunde eine Spezialaufgabe
zuweisen. Der &rztlichen Uberlegung:
«Was kann ein Schuler mit diesem
Verletzungs- oder Krankheitssymptom

*Es ware leicht, die folgenden Aussagen
mit anschaulichen Beispielen zu belegen.
Da alle Beteiligten noch leben, wollte ich
keine Einzelfédlle schildern. Manche sind
auch so krass, dass sie dem Aussenste-
henden als unwahrscheinlich und konstru-
iert vorkamen.

nicht mehr tun?» steht die erzieheri-
sche gegenulber: «Was kann ein Schu-
ler trotz diesem Verletzungs- oder
Krankheitssymptom noch tun?» Es ist
nicht leicht, den Arzten versténdlich
zu machen, dass es ausser dem é&rztli-
chen noch einen erzieherischen
Standpunkt gibt, den es im Umgang
mit Schilern auch zu beriicksichtigen
gilt.

2. Weit schwerer fallt ins Gewicht,
dass landauf, landab die Meinung
herrscht, Schulturnen sei etwas
grundsatzlich anderes als alle sonsti-
gen Betatigungen des Schiilers und
sei darum eben bei irgendwelchen
Anzeichen von Unpasslichkeit oder
Schmerzen tunlichst sofort und voll-
standig zu meiden. Welcher Turnleh-
rer kennt nicht reihenweise Schiiler,
die uber eine gewisse Zeit oder sogar
ganz vom Schulturnen dispensiert
sind, ausserhalb der Schule aber alle
mdglichen Sportarten betreiben (vor-
zuaglich Tennis, Skifahren, Fussball-
spielen, Reiten usw.) und sogar Wett-
kampfe bestreiten! Manchmal ohne, oft
aber sogar mit ausdricklicher arztli-
cher Erlaubnis. Wahrlich, die Turnhalle
muss ein hochst geféhrlicher Ort sein,
viel gefahrlicher als die Skipiste, der
Tennisplatz, das Eishockeyfeld und
der Fussballplatz alle zusammen. Vor
der Turnhalle muss der Schiiler unbe-
dingt bewahrt werden, diese darf er
nicht einmal betreten, die andern
Sportanlagen schaden ihm offenbar
nichts, ja sie tun ihm sogar gut. Wehe,
wenn der Turnlehrer die Meinung ver-
tritt, wer Skirennen fahrt und Tennis-
wettkdmpfe bestreitet, kdénne auch
turnen! Er wird sogleich zu hoéren be-
kommen, die Turndispensation beste-
he selbstverstandlich zu Recht, und
Skifahren und Tennisspielen seien
eben erlaubt, weil . ..

Was soll man von solchen Erklarun-
gen halten? Man kommt leider
zwangslaufig zum Schluss, dass
Arzte vom Turnen und von der Bewe-
gung ganz allgemein herzlich wenig
verstehen. Vor allem wissen sie nicht
Bescheid, welche Anforderungen an
den Korper die einzelnen Sportarten
stellen, und so kommt es vor, dass sie
den Schiilern Sportarten erlauben, die
bei ihrer bestimmten Beeintrachti-
gung schadlicher sind als jene, die
sie ihnen strikte verbieten. Auf solche
Ungereimtheiten muss der Turnlehrer
unbedingt aufmerksam machen, denn
da werden junge Menschen zu Teilin-
validen gestempelt und wahrend ihrer
ganzen Jugendzeit (und womdglich
daruber hinaus) ganz unndtigerweise

1183



mit Angst belastet; niichtern betrach-
tet kdnnen sie aber ein ganz normales
Leben fuhren und am Turnunterricht
ohne wesentliche Einschrankungen
teilnehmen.

3. Vergessen wir nicht, dass ein Schu-
ler sich mit einem arztlichen Zeugnis
in der Hand natirlich hdchst interes-
sant vorkommt. Man kann noch so
viele Worte machen, wie gern die
Schiiler sich in der Turnstunde austo-
ben und vom strengen Schulalltag er-
holen, viel lieber als jedes Turnen ist
ihnen eine Freistunde, vor allem eine,
die die Klassenkameraden nicht ha-
ben! Und das Allerschdnste ist natir-
lich, einen Arzt zum Vater zu haben,
dieser glickliche Umstand wird weid-
lich ausgenitzt und der Turnlehrer
fleissig mit Zettelchen beliefert, ist
doch der Schuler der Meinung, der
Lehrer musse sich einer arztlichen
Verfugung beugen. Muss er das wirk-
lich?

Leider macht der Turnlehrer bald ein-
mal die Erfahrung, dass Dispensa-
tionsverfugungen mit grosser Vorsicht
zu geniessen sind. Spricht es sich
namlich bei den Schilern herum,
dass man sich damit Freistunden er-
gattern kann, wird mit der Zeit sich so
ungefahr jeder Schiiler mit diesem
einfachen Mittel Freistunden ergat-
tern. Sobaid aber reihenweise Schiiler
mit Dispensationen daherkommen,
wird ein geordneter Turnunterricht
unmaoglich. Wenn ihm eine solche Ent-
wicklung nicht genehm ist, sieht er
sich also friher oder spater gezwun-
gen, soundso viele Dispensationen als
ungerechtfertigt zuriickzuweisen, und
das fuhrt leider immer zu bitterbdsen
Auseinandersetzungen mit den Schi-
lern selbst, mit deren Eltern und nicht
selten mit den Arzten. (Es lohnt sich,
in heiklen Fallen das néachste Spital
anzurufen und den diensttuenden
Spezialarzt um seine Meinung zu bit-
ten.) Wichtig ist vor allem, dass die
Schule hilft, und sie kann dies sehr
wirksam mit zwei einfachen und fast
selbstverstandlich scheinenden Rege-
lungen:

a) Wer vom Schulturnen dispensiert
ist, darf ausserhalb der Schule keiner-
lei Sport betreiben. Wer umgekehrt
ausserhalb der Schule Sport treibt, ist
selbstverstandlich verpflichtet, am
obligatorischen Turnunterricht teilzu-
nehmen. Es mag den Anschein erwek-
ken, etwas so Selbstverstandliches
musse doch nicht in einer Schulord-
nung festgehalten werden. Weit ge-
fehlt! Es gibt mehr Schiler, als man
glaubt (nicht zuletzt gute Sportler),

1184

die sich unter irgendeinem Vorwand
vom Schulturnen dispensieren lassen
und gar nichts dabei finden, in ihrer
Freizeit ihrer Lieblingssportart zu fro-
nen. Naturlich leisten sie Widerstand,
wenn man sie klipp und klar vor die
Wahl stellt: Entweder ist die Dispen-
sation zu Recht ausgestellt, dann gilt
sie auch fir Skifahren, Reiten, Hand-
ballspielen... oder diese Sportarten
sind ungefahrlich, dann gibt es auch
in der Turnhalle viele ungefédhrliche
Betatigungsmoglichkeiten. Es ist er-
staunlich, wie allein mit dieser Be-
stimmung die Zahl der Dispensationen
zuruckgeht!

b) Eine Dispensation vom Turnen dis-
pensiert nicht von der Anwesenheit in
der Turnhalle. Der Schiler muss sein
Dispensationszeugnis vor der Turn-
stunde dem Turnlehrer personlich
ubergeben, und der Turnlehrer ent-
scheidet, ob er den Schiiler entlassen
oder wahrend der Stunde beschafti-
gen will: Vielleicht kann der Schiler
einen Teil der Turnstunde mitmachen,
oder er kann hilfestehen oder organi-
sieren helfen, ein Spiel leiten oder
Schreibarbeiten erledigen ... Braucht
eine Verletzung z. B. langere Zeit zum
Ausheilen, wird der Turnlehrer fir
diesen Schiler ein Ubungsprogramm
zusammenstellen, das seiner Verlet-
zung angepasst ist, oder der Schiler
denkt sich selbst Ubungen aus, die er

trotz seiner Verletzung ausfuhren
kann. Diese Massnahme mag dem
Schiiler als Schikane vorkommen,

aber nur wenn die Dispensierten sich
grundsatzlich fur die Stunde zur Ver-
figung halten miissen, wird der Reiz,
sich dispensieren zu lassen, so klein,
dass mit der Zeit die halbwegs oder
kaum berechtigten Dispensationsver-
figungen verschwinden. Die Schule
soll ja auf das «Leben» vorbereiten,
und als Erwachsener kann man sich
schliesslich auch nicht einfach hinter
ein arztliches Zeugnis verschanzen
und sich damit allen Verpflichtungen
den andern gegenuber entziehen. Um-
gekehrt ist es eine wichtige Erzie-
hungsaufgabe, den Schuler zur Ver-
antwortung sich selbst gegenuber an-
zuleiten, damit er seine (augenblickli-
chen oder standigen) Grenzen beach-
tet und nicht «in der Hitze des Ge-
fechts» gedankenlos uberschreitet.

Letztlich geht es bei der ganzen Pro-
blematik rund um die Dispensationen
doch einfach darum, dass die unaus-
gesprochene Uberzeugung, Turnen
sei etwas grundsatzlich anderes als
Schule und Freizeitbetatigung, nicht
stimmt. Turnen ist héchstens gra-

duell etwas anderes. Wenn ein Schii-
ler also trotz Erkéaltung, Kopfweh
oder Gipsverband den Schulweg (wo-
moglich mit Toff!!) auf sich nehmen,
im Schulhaus treppauf und treppab
steigen, seine Mappe schleppen und
wahrend der Schulstunden erspriess-
liche Arbeit leisten kann, ist nicht ein-
zusehen, warum er sich nicht auch in
der Turnhalle sinnvoll beschéaftigen
kann. Ist ein Schiler umgekehrt so er-
kéltet oder hat solches Kopfweh, dass
er ganz unmoglich turnen kann, nitzt
er auch in den lbrigen Schulstunden
nicht viel, geht am besten heim und
legt sich ins Bett — das ist ehrlicher.

Und vergessen wir nicht, dass wir ja
schliesslich turnen, weil es angeblich
gesund ist! Wer hat nicht schon an
sich selbst erlebt, dass es sich durch-
aus lohnt, anfangliche Unlustgefiihle
zu Uberwinden und trotz kleinen Un-
passlichkeiten zu turnen, denn bei
frohlicher Bewegung in angenehmer
Gemeinschaft «vergisst» man manche
Beschwerde und fuhlt sich nachher
viel wohler.

Wenn wir nun als Turnlehrer unsere
Schiler dazu anhalten, mitzuturnen,
auch wenn sie nicht voll einsatzfahig
sind, so muissen die Schiler auch das
Recht haben (und das muissen wir ih-
nen deutlich sagen), jene Ubungen
nicht mitzumachen, die ihnen nicht
gut tun, so ungefahr nach dem Motto
«Jeder soll mitmachen, soweit er es
mag». Das klingt in der Theorie ein-
fach und Uberzeugend, ob und wie die
Umsetzung in die Praxis im Einzelfall
allerdings gelingt . . .! Nun, mit der Zeit
lernt man seine Schitzlinge kennen
und weiss, wer sich eher zu viel zu-
mutet und wer eher zu viel Mitleid mit
sich selbst hat. Und wenn die Schiler
dann merken, dass sie gar nicht so
furchtbar interessant sind, wenn sie
dauernd etwas zu jammern haben, hé-
ren sie mit der Zeit von selbst damit
auf.

Und so kommt man im Laufe der Jah-
re zu dem paradoxen Ergebnis: je
wichtiger man als Turnlehrer die Dis-
pensationszeugnisse nimmt, desto
mehr bekommt man und desto weni-
ger turntaugliche Schiiler hat man in
der Klasse. Je weniger eine Turndis-
pensation ein Recht auf eine Freistun-
de bedeutet, desto weniger bekommt
man und desto mehr turntaugliche
Schiler hat man in der Klasse.

Adresse der Autorin: Dr. Erna Bran-
denberger, Goldauerstrasse 12, 8006
Zirich.




Probleme der Lehrerschaft

in den 6ffentlichen Schulen der USA

Von Senatspréasident a. D. Dr. Robert Adam, Miinchen

Unter den Begriff «Offentliche Schulen»
werden in den USA die sechsklassige
Volksschule (elementary school) und die
darauffolgende sechsklassige high school,
die den sechsklassigen Mittelschulen in
westeuropdischen Landern entspricht, zu-
sammengefasst, soweit sie von 6ffentlichen
Korperschaften unterhalten werden. Dane-
ben gibt es viele Privatschulen, in die viele
Eltern, die wegen der entstehenden Kosten
vorwiegend den mittleren und oberen
Schichten angehdren, ihre Kinder schik-
ken, um ihnen eine religiése Erziehung zu-
teil werden zu lassen, die in den offentli-
chen Schulen wegen der Trennung von
Staat und Kirche ausgeschlossen ist.

Fir die Lehrerschaft in den offentlichen
Schulen haben sich aus verschiedenen
Grinden in den letzten Jahren schwerwie-
gende Probleme ergeben.

I. Uberschuss von Lehrkriften

Der Anfang der sechziger Jahre eingetrete-
ne Geburtenriickgang wirkte sich in einem
Rickgang der Schiilerzahl zuerst in den
Volksschulen, spéater auch in den high
schools aus. Die Folge ist, dass ein Uber-
schuss der Lehrkrédfte besteht. Nach einer
Aufstellung der National Education Asso-
ciation (NEA), einem der zwei Fachverban-
de der Lehrer (Mitglied des WCOTP), hat-
ten im Jahr 1976 223 000 Absolventen von
colleges - das meist vierjahrige college
schliesst sich an die high school an — die
Qualifikation flir den Lehrberuf, denen nur
94 000 offene Stellen gegeniiberstanden.
Vor zehn Jahren noch fand jeder Absol-
vent, der sich dem Lehrfach zuwandte,
eine Stelle, die Eltern empfahlen ihren Kin-
dern den Lehrberuf als sichere Position!

Manche Grossstadte sind in solche finan-
zielle Bedrangnis gekommen, dass sie
Schulen schliessen oder zusammenlegen
und Lehrkrafte entlassen mussten. Die
Stadt New York, die vor dem finanziellen
Bankrott vor einigen Jahren nur durch eine
nach langem Zégern bewilligte Bundeshilfe
bewahrt werden konnte, musste neben
Feuerwehrleuten auch einigen Tausenden
von Lehrkraften kindigen, wohl Sparsam-
keit am falschen Platz. Die Anstellung auf
Lebenszeit, das sog. tenure system, das
beim Lehrberuf in westeuropaischen Staa-
ten die Regel ist, ist in den USA keines-
wegs Allgemeinregel, wenn sie auch in vie-
len der 50 Gliedstaaten nach einer zwei-
jahrigen Probezeit gewahrt wird. Viele
kommunale Korperschaften sehen deswe-
gen von Einstellung auf Lebenszeit ab, weil
ihre Verbindung mit dem durch die Lehrer-
gewerkschaften gewdhrten Schutz es un-
méglich macht, unfdhige Kréfte zu entlas-
sen.

SLZ 36, 7. September 1978

Il. Gehélter

Dank dem gewerkschaftlichen Zusammen-
schluss in den Organisationen NEA und
American Federation of Teachers kénnen
sich die Lehrer lUber ihre Besoldung kaum
beklagen; denn das Durchschnittsgehalt ist
von 2937 $ im Jahre 1950 auf 13397 $ im
Jahre 1977 gestiegen, was den durch die
fortschreitende Inflation begriindeten Kauf-
kraftverlust des Dollars weit Ubertrifft.
Wenn Klagen laut werden, so beziehen sie
sich meist auf die geringen Beférderungs-
moglichkeiten, die im Lehrberuf gegeben
sind. Der Leiter einer Schule steht in der
Regel mehreren Dutzend von Lehrkraften
vor.

llI. Schwierigkeiten mit der Elternschaft
und der Biirokratie, Lehrerstreiks

In den letzten Jahren mehren sich in der
Offentlichkeit, in der Wirtschaft und am
meisten in Elternkreisen die Klagen, dass
manche Jugendliche nach Absolvierung
der high school, in der Regel also im 18.
Lebensjahr, héchst mangelhafte Kenntnis-
se im Lesen, Schreiben und Rechnen auf-
weisen, die in den USA als die drei R be-
zeichnet werden (reading = Lesen, writing
= Schreiben, wird ohne r ausgesprochen,
und arithmetic = Rechnen, wobei scherz-
haft das a nicht ausgesprochen wird). El-
tern und sogar Absolventen haben gegen
die Schulen gerichtliche Klagen wegen der
mangelhaften Ausbildung erhoben, wobei
sie ein Vorbild in den zahlreichen Klagen
wegen malpractice (fehlerhafte Behand-
lung) im arztlichen Beruf haben.

In den letzten Jahren haben Streiks von
Lehrkraften, meist aus Gehaltsgriinden,
stark zugenommen. Mit Bundesgesetzen,
die den Bundesbediensteten das Streik-
recht verbieten, kommen sie dabei nicht in
Konflikt, da sie im Dienst der lokalen Kér-
perschaften stehen, fiir die die Gesetzge-
bung des Gliedstaats, in dem sich die
Schule befindet, massgebend ist. Die Ge-
setzgebung der Gliedstaaten ist sehr ver-
schieden, etwa die Hélfte versagt 6ffentlich
Bediensteten das Streikrecht durch Gesetz.
Aber die Verhaltnisse sind meist starker
als der Gesetzgeber. Die Streikenden zu
entlassen, ist nicht méglich; denn der Ge-
danke, die Lehrkrafte an einer Schule ins-
gesamt zu entlassen, kann auch durch Ein-
stellung von arbeitslosen Stellenbewerbern
nicht in Erwdgung gezogen werden. So er-
reichen die Streikenden mit Hilfe ihrer Cr-
ganisationen gewdhnlich das, was sie an-
streben, wenn auch etwa die Fihrer zu
kurzen Gefangnisstrafen verurteilt werden,
aus denen sie als Martyrer hervorgehen.

Aber in der Offentlichkeit schaden diese
Streiks dem Lehrberuf. Wahrend man fru-

her die Lehrer, wenn auch schlecht be-
zahlt, in hoher Achtung hielt, halt man ih-
nen jetzt die Freizeit, die im Jahr mehr als
drei Monate betrégt, und die im Durch-
schnitt sechsstindige Unterrichtszeit vor,
ohne zu beriicksichtigen, dass der Lehrbe-
ruf einer der anstrengendsten ist und die
mit Unterricht verbrauchte Zeit keineswegs
die beruflichen Pflichten ausfiillt; man den-
ke nur an die Korrektur schriftlicher Arbei-
ten und die Vorbereitung fiir den Unter-
richt.

Diese veradnderte Einstellung der Offent-
lichkeit wirkt sich in der haufigen Ableh-
nung der oOffentlichen Kérperschaften von
Aufwendungen fiir die Schule, insbesonde-
re fir Errichtung oder Verbesserung von
Schulgebéduden und Beschaffung von Lehr-
material, aus. Die Gesamtaufwendung fiir
die offentlichen Schulen werden gegen-
wartig auf jahrlich 80 Mrd. $ geschatzt. Zu
Unrecht wirft man der Lehrerschaft vor,
dass mit einem so hohen Betrag nicht bes-
sere Resultate erreicht werden.

IV. Einwendungen der Lehrerschaft

Dafiir, dass den Lehrern fur diese Entwick-
lung, insbesondere fiir den Rickgang in
den in der Schule erworbenen Kenntnis-
sen, keine Schuld zugeschoben werden
kann, fihren die Organisationen der Leh-
rerschaft mehrere Griinde an.

In einer Volksgemeinschaft, in der die Fa-
milienverhéitnisse infolge hoher Arbeitslo-
sigkeit vielfach zerrittet sind und sich die
Ehescheidungen beédngstigend mehren,
kann man den Lehrern nicht die Aufgabe
zuschieben, an Stelle der Eltern zu treten
und in der Schule die aufgetretenen Man-
gel in der Erziehung auszugleichen. In den
Slums (Elendsvierteln) der Grossstadte ha-
ben die Lehrer oft einen schweren Stand,
die Disziplin aufrecht zu erhalten. Tatliche
Angriffe gegen Lehrkréfte sind haufig; es
ist so weit gekommen, dass in manchen
Schulen die Lehrkrafte sich zu ihrem
Schutz mit Waffen versehen mussen. Die
Rolle eines Sozialarbeiters kann man dem
Lehrer zuséatzlich zu seinen anderen Pflich-
ten nicht aufbiirden.

Den Vorstellungen von Eltern, ihren Kin-
dern trotz mangelhafter Leistungen den
Aufstieg in die nachste Klasse zu gewah-
ren, ist oft schwer zu begegnen, insbeson-
dere wenn die Schulleitung die Eltern un-
terstitzt.

Grosse Schuld wird auch dem Fernsehen
beigemessen. Vor dem Bildschirm verbrin-
gen viele Jugendliche die Stunden, die sie
zur Ausbildung ihrer Kenntnisse verwen-
den sollten, ganz abgesehen davon, dass
die vielen Gewalttaten, die das Fernsehen
taglich bringt, auf die jugendlichen Zu-
schauer verderblichen Einfluss ausiiben.
Der Prasident der NEA bemerkt: «Die Leh-
rer sind unter stdndig steigendem Druck.
Wir leben in einer unruhigen neurotischen
Gesellschaft, und diese sendet ihre Kinder
jeden Tag in unsere Schulen.»

Kein Wunder, dass nach einer Erhebung
der NEA im Jahre 1976 19 v. H. der befrag-
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ten Lehrer erklarten, sie wiinschten, einen
anderen Beruf ergriffen zu haben. Im Jahre
1966 waren es bei einer gleichen Erhebung
9v.H.

An Versuchen, dieser beklagenswerten
Entwicklung Einhalt zu tun, fehlt es nicht.
Von jeher war in den USA das Zusammen-
wirken von Eltern und Lehrern enger als in
westeuropdischen Industriestaaten. In re-
gelmé&ssigen Zusammenkiinften werden die
Probleme gemeinsam erdrtert, man sucht
nach Losung entstandener Schwierigkei-
ten. Aber leider sind es meistens die Eltern
aus den mittleren und oberen Schichten,
die bei diesen Zusammenkinften erschei-
nen und tatig mitarbeiten. Anzustreben ist,
dass man die Eltern der Schiiler, die im
Unterricht nicht mitkommen oder haufig
disziplindres Eingreifen erfordern, zur Mit-
arbeit gewinnt.

«Amerika von innen» mit dem AHP

Seit 1969 ist die Schweiz dem American
Host Program (AHP) angeschlossen. Uber
11 000 européaische Lehrerinnen und Leh-
rer aller Stufen erhielten durch diese Stif-
tung Gelegenheit, wahrend eines Monats
in den Sommerferien Land und vor allem
Leute und Leben in verschiedenen Gegen-
den der Vereinigten Staaten «von innen»
kennenzulernen, namlich in zwei oder drei
Gastgeberfamilien.

Angaben zum American Host Program
1979:

Teilnehmer:

aktive Lehrerinnen und Lehrer aller Stufen,
gegebenenfalls mit (Ehe-) Partner, mit Eng-
lischkenntnissen, die Gesprach und Dis-
kussion erlauben.

Wahlméglichkeiten:

Neuenglandstaaten ($ 830), Mittelwesten
($ 990), Stden ($ 990) oder Ferner Westen
(5 1190). In diesen Kosten ist einzig die
Fahrt Wohnort — europdischer Ausgangs-
flughafen retour nicht eingeschlossen.
Termine:

Gruppe 1: 30. Juni bis 31. Juli 1979;
Gruppe 2: 15. Juli bis 14. August 1979;
Gruppe 3: 31. Juli bis 30. August 1979
(diese Daten kénnen sich um ein oder zwei
Tage verschieben).

Information und Anmeldeformulare:
International Communication Agency, Em-
bassy of the United States of America,
Jubildumsstrasse 93, 3005 Bern, Telefon
031 4300 11.

Anmeldeschiuss: Ende 1978

«Interview»:

mit einem Direktionsmitglied des AHP,

einem von mehreren Orten der Schweiz,

zwischen Mitte Januar und Mitte Maérz

1979. Teilnahmebestatigung spitestens

Ende Marz.

Persénliche Auskiinfte:

bei allen ehemaligen Teilnehmern am

AHP; unter anderen dem Unterzeichner:
Dr. G. Wagner, Drusbergstrasse 17,
8053 Ziirich (Tel. 01 53 88 62)

1186

Ein Briefwechsel zum Thema «Musikhoren in der Schule»

Liebe Schiuler, Ihr kennt den Tatbestand. Vergangenen Donnerstag beschaftigten wir uns
nochmals mit Rossinis «Wilhelm-Tell-Ouvertiire». Beim Musikhéren hat sich Christian®
auffallend storend bemerkbar gemacht, so dass ich ihn vor die Tire schickte. Nach der
Stunde bekam er den Auftrag, mir schriftlich darzulegen, warum er beim Musikhdren so
oft store. Das hat er getan, und ich habe seine Darlegungen fiir Euch vervielféltigt und
bitte Euch nun, dazu Stellung zu nehmen, und zwar offen und mutig, wie er es ja auch

getan hat. Ihr konnt in Gruppen arbeiten.

Meine Antwort auf seinen Brief ist ebenfalls vervielfaltigt. Ich werde sie Euch aber erst

aushandigen, wenn Eure Stellungnahmen vorliegen.

* Name geéndert!

Wie Christian sich rechtfertigte

Wettingen, 1. April 1978

Sehr geehrter Herr Mittler, zuerst einmal
mochte ich mich entschuldigen, dass ich
immer gestort habe!!

Aber ich finde einfach, dass wir zu wenig
Abwechslung (Musik) haben. Die Jugend
hért sich doch einfach lieber neuere Sa-
chen an. Ich habe nichts dagegen, dass
Sie solche Musik hdren, die |hnen gefalit,

Meiner Meinung nach soll man das horen,
was man gerne hért, und ich glaube, dass
die meisten unserer Klasse Beethoven,
Mozart, Strauss usw. auch nicht so gerne
horen, aber sie sagen es einfach nur hin-
tendurch! Und ich meine damit, dass man
nicht nur immer Musik hoéren soll, die
lhnen geféllt, sondern auch einmal, was
uns geféllt. Man kénnte ja auch einmal
Jazz unter die Lupe nehmen. Aber auch
nicht immer, denn man kann es nie allen
recht machen!!! Also: Abwechslung!!!

Ich hoffe, Sie sind mir nicht bése und
grisse Sie herzlich. Christian Reber*

Zu den Gruppenarbeiten

Um die Schiller zu ermutigen, frei und
offen zu reden, schrieb ich, wahrend sie
meine Orientierung und Christians Brief
studierten, den ersten Satz meiner
Erwiderung an ihn an die Tafel:
Lieber Christian, ich bin Dir gar nicht
bése, sondern ich grauliere Dir zu Dei-
nem Mut und zu Deiner Offenheit. ..
Die Gruppenarbeiten wurden von mir ge-
sichtet und nach folgenden Kriterien ge-
ordnet:
— Ablehnung meiner Bemiihungen,
— Vorschlage,
— Zustimmung. ..

Dann schrieb ich die Schiilertexte wort-
und fehlergetreu an die Wandtafel. In der
ersten Woche den ersten, grossten Drittel,
in der zweiten den zweiten, in der dritten
den Rest. Die Klasse musste ihre Stellung-
nahme unter die Lupe nehmen und (mit
meiner Hilfe) sprachlich bereinigen. Am
Inhalt der Aussagen durfte nichts geandert
wercen. Die bereinigten Texte wurden als
Reinarbeit ins Aufsatzheft geschrieben.

* Weil ich wahrend der ersten Halfte des
Jahres beurlaubt war (ich besuchte die
Lehramtsschule), betreue ich die Klasse

Euer Lehrer
Otto Mittler

erst seit einem halben Jahr. Mein Stellver-
treter, ein Anfanger, hatte nicht sehr viel
verlangt von den neuen Erstseklern, und
das hatte ihnen gefallen, so stiess mein
strengerer Stil bei vielen Schilern auf Ab-
lehnung. Diese Ablehnung traf auch mein
Bemiihen, ihnen die Ohren zu o&ffnen fir
sogenannte klassische Musik.

Die Stellungnahme der Kameraden -
in Gruppen erarbeitet, dann
gemeinsam sprachlich bereinigt

Wir finden das ganz toll von Chrigi, dass
er es wagte, Herrn Mittler seine Meinung
zu sagen.
Diese Idee von Chrigi, wir meinen, dass
man mit den Musikarten abwechseln sollte,
ist super (Spitze)! 1
Chrigi, sonst ein schiichterner und sich
zuriickhaltender Typ, war mutig und hat
zugegeben, dass er diese Musik nicht mag.
Wir anderen geben es nicht zu, sondern
schimpfen nur hinterriicks. ..

Sibylle, Moira, Denise, Karin

Christian war offen zu Herrn Mittler und
schrieb das, was fast die ganze Klasse
empfindet und hintenherum sagt. Wahrend
der Stunde benimmt sich jeder, als tate es
ihn interessieren. Aber nachher sagt fast
jeder: «Schon wieder so ein Mist!» oder:
«So eine langweilige Musik!»
Wir sind auf eine Art selber schuld, .denn
Herr Mittler hat uns gesagt, wir kénnten
selber Vorschlage machen und eigene
Platten mitbringen . ..

Marc, Michael, Andreas G., Markus K.

Lieber Herr Mittler, wir méchten zuerst
Christian zum mutigen Brief gratulieren!

Wir mochten betonen, dass Christians Mei-
nungen ziemlich unseren Ansprichen in
Sachen Musik gleichen. Wir finden auch,
dass Abwechslung in Sachen Musik not-
wendig ware!

Sie haben uns vor etwa zwei Wochen dar-
an erinnert, dass wir, falls uns Ihre Musik
nicht gefalle, Platten unserer Anspriiche
mitbringen kdnnten. Sie haben jedoch die
Forderung gestellt, dass wir zu unseren
Platten etwas sagen, und diese Forderung
hat uns bis jetzt abgeschreckt!

Markus G., René, Stefano

Wir geben Christian recht in dem Punkt,
dass wir zu wenig Abwechslung haben.




Wir mussen lhnen, sehr geehrter Herr Mitt-
ler, recht geben, dass es Hitgruppen gibt,
die «Soifenblotterli-Musik» produzieren.
Sie vergessen aber, dass es auch gute
Rockmusiker gibt.

Wir sind ganz der Meinung von Christian,
dass jeder das hoéren soll, was er gut fin-
det, und dass jeder einmal eine eigene
Platte mitbringt und Uber die Gruppe oder
den Sanger etwas berichtet.

Ich, Roman, finde auch, dass wir verschie-

Wir alle sind der Meinung, dass Christian
sehr mutig war, denn wir glauben nicht,
dass lhnen jeder so offen und ehrlich ge-
schrieben hatte.

Wir sind auch dafiir, dass wir ein bisschen
Abwechslung bekommen. Wir kénnten ja
selber Platten mitbringen. Allerdings stort
es uns nicht, wenn Sie uns auch ab und zu
lhre Platten vorspielen.

Es war sehr anstandig von Christian, dass
er sich zuerst bei lhnen entschuldigt hat.

Im grossen und ganzen finden wir den

dene Musikepochen durchnehmen sollten. Brief gut. Brigitte, Requla, Evi, Jeannstte

Und jeder konnte iber seine Lieblings-
gruppe einen kleinen Aufsatz schreiben. Ich finde diese Musik gar nicht so

Roman, Martin, Stefano, Bruno  einténig. In der Ouvertlire von Rossins
«Wilhelm Tell» ist jeder der vier Teile an-
ders. Jeder Komponist hat einen anderen
Musikstil. Klar finde ich die Musik, die ich
hére, besser als die lhre! Thomas

Wir finden, dass man abwechseind zum
Beispiel etwa zwei Wochen Pop, dann
Rock, Schlager, Country, Western und Jazz

durchnehmen sollte. Wir hatten nichts da- ¥ i e
Wir kénnten zum Beispiel durchnehmen,

gegen, wieder einmal ein klassisches > X : :
Stick zu horen, aber nicht nur Klassi- W€ €ine Musikart entstanden ist — Jazz,
sches .. Pop oder Volksmusik usw.!

Oder man kénnte eine Abstimmung ma-
chen: Zuerst die beliebteste Musik anho-
ren, dann die zweitbeliebteste und so wei-
ter! Die Platten konnen wir organisieren.
Wir finden es nett von lhnen, dass wir
unsere Meinungen so frei und offen sagen
durften. Danke!

Anita, Tatjana, Jacqueline, Yvonne, Andrea

Marc, Michael, Andreas G., Markus K.

Es gibt aber auch solche, welchen klassi-
sche Musik geféllt, und die finden es unge-
recht, dass Christian stért. Wir finden:
Wenn einem die Musik nicht gefallt, sollte
man nicht storen — oder leise hinausgehen.

Sibylle, Moira, Denise, Karin

Was der Lehrer auf Christians Brief erwiderte

Sonntag friih, 2. April 1978

Lieber Christian, ich bin Dir gar nicht bose, sondern ich gratuliere Dir zu Deinem Mut und
zu Deiner Offenheit. Aber Du darfst mir nun auch nicht bése sein, wenn ich kritisch er-
widere! Du sagst: «Die Jugehd hért sich doch gerne neuere Sachen an.» Nun, neuere
Sachen habe ich ziemlich viel auf Lager, aber ich mochte Euer Geh6r doch zuerst etwas
schulen (sensibilisieren heisst der Fachausdruck), bevor ich mit diesen Sachen vor Euch
trete. Die Musik des 20. Jahrhunderts ist ndmlich bedeutend schwieriger zu «verstehen»
als die sogenannte klassische. Aber Du meinst ja wahrscheinlich Popmusik und Hits und
andere Showgerdusche. Da bin ich nicht zustdndig. Da misstet |hr Eure Sachen mitbrin-
gen und mir erldutern. Diese Musik braucht ja wohl auch gar keine Hilfe zum Verstindnis,
und die hort Ihr Euch ja sowieso Tag und Nacht an . ..

Es geht nicht darum, «dass ich Musik hére, die mir geféllt», sondern ich habe mir das
Ziel gesteckt, Eure Ohren zu schérfen fir Musik, deren Schénheiten und Feinheiten man
nicht ohne weiteres hort, wenn Euch diese Musik auch jetzt noch nicht sehr anspricht.
Diesem Ziel ndherzukommen, braucht fiir mich viel Geduld — und tir Euch wohl auch!

«Meiner Meinung nach sollte man das héren, was man gerne hért», schreibst Du weiter. Ja
schon, aber eben nicht nur! Sonst wiirden wahrscheinlich, wenn wir diesen Gedanken
aufs Essen lbertragen, die meisten Kinder nichts als Glacé lutschen . ..

«Man kénnte ja auch einmal Jazz unter die Lupe nehmen», forderst Du. Da bin ich ein-
verstanden, aber dazu bréauchte ich Deine Mithilfe, denn Du bist auf diesem Gebiet offen-
bar mehr Fachmann als ich. Und mit friheren Klassen habe ich mit Jazz eher enttau-
schende Erfahrungen gemacht.

Uebrigens: Mir scheint doch, dass Du manchmal gar nicht gut zuhdrst, und zwar nicht
nur beim Musikhéren: Ich habe Euch schon ein paarmal aufgefordert, Eure Musik mitzu-
bringen. Ihr misstet einfach dazu etwas sagen, zum Beispiel was Euch daran geféllt. ..
Warum hast Du Dich noch nie gemeldet? Mit herzlichen Grissen Dein Lehrer

Otto Mittler
NB. Hast Du Dir auch schon lberlegt, welches Leben diese Popstars oft fuhren: Sen-
sationen fiir die Klatschspalten, Frauengeschichten, Drogen... Da findet man in den
Biografien von Bach, Beethoven, Haydn, Mozart, Schubert, Bartok, Honegger, Dvorak,
Smetana... denn schon andere Werte. Bleibende Werte, Werte, die wertvolle Hilfe sind
auf dem mihsamen Weg zu einem wirklichen Menschen.

Und nicht nur als Musiker, sondern auch als Mensch sollt ihr

mich besser finden
Beethoven in einem Brief . ..

SLZ 36, 7. September 1978

Varia

Riitlifahrt anno 1899

Protokoll der Schulratsitzung
vom 26. Juni 1899

Herr Cassier relatirt, dass die Beitrage der
Kinder — Fr. 1.20 per Kind - fiir den projec-
tierten Spaziergang nach Altdorf-Ritli be-
reits einkassiert seien.

Bei Herrn Landammann Dr. W. liegt die
Summe von 150 Franken von wohltatigen
Leuten flr den Schulspaziergang gestiftet
in Bereitschaft.

Der ltineraire fiir den Spaziergang wird fol-
gendermassen festgesetzt:

Am 9 Uhr Sammlung der Schulkinder beim
Schulhause — /2 10 Uhr Abfahrt des Schif-
fes gen Ritli. — Am Rutli Ausschiffen der
Kichenmannschaft — Tellsplatte kurzer An-
halt des Schiffes, um den Kindern die
Tellskapelle zu zeigen, ohne jedoch zu lan-
den - Flielen steigen samtliche Spazier-
gangsteilnehmer aus — Marsch zu Fuss
nach Altdorf — In Altdorf Verpflegung der
Schulkinder mit Milchkaffee und Brod im
Schitzengarten — 2 Stunden Aufenthalt —
Nachher Rickmarsch nach Fliielen und so-
fortiges Einsteigen. — Riickfahrt nach dem
Ratli — Im Ratli Verpflegung der Schul-
kinder mit Suppe — Wurst und Brod, ein
Flaschchen Wein auf je 2 Kinder. — 3 bis 4
Stunden Aufenthalt mit verschiedenen Pro-
ductionen von Seite der Musik und Schul-
kinder. — Riickfahrt nach Buochs.

Die Dampfschiffverwaltung erlaubt zu
diesem Spaziergang ein Extraschiff zum
Preise von Fr. 150.—. Der Tag ist der DGV
am Abende vorher zu bestimmen.

Die Musik ist engagiert den Spaziergang
mitzumachen und wird derselben fiir Ver-
pflegung und einigen @rmern Musikanten
Taglohnvergiitung zugesprochen.

Um einem vorauszusehenden Deficit vorzu-
beugen, wird beschlossen, erwachsenen
Personen unter der Vergiitung von Fr. 1.50
fir die Fahrt die Teilnahme am Spazier-
gange zu gestatten und werden die Herren
Schulrate Jos. Al. B. und der Aktuar mit
den Einladungen beauftragt. Im Ritli ist flr
die Erwachsenen eine Verpflegung beste-
hend in Suppe, Wurst und Brod erhaltlich.

Der Actuar: J. v. H.

Die gute alte Zeit?

Aus den Verhandlungen des Schulrats vom
18. Oktober 1875
Da man bei den Schulkindern seit gerau-
mer Zeit allerlei Ubelstande fast (berhand
nehmen sah wie z.B. grobes Betragen un-
ter sich, Unhoflichkeiten gegen Fremde,
Alte etc. und selbst das fiir die Jugend
strenge verbotene, hochst schadliche und
gefahrliche Rauchen im Offenen und Ver-
borgenen immer haufiger vorkommt, so
wird Uber diese und ahnliche Missténde ei-
ne ernstliche Zurechtweisung stattfinden
und nebstbei dem Herrn Lehrer die Inne-
haltung einer strengen Disciplin angele-
gentlichst empfohlen.

Mitgeteilt von Thea Uhr, Buochs
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Hat die Schule den jungen Schweizer lesen gelehrt?

Analphabeten gibt es weltweit immer
noch tber 800 000 000, und es scheint,
die Zahl nehme jahrlich zu, da die Bil-
dungsbemihungen in den Landern
mit  starkem  Geburtenuberschuss
nicht gentigen. Bei uns findet sich,
wie die padagogischen Rekrutenpri-
fungen ergeben, alle paar Jahre ein
Analphabetismusfall, ein bildungspoli-
tisches Kuriosum in unserem Land!
Formales Lesenkonnen (Buchstaben-
kenntnis und Fahigkeit, die Wortge-
stalt zu erfassen und den konventio-
nellen Sinn damit zu verbinden) ist
eine Sache, etwas anderes ist das
eigentliche Lesen, namlich das Er-Le-
sen, Heraus-Lesen des im sprachli-
chen Code festgelegten Sinnes. Text-
verstandnis erfordert (je nach dem
Verschlisselungsniveau des Codes)
betrachtlich hohere geistige Leistun-
gen; der funktionale Analphabetismus
ist in unserem mehr und mehr auf
Bildaussagen ausgerichteten Kommu-
nikationsverhalten (Werbung, Fernse-
hen!) im Steigen begriffen.

Anlasslich der padagogischen Rekru-
tenprifung 1977 wollten die Experten
des Kreises VI Ausmass und Art eines
allfallig mangelhaften Textverstand-
nisses der 20jahrigen mannlichen Ju-
gend prifen und damit u. a. auch die
«Wirkungskraft unserer Schulen mes-
sen und Anregungen fir deren Arbeit
gewinnen» (Bericht Uiber die padagogi-
schen Rekrutenprifungen 1977 (S. 92).
Natlrlich dachte niemand daran,
mit computerisierbaren Wissensfra-
gen die Effizienz von 8 bis 13 Schul-
jahren zu ermitteln, vielmehr ging es
darum, die formal-intellektuelle Lei-
stungsfahigkeit zu erfassen, die frei-
lich durch Schulunterricht mehr oder
weniger entwickelt worden war.
«Nicht was die Rekruten wissen, son-
dern was sie leisten konnen, ist mass-
gebend fir den Wert unserer Schule»
(a.a. 0., S.92). Ein Projektstab erar-
beitete zu diesem Zwecke einen in sei-
ner Komplexitat recht anspruchsvol-
len, aber wohldurchdachten Prifungs-
bogen. Die Aufgaben wurden aus dem
Bereich des sozialen Lebens der
Schweiz (Bevolkerungsstruktur, Ar-
beitslosigkeit, Wohnungsfragen) ge-
wahlt, so dass eine allgemeine Bereit-
schaft zur priufungsmassigen Aus-
einandersetzung (die nicht als «schul-
meisterliche Belastigung» abgelehnt
werden sollte) angenommen werden
durfte.
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So gelang es, einmal das «Lesen, Ver-
stehen und Umsetzen von Texten,
Grafiken und Tabellen» zu prifen und
zugleich eine Meinungsbefragung Uber
ein in sich geschlossenes Thema vor-
zunehmen (insgesamt neun Probleme
und zwei Meinungsbefragungen). Die
Fragebogen wurden von den Experten
korrigiert und dann auf Lochkarten
ubertragen, so dass eine elektroni-
sche Datenverarbeitung der Ergebnis-
se von 1674 Rekruten erfolgen konnte.
Bis jetzt sind erst drei Problemkreise
differenziert ausgewertet worden, wei-
tere Analysen sind im Gang und wer-
den recht stichhaltige Ruckschlusse
auf den formalen Erfolg des Schulun-
terrichts («Bildung ist, was bleibt,
wenn man ,,alles” vergessen hat!») er-
lauben.

Hier die ersten Feststellungen:

— Das Zusammenfassen eines Inhalts
in einer Ueberschrift (Titel und Zwi-
schentitel setzen — das tagliche Brot
des Redaktors!) bereitet vielen, auch
Studenten, Mihe.

— Gut gelang die sinnvolle Gliederung
eines Textes (meine Erfahrungen mit
Aufsdtzen von Maturanden zeigen al-
lerdings oft mangelnden Gliederungs-
willen). '

— Auch das Lesen einer Tabelle ge-
lingt durchschnittlich gut.

— Schwierigkeiten bereitet das Um-
setzen von Zahlen in eine grafische
Darstellung.

— Die Reproduktion, d. h. das Wieder-
geben von Fakten aus dem gelesenen
Text, gelingt schlecht (wird das Wie-
dergeben des Inhalts gelesener Ab-
schnitte im Leseunterricht vor lauter
Interpretation nicht mehr geiibt?). Nur

rund die Halfte der Gepriften ver-
mochte aus einem Text zwei spezifi-
sche Angaben zu entnehmen!

— Gut ein Drittel der Gepruften konnte
den Kerngedanken eines Textes (also
Analyse und Synthese verbindend,
sich Ueberblick auf das Wesentliche
verschaffen und nicht nur Einzel-
aspekte auswerten) richtig bezeich-
nen.

Unsere Zeit erfordert vom einzelnen
Menschen, sowohl fur seinen Beruf
wie auch fir seine demokratische
Teilnahme am politischen, kulturellen
(und auch wirtschaftlichen) Gesche-
hen, unaufhorliche Information. Diese
ist angesichts der «Heuschrecken-
schwarme von Schrift» (Willi Rit-
schard) und der unaufhorlichen Berie-
selung aus den elektronischen
Medien schwieriger als je zuvor
(«Zeitalter der Desinformation», Rit-
schard am 13. November 1976).

Lesen ist immer noch jene Informa-
tionsform, die vom Empfanger am
meisten Eigenleistung verlangt, ihm
aber auch die grosste Freiheit lasst
(Zeitpunkt, Tempo, Besinnungspau-
sen, freie Wahl u. a.). Eine Untersu-
chung in den USA nimmt fur das Jahr
1960 noch 2,4 Prozent Analphabeten,
fir 1970 aber 50 (!) Prozent funktionel-
le Analphabeten an. Diese vermogen
irgendeine Anleitung oder ein Doku-
ment (Steuerformular, Mietvertrag)
zwar zu lesen, aber verstehen es nicht
(wobei allerdings auch der Stil dieser
Schriftsticke mitschuldig sein kann!).
Demokratien (und Lander mit totalita-
rem Regime nicht weniger!) brauchen
Biurger, die lesend und selbstandig
und kritisch denkend sich mit den In-
formationen auseinanderzusetzen ver-
mogen, die, kurz gesagt, lesen kon-
nen. Was tragt unsere Lese-Erziehung
in der Schule dazu bei? J.

Quelle: Bericht Uber die padagogischen Rekrutenprifungen 1977

2200 bis 2600 Stunden Deutschunterricht

«Wir sind ein Volk von Pestalozzis. Da die alternden Religionen ihre Glau-
benskraft verloren haben, glaubt man nun an die heilige Padagogik. Meine
Schiilergeneration ist ein ganzes Jahr lang mit der ,,Jungfrau von Orléans”
oder ,,Hermann und Dorothea” nicht nur gelangweilt, sondern um den Ge-
nuss von Literatur gebracht worden. Dann ist man ins Extrem gefallen und
langweilt jetzt Schiiler, indem ein Jahr lang Zeitungsartikel miteinander ver-
glichen werden — weg von der Dichtersprache ins Trivial-Deutsch, wobei in
beiden Féllen die Interpretationssucht dominiert. Ein Spass an der Sache
kann sich ja kaum einstellen, wenn der Unterricht so interpretationsstichtig
betrieben wird, mit diesem padagogischen Bierernst. So werden Famulusse
erzogen, die alles schwarz auf weiss besitzen und getrost nach Hause tra-
gen wollen, ob sie von links oder von rechts kommen. Da regt sich mir mein
kaschubischer Widerstand, da werde ich ganz antipadagogisch .. .»

Giinter Grass in einem Interview «Die Zeit» Nr. 41 vom 1. Oktober 1976.




Mit kulturkritischem Blick

Datenschutz — auch in der Schule

Zu Schuljahrbeginn ist das Kind eines Kol-
legen von der Primar- in die Sekundar-
schule Ubergetreten. Dort wurde ihm in
den ersten Tagen ein «Schiler-Begleit-
pass» abgegeben mit dem Auftrag, das Pa-
pier von den Eltern ausfiillen zu lassen
und in die Schule zuriickzubringen. Auf
diesem Schiilerpass finden sich nun nicht
bloss Rubriken fiir die Personalien, son-
dern auch solche uber den Charakter, tber
besondere Gebrechen und Schwéchen.
Gefragt wird auch nach Ergebnissen schul-
psychologischer und a&rztlicher Abklarun-
gen, im Gang befindlichen Therapien, nach
schwierigen Familienverhéltnissen, nach
Egoismus und Hilfsbereitschaft, Freizeitge-
staltung, Fernsehgewohnheiten und Spiel-
kameraden.”

Woh! enthélt das Formular einen Vermerk,
es mussten nicht alle Rubriken ausgefillt
werden - was aber ausgefiillt werde,
musse stimmen. Aber keine Antwort ist na-
tirlich auch eine Antwort — wenn also bei-
spielsweise eine Angabe Uber eine begon-
nene Therapie fehlt, so «stimmt» eben der
ausgeflllte Fragebogen nicht mehr. Eltern
kommen also u. U. in einen Konflikt, zwi-
schen Verheimlichung und Preisgabe von
sehr Privatem wahlen zu mussen. Fir viele
Eltern ist aber der Lehrer Reprasentant der
Obrigkeit, und so werden sie das vollstan-
dige Ausfiillen als Burgerpflicht empfinden.
Auch mochten sie den neuen Lehrer nicht
durch ein A-priori-Misstrauen enttduschen
und verstimmen.

Gewiss ist der (von einer Elternzeitschrift
herausgegebene) Fragebogen gut gemeint,
und der Lehrer, der ihn benitzt, tut dies in
der besten Absicht, den ihm anvertrauten
Kindern gerecht zu werden und ihnen ein
Helfer sein zu kénnen.

Dennoch halte ich die in solchen Fragebo-
gen sich abzeichnende Entwicklung fiir ge-
féhrlich. Nach meinem Empfinden hat der
Lehrer kein Recht, nach Dingen zu fragen,
die eindeutig in die Privat- und Intim-
sphéare seiner Schiiler gehéren. Wenn ihm
solche Dinge spontan anvertraut werden,
mag er dies als Zeichen besonderen Ver-
trauens oder besonderer Not betrachten
und entsprechend reagieren — d. h. sich
engagieren. Doch soll er seinen Schiilern
und ihren Eltern volle Freiheit lassen, Di-
stanz zu wahren und nichts Privates preis-
zugeben.

Wir missen uns — so scheint mir — in be-
wusstem Gegensatz zum heutigen Trend
(der Verketzerung der blossen Lernschule
und der |Idealisierung der Erziehungs-
schule) wieder einmal auf die eigentliche
Aufgabe der Schule besinnen: die Forde-
rung der geistigen, vorab der kognitiven
Entwicklung des Kindes. Gewiss soll die
Schule nicht bloss (aber doch in erster Li-

* Vgl. die kritische Stellungnahme von Dr.
E. A. Kéagi in «SLZ» 17 vom 28. April 1977.

SLZ 36, 7. September 1978

Tempi passati
Schule ist, allen Kritiken und Diffamierungen zum Trotz, heute doch «anmé&cheliger»,

freuderfilliter und férderlicher als zu Honoré Daumiers Zeiten. Im

«Charivari» vom

13. Januar 1848 erschien die bitterbdse Karikatur als Blatt 19 der Folge «Les Papas».

(Kreidelithografie)

nie) intellektuelle Einsichten und Fertigkei-
ten vermitteln, sie soll auch die Begegnung
mit dem Aesthetischen (vorab, aber nicht
nur in den musischen Fachern) pflegen
und Moglichkeiten kérperlicher Betéatigung
und Ertichtigung in Turnen und Sport,
Wanderung und Spiel erméglichen. Sie soll
auf all diesen Gebieten Lernprozesse initi-
ieren und organisieren.

Gewiss soll sie auch erziehen, vor allem,
da sie ja soziale Verbdnde bildet, zur
Fahigkeit zum Zusammenleben, zur Hilfs-
bereitschaft und Toleranz und gegenseiti-
ger Riicksichtnahme.

Aber als Erziehungsinstitution muss sich
vorab die neutrale Staatsschule angesichts
des herrschenden Wertpluralismus und der
ihr  aufgezwungenen weltanschaulichen
Indifferenz ihrer Grenzen bewusst sein.
Eine Schule, die — in bester Absicht — das
Kind mit ihren Armen umfangt, um es zu
hegen und zu pflegen, um es «ganzheit-
lich» zu erfassen, ist in ihrem Kern eine to-
talitdre Institution. (Was heisst das Wort

«ganzheitlich» schliesslich anderes?) Die
Schule muss sich jederzeit der Tatsache
bewusst bleiben, dass das Kind nicht auf-
grund freier Entschliessung und Wahl
seine Schillerstelle antritt, sondern in Be-
folgung eines obrigkeitlichen Aufgebots.

In diesem Zusammenhang sei auch an die
Forderung der Sozialpsychologen R. und
A. Tausch erinnert, dass die Kommunika-
tion zwischen Lehrer und Schiler «sozial
reversibel» sein musse. Der Lehrer wird
(hoffentlich) seinen Schillern gegeniber
auf die Wahrung einer gewissen Intim-
sphéare bedacht sein — er darf darum nicht
durch Fragen in die Intimsphédre seiner
Kinder eindringen.

Der «Schiiler-Begleitpass» nimmt sich nun
allerdings dilettantisch und harmlos aus zu
ahnlich gearteten Fragebogen, die in den
letzten Jahren von Amtsstellen — Schularzt-
amtern, schulpsychologischen Diensten,
Berufsberatungsstellen — entwickelt wor-
den sind. Man begriindet solche Formulare
mit der I6blichen Absicht, die «Friherfas-
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sung von Kindern mit Verhaltensdevian-
zen» gewahrleisten zu wollen, aber auch
damit, bei spateren Beratungen und Be-
handlungen dank den gesammelten
anamnestischen Unterlagen uber Informa-
tionen zu verfiigen, welche Diagnose und
Therapieplane erleichtern. Man speichert
also die gesammelten Angaben — einstwei-
len noch in Kartotheken, vielleicht bereits
auf Mikrofilmen oder in Computern.

So wird jeder Staatsbirger bereits als
Schiiler erfasst; alles, was irgendwelchen
Behérden an Problemen und Konflikten
und diagnostischen Vermutungen zu Ohren
oder «zu Computern» kommt, wird gespei-
chert und abrufbar. Man wird es — in be-
ster Absicht — Berufsberatern verfligbar
machen, spater Personalchefs, zunachst
denen des Staates, aber — aus Griinden der
Rechtsgleichheit — auch den privaten, und
natirlich auch den Polizeistellen, den Fir-
sorgestellen, den militédrischen Instan-
zen...

Male ich zu schwarz? Vielleicht — wenn wir
uns rechtzeitig zur Wehr setzen und wenn
wir Lehrer darauf verzichten, in dieses In-
formationssystem selbst einzusteigen.

In Basel ist vor einigen Jahren an den
Schulen die Stelle des Schulberaters ge-
schaffen worden, bei dem Schiiler mit per-
sonlichen oder Schulschwierigkeiten Rat
und Hilfe holen kdnnen. Eine I6bliche In-
stitution! Wenn aber der Schulpsycholo-
gische Dienst den Schulberatern Aktenfih-
rungspflicht auferlegt und die zentrale
Speicherung der angelegten Akten postu-
liert, dann ist dies ein Riesenschritt auf
jenen Orwellschen Zukunftsstaat hin, den
ich oben skizzierte!

Bedenken wir, dass die Entwicklung auf
diesen Staat zu irreversibel ist. Was einmal
eingeflhrt ist, wird kaum mehr abgeschafft
werden. Darum: Wehren wir den Anféngen!
Und verzichten wir unsererseits darauf,
von den Eltern unserer Schiiler «Schiiler-
passe» ausfillen zu lassen!

Paul Neidhart, Basel

BRD: Meinungsumfrage iiber Fortschritt und Zukunft

Einer reprasentativen Auswahl der Westdeutschen wurde die folgende Frage gestellt: «Glauben
Sie an den Fortschritt — d. h. glauben Sie, dass die Menschheit einer immer besseren Zukunft

entgegengeht, oder glauben Sie das nicht?»

Die Antworten: 1972 1975 1976 1977 (M) 1977 (F)
(Aus: «Stern», 1/1978) Ja 60 48 39 45 35
Nein 19 30 35 33 37
Unentschieden 18 20 22 19 24
Kein Urteil 3 2 4 3 4

SJW: Zum Lesen hinfiihren

Bruckenschlagen ist die Hauptaufgabe des
SJW, dessen 46. Jahresbericht (fir 1977)
vorliegt. Hinter einem solchen Werk steht
nicht nur Idealismus (unseren Kindern gute
Lesestoffe!), sondern auch viel Realismus
(Kosten, Preise, Absatzfragen).

Im Jahr 1976 konnten noch 990 704 Exem-
plare SJW-Hefte abgesetzt werden, im
Jahr 1977 nur 882408 Exemplare. Eine
grosse Rolle spielen die Konkurrenz der
Taschenbiicher, die Konzentration auf das
Bild (Fernsehen) und vor allem die in der
ganzen Schweiz sinkenden Schiilerzahlen.
Dennoch ist das Wirken des SJW weiterhin
von ausserordentlicher Bedeutung. Es halt
den Kindern, die keinen Zugang zu Biblio-
theken und Buchhandlungen haben, den
Kindern in abgelegenen Berggebieten un-
entwegt preisginstige Lesestoffe zur Verfi-
gung. Wer anders als das SJW kdnnte ver-
suchen, ein Heft Giber das behinderte Kind
mit dem Titel «Kinder wie du» in einer Auf-
lage von uber 47 000 Exemplaren heraus-
zugeben? Das Heft ist in sechs verschie-
denen Landessprachen erschienen und
soll den gesunden Kindern helfen, die be-
hinderten Kinder zu verstehen.

Der Jahresbericht 1977 ist der letzte, den
Johannes Kunz, der wéhrend der vergan-
genen 33 Jahre die Geschichte des SJW
fuhrte, vorgelegt hat. Die guten Wiinsche,
die wir seinem Nachfolger Heinz Wegmann
mitgeben, sind auch gute Wiinsche fiir un-
sere Kinder, zu deren Entwicklung die
SJW-Hefte seit Jahrzehnten wesentlich bei-
tragen. Dr. W. K.

Uber die Fernsehinflation zum Fernsehidioten?

Zunéachst ist die Beschwdrung des «miindigen Biirgers» natirlich eine allzu
vordergriindige Schmeichelei. Der Biirger in unserer hochkomplizierten Ge-
sellschaft ist nur sehr begrenzt fahig, wirklich begriindete Entscheidungen
zu treffen, und dariber hinaus gibt es sicher auch Unterschiede im Grad der
Méoglichkeit. Das auszusprechen ist nicht popular, es zu verschweigen aber
unredlich. Und es ist auch zu bezweifeln, ob der Biirger zum Umgang mit
dem Fernsehen so ausreichend beféahigt ist, um ihn einem uniibersehbaren
Programmangebot ohne ausreichende Orientierungshilfen auszusetzen.
Schon jetzt werden doch vor allem jene Programmteile angenommen, die
geringe Anspriiche an den Intellekt und an die Aufmerksamkeit stellen. ..
Die kommerzielle amerikanische Anstalt ABC ist bereits so weit, dass sie
eine ausreichende Zuschauerzahl nur noch unter Einsatz primitivster Sex-
und Gewaltdarstellungen bis hin zur Pornographie zu halten kénnen glaubt.
Wie peinlich (brigens fiir diejenigen, die bei uns so leichtfertig mit dem
«mindigen Biirger» argumentieren. Der Chef dieser amerikanischen Anstalt
wahlt zur Rechtfertigung seines Porno-Angebots die gleiche Formulierung.
Hinter ihr I4sst sich offenbar jedes Ziel verbergen.

Christoph Martin in der «Stuttgarter Zeitung» (1. September 1977).
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lhre Stellung in Wirtschaft und Gesellschaft
Renatus Gallati, Dr. rer. pol., Oberbottigen BE

Redaktionelle Notiz

Es ist sicher méglich, das Thema «Die
Unternehmung» der Volksschul-Ober-
stufe angepasst zu behandeln. Der
Oberstufenlehrer kann im passenden
Zusammenhang seinen Schiilern eini-
ge Aspekte vermitteln. Unser Text
wurde aber fir den Einsatz auf der
Mittelschulstufe und fir die Lehrer
selbst verfasst. Die methodischen An-
regungen sind nur teilweise fir die
Oberstufe brauchbar.

Wer nie betriebliche Wirklichkeit er-
lebt oder mit den direkt Betroffenen
diskutiert hat, wird Mihe haben, den
Text vollumfanglich zu verstehen. Wir
meinen aber, dass zum Fortbildungs-
Curriculum eines Lehrers Betriebser-
kundungen und Kontaktseminare ge-
héren. Das geschriebene Wort kann
diese nicht ersetzen, aber sicher zu
mancher Frage anregen, wenn man
bei einer Betriebserkundung disku-
tiert. JT

Beilage des Vereins
«Jugend und Wirtschaft»
zur Schweizerischen Lehrerzeitung

Zuschriften an Jaroslaw Trachsel
Stauffacherstrasse 127, 8004 Ziirich

ke
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Vorbemerkungen

— «Die Unternehmungen produzieren, auf Kosten der Arbeitnehmer und ohne
Riicksicht auf die Umwelt, um einen moéglichst grossen Gewinn zu erzielen.»

— «Leistungswille und Machtstreben charakterisieren unsere kapitalistische
Unternehmerwirtschaft.» _ :

— «Immer mehr Kleinbetriebe werden von den grossen Unternehmungen ,,auf-
gefressen’’, so dass diese mehr und mehr Einfluss auf Wirtschaft und Gesell-
schaft ausiben.»

= «Durch die raffinierten Mittel der Werbung werden unechte und Uberspitzte

Konsumbediirfnisse geweckt, was zu einer sinnlosen Konsum- und Produk-
tionssteigerung fihrt.»

— «Unsere materialistische Verschleisswirtschaft IG&hmt die schopferische Kraft
und die geistigen Fahigkeiten der Bevdlkerung.»

Solche und &hnliche kritische Einwénde, die unser Wirtschaftssystem in der
Schusslinie haben, hért und liest man immer wieder. Wir stehen ihnen meist et-
was rat- oder doch hilflos gegentber, weil wir spuren, dass sie teils einen wah-
ren Kern haben, aber verzerrt wiedergegeben werden und der wahren Propor-
tionen entbehren.

Eine kritische, aber sachlich einigermassen fundierte Beurteilung der Unter-
nehmung und ihrer Rolle in Wirtschaft und Gesellschaft ist nur auf befriedigen-
de Weise méglich, wenn die wichtigsten Zusammenhénge des unternehmeri-
schen Innen- und Aussenlebens bekannt sind. Mit dieser Unterrichtshilfe soll
versucht werden, einige grundlegende Einblicke in den Organismus der Unter-
nehmung und in ihre Funktion im Rahmen unseres Wirtschaftssystems zu ver-
mitteln.

Wissen ist bekanntlich Macht. Noch geféhrlicher ist aber jene Macht, die auf
der «Ueberlegenheit» des Teil- oder Scheinwissenden gegeniber dem Unwis-
senden beruht; oberflachliche Schlagzeilen-Information dient als Surrogat fiir
echtes Wissen. Prof. E. Kiing ist sicher recht zu geben, wenn er feststellt, dass
fiir die heutigen Informationen dasselbe gilt wie fur die Konsumgditer, namlich,
dass immer mehr davon nicht nur pfannenfertig, sondern sogar essfertig ange-
boten werden. Diese Feststellung gilt in besonderem Masse fiir den Bereich der
Wirtschaft, der infolge des wissenschaftlich-technischen Fortschritts immer
vielschichtiger und undurchsichtiger zu werden droht.

1hjeh)
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Zielvorstellungen

Mit dem Unterrichtsblatt «Die Unternehmung» soll ein Beitrag zur Errei-
chung folgender Ziele geleistet werden:

1. Vermitteln eines minimalen Wissens tber den Aufbau und die Funktions-
weise einer Unternehmung (was ist sie, was tut sie, wie tut sie es?).

2. Aufzeigen der vielfaltigen Verknipfungen der Unternehmung mit ihrer
wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen und politischen Umwelt.

3. Auseinandersetzung mit einigen wichtigen Fragen, die besonders der Kri-
tik ausgesetzt und von grundsétzlicher wirtschafts--und gesellschaftspoliti-
scher Bedeutung sind (z. B. Gewinn, Rationalisierung und Automation, ge-
sellschaftliche Verantwortung der Unternehmung usw.).

4. Wecken des Verstandnisses fir die umfassende Leistung, die hinter
einem Fertigprodukt steht, anhand der Schilderung des Werdeganges eines
Produktes (z. B. vom Naturprodukt zur Ovomaltine).

5. Motivation und Wecken des Interesses der Schiiler anhand solcher und
anderer konkreter Beispiele fir die wichtigsten inner- und ausserbetriebli-
chen Zusammenhange.

6. Oeffnen der Augen fiir zentrale Fragen unseres Wirtschaftssystems, Bei-
trag zur Ermoglichung einer kritischen, aber konstruktiven Auseinanderset-

zung damit.

1 Die Unternehmung — was ist sie und was tut sie?

11 Begriffliche Umschreibung -

Die Aufgabe der wirtschaftlichen Un-
ternehmung besteht darin, jene Giiter
zu produzieren, welche die Kaufer —
private Haushalte, andere Unterneh-
mungen, die offentliche Hand — auf-
grund ihrer Bediirfnisse erwerben
wollen. Die Unternehmungen sind also
letztlich dazu da, den wirtschaftlichen
Bedarf der Menschen zu decken. Kri-
tik wird etwa an der Schaffung von
neuen Bedurfnissen laut. (Ein Thema,
das in Zusammenhang mit der Wer-
bung diskutiert werden kann.) Damit
ist sowohl der Bedarf an Gutern (ma-
teriell) wie an Dienstleistungen (im-
materiell) gemeint. Man kénnte auch
sagen, wie dies ein Industrieller ein-
mal ausdriickte, dass die Unterneh-
mung eine Anzahl von Menschen sei,
die ein gemeinsames, gewohnlich von
der Unternehmensleitung vorgegebe-
nes Ziel mit einem gemeinsamen Wil-
len und unter gegenseitiger Verstan-
digung anstrebt. Damit ist bereits
angedeutet, dass die Bedeutung der
Unternehmung weit Uber das rein
Wirtschaftlich-Technische hinaus-
reicht.

Die Begriffe «Unternehmung» und
«Betrieb» werden haufig gleichbedeu-
tend verwendet. Genau genommen
handelt es sich aber beim Betrieb um
die eigentliche Produktionsstatte

(Fabrik), wahrend die Unternehmung
die rechtliche, finanzielle und organi-
satorische Einheit darstellt. Ein Unter-
nehmen kann also aus einem oder
mehreren Betrieben bestehen. So be-
sitzt beispielsweise die Firma Ciba-
Geigy unzahlige Betriebe. Da sich
diese zu einem grossen Teil in andern
Staaten befinden, spricht man unter
dieser Voraussetzung von einem mul-
tinationalen Unternehmen oder Multi
(vgl. Bildung und Wirtschaft Nr. 11/12
1975, «Multis: Unternehmen ohne
Grenzen»).

Methodische Anregungen

Anhand eines konkreten Beispiels aus dem
Alltag, wie etwa dem nachfolgenden, ist es
am besten mdéglich, die Schiiler fiir die we-
sentlichsten Merkmale der Unternehmung
und die vielfiltigen Zusammenhénge nach
aussen zu motivieren und zu interessieren:

Herr Bachmann (Konsument) mdchte
schon lange gerne eine neue Uhr kaufen.
Eines Tages stdsst er in einem Zeitungsin-
serat (Werbung) auf eine elektronische
Armbanduhr, die seinen qualitativen und
preislichen Vorstellungen zu entsprechen
scheint und die zu erwerben er be-
schliesst. Er begibt sich deshalb in ein
Uhrengeschiéft (Dienstieistungsunterneh-
mung) und ldsst sich vom Verkdufer liber
das gewiinschte und vergleichbare andere
Modelle ndher informieren. Dieser ver-



sichert Herrn Bachmann, dass der Herstel-
ler (Produktionsunternehmung) der ge-
wiinschten Uhr (Produkt) dank weitgehen-
der Rationalisierungsmassnahmen nicht
nur in qualitativer Hinsicht, sondern auch
beziiglich Preis seiner Konkurrenz iiberle-
gen ist, was sich in einer entsprechenden
Gewinnentwicklung niederschlage.

Herr Bachmann beschliesst, die Uhr zu
kaufen, und hebt den dazu benétigten
Geldbetrag bei seiner Bank (Dienstlei-
stungsunternehmung) ab. Er verfiigt ndm-
lich dort iiber ein sogenanntes Lohnkonto,
auf das er sich jeden Monat sein Gehalt
iiberweisen ldsst. Als Arbeitnehmer eines
stark exportorientierten Maschinenherstel-
lers (Produktionsunternehmung) ist er iibri-
gens Mitglied der Betriebskommission und
setzt sich fiir fortschrittliche Arbeitsbedin-
gungen ein. Nicht zuletzt dank einer aufge-
schlossenen betrieblichen Sozialpolitik sei-
nes Arbeitgebers, aber auch dank dem all-
gemein hohen Stand der schweizerischen
Produktionstechnik sowie dank zihen,
aber verniinftigen Forderungen der Ge-
werkschaften (Gesamtarbeitsvertrége) kann
sich Herr Bachmann mit seiner fiinfkopfi-
gen Familie ein angenehmes Freizeitleben
leisten.

12 Wie und womit produziert die Un-
ternehmung?

Die Unternehmungen nutzen den wis-
senschaftlichen und technischen Fort-
schritt sowohl beim Einsatz der Pro-
duktionsmittel- und -methoden als
auch fir die Schaffung neuer Produk-
te. Damit sind sie vielleicht das be-
deutendste Element bei der Entste-
hung unseres Wohlistands. Ob unser
Wohlbefinden auch gleich dem Wohl-
stand gewachsen sei, wird oft in Fra-
ge gestellt. (Wohistand in Wohlbefin-
den umzuwandeln, ist vornehmlich ab-
hangig von der Kultur, der Erziehung
und der Veranlagung des einzelnen.)
Je hdher der Entwicklungsstand eines
Landes, desto feiner organisiert und
spezialisiert ist auch die Produktion.
Wenden wir uns nun der zentralen
Frage zu, wie die Unternehmung pro-
duziert, mit andern Worten, wie aus
Metallen und Kunststoffen Maschinen
entstehen oder aus pflanzlichen und
tierischen Produkten Ovomaltine wird.
Die Herstellung von Gitern und
Dienstleistungen ist nur moglich,
wenn drei Voraussetzungen erfillt
sind:

— Einmal bedarf es des Bodens als
Standort fir das Fabrikgebdude und
als Lieferant von Rohstoffen und land-
wirtschaftlichen Produkten.

— Als zweites benotigt die Unterneh-
mung Rohstoffe, Energie und Halb-
fabrikate wie Schrauben, Uhrenscha-
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len, elektronische Komponenten usw.,
die von andern Unternehmungen be-
schafft werden, beziehungsweise
Geld, um diese Produkte zu kaufen
(Kapital ).

— Im Mittelpunkt der Produktion steht
aber die menschliche Arbeit bezie-
hungsweise der Mensch, der denkt,
entscheidet, empfindet und mit den
ihm zur Verfugung stehenden techni-
schen Hilfsmitteln arbeitet.

Die Produktion geschieht also mittels
der drei sogenannten Produktionsfak-
toren Boden, Arbeit, und Kapital. Bo-
den und Arbeit sind natlrliche oder
naturgegebene Produktionsfaktoren,
wahrend das Kapital immer selber
schon produziert ist. Dies gilt fur den

Webstuh!, mit dem Stoffe gewoben
werden, nicht weniger als filir rohe
Stiicke Stahlguss oder fiir den paten-
tierten Plan eines neuartigen Haus-
haltgerats.

Da das Geld nur Mittel zum Zweck ist,
geht es der Unternehmung letztlich
immer um die Beschaffung von Sach-
kapital (Realkapital). Abgesehen von
den Rohstoffen, die meist zwar auch
schon in irgendeiner Form verarbeitet
sind, handelt es sich dabei durchweg
um Giuter, die in vorausgegangenen
Produktionsprozessen hergestellt und
nicht fir den Konsum, sondern fur die
Produktion bestimmt sind (Fabrikge-
bdude, Maschinen, Werkzeuge, Halb-
fabrikate usw.).

Abbildung 1: Gliederung der drei Produktionsfaktoren

[ Produktionsfaktoren)

natiirliche produzierte
Boden Arbeit Kapital
-als Standort
-als Rohstoff-
lieferant selbstédndige/
unselbstidn-
dige
geistige/
korper- Sachkapital Geldkapital
liche (Rohstoffe, (Geld)
Maschinen
planende/ o

ausfiuhrende

Wenden wir uns noch etwas naher
den beiden Faktoren Kapital und Ar-
beit zu, die im Mittelpunkt des Pro-
duktionsprozesses stehen. Wie aus
dem bisher Gesagten hervorgeht,
kann man unter Kapital sowohl Sach-
kapital wie Geldkapital verstehen. In
jedem Fall ist Kapital in einer ersten
Stufe mit Konsumverzicht verbunden,
bedeutet es doch den Einsatz von Mit-
teln zur_ Produktion von Konsumgu-
tern oder von andern Investitionsgu-
tern. Wenn jemand zehn Tausender-
noten in seiner Matratze versteckt,
dann besitzt er nur brachliegendes
Kapital. Stellt er dieses Geld aber in
irgendeiner Form (z. B. als Sparer)
der Bank oder der Wirtschaft direkt
zur Verfligung, kann sein Kapital «ar-
beiten». Es wird vielleicht einem Ge-
werbetreibenden zur Anschaffung

einer neuen Maschine ausgeliehen,
womit dieser seine Produktion aus-
weiten kann.

Die Arbeit, also die menschliche Lei-
stung im Produktionsprozess, lasst
sich nach recht vielen Kriterien glie-
dern. Die vielleicht gelaufigste Unter-
teilung ist jene in geistige und kérper-
liche (manuelle) Arbeit. Meist kann je-.
doch keine klare Grenze zwischen
diesen beiden Arten von Arbeit gezo-
gen werden, da beispielsweise auch
der Direktor seine Hande und umge-
kehrt der Arbeiter seinen Kopf zur Er-
fullung seiner Aufgabe braucht. Eine
weitere Unterscheidung mit ebenfalls
mehr oder weniger fliessenden Gren-
zen ist jene in planende (dispositive)
und ausfihrende (exekutive) Tatig-
keit. Im ersten Fall werden die Ent-
scheide getroffen (z. B. «welches Pro-

1193



dukt soll hergestellt werden?»), und
im zweiten Fall werden sie in die
Wirklichkeit umgesetzt (z. B. Herstel-
lung des Produktes). (An der absolu-
ten Trennung dieser Funktionen und
der damit verbundenen sozialen
Schichtung wird oft Kritik gelibt.)

Eine weitere wichtige Zweiteilung ist
jene in selbstandige und unselbstan-
dige (abhangige) Arbeit. Der selbstan-
dig Erwerbende, zum Beispiel der
Bauer, der Schlossermeister oder der
Unternehmungsberater, ist sein eige-
ner Herr, tragt aber auch das Einkom-
mensrisiko. Der unselbstandig Erwer-
bende, das heisst der Arbeitnehmer,
dagegen steht in einem Abhangig-
keitsverhéltnis von seinem Arbeitge-
ber, hat aber ein vertraglich festgeleg-
tes Einkommen (Lohn, Gehalt). Bei
Betriebsschliessungen allerdings ent-
fallt auch diese Sicherheit.

Methodische Anregungen:

— Erkennen der Bedeutung der einzelnen
Produktionsfaktoren anhand konkreter
Fille, z. B. von Unternehmungen aus der
naheren Umgebung (was fiir Arbeitskraf-
te und Maschinen werden eingesetzt?
usw.).

— Den Schiilern wird ein bestimmtes Pro-
duktionsziel (z. B. Herstellung von Pa-
pier, Schuhen oder Mdbeln) vorgegeben;
sie haben dann selber die ungefdhr da-
fiir bendtigten Produktionsfaktoren her-
zuleiten.

— Welcher der drei Produktionsfaktoren
hat in der Vergangenheit am meisten an
Bedeutung gewonnen (Kapital) und wes-
halb (technischer Fortschritt)? Beispiele:
Fliessband-Anlagen; Patente, deren Ent-
wicklung Millionen kostete; Werkzeug-
maschinen, Tankanlagen usw.

— Untersuchung verschiedener Berufe
nach geistigen und korperlichen sowie
planenden und ausfilhrenden Tatigkei-
ten, ausgehend von Berufen der Eltern
(z. B. Automechaniker, Arzt, Buchhalter,
Bauzeichner, Bankdirektor usw.). Stiitzen
Sie sich dabei auf die Unterlagen der
Berufsberater. .

— Wo liegen die Vor- und Nachteile selb-
sténdiger und unselbstandiger Tatigkeit?
(Darauf wird eine der folgenden Num-
mern von «Bildung und Wirtschaft» na-
her eingehen. Lassen Sie die Schiiler
Interviews machen, und bremsen Sie vor-
schnelle Verallgemeinerungen.)

13 Optimale Kombination der Produk-
tionsfaktoren

Jede Unternehmung wird versuchen,
ihr Ziel, das heisst die Herstellung
eines oder mehrerer Produkte oder
die Erbringung von gewissen Dienst-
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Am -meisten an Bedeutung gewonnen:
Produktionsfaktor Kapital, das heisst alle

betrieblichen Einrichtungen, allem

kostspielige Maschinen.

vor

leistungen, mit mdglichst geringem
Aufwand zu erreichen. Der Aufwand,
der sich in Kosten niederschlagt, ist
das Spiegelbild des Einsatzes ent-
sprechender Produktionsfaktoren.
Dieses «verniinftige» Verhalten wird
als das 6konomische Prinzip bezeich-
net. Es kann auch bedeuten, dass mit
einem bestimmten Einsatz an Produk-
tionsfaktoren die  groésstmogliche
Menge an Gutern und Dienstleistun-
gen erzielt werden soll. Auf das Geld
ubertragen, bedeutet das &konomi-
sche Prinzip, dass mit einem
bestimmten Geldeinsatz ein méglichst
grosser Erlos (Gewinn) zu erzielen be-
ziehungsweise ein bestimmter Erlos
mit einem moglichst geringen Geld-
einsatz zu erwirtschaften ist. Je bes-
ser in einer Unternehmung das ékono-
mische Prinzip verwirklicht ist, desto
wirtschaftlicher arbeitet sie. Die Wirt-
schaftlichkeit ist also nichts anderes
als das Verhalinis zwischen Ertrag

- nen

und Aufwand. Moderne Autoren ha-
ben dariber hinaus versucht, auch
immaterielle und ausserbetriebliche
Auswirkungen in sogenannten Sozial-
bilanzen zu gewichten.

Die Wirtschaftlichkeit der Produktion
hangt in erster Linie von der Qualitat
und der Leistungsfahigkeit der einzel-
Produktionsfaktoren ab. Je
schneller, stérungsfreier und energie-
sparender eine Maschine lauft, desto
grosser ist ihr Beitrag zum Produk-
tionsergebnis. Durch eine Papierma-
schine, die nur um die Halfte teurer
ist, aber doppelt so schnell lauft wie
ihre Vorgangerin, kann somit der Er-
trag wesentlich gesteigert werden.
Das gleiche gilt grundsétzlich fir
einen Arbeiter, der zuverlassiger und
einsatzfreudiger ist als sein Kollege.
Im Gegensatz zum Kapital lassen sich
bei der menschlichen Arbeit Quali-
tatsunterschiede indes vielfach nur
schwer objektiv ermitteln.

Daneben kommt es aber ebenso sehr
auf die Art und Weise der Kombina-
tion der in einem Betrieb eingesetzten
Produktionsmittel an. Das Schlagwort
«der richtige Mann am richtigen
Platz» zeigt vielleicht am deutlichsten,
was damit gemeint ist. Grundsatzlich
muss es darum gehen, jeden Men-
schen und jede Maschine so einzuset-
zen, dass sie gemessen an ihren
Fahigkeiten am meisten zu leisten
vermogen. Beim Arbeitnehmer mis-
sen jedoch im Gegensatz zum seelen-
und geistlosen technischen Hilfsmittel
noch verschiedene weitere ebenso
wichtige Erfordernisse erfillt sein. Er
muss beispielsweise eine gewisse Ab-
wechslung, eine minimale Selbstan-
digkeit und Verantwortung und letzt-
lich die Verwirklichung seiner selbst
in der Arbeit finden. Im Kapitel 34
wird dieser menschlich-soziale Ge-
sichtspunkt noch naher zur Sprache
kommen.

Die optimale Faktorkombination ist in
jeder Unternehmung wieder anders
und durch verschiedene Bedingun-
gen, so in erster Linie durch das her-
zustellende Produkt oder die zu er-
bringenden  Dienstleistungen, be-
stimmt. Welch unterschiedliches Ge-
wicht die Produktionsfaktoren haben
konnen, wird am Vergleich eines so-
genannt kapitalintensiven mit einem
arbeitsintensiven Betrieb deutlich. Der
Unterschied ist durch das Verhaltnis
des eingesetzten Kapitals zur Zahl
der Arbeitnehmer bestimmt. Je mehr
Kapital (bewertet, das heisst ausge-
driickt in einem Geldbetrag) auf einen



Arbeitnehmer entfallt, desto kapitalin-
tensiver ist der Betrieb beziehungs-
weise die Produktion. Kraftwerke, die
Chemie, Uhren- oder Maschinenfabri-
ken sind beispielsweise kapitalinten-
sive Unternehmungen, wogegen wir

es bei einer Handelsfirma, einem An-
waltsbiro oder einem Hotelbetrieb
mit einer arbeitsintensiven Unterneh-
mung zu tun haben.

Die Unternehmung steht also in en-
gem Kontakt mit den «Lieferanten»

Abbildung 2: Beispiel einer kapital- und einer arbeitsintensiven Unternehmung

|
Unternehmung Unternehmung | Unternehmung
A |
B1 | B2
arbeitsinten- kapitalintensiv
siv
I Investier- |
tes Kapi- 500 000 1 000 000 | 1 000 000
tal |
I
IT Lohnsumme 250 000 250 000 | 125 000
(10 Arbeiter) | (10 Arbeiter) | (5 Arbeiter)
|
I+ II 2 4 : 8

Methodische Anregungen:

— Ist das 6konomische Prinzip etwas «mo-
ralisch Schlechtes», oder ist es an sich
wertneutral? Was gibt es fiir Moglichkei-
ten, die Wirtschaftlichkeit einer Unter-
nehmung zu verbessern?

— Warum ist das Postulat «der richtige
Mann (die richtige Frau) am richtigen
Platz» sehr schematisch und in Wirklich-
keit kaum voll realisierbar?

— Ein kapitalintensiver Betrieb hat zum
Teil ziemlich andere Probleme als ein
arbeitsintensiver (grossere Abhangigkeit
vom technischen Fortschritt beziehungs-
weise von der Lohnentwicklung usw.);
die Schiiler sollen versuchen, einige
typische Félle herauszufinden, beispiels-
weise aufgrund der Kontaktnahme mit
einem Industriebetrieb einerseits und
einem Dienstleistungsbetrieb anderseits.

Abbildung 3: Die Unternehmung im vereinfachten volkswirtschaftlichen Kreislauf
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der Produktionsfaktoren. Es sind dies
die Arbeitnehmer («Arbeitsbesitzer»),
die Kapitalgeber (Teilhaber — d.h.
Aktionare, Genossenschafter usw. —
Banken und andere Kreditgeber wie
auch Lieferanten von Halbfabrikaten
und Rohstoffen, vgl. Abbildung 3).
Die Unternehmung kauft beziehungs-
weise mietet die Produktionsfakioren
gegen ein entsprechendes Entgelt.
Sie zahlt also beispielsweise dem Ar-
beitnehmer einen Lohn*, dem Verkau-
fer einer Maschine einen Preis, der
Bank fir ihre Kredite einen Zins und
dem Bodenbesitzer eine Rente (Bo-
denrente). Die Gesamtheit all dieser
Faktorenentgelte, die im Verlauf eines
Jahres in einer Volkswirtschaft ausbe-
zahlt werden, bezeichnet man als
Volkseinkommen.

Auf der andern Seite herrscht ein en-
ger Kontakt zwischen der Unterneh-
mung und dem Verbraucher (Konsu-
ment). Dieser kauft die produzierten
Guter und die erbrachten Dienstlei-
stungen gegen einen Geldbetrag
(Preis). Da die Lieferanten der Pro-
duktionsfaktoren zugleich auch Kon-
sumenten sind, fliesst also — wie auf
Abbildung 3 zum Ausdruck kommt —
zwischen diesen auf der einen Seite
und den Unternehmungen auf der an-
dern Seite ein «Giterstrom» und in
umgekehrter Richtung ein «Geld-
strom». Auf die ganze Volkswirtschaft
bezogen, spricht man vom sogenann-
ten Guter- und Geldkreislauf.

Methodische Anregungen: :

- Wo liegt wohl die Wurzel der Kritik, dass
der Arbeiter als «Ware» behandelt wer-
de, beziehungsweise wurde? (Ausbeu-
tung des Arbeiters zu Beginn der In-
dustrialisierung.)

- Was geschieht, wenn in einer Volkswirt-
schaft die Geldmenge starker zunimmt
als die Giitermenge (Teuerung, da mehr
Geldeinheiten auf eine Giitereinheit ent-
fallen und so die Nachfrage iiberpropor-
tional erhoht wird)?

* Von seiten marxistischer Kritiker wird
etwa behauptet, der Arbeiter werde vom
Unternehmer als Ware behandelt, da er ihn
wie ein sachliches Produktionsmittel «kau-
fe». Der Arbeitnehmer «verkauft» aber
nicht sich selbst, sondern bloss seine Ar-
beitsleistung bzw. stellt diese gegen eine
entsprechende Entschadigung dem Unter-
nehmer zur Verfigung, hangt aber oft mit
seiner ganzen Existenz vom «Ankauf» die-
ser Arbeitsleistung ab. Unser Rechtsstaat
hat die Aufgabe, den Arbeitnehmer gegen
missbrauchliche Eingriffe zu schitzen.
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Abbildung 4: Gliederung der Produkte nach Arten

Produkt

/——_\

Sachgut Dienstleistung
(materiell) (immateriell)
Konsumgut Produktionsgut
(Investitionsgut)
Gebdude
Maschinen
Werkzeuge usw.
Verbrauchsgut Gebradchsgut
Nahrungsmittel Mobel
Rauchwaren Kleider

Zeitung usw.

14 Das Produkt

Das Ergebnis einer jeden unterneh-
merischen Tatigkeit, das heisst des
Zusammenspiels der Produktionsfak-
toren Boden, Arbeit und Kapital,
nennt man Produkt. Ein Gang durch
ein Warenhaus gibt uns einen Ein-
druck von der Vielfalt der Produkte,
die zum Kauf angeboten werden. Von
den sehr vielen Gliederungsmaoglich-
keiten seien hier nur die meistge-
brauchten erwahnt:

a Materielle und immaterielle Produk-
te. Es handelt sich um die bekannte
Aufteilung der Produktion in Sachgu-

Auto usw.

ter (vgl. b und c) und Dienstleistungen
(Transport, Handel, Versicherungslei-
stung usw.). Je grosser der Anteil der
Dienstleistungen an der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion, desto héher
entwickelt ist in der Regel die Volks-
wirtschaft. In der ‘Schweiz ist bei-
spielsweise heute bereits rund die
Halfte aller Arbeitnehmer in Dienstlei-
stungsbetrieben tatig (inkl. offentliche
Verwaltung, Gesundheitswesen, Bil-
dung, Verkehr).

b Je nachdem, ob ein Produkt direkt
an den Verbraucher geht oder weiter-
hin im Produktionsprozess verbleibt,

(Beispiel einer Maschine)?

Wie setzt sich der Preis eines Produktes zusammen

Bestandteile, Halbfabrikate Er: 1800.—
Forschung und Entwicklung EE 500.—
Produktion

— Lohnkosten Fr. 1300.—
— Betriebsmittel usw. Fr. 300.—
— Energie u. a. Fr 100.—
Verwaltungs- und Lagerkosten Fr. 200.—
Werbung und Verkauf Fr. 500.—
Risiko- und Gewinnzuschlag Fr. 300.—
Verkaufspreis Er. 5000.—

Alle diese Kosten beziehungsweise Einzelpreise sind fiir jene, an die sie ausbezahlt
werden, Einkommen. Deshalb entspricht grundséatzlich die Summe aller Giter- und
Dienstleistungspreise, die in einer Volkswirtschaft in einem Jahr realisiert werden, der
Summe aller Einkommen, das heisst dem Volkseinkommen (vgl. Kapitel 13).
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handelt es sich um ein Konsum- oder
ein Produktionsgut (Investitionsgut).
Die Produktionsgiter, das heisst
Werkzeuge, Maschinen, Lastwagen,
Fabriken usw., gehéren also zum Pro-
duktionsfaktor Kapital. |hre Erzeu-
gung ist eine der Voraussetzungen fir
die Herstellung von Konsumgutern.

¢ Innerhalb der Konsumgiter unter-
scheidet man noch zwischen Ver-
brauchsgitern einerseits und Ge-
brauchsgiitern anderseits. Die Ver-
brauchsgtter, zum Beispiel Nahrungs-
und Genussmittel, werden durch den
Konsum sogleich aufgebraucht, woge-
gen die Gebrauchsgiiter, zum Beispiel
Mobel, Autos, Radioapparate, eine
mehr oder weniger lange Lebensdau-
er haben.

Methodische Anregungen:

— Man sagt, die Schweiz sei in Anbetracht
ihres hohen Anteils an Dienstleistungs-
betrieben eine «Dienstleistungsgesell-
schaft». Wie dussert sich diese, und was
hat sie fiir gesellschaftspolitische Vor-
und Nachteile?

— Der hohe Entwicklungsgrad unserer
Volkswirtschaft kommt aber nicht nur in
einem iiberdurchschnittlichen Anteil der
Dienstleistungen zum Ausdruck, sondern
ebenso in einer ausserordentlichen Viel-
falt der angebotenen Produkte. Die
Schiiler sollen Beispiele nennen (Autos,
Kleider, Biicher, Platten und Kassetten,
Kosmetik usw.) und anhand konkreter
Félle der Frage nachgehen, was alles
«notig» und «iiberfliissig» ist, bezie-
hungsweise warum alle diese Giiter
Uiberhaupt produziert (und verkauft) wer-
den.

Den «Umschlagplatz», auf dem die
Guter (Waren) vom Verkaufer zum
Kaufer Ubergehen, nennt man einen
Markt. Die Unternehmung tritt also auf
der einen Seite als Kauferin der bend-
tigten Produktionsfaktoren (Beschaf-
fungsmarkt) und auf der andern Seite
als Verkauferin der damit hergestell-
ten Produkte (Absatzmarkt) auf.

Die Gesamtheit aller Produkte, die
im Verlaufe eines Jahres in einer
Volkswirtschaft hergestellt und an
den verschiedenen Markten ver-
kauft werden, stellt das sogenannte
Bruttosozialprodukt dar. Dieses
entspricht rechnerisch dem in Ka-
pitel 13 erwahnten Volkseinkom-
men, da jeder Preis eines Produk-




tes sich aus verschiedenen Ein-
kommensteilen zusammensetzt
(vgl. folgendes Beispiel). Im Jahre
1977 betrug das Bruttosozialpro-
dukt unseres Landes rund 750 Mrd.
Franken, wovon ungefahr 110 Mrd.
Franken auf den Konsum und gut
30 Mrd. Franken auf Investitionen
entfielen.”

2 Unternehmungstypen und
-erscheinungsformen

21 Welche Arten von Unternehmungen
gibt es?

a Wie bereits dargestellt, produziert
ein Betrieb entweder Sachgiiter, er-
bringt Dienstleistungen oder aber er
tut beides. Eine Computerfabrik kann
nicht nur Computer produzieren, son-
dern muss auch die dazu gehdorenden
Schulungsprogramme «verkaufen».
Eine erste wichtige Unterscheidung
ist also jene in Produktions- und
Dienstleistungsunternehmungen. In
der ersten Kategorie befinden sich
die Betriebe der Urproduktion und die
Verarbeitungs- beziehungsweise Ver-
edelungsbetriebe. Auf diesem Weg
gelangen wir zu den drei Produktions-
sektoren einer Volkswirtschaft:

Erster Sektor:

Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Roh-
stoffgewinnung (Bergbau).

Zweiter Sektor:

Industrie und Gewerbe (Investitions-
und Konsumgiterindustrie).

Dritter Sektor:

Dienstleistungen (vgl. 14a).

Abbildung 6: Entwicklung der drei
Produktionssektoren in der Schweiz
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*Die Differenz von etwa 10 Mrd. Franken
ist auf Nettoeinnahmen aus dem Ausland,
zum Beispiel infolge des Dienstleistungs-
Uberschusses (Tourismus usw.), zuriickzu-
fihren.
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Abbildung 5: Wie komplex und anspruchsvoll der Aufbau eines Produktes sein
kann, zeigt sich besonders deutlich am Uhrwerk. (Vgl. auch «Bildung und Wirt-
schaft» Nr. 5, 1978, «Ein Stiick Stoff», «<SLZ» Nr. 25.)
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b Je nachdem, wer Eigentimer einer

Unternehmung ist, hat man es mit

einer

— privaten

— Offentlichen (staatlichen) oder

— gemischtwirtschaftlichen Unterneh-
mung

zu tun. Es gibt also in jedem Land ne-
ben den privaten auch Unternehmun-
gen, die in Staatsbesitz sind. Die
grossten offentlichen Unternehmun-
gen in der Schweiz sind die PTT, die
SBB und die AHV. Sogenannt ge-
mischtwirtschaftlich sind jene Unter-
nehmungen, an denen sowohl der
Staat wie Private beteiligt sind. Dar-
unter fallen etwa eine Reihe von
Kraftwerken und «Privat»-Bahnen.

¢ Durch die Brille des Juristen gese-
hen, ist eine Unternehmung entweder
eine Personengesellschaft (Einzelfir-
ma, Kollektivgesellschaft und Kom-
manditgesellschaft) oder eine Kapital-
gesellschaft (Aktiengesellschaft,
GmbH, Genossenschaft). Wahrend bei
einer Einzelfirma der Inhaber, bei der
Personengesellschaft einige wenige
Personen, die Gesellschafter, Eigentu-
mer sind und in der Regel mit ihrem
privaten Vermogen haften, handelt es
sich bei den Kapitalgesellschaften
(die meisten grossen Unternehmun-
gen) um verhaltnismassig anonyme
Gebilde mit einem sogenannten Ge-
sellschaftskapital, das meist auf sehr
viele Eigentumer verteilt ist. Von der
wichtigsten Form, namlich der Aktien-
gesellschaft (AG), wird im folgenden
Kapitel etwas ausfuhrlicher die Rede
sein.

Es gibt noch verschiedene weitere
Gliederungsmdéglichkeiten, so etwa je-
ne in Klein-, Mittel- und Grossbetrie-
be, nationale und multinationale Un-
ternehmungen, kapitalintensive und
arbeitsintensive Betriebe usw. Auf
einzelne dieser Formen sind wir in an-
derem Zusammenhang bereits einge-
gangen oder werden wir spater noch
zuriickkommen.

Methodische Anregungen: (Mittelschulstu-
fe/Berufsschulen)

— Erstellen von Vergleichen zwischen der
Entwicklung von schweizerischen und
auslandischen Produktionsstrukturen an-
hand statistischer Unterlagen (statisti-
sche Jahrbiicher anderer Lander bzw.
internationaler Organisationen wie UNO
oder OECD. Einiges Datenmaterial kann

mit dem Coupon bei «Jugend und Wirt- -

schaft» bestellt werden).

— Diskussionsweise Erarbeitung von Vor-
und Nachteilen privater und staatlicher
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Unternehmungen. In welchen Bereichen
dréngen sich offentliche Betriebe auf
(Verkehr, Post, Energieversorgung) und
weshalb?

— Um was fiir Rechisformen handelt es
sich bei Beispielen von bekannten natio-
nalen oder lokalen Firmen (Co, AG,
GmbH)?

22 Die Aktiengesellschaft — typische
schweizerische Unternehmungsform

Abgesehen von einigen Ausnahmen
sind alle grossen Unternehmungen in
der Schweiz Aktiengesellschaften.
Gemaéss einer vom Eidg. Statistischen
Amt durchgefiihrten Erhebung gab es
im Jahr 1977 in unserem Land gut
100 000 Aktiengesellschaften. Die Ak-

tionare stellen bei der Grundung
durch den Kauf von Aktien das beno-
tigte Aktienkapital zur Verfiigung und
werden so zu Besitzern des Unterneh-
pens. Jeder von uns kann eine Bank
beauftragen, fur ihn an der Borse Ak-
tien einer bestimmten Firma zu kaufen,
und so zu deren Mitbesitzer werden.
Dies ist der Grund, weshalb das Kapi-
tal vieler Aktiengesellschaften auf
sehr viele Aktionare verstreut ist. So
«gehort» beispielsweise BBC, die
grosste schweizerische Maschinen-
fabrik, schatzungsweise uber - 12 000
Aktionaren.

Die Generalversammlung der Aktiona-
re ist das oberste Organ der Firma
(Legislative), wahlt den sogenannten
Verwaltungsrat der Firma und trifft




weitere Grundsatzentscheidungen. Es
geht also in den meisten Fallen um
weit mehr als in Abbildung 7 darge-
stellt. ..

«..AG...SA» «Bildung und Wirt-
schaft» Nr. 7/8, 1977, behandelt die
Aktiengesellschaft. Mit dem Coupon
jener Nummer kann zusétzliches Ma-
terial Uber die Aktiengesellschaft be-
stellt werden. (Vgl. Coupon auf der
letzten Seite dieser Unterrichtsblét-
ter.)

Der Verwaltungsrat seinerseits setzt
eine Geschéftsleitung bestehend aus
Direktoren, Prokuristen usw. ein, die
mit der Fiihrung der Gesellschaft be-
traut wird. Die Hauptverantwortung
fir . die Gesamtleitung und das
Schicksal der Firma tragt aber der
Verwaltungsrat. Er muss deshalb jahr-
lich uber die Tatigkeit und den Erfolg
der Firma Rechenschaft ablegen, und
zwar in Form des Geschaéftsberichts
zuhanden der Aktionarsversammiung.

Methodische Anregungen:

— Die Schiiler kdnnen beispielsweise eine
Aktiondrsversammlung simulieren mit
entsprechenden Antrdgen und deren
Diskussion. Eine Gruppe «Aktiondre»
wihlt einen Verwaltungsrat, der eine Ge-
schéftsleitung einsetzt und diese mit be-
stimmten Aufgaben betraut. Dieses Spiel
wird allerdings davon abhéngig sein, ob
der Lehrer einmal an einer Aktionarsver-
sammlung teilgenommen hat oder je-
manden beiziehen kann, der regelmassig
— vielleicht sogar als Verwaltungsrat — an
solchen Versammlungen teilnimmt. (Ein
Ablauf-Modell kann mittels Coupon be-
stellt werden.)

23 Zur Unternehmungsstruktur

Die Schweiz verfiigt, abgesehen von
der Landwirtschaft, infolge der weit-
gehend fehlenden Bodenschatze liber
keine nennenswerte  Urproduktion
(nur die Bauwirtschaft und die Glas-
industrie kénnen sich ihre Rohstoffe
in grésserem Umfang im Inland be-
schaffen). Entsprechend ausgepragt
ist deshalb der «Veredelungscharak-
ter» unserer Industrie, die sehr ar-
beitsteilig und spezialisiert ist. Dies
kommt im breiten Branchenfacher,
das heisst in der Verteilung der Unter-
nehmungen auf sehr viele Wirtschafts-
zweige, zum Ausdruck:
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Wirtschaftszweig Anzahl Anzahl
Betriebe Beschiftigte
1975 1975
Nahrungsmittel 12:132 92 700
Getranke 614 10 500
Textilien 1200 42 500
Kleider, Schuhe 3740 46 700
Holz, M6bel 10 747 63 900
Papier 306 16 700
Grafisches Gewerbe 3 503 53 300
Kunststoff, Kau-
tschuk, Leder 1848 21100
Chemie 1134 68 600
Metalle 14794 175 500
Maschinen, Appa-
rate, Fahrzeuge 5755 253 600
Uhren 2 865 60 900
Baugewerbe 18 060 225 200
Grosshandel 11776 113 600
Detail-, Klein-
handel 49 945 230 300
Banken, Versiche-
rungen 6 633 105 100
weitere 143 737 956 500
Total (ohne Landwirtschaft) 288 789 2536 700

Entgegen einer weitverbreiteten Mei-
nung hat sich die durchschnittliche
Betriebsgrosse in der Schweiz, also
die Betriebsgrdossenstruktur, in den
letzten Jahren und Jahrzehnten nur
unwesentlich verandert. Eigentliche
Grossunternehmungen gibt es nur we-
nige, und der Typ des Klein- und Mit-
telbetriebes herrscht immer noch vor.
Diese Tatsache bringt verschiedene
Vorteile mit sich, so etwa das weitge-
hende Fehlen der eigentlichen Mas-
senproduktion mit entsprechend un-
angenehmen Arbeitsbedingungen
(Fliessband) oder die erhohte Anpas-
sungsfahigkeit an veranderte wirt-
schaftliche Verhaltnisse.

Am meisten Arbeitnehmer in der
Schweiz beschaftigt der Chemiekon-
zern Ciba-Geigy, namlich 21 000. Es
folgen BBC und Sulzer mit je etwa
20 000 Arbeitnehmern, wogegen die
viertplazierte ASUAG (Uhren) «nur»
13 800 und Oerlikon-Bihrle an funfter
Stelle 12 000 Leute im Inland beschaf-
tigt. Fur die drei gréssten Schweizer
Banken (SBV, SBG, SKA) liegen die
entsprechenden Zahlen . zwischen
10 000 und 14 000. Wie «klein» jedoch
ein schweizerischer Konzern im welt-
weiten Rahmen ist, zeigt etwa das
Beispiel von BBC, die in der Rangliste
aller Industriefirmen der Erde ledig-
lich den 126. Platz einnimmt (mit
weltweit insgesamt 96 400 Beschaftig-
ten).

Methodische Anregungen:

— Was hat eine auf vielen Wirtschaftszwei-
ge verteilte Produktion fiir Vorteile ge-
geniiber einer einseitigen, kopflastigen
Produktionsstruktur, wie sie in verschie-
denen Entwicklungslandern anzutreffen
ist?

— Die schweizerische Wirtschaft hat sich

" trotz starker Aufwertung und grossen
Umstrukturierungen in der vergangenen
Rezession als sehr anpassungsfédhig er-
wiesen. Weshalb und wie zeigte sich
dies konkret? (Vor allem Produktivitéats-
steigerung, vgl. Grafik, Abb. 8.)

3 Das «Innenleben» der Unter-
nehmung

Wir wollen uns nun noch etwas naher
der Frage zuwenden, wie das Zusam-
menspiel der Produktionsfaktoren in
der Unternehmung vor sich geht, mit
andern Worten, einen Blick auf ihr
«Innenleben» werfen.

31 Vom Gerstenkorn zum Tafelge-
trank

An einem alltaglichen Beispiel (Ovo-
maltine) zeigt sich deutlich, wie lang
der Werdegang eines Produktes ist,
wie viele Arbeitsprozesse es durch-
schreitet, bis es die Fabrik verlasst.
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Abbildung 8: Entwicklung der industriellen Produktion und der Beschaftigung
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Den Entscheid, ein bestimmtes Pro-
dukt herzustellen, fallt die Geschafts-
leitung aufgrund ihrer Beurteilung des
Marktes. Eine Befragung der Konsu-
menten kann beispielsweise ergeben,
dass eine sogenannte Marktlicke be-
steht, das heisst, dass ein bestimmtes
Bedurfnis noch durch kein entspre-
chendes Produkt befriedigt werden
kann. Die Unternehmung wird nun
versuchen, ein geeignetes Produkt
herzustellen. Dazu bedarf es der For-
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schung und Entwicklung, die je nach
Produkt zwischen mehreren Monaten
und mehreren Jahren dauern kann.
Anspruchsvolle Produktentwicklungen
sind immer Teamarbeit.

Als erstes wird ein Prototyp ent-
wickelt, der nach Qualitat, Dauerhaf-
tigkeit, Erfillung der Kundenwiinsche
usw. auf Herz und Nieren geprift
wird. Dieser Prototyp dient nun als
Grundlage fir die Preisberechnung
des Produktes (Kalkulation). Gleich-

zeitig werden Konkurrenz und Markt-
entwicklung laufend beobachtet und
darauf geachtet, dass mit dem neuen
Produkt keine fremden Rechte (Paten-
te) verletzt werden oder dass man der
Konkurrenz zuvorkommt.

‘Wenn alle diese Abklarungen positiv

verlaufen sind, gibt die Geschaftslei-
tung die Entwicklung zur Produktion
frei. Sie legt bestimmte Fabrikations-
mengen fest und leitet die Vorberei-
tung des Verkaufs in die Wege. So
muss beispielsweise das neue Pro-
dukt durch eine ausgedehnte Werbe-
aktion den Konsumenten vorgestellt
und «schmackhaft» gemacht werden.
Ferner sind meistens eine Verkaufsor-
ganisation aufzuziehen und die Ver-
kaufer beziehungsweise Vertreter auf
das neue Produkt zu schulen.

Methodische Anregung:

— Der Werdegang eines Produktes kann
an verschiedenartigen Beispielen aus
der Praxis, allenfalls durch Beschaffung
der Informationen bei zustindigen Un-
ternehmungen, durchgespielt werden.
Das gleiche gilt fiir die Ermittlung von
Bediirfnissen und Kundenwiinschen be-
treffend neue und bestehende Produkte
(simulierte oder effektive Befragung von
Konsumenten).

32 Die Organisation der Unterneh-
mung

Der Backer vermag als sein eigener
Herr und Meister alle Arbeitsvorgange
selber zu erledigen. Er kauft das Ma-
terial (Mehl, Salz, Butter, Milch usw.)
ein, stellt sein Brot her und verkauft
es selber. Je grosser aber ein Betrieb
ist, desto vielfaltiger sind auch die
einzelnen Arbeitsvorgange und desto
anspruchsvoller die damit verbunde-
nen Entscheidungen. Dies um so
mehr, als mit zunehmendem Umfang
der Produktion und mit grosserer
Kompliziertheit des Produktes die in-
nerbetriebliche  Arbeitsteilung und
Spezialisierung an Bedeutung gewin-
nen. Ein reibungsloses Zusammen-
spiel der einzelnen Betriebsangehori-
gen ist deshalb nicht ohne Organisa-
tion moglich.

Im allgemeinen ist die Unternehmung
folgendermassen nach Funktionsbe-
reichen organisiert:

Wie wir bereits wissen, ist der Ein-
kaufsbereich zustandig fir die Be-
schaffung der Produktionsfaktoren,




Abbildung 9: Vom Gerstenkorn zur Ovomaltine (Abbildung aufgrund des gleichlautenden Prospektes der Firma Wander)

Wir geben hier nur den Fabrikationsgang vom Gerstenkorn zum Malzextrakt wieder. Fiir die Ovomaltine kommen weitere

Rohstoffe hinzu.

Abbildung 10: Der organisatorische Aufbau einer Unternehmung
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also der Arbeitskrafte, der Maschinen
und Werkzeuge, der Rohstoffe, der
Halbfabrikate usw. Die Unterneh-
mungsleitung achtet darauf, dass
moglichst glinstig eingekauft werden
kann. Es kommt deshalb etwa vor,
dass beispielsweise bei tiefen Welt-
marktpreisen mehr Rohstoffe einge-
kauft werden, als fiir die Produktion
im Augenblick nétig sind. Die vorlau-
fig nicht verwendeten Produktionsmit-
tel werden gelagert (Rohstoff- und
Halbfabrikatelager).

In der Fabrikation wird nach dem 6ko-
nomischen Prinzip (vgl. Kapitel 13)
versucht, die Produkte, zu deren Her-
stellung man sich entschlossen hat, in
bestimmten Mengen zu fabrizieren. Es
wird dabei unterschieden zwischen
der Produktion auf Lager (in der Re-
gel Massenproduktion) und der Pro-
duktion auf Bestellung. In diesem Fall
handelt es sich meistens um aufwen-
dige Giter, wie Werkzeugmaschinen,
Schiffsmotoren, Telefon- und Telegra-
fiesysteme usw., die einen langen
Produktionsweg zuriicklegen und bei
denen spezielle Kundenwiinsche be-
ricksichtigt werden. Im ersten Fall
haben wir es meist mit Produkten zu

1201



tun, die in grossen Mengen bezie-
hungsweise Serien hergestellt werden
(Uhren, Autos, Fernsehapparate usw.),
die haufig wahrend einer bestimmten
Zeit gelagert (Fertigproduktelager)
und dann iber ein Vertriebssystem an
eine anonyme Kauferschaft gelangen.

Ein wichtiges Mittel, um mdglichst
glinstig zu produzieren, das heisst
Kosten einzusparen, besteht in der
Rationalisierung. Rationalisieren
heisst zum Beispiel Verbesserung der
Produktionsqualitat, bessere Arbeits-
teilung, Vereinfachung des Arbeitsab-
laufs, Ausschalten von Engpassen.. .,
also immer Mechanisierung und Sen-
ken von Kosten. Eine grosse Rolle
spielt dabei die Automation, das
heisst das Ersetzen menschlicher
durch maschinelle Arbeit.

Methodische Anregungen:

— Was gibt es sonst noch fiir Rationalisie-
rungsmoglichkeiten? Diskussion der
Vor- und Nachteile anhand konkreter
Beispiele. Auswirkungen der Automation.
(Produkteverbilligung, Entfallen von mo-
notonem Arbeiten einerseits, Ueberkapa-
zitaten, Arbeitsplatzverluste anderseits.)

— In welchen Wirtschaftszweigen spielen
die Lager eine verhéltnisméssig grosse
Rolle? Was bringen zu hohe Lager fiir
betriebliche Nachteile? (Kosten, Veralte-
rung der Produkte usw.) Ist die Lager-
haltung auch konjunkturabhingig (Re-
zession)?

Beispiele fiir Rationalisierungsmassnah-
men:

— Ersetzen des Pferdegespanns durch
den Traktor

— Autowaschanlage anstatt waschen
von Hand

— Papiermaschine mit erhdhter Laufge-
schwindigkeit

— Zweckmassige Gestaltung des Ar-
beitsplatzes

— Computer reduziert Personalbedarf
in der Buchhaltung um . .. Prozent

— Gemeinsame Werbeaktion verschie-
dener Unternehmungen

Die Wirtschaft unseres rohstoffarmen
Landes kann sich auf den Weltmark-
ten nur behaupten, wenn sie nicht nur
gute Qualitat, sondern immer wieder
auch neue Produkte anzubieten ver-
mag. Die industrielle Forschung und
Entwicklung ist deshalb von ent-
scheidender Bedeutung. Dies gilt bei-
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spielsweise in ausgepragtem Masse
fir die chemisch-pharmazeutische
Industrie. Diese gibt heute pro Jahr in
der Schweiz rund 1200 Mio. Franken
(Deutschland 1200 Mio. Franken,
Frankreich und Grossbritannien je 400
Mio. Franken, ganze Welt Uber 6 Mrd.
Franken) fir die Arzneimittelfor-
schung und -entwicklung aus. Dieser
Betrag entsprach 1976 15 Prozent des

Branchenumsatzes* gegeniber etwa
5 Prozent in der Elektro- und Elektro-
nikindustrie, etwas Uber 3 Prozent in
der Maschinenindustrie und weniger
als 1 Prozent in der Nahrungsmittel-
und Papierindustrie. Aufschlussreich
ist auch die Tatsache, dass es im
Durchschnitt 8 bis 10 Jahre dauert,
bis ein neues Heilmittel erforscht und
entwickelt ist.

Aufwand fiir industrielle Forschung und Entwicklung (F+E) in der Schweiz

1975:

Branche Gesamter F+ E-Aufwand
Metall-, Maschinen- und Elektroindustrie 939,4 Mio. Fr.
Chemische Industrie 1252,8 Mio. Fr.
Uhrenindustrie 80,2 Mio. Fr.
Konsumgtterindustrie und Baugewerbe 85,1 Mio. Fr.
Industrie total 2 357,5 Mio. Fr.
Bruttoinlandprodukt (BIP) 144390 Mio. Fr.
Aufwand flur F+E in % des BIP 1,6 %

Methodische Anregung:

— Diskussion der gesellschaftlichen Be-
deutung von Forschung und Entwick-
lung. Anregendes Beispiel: Fiir die Erfor-
schung und Entwicklung eines bestimm-
ten Impfstoffes in den USA wurden 41
Mio. Dollar aufgewendet. Durch diese
Impfung konnten ungefahr 150 000 Krank-
heitsfdlle vermieden werden, was Kran-
kenpflegekosten von rund 327 Mio. Dollar
entspricht. Die dadurch nicht entstande-
nen Einkommensverluste infolge Krank-
heit werden auf 6 Mrd. Dollar geschitzt.

33 Fiihren und entscheiden

Je grdsser eine Unternehmung, desto
wichtiger ist es, dass sie erfolgreich
gefuhrt und verwaltet wird (unter Fiih-
rung verstehen wir die Vorgabe der
Ziele, die Erteilung der Auftrage und
die Kontrolle uber die Ausfiihrung). Es
gibt sehr viele mehr oder weniger
autoritare und hierarchische Fiih-
rungsmethoden. In diesem Zusam-
menhang spielt auch die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer, auf die im
folgenden Kapitel kurz eingegangen
wird, eine massgebliche Rolle.

Je nach Grosse des Betriebes ist die-
ser in unterschiedlich viele Abteilun-
gen aufgegliedert. Die einzelnen Ab-
teilungen und Mitarbeiter werden
nach bestimmten Grundsatzen ge-
fihrt. Die Firma Wander AG in Bern
beispielsweise kennt drei Fihrungs-
grundsédtze, die sich gegenseitig be-
einflussen und erganzen: 8
— Partizipative  Fihrung («...neue
und schwierige Aufgaben, rasche

Aenderungen und anspruchsvolle
Mitarbeiter verlangen, dass wir den
Mitarbeiter als Mitdenker und Pro-
blemlbser aktivieren. Fihrung darf
nicht mehr ausschliesslich darin
bestehen, einsame Entscheide zu
féllen und diese durch Befehle
durchzusetzen . . .»).

— Fihrung durch Ziele («...aus den
obersten Zielen einerseits und den
Entwicklungstrends der Unterneh-
mung ‘und ihrer Umwelt anderseits
sind fir jeden Teilbereich konkrete
Ziele abzuleiten . .. die Abstimmung
der Teilziele erfordert immer den
Dialog zwischen einer vorgesetzten
Stelle und den unterstellten Mitar-
beitern im Sinne der partizipativen
Fihrung . . .»).

— Fihrung bei Abweichungen («...um
Abweichungen von den Zielen zu
vermeiden oder um korrigierend
eingreifen zu konnen, missen die
‘Ursachen frithzeitig erkannt und
dem gemeldet werden, der fir die
Zielerreichung verantwortlich ist
und die Kompetenz hat, Korrektur-
massnahmen anzuordnen.»).

Fihren ist nicht ohne entscheiden
moglich. Wichtige unternehmerische
Entscheidungen, die uns zum Teil
schon von der Aktiengesellschaft her
bekannt sind (Kapitel 22), betreffen
beispielsweise die Herstellung neuer
Produkte, die Einstellung von Perso-

* Dies auch, weil Forschungszentren multi-
nationaler Konzerne in der Schweiz sind.



Abbildung 11: Typische Organisation eines grésseren Unternehmens der Maschinen- und Metallindustrie
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Diese Unternehmung hat eine sogenannt mehrdimensionale Struktur. Was ist darunter zu verstehen? Jedes Unter-
nehmen, ob privat oder éffentlich, ist nach einem oder mehreren dieser drei Dimensionen oder Gesichtspunkte geglie-
dert: «Produkte», «Regionen» und «Funktionen». Welche Dimensionen im Einzelfall ausschlaggebend sind, h&ngt vom
Produkteprogramm, von den Absatzmérkten und von der Produktionsstruktur der Firma ab. Wenn sie nur ein Produkt
(z. B. Zement) oder wenige, einander verwandte Erzeugnisse in vielen Landern herstellt und verkauft, werden die «Regio-
nen» (z. B. Lander, Sprachgebiete, Kontinente) zum wichtigsten Gesichtspunkt. Hingegen diirften fiir ein Elektrizitéts-
werk die «Funktionen» (z. B. Energieerzeugung, Energieverteilung, Finanzen) die bestimmende Dimension darstellen.

In unserem Beispiel beruht das Organisationsschema gleichzeitig auf allen drei Dimensionen. Das Unternehmen ist in
erster Linie in Produktebereiche gegliedert, also nach dem Gesichtspunkt «Produkte» (z. B. Einkauf) wie auch die Ab-
teilungen der Produktebereiche (z. B. Entwicklung, Produktion, Verkaut) verkérpern die Dimension «Funktionen», wo-
gegen der Gesichtspunkt «Regionen» z. B. in der weltweiten Vertriebsorganisation zum Ausdruck kommt.

Der Jugendwettbewerb «Umwelt — Wirtschaft — Jugend»

stelit Schiilern die anregende Aufgabe, einzelne Aspekte aus dem vielseitigen Problemkreis exakt unter die Lupe zu
nehmen, z. B. «Der Umweltschutz im Spiegel der Presse» oder «Die Sache mit dem Aluminium ...» etc. Letzter Ein-
sendetermin fiir die Arbeiten: 31. Mai 1979. Gesamtpreissumme: 15 000 Franken. Prospekte sind erhéltlich beim Verein
«Jugend und Wirtschaft», Stauffacherstrasse 127, 8004 Ziirich, Tel. 01 242 42 22.
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nal, die Aenderung der Entldhnung
und Arbeitszeit, Erhdhung des Kapi-
tals beziehungsweise Aufnahme eines
Kredites, Anschaffung neuer Maschi-
nen, Standortverlegung oder Schlies-
sung eines Betriebes. Die Kompeten-
zen liegen von Branche zu Branche
und von Betrieb zu Betrieb bei ver-
schiedenen Instanzen.

Wenn jemand einen Entscheid fallen
muss, wird ihm dieser normalerweise
um so leichter fallen, je besser er in-
formiert ist. In jeder Unternehmung
werden deshalb Methoden entwickelt,
um in den vielen Entscheidungssitua-
tionen moglichst gut .informiert zu
sein und entsprechend «rationale»
Beschliisse féllen zu konnen. Da es
aber totale Information nicht gibt und
die Zukunft ungewiss ist, birgt das
Entscheiden immer auch Risiken. Da-
zu G. Huber (Direktor Ciba-Geigy):
«Die Pole unternehmerischer Wirk-
lichkeit sind daher Gelingen und
Misslingen ... der schopferische Un-
ternehmer entscheidet risikofreudig
und verantwortungsbewusst Gber das
Tun und Lassen in einer ungewissen
Zukunft.»

Methodische Anregung:

— Mit den Schiilern kdnnen verschiedene
konkrete Entscheidungssituationen simu-
liert werden (Analyse des Problems, das
einen Entscheid notig macht, Verbesse-
rung des Wissens iber dieses Problem,
Entscheidungsvarianten und deren Kon-
sequenzen).

Beispiel eines Entscheidungsprozesses
Problem:

Neu eingefiihrte Schokolade verkauft sich
trotz grosser Werbeaktion schlecht

Hauptschritte

1. Lageanalyse:

Suche nach Ursachen des Problems (Ur-
sache z.B. Wahl des falschen Zielpubli-
kums: Kinder anstatt reifere Jugendliche)

2. Varianten:

Neue Werbekampagne gerichtet an ge-

eignetes Zielpublikum

— Wahl anderer Werbetrager (z. B. Werbe-
film im Kino anstatt Fernsehspot)

— Anderung des Produkts

— Keine Werbung mehr, Produkt aber

(evtl. in geringeren Mengen) im Sorti-

ment behalten

3. Konsequenzen:

Konsequenzen dieser Varianten (ertrags-
massig) abschatzen
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4. Wahl der Variante:

Wahl der Variante mit guinstigsten Gesamt-
konsequenzen (grésstem zu erwartenden
Ertrag) = Entscheid

34 Die Unternehmung als soziales Ge-
bilde

Mit der Diskussion von Entschei-
dungs- und Fihrungsfragen befinden
wir uns bereits mitten im sozialen Be-
reich der Unternehmung. Beim Fihren
geht es ausschliesslich und beim Ent-
scheiden zu einem grossen Teil um
den Menschen und seine zwischen-
menschlichen Beziehungen. Wahrend
frGher der Arbeiter rein instrumental
als Produktionsfaktor betrachtet und
behandelt wurde, so wird heute in der
Regel versucht, ihm die Arbeit mog-
lichst angenehm zu gestalten. Die
grossen Fortschritte bei der Entloh-
nung und den Uubrigen Arbeitsbedin-
gungen, die in den letzten Jahrzehn-
ten erzielt wurden, sind neben dem
wissenschaftlich-technischen Fort-
schritt, Rationalisierungsmassnah-
men, der Hochkonjunktur u. a. nicht
zuletzt auf den sozialen Frieden zu-
ruckzufihren.

Arbeitnehmer und Arbeitgeber brach-
ten es bis heute in den weitaus mei-
sten Fallen fertig, sich bei den Ver-
tragsverhandlungen ohne Kampf-
massnahmen (Streiks, Aussper-
rungen) zu einigen. >

Da der Berufstatige einen grossen
Teil seiner Zeit am Arbeitsplatz ver-
bringt, wird sein familidares und ge-
sellschaftliches Verhalten entschei-

dend durch sein Empfinden der Ar-
beitswelt mitbeeinflusst. Je weniger
ihn die Arbeitsbedingungen befriedi-
gen, desto kritischer wird er auch ge-
genuber der Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung eingestellt sein. Das
Betriebsklima hat also eine Bedeu-

Der Mensch am Arbeitsplatz
Abbildung 12:

Devisenabteilung
beim Schweizerischen Bankverein

Beispiel einer Betriebsordnung

triebssicherheit.

ihren Vorgesetzten zu melden.

fernt noch abgeandert werden.

heitsschuhe.

nitzen.

genen und betriebsfremden Personen.

gestattet.

1. Die Firma trifft die erforderlichen Massnahmen zur Gesundheitsvorsorge und Be-

2. Die Mitarbeiter sind verpflichtet, die Firma bei der Festlegung und Durchfiihrung
dieser Massnahmen zu unterstiitzen und festgestellte Mangel und Schaden an Ge-
bauden, Betriebseinrichtungen, Maschinen und Schutzvorrichtungen unverziglich

3. Schutzvorrichtungen dirfen ohne Erlaubnis des Sicherheitsbeauftragten weder ent-

4. Die Firma erlasst die notwendigen Vorschriften iiber das Tragen von Schutzaus-
ristungen wie Staub- und Gasmasken, Schutzbrillen, Gehérschutzmittel, Sicher-

5. Die Mitarbeiter sind verpflichtet, die Schutzausriistungen vorschriftsgemass zu be-

6. Die Firma legt die den einzelnen Funktionsbereichen angemessenen Vorschriften
betreffend Rauchen fest. Die angeordneten Rauchverbote gelten fiir alle betriebsei-

7. Der Konsum alkoholischer Getrdnke wahrend der Arbeitszeit (inkl. Pausen) ist nicht

8. Betriebsfremde Personen dirfen sich nur mit Erlaubnis des fiir den betreffenden
Funktionsbereich zustédndigen Vorgesetzten innerhalb der Firma aufhalten.




tung, die weit Uber die einzelne Unter-
nehmung hinausreicht.

Das Betriebsklima und der Wille zur
Leistung, letztlich das Wohlbefinden
der einzelnen Arbeitnehmer im Be-
trieb, hangt nicht nur vom Lohn und
der Arbeitszeit, sondern noch von vie-
len weitern betrieblichen Sozialmass-
nahmen ab. Als Beispiele seien stich-
wortartig erwahnt die betriebliche
Krankenversicherung, die sogenannte
zweite Saule (betriebliche Altersvor-
sorge), Wohlfahrts- und Freizeitein-
richtungen wie beispielsweise Kanti-
nen, Personalwohnungen, Kinder- und

Schlerhorte, Betriebsbibliotheken,
firmeneigene Sportanlagen usw. Von
nicht zu unterschatzender Bedeutung
fur das soziale Klima im Betrieb sind
ferner die angebotenen Aus- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten. Mit zuneh-
mendem Wissen und Kdnnen wachst
die berufliche Befriedigung und ver-
bessern sich die Aufstiegschancen.

Je mehr sich der einzelne Arbeitneh-
mer als Teil des Betriebsganzen fiihlt,
desto mehr interessiert er sich auch
uber seinen Arbeitsplatz hingus fir
die grundsatzlichen Unternehmungs-
probleme. Ein enges Bindeglied zwi-

verantwortlid). Alle Sungen und

Wetter Halstiidjer und Hiite. A

nidyt der Allgemeinheit zur Laft fallt.

Burean-Ordnung

gur Beachtung des Perjonals

| Gottesfurcht, Sauberfeit und Piinftlichfeit
- find die Vorausgjesungen fiir ein ordentliches Gejddft.

Das Perjonal braudyt jest nur nod) an Wodjentagen wijden
6 UPhr vormittags und 6 Uhr nadymittags anwejend ju jein. Der Sonntag dient
dem RKRirdygang. Jeden Morgen wird im Hauptbureau das Gebet gejprodyen.

: €s wird von jedermann die Ableiftung von Hberftunden er-
wartet, wenn das Gejd)ift fie begriindet erfdjeinen lipt. :

Der dienftiltefte Ungeftellte ift fiir die Sauberkeit der Bureaus
unioren melden fid) bei ihm 40 Minuten
vor dem Gebet und bleiben aud) nad) Arbeitsidhlup jur Verfiigung. ‘

Cinfadye Kleidbung ift Vorjdyrift. Das Perjonal darf fid) nidht
in hellfdyimmernden Farben bewegen und nur ordentlide Wolljtriimpfe tragen. |
fiberfdhuhe und Mantel diirfen im Burean nidhyt getragen werden, da dem |
Perjonal ein Ofen zur Verfiigung fteht. Ausgenommen find bei jdhledytem |

ugﬁetbem wird empfohlen, in Winterszeiten
tiglid) 4 Pfund Kohle pro Perjonalmitglied mitzubringen.

: Wihrend der Bureauftunden darf nidyt gefprodjen werden. Cin
Angeftellter, der igarren raucht, Alkohol in irgendwelder Form zu fid
nimmt, Billardjile und politifde Lokale auffudht, gibt Anlaf, feine Chre,
Gejinnung, Redytjdaffenheit und Redlidkeit anzuzweifeln.

Die Cinnahme von Nahrung ift zwifden 11.30 Uhr und 12.00
UG erlaubt. Iedod) darf die rbeit dabei nidyt eingeftellt werden.

Der Ruudjdhaft und Mitgliedern der Gejd)aftsleitung nebft ihren
%efd)eibenl)eit 3u begegnen.

Sedes Perfonalmitglied Hat die Pflidyt, fiir die Crhaltung feiner
Gejundheit Sorge 3u fragen, im RKrankheitsfalle wird die Cohnzahlung ein-
geftellt. s wird daher dringend empfohlen, daf jedermann von jeinem Lohn
eine hiibjcdhe Summe fiir einen jolden
jeitelegt, damit er bei Arbeitsunvermiogen und bei abnehmender Sdaffenskraft

Angehorigen ift mit Chrerbietung und

all wie aud fiir die alten Tage bei-

Sum Abjhluf fei die Gropaiigigleit diejer neuen
Bureaun-Ordnung betont. Jum Ausgleid wird eine
wefentlidhe Steigerung der Arbeif ertvartet.

10. Augujt 1871
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schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
stellen in den meisten Betrieben die
Arbeitnehmervertretungen dar. Es
sind dies die Betriebskommissionen,
welche die Arbeitnehmer in der Pro-
duktion (Arbeiter) vertreten, und die
Angestelltenkommissionen, welche
die Interessen der Angestellten in der
Verwaltung wahrnehmen.

Die Betriebskommissionen beruhen in
den wichtigsten Branchen auf zum
Gesamtarbeitsvertrag gehdérenden
Verabredungen zwischen Arbeitge-
berorganisationen und Gewerkschaf-
ten.

Der Text der wichtigsten Vereinbarun-
gen (Maschinen- und Metallbranche),
das sogenannte Friedensabkommen,
kann mittels Coupon bestellt werden.
Die Vereinbarung enthalt auch eine
Verabredung uber die Mitwirkung der
Arbeitnehmer im Betrieb.

Im Konfliktfall kommt der Abstlitzung
auf den Gesamtarbeitsvertrag grosse
Wichtigkeit zu, weil die Arbeitnehmer-
vertretung ihre Forderungen erst mit
Hilfe der Gewerkschaften durchsetzen
kann.

Gut die Halfte der Erwerbstatigen un-
seres Landes dirfte heute in solchen
Organen vertreten sein. Diese Kom-
missionen haben grundsatzlich zur
Aufgabe, den Kontakt zwischen Unter-
nehmungsleitung und Belegschaft
herzustellen, das Zusammenwirken
und gegenseitige Vertrauen im Be-
trieb zu fordern und zur Lésung ge-
meinsamer Probleme beizutragen.
Wahrend die betrieblichen Personal-

-vertretungen die Belegschaft einer

Unternehmung reprasentieren, setzen
sich die ihnen meist nahestehenden
Gewerkschaften bzw. Angestelltenver-
bande fiir die Arbeitnehmerinteressen
eines Wirtschaftszweiges, einer Re-
gion oder des ganzen Landes ein.

Auf dem Weg der Mitbestimmung und
der Mitbeteiligung lasst sich der Ar-
beitnehmer — Interesse und Verant-
wortungsbewusstsein vorausgesetzt —
bis zu einem gewissen Grad in den
betrieblichen Entscheidungsprozess
einbeziehen. Die Mitbestimmung hat
in jungster Zeit auf politischer Ebene
an Aktualitat gewonnen, da die Frage
einer verfassungsmassigen oder ge-
setzlichen Verankerung im Raume
steht (gewerkschaftliche Mitbestim-
mungsinitiative sowie verschiedene
Vorschlage einer gesetzlichen Rege-
lung bringen die Mitbestimmung auch
im unternehmerischen Bereich in die
Diskussion).
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Ein weiteres Mittel zur Férderung der
Betriebsverbundenheit ist die in jling-
ster Zeit sich zunehmender Beliebt-
heit erfreuende betriebliche Mitbe-
teiligung zum Beispiel in Form einer
Umsatz- und Gewinnbeteiligung oder
des Miteigentums am Unterneh-
mungsvermogen. So gibt es u. a. Un-
ternehmen, welche nach einem be-
stimmten Dienstalter Treuepramien in
Form von Partizipationsscheinen oder

Aktien an ihre Mitarbeiter abgeben.
Durch finanzielle Mitbeteiligung wer-
den nicht nur die Spartatigkeit und
das betriebliche Interesse der Mitar-
beiter geférdert, sondern diese selbst
am Produktionserfolg direkt beteiligt.
In der Regel bleibt aber, wie aus einer
kiurzlich durchgefiihrten Umfrage her-
vorgeht, der Anteil des Mitarbeiter-
kapitals am Aktienkapital recht ge-
ring:

Anteil des Mitarbeiterkapitals am
Aktienkapital in Prozenten

Haufigkeit (Unternehmungen) in Pro-
zenten aller befragten Unternehmun-
gen

bis 1
1-2
3-5
6-10

11-20

uber 20

Methodische Anregungen:

— In England und Frankreich gehen im
Durchschnitt pro Jahr infolge von Streiks
gut 3 Millionen Arbeitstage verloren, wo-
gegen in der Schweiz praktisch nie ge-
streikt wird. Welches sind wohl die wich-
tigsten Ursachen des sozialen Friedens
in unserem Land, und welche Vor- und
Nachteile bringt er uns? Das Recht auf
Streik ist im neuen Verfassungsentwurf
vorgesehen. Der Verzicht auf Streik und
Aussperrung ist freiwillig und wird im-
mer wieder neu ausgehandelt. Ein ge-
setzliches Verbot existiert nur fiir die
Bundesbeamten (und wird im Zusam-

menhang mit der Europdischen Sozial- -

charta erneut in Frage gestelit).

— Was kann zur Verbesserung des Be-
triebsklimas unternommen werden? Zum
Beispiel Behandlung dieses Problems
durch eine aus den Schiilern gebildete
Betriebskommission, Verhandlungen mit
einer Gruppe «Geschéftsleitung».

Magliche Verhandlungsgegensténde:
— Einfiihrung der gleitenden Arbeitszeit
— Offenere Information (man weiss gar

nichts liber die Gewinne und Verluste,
welche die Unternehmung erzielt)

— Larm- und Staubentwicklung in Werk-
hallen

35 Die Unternehmung - ein «Zahlen-
gebdude»

Jeder betriebliche Vorgang hat ko-
sten- oder ertragsmassige Auswirkun-
gen und lasst sich zahlenmassig er-
fassen. Dies geschieht durch das be-
triebliche Rechnungswesen, durch
eine meist sehr umfangreiche Buch-
haltung, die in den grdssern Unter-
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259
22,2
22,2
14,8
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nehmungen weitgehend auf elektroni-
schem Weg erfolgt.

Ohne auch hier auf Einzelheiten ein-
gehen zu konnen, sei ganz kurz die
Frage gestreift, welche Kosten und
Ertrage dem Betrieb erwachsen:

Kosten, Aufwand

— Personalkosten (Léhne,
Gratifikationen usw.)

— Soziale Aufwendungen (Arbeitge-
berbeijtrdge an Versicherungen,
Pensionskassen usw.)

— Materialaufwand (Beschaffung von
Rohstoffen, Halbfabrikaten usw.)

Gehdlter,

— Forschungs- und Entwicklungsko-
sten

— Aufwand fiir Werbung, Marktfor-
schung usw.)

— Abschreibungen  (buchhalterische
Beriicksichtigung der  Wertver-

minderung von Anlagen)

— Steuern (Ertrags-, Vermdégens- und
Warenumsatzsteuern)

— Kapitalverzinsung

Ertrage :
— Umsatzerl6s (Verkauf der Produkte)

— Lagererhéhung (Fertig- und Halb-
fabrikate)

— Ertrag aus Beteiligungen und Zin-
sen

Die Differenz zwischen Ertragen und
Kosten ist der Gewinn oder im Falle,
dass diese negativ ist, der Verlust.
Dabei sollte das Eigenkapital ange-
messen verzinst werden koénnen, so
dass sich auch einem erhohten Risiko
Rechnung tragen lasst. (Bei Verlusten
muss das Eigenkapital als erstes ab-
geschrieben werden!) Die Unterneh-
mung ist langfristig auf die Erzielung
eines Gewinns angewiesen, um dar-
aus Reserven zu bilden, um auch Ab-
schreibungen und Neuinvestitionen
vornehmen zu konnen. Der Gewinn
begiinstigt nicht nur die Unterneh-
mung selber, sondern ist eine Voraus-
setzung fir das Wachstum (Steige-
rung der Produktivitat) der gesamten
Wirtschaft.

Beispiel einer Erfolgsrechnung mit Gewinnverteilung:

Ertréige:

Umsatzerldse

Zunahme des Halbfabrikatlagers
Zinsertrag

Total Ertrag:

Aufwand:

Personalkosten
Materialaufwand
Abschreibungen
Steuern

ubriger Aufwand

Total Aufwand
Gewinn

Verteilung des Gewinns:

Gesetzliche Reserve
Dividenden

freiwillige Reserven
Vortrag auf neue Rechnung

Fr.  95000.—
Fr.  5000.—
Fr.  4000.—
Fr. 104000.—
Fr.  60000.—
Fr.  20000.—
Fr.  8000.—
Fr.  2500.—
Fr.  6000.—
Fr.  96500.—
Fr. . ..7500—
Fr. 104000.—
Fr.  1500.—
Fr.  2500.—
Fr. . 3000.—
Fr. 500.—
Fr.  7500—




Neben der Erfolgsrechnung, die hau-
fig Gewinn- und Verlustrechnung ge-
nannt wird, macht die Unternehmung
auch eine Vermogensaufstellung — die
sogenannte Bilanz. Das gesamte Un-
ternehmungsvermégen in Form von
Maschinen, Gebauden, Beteiligungen,
Materialien und Geld wird den Finan-
zierungsquellen gegentibergestellt. So
ist ersichtlich, wie, das heisst mit wel-
chen eigenen und fremden Geldern,
das Vermdgen finanziert wurde.

Die Vermogenswerte in der Bilanz
nennt man Aktiven und die Kapital-
quellen Passiven. Die Differenz zwi-
schen Aktiven und Passiven ergibt
wiederum den Gewinn beziehungs-
weise Verlust. Eigenkapital und Re-
serven sind logischerweise bei den
Passiven zu finden. Die Firma als juri-
stische Person schuldet ihren Eigen-
timern formal das investierte Eigen-
kapital und die nicht verteilten frihe-
ren Gewinne (Reserven). Wenn nun
wahrend des Geschaftsjahres die
Aktiven starker als die Passiven ange-
wachsen sind, hat die Unternehmung
einen Gewinn erwirtschaftet. Dieser
wird in der Bilanz (Waage) auf der
Seite der Passiven aufgefiihrt, damit
die Additionen links und rechts den
gleichen Betrag ergeben.

Nachfolgend ein Beispiel einer Unter-
nehmungsbilanz:

Methodische Anregungen:

— Analyse von Unternehmungsbilanzen
und Erfolgsrechnungen, die in der Ta-
gespresse oder in den Geschaftsberich-
ten der Unternehmungen publiziert wer-
den.

— Die Summe von Gewinn und Abschrei-
bungen nennt man Cash-flow.* Weshalb
ist diese Grosse hdufig aussagekraftiger
als der blosse Gewinn?

* Der Cash-flow widerspiegelt das ei-
gentliche Leistungsvermogen einer Unter-
nehmung besser als der Gewinn. In ihrer
Abschreibungspolitik, also bei der buch-
halterischen Bericksichtigung der zeitli-
chen Wertverminderung der Anlagen (Ma-
schinen, Fabrikgebdude, Fahrzeuge usw.),
hat die Unternehmung namlich im Rah-
men der gesetzlichen Vorschriften grosse
Variationsméglichkeiten. Durch eine rein
rechnerische Erhohung der Abschreibun-
gen wird also bei gleichbleibendem Cash-
flow der Gewinn vermindert.
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Bilanz der Sandoz AG per 31.12.1977

Aktiven
Anlagevermégen Fr. %0
Gebaude 467 817 596
Betriebseinrichtungen und Mobiliar 226 176 883
Beteiligungen 515 449 327
Darlehen an Tochtergesellschaften und
Gemeinschaftswerke 231 524 705

1440968 511 51,5
Umlaufvermégen
Waren 391 035 245
Debitoren und diverse Aktiven 232 534 628
Liquide Mittel und Wertschriften 731703717

1355 273 590 48,5
Total Aktiven 2796 242 101 100,0
Passiven
Eigenkapital e %o
Aktienkapital 245 143 000
Partizipationsscheinkapital 25 547 500
Allgemeine Reserve 382 129 000
Spezielle Reserven 205 832 653
Allgemeine Rickstellungen 464 750 000

1323 402 153 47,3
Fremdkapital
Obligationenanleihen 270 000 000
Kassascheine und Darlehen 110 000 000
Kreditoren 582 343 809
Spezielle Rickstellungen und Wertberichtigungen 431 145 198

1393 489 007 49,8
Reingewinn des Geschéftsjahres 78084 720
Gewinnvortrag vom Vorjahr 1266 221

79 350 941 2,9

Total Passiven 2796 242 101 100,0
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4 Aussenbeziehungen und gesellschaftliche Verantwortung

41 Vielfaltige Aussenbeziehungen

Die unmittelbarsten Kontakte der Un-
ternehmung nach aussen sind uns be-

reits bekannt, namlich jene mit ihren.

Verkaufern einerseits (Beschaffungs-
markte) und den Kunden anderseits
(Absatzmarkte). Jede Unternehmung
befindet sich dariiber hinaus aber in
einem engen Beziehungsnetz mit ihrer
Umwelt im weitesten Sinne (Abbil-
dung 12).

Die Tatsache, dass rund jeder dritte
in der Schweiz verdiente Franken den
wirtschaftlichen Beziehungen mit dem
Ausland zu verdanken ist, widerspie-
gelt deutlich die. enge Verflechtung
der schweizerischen mit der Weltwirt-
schaft. Gut zwei Drittel unserer Expor-
te gehen in europaische Lander, ein
Siebtel nach Asien, 13 Prozent nach
Nord- und Stidamerika und die restli-
chen 5 Prozent nach Afrika und Ozea-
nien.” Die starke Aufwertung des
Schweizer Frankens in den letzten
Jahren hat die Wettbewerbsstellung
der Schweizer Industrie auf den Welt-
markten indes erschwert und den An-
passungs- und Erneuerungsdruck ver-
grossert.

Verscharft hat sich aber infolge des
weltweiten Zollabbaus und der auf-
wertungsbedingten Verbilligung der
Importe auch der Konkurrenzdruck an
den [nlandmérkten. Die Unterneh-
mung muss somit bei ihren Entschei-
den vermehrt das Verhalten der «Mit-
bewerber» beriicksichtigen. Sie kann
sich beispielsweise eine Preiserho-
hung nicht mehr erlauben, weil sie
sonst beim Verkauf ihrer Produkie
eine untragbare Einbusse erleiden
wirde. Diese Entwicklung, die grund-
satzlich im Interesse des Konsumen-
ten erfolgt, zeigte sich in der letzten
Zeit besonders deutlich etwa bei
elektronischen Fabrikaten (Taschen-
rechner, Uhren usw.), die sogar lau-
fend billiger werden, bei optischen
Geraten (Fotoapparaten, Kameras
usw.), bei Motorfahrzeugen und im
Detailhandel (Konkurrenzkampf zwi-
schen den Grossanbietern wie Mi-
gros, Coop, Denner, USEGO).

Weiter steht die Unternehmung in en-
gem Kontakt mit dem Staat. Sie ver-
kauft ihm auf der einen Seite Produk-
te wie Lokomotiven, Telefonapparate,

* Vgl. «Bildung und Wirtschaft» Nr. 1, 1977,
«Die Schweiz und die Welt — wirtschaftlich
betrachtet». Diese Nummer kann mittels
Coupon nachbestellt werden.
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Verwaltungsgebaude, Buromaterial
usw. und muss ihm auf der andern

Seite aus dem Ertrag und dem Vermo- -

gen Steuern entrichten. Der Staat
sorgt durch Gesetze aber auch dafir,
dass in den Betrieben gewisse Regeln
betreffend Arbeitsbedingungen, So-
zialversicherungen,  Unfallverhiitung
und Sicherheit eingehalten werden.
Ferner sind in den letzten Jahren ver-
schiedene Umweltvorschriften erlas-
sen worden, die zum Beispiel der Pa-
pierindustrie hohe zusatzliche Kosten
verursacht haben. Rechtzeitiges Ver-
hindern ware auch hier oft billiger ge-
wesen als nachtragliches Korrigieren.
Schliesslich versucht der Staat durch
die Wirtschaftspolitik, den Guter- und
Geldkreislauf im Gleichgewicht zu
halten, um so die Teuerung zu vermei-
den beziehungsweise zu begrenzen
sowie durch die Schaffung maoglichst
gunstiger Wachstumsbedingungen fur
Vollbeschaftigung zu sorgen.

Methodische Anregung:

— Besprechung der erwdhnten Kontakte
der Unternehmung nach aussen anhand
alltdglicher Beispiele sowie Diskussion
weiterer Beziehungen (z. B. gegeniiber
Verbdnden, Politik, Gesellschaft usw.;
vgl. Abbildung 12). —

42 Verantwortung des Unternehmens
nach innen und aussen

a Gegeniiber der Belegschaft

Im «Kapital», seinem bekanntesten
Werk, behauptet Karl Marx, die mo-
derne (um 1860) Technologie entfrem-
de dem Arbeiter Arbeitsprodukt und
Arbeitsprozess. Leider hat die bisheri-
ge Entwicklung gezeigt, dass diese
Gefahr tatsachlich bestehen kann. Die
Unternehmungsfiihrung muss deshalb
neben einer angemessenen Entloh-
nung und Arbeitszeit auch dafirr sor-
gen, dass der einzelne Betriebsange-
hérige sich an seinem Arbeitsplaiz
moglichst seinen Fahigkeiten entspre-
chend entfalten kann. So ist er auch
bereit, sein Bestes zu geben und mehr
Verantwortung zu ubernehmen. ' Fir
den Unternehmungsalitag gilt das
gleiche wie fir das tagliche Leben:
Man muss sich immer wieder bemi-
hen, die mittelmassige und schablo-
nenhafte durch abwechslungsreiche
und schopferische Tatigkeit zu erset-
zen. Dies ist freilich nicht Gberall mit

dem Zug zur Rationalisierung verein-
bar, ein Konflikt, der beim besten Wil-
len zur Humanisierung der Arbeitswelt
nicht leicht zu 16sen ist.

Eine
sche

weitere wichtige unternehmeri-
Aufgabe liegt im Bereich der
Aus- und Weiterbildung. Gerade fiir
den Lehrling ist es entscheidend,
dass sich Schule und Wirtschaft mog-
lichst nahtlos erganzen, dass sein
Schritt .von der Schule ins Berufsle-
ben moglichst reibungslos erfolgen
kann.* Ebenso wichtig wie eine gute
Lehrlingsausbildung ist aber auch die
laufende Weiterbildung der Betriebs-
angehodrigen sowie die Umschulung
auf neue Arbeitsplatize und neue Be-
rufe, ein Anliegen, das gerade in der
Rezession an Bedeutung gewonnen
hat.

Die Firma tragt schliesslich eine gros-
se Verantwortung fir die Erhaltung
der Arbeitsplatze. Die aufgeschlosse-
ne Betriebsleitung wird alles unter-
nehmen, um Entlassungen zu vermei-
den, oder, wenn diese aus wirtschaft-
lichen Grinden unumganglich sind,
durch einen gut ausgebauten Sozial-
plan das Los der Arbeitnehmer mog-
lichst zu erleichtern. Hier zeigt sich
wiederum die Notwendigkeit des Ge-
winns: Er ist nicht zuletzt aus sozialen
Grunden unerlasslich, um durch Re-
serven Rickschliage und voriiberge-
hende Absatzrisiken auffangen zu
kénnen, Arbeitsplatze zu schaffen und
zu erhalten. Wir wollen dabei nicht
verschweigen, dass durch Investitio-
nen zuweilen auch Arbeitsplatze
«wegrationalisiert» werden. Solange
wir aber fir steigenden Wohistand
pladieren, missen wir uns damit ab-
finden. Eine gesunde Wirtschaft wird
freiwerdenden Arbeitskraften Stellen
anbieten kénnen. Meist kann dies so-
gar betriebsintern geschehen. Leider
gibt es auch in der Schweiz ab-
weichende Falle wie Firestone, Du-
bied u. a. m.

Ueber die konkreten Punkte des So-
zialplans gibt es fast bei allen Mas-
senentlassungen und Betriebsschlies-
sungen harte Auseinandersetzungen
zwischen Betriebskommissionen und
Gewerkschaften einerseits und den
Unternehmungsleitungen anderseits.

* Einen Beitrag zur Erleichterung dieses
Ubergangs zu leisten, ist Ubrigens eines
der Hauptziele des schweizerischen
Vereins. Jugend und Wirtschaft sowie der
regionalen Arbeitskreise «Schule—Beruf»,
die in den letzten Jahren in verschiedenen
Landesgegenden entstanden sind.




b Gegeniiber Gesellschaft und Umwelt

Die Verantwortung der Unterneh-
mungsleitung gegeniiber der Beleg-
schaft ist zugleich auch eine solche
gegenuber der . Gesellschaft. Jedes
Betriebsmitglied ist gleichzeitig ein
Glied der Gesellschaft. Die Unterneh-
mung leistet also neben der Produk-
tionsleistung durch die oben gestreif-
ten sozialen und personalpolitischen
Massnahmen einen nicht zu unter-
schatzenden Beitrag zum subjektiven
Wohlbefinden des einzelnen und da-
mit zur Wohlfahrt des ganzen Volkes
(die Wohlfahrt umfasst neben dem
materiellen Wohlstand — dem Einkom-
men - auch die Lebensqualitat im
weitesten Sinne).

Die Unternehmung ist gegentiber der
Oeffentlichkeit sehr exponiert und ge-
rat immer wieder ins Kreuzfeuer der
Kritik. Dank dem heutigen Stand- der
Technik und der Massenmedien er-
scheint die Information Uber irgendein
Ereignis wenige Minuten oder Stun-
den spater bereits zu Hause am Bild-
schirm oder am Radio. Die Ge-
schwindigkeit der Information hat da-
bei — leider — oft Vorrang vor der
Qualitat und Objektivitat. Es liegt des-
halb im Interesse der Unternehmung
selbst, dass sie nicht nur Missstande
und fragwirdige Verhaltensweisen
vermeidet, sondern rasch und offen
uber alle Fragen informiert, die fir die
Qeffentlichkeit von Interesse sein kon-
nen sowie die Mitwirkung der Arbeit-
nehmer vorsieht. Nur so lasst sich
vermeiden, dass vermehrt Kontrollen
und Eingriffe des Staates zur Diskus-
sion gestellt werden muissen.

Da auch die kommenden Generatio-
nen ein Anrecht darauf haben, reine
Luft zu atmen, sauberes Wasser zu
trinken und giftfreie Nahrung zu es-
sen, tragt die Industrie grosse Verant-
wortung gegeniber der natirlichen
Umwelt des Menschen. Wie Dbereits
erwahnt, sind auf dem Gebiet des Um-
weltschutzes in letzter Zeit in unse-
rem Land grosse Fortschritte erzielt
worden. In rechtlicher Hinsicht seien
der 1971 in der Volksabstimmung an-

DER UMWELTSCHUTZARTIKEL DER
BUNDESVERFASSUNG

(Art. 24septies):

«Der Bund erldsst Vorschriften tber
den Schutz des Menschen und seiner
natiirlichen Umwelt gegen schédliche
oder ldstige Einwirkungen. Er beka@mpft
insbesondere die Luftverunreinigung
und den Larm.»
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genommene Umweltschutzartikel der
Bundesverfassung und das neue Um-
weltschutzgesetz, das sich gegenwar-
tig in Vorbereitung befindet, erwihnt.
Im Gegensatz zur jingern Vergangen-
heit kdnnte es sich heute jedenfalls
keine schweizerische Unternehmung
mehr leisten, bedenkenlos die Luft zu
verpesten oder Flisse zu verschmut-
zen. Wir missen uns aber bewusst
sein, dass uns der Umweltschutz eini-
ges gekostet hat und noch kosten
wird und dass er von uns allen, das
heisst sowohl vom Unternehmer wie
vom Konsumenten, ein gewisses Mass
an freiwilliger Einschrankung ver-
langt.

S e e e Ry

Methodische Anregungen:

— Diskussion des «Falles Pratteln» und an-
derer Beispiele von Betriebsschliessun-
gen und Massenentlassungen aufgrund
von Mitteilungen in Presse, Radio und
Fernsehen. Was hitte anders gemacht
werden kénnen? Welche Griinde kénnen
zu Betriebsstillegungen filhren?
(schlechte Fiihrung, veraltete Produkte,
Konkurrenz usw.) Was gibt es fiir Alter-
nativen zu Entlassungen? (z.B. Kurz-
arbeit).

— Mit den Schiilern kann versucht werden,
einen sogenannten Sozialplan zu erstel-
len. Dieser wird in der Regel von der
Betriebskommission, den Gewerkschaf-
ten und der Unternehmungsleitung fiir
den Fall einer Betriebsschliessung erar-
beitet und regelt alle damit verbundenen
sozialen Fragen.

— Diskussion von Fragen der betrieblichen
Aus- und Weiterbildung. Heute ist zum
Beispiel die Frage der Anlehre (Refe-
rendum gegen das neue Berufsbildungs-
gesetz) umstritten.

— Was haben die Unternehmungen konkret
unternommen auf dem Gebiet des Um-
weltschutzes? Erkundung an Ort und
Stelle in einzelnen Betrieben.

43 Die Unternehmung als Pfeiler der
Marktwirtschaft

Die Wirtschaft eines Landes kann mit
einem grossen Uhrwerk ‘verglichen
werden. In unserem Land setzt sich
dieses Uhrwerk aus sehr vielen und
verschiedenartigen Teilchen zusam-
men, die weitgehend frei funktionie-
ren, aber doch — abgesehen von ein-
zelnen Stérungen und Abniitzungser-
scheinungen, die jedem Mechanismus
eigen sind — gegenseitig harmonieren.
Dieses grundsatzlich freie und demo-
kratische Wirtschaftssystem nennt
man Marktwirtschaft. Obwohl die ein-
zelnen Unternehmungen im ganzen
System nur kleine Radchen darstel-
len, ist doch jedes einzelne notwendig

fir das Funktionieren des grossen
Uhrwerks. Nur dank dem Beitrag je-
der Unternehmung und jedes einzel-
nen daran beteiligten Menschen war
die Entwicklung zum heutigen Wohl-
fahrtsstaat méglich.

Ohne Freiheit kein Fortschritt. Die in-
dividuelle Freiheit hat aber bekannt-
lich dort ihre Grenzen, wo die Rechte
des andern beginnen. Wahre Freiheit
kann somit nicht bestehen ohne Riick-
sicht auf den andern, ohne Verantwor-
tung gegeniiber dem Ganzen. Fir die
Unternehmung bedeutet das bei-
spielsweise, dass nicht nur einseitiges
Gewinnstreben Triebfeder ihres Han-
delns sein darf, und dass sie dem na-
turlichen Leistungs- und Machtsire-
ben freiwillige, ethisch-moralische
Schranken setzen muss.

Die Unternehmungsautonomie, ein
Grundprinzip = der Marktwirtschaft,
lasst sich von zwei Seiten her recht-
fertigen: einmal rein sachlich, da die
freie Wirtschaft erwiesenermassen die
grosste Produktivitdt und Wirtschaft-
lichkeit aufweist und am meisten indi-
viduelle Impulse mobilisiert. Dann
aber auch als Mittel zur Sicherung in-
dividueller Freiheitsraume  bezie-
hungsweise dezentraler Entschei-
dungsstrukturen als wirksamster Bei-
trag zur Losung des Machtproblems.
Die Geschichte ist der beste Beweis
fur die wirtschaftliche und menschli-
che Ueberlegenheit der sozialen (das
heisst sozialkorrigierten) Markiwirt-
schaft gegeniliber zentralistischen
Wirtschaftssystemen. So hat selbst
Chruschtschew in seinen «Erinnerun-
gen» festgehalten, dass zu seiner
grossen Enttduschung Russland
«nicht in der Lage war, den technolo-
gischen Riickstand zu den Kapitali-
sten aufzuholen. Den verfaulenden

Coupon UB 7

“Ich bitte Sie um kostenlose Zustel-
lung folgender Drucksachen:

[] Buw 11/12, 1975
Multis: Unternehmen ohne
Grenzen

[ ] Buw 5, 1978
Ein Stiick Stoff

[] Daten zu in- und auslandischen
Produktionsstrukturen

[] Buw 7/8, 1977
SO IAG A SA

[ ] Buw 1, 1977
Die Schweiz und die Welt,
wirtschaftlich betrachtet
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Die 26 grossten Industrieunternehmen der Schweiz im Jahre 1977

Rang Gesellschaft Hauptsitz Branche Konzernumsatz
1977 1976 1977 1976
Mio. Fr. Mio. Fr.
1 13 Nestlé Cham und Vevey Nahrungsmittel 20 095 19 063
2 2. Ciba-Geigy Basel Chemie 9 941 9 488
3. 3! BBC Baden Elektromaschinen 8189 8 431
4. 4. Roche Basel Chemie 5487 5115
5. 5. Alusuisse Zirich Metall 5442 4 834
6. 6. Sandoz Basel Chemie 4773 4109
7. T4 Sulzer Winterthur Maschinen 3503 3529
8. 8. Qerlikon-Blihrle Zirich Maschinen 2694 2355
9. 10. Jacobs Zirich Nahrungsmittel 2130 1642
10. 9. Holderbank Glarus Zement 1963 1888
3 B 11 Georg Fischer Schaffhausen Maschinen, 1400 1340

Giesserei
02 14. ASUAG Neuenburg Uhren 1169 1041
13: 12. Schindler Hergiswil Aufziige, Maschinen 1138 1180
14. s Interfood Lausanne Nahrungsmittel 1137 1060
15. 15 Landis & Gyr Zug Elektroapparate 1036 908
16. 16. Gebruder Buhler Uzwil Maschinen 913 900
17> 20. Von Roll Gerlafingen Metall u. Maschinen 876 641
18. 19. Hilti Schaan Befestigungs- 782 679
technik
19. 18. Bell Basel Nahrungsmittel 759 746
20. 17 Pluss-Staufer Oftringen Chemie ; 747 757
21. 22. Unilever-Gruppe Zirich Nahrungs- u. 630 528
(Schweiz) Waschmittel

22. 21 SSIH Genf Uhren 610 626
23 23. Siemens-Albis Zirich Elektroapparate 498 499
24. 2D: Forbo Zirich Bodenbelage 495 491
25. 24. Losinger Bern Bauwirtschaft 490 491
26. 31 Sprecher & Schuh Aarau Elektroapparate 477 426

1 Seite aus «Die gréssten Unternehmen der Schweiz», Ausgabe 1978 (Schweiz. Bankgesellschaft). Die Fussnoten wurden
weggelassen. Zum Vergleich die Zahlen von zwei offentlichen Monopol-Unternehmungen:

PET
SBB

Bern Post, Fernmeldewesen 5495 5119

Bern (GD)

Bahnverkehr 2 341 2:375

[] Text «Friedensabkommens»

[] Prospekt «Arbeitskreise Schule
und Beruf»

[] Die grossten Unternehmen
der Schweiz, 1978
(Schweiz. Bankgesellschaft,
Ziirich)

[] Ex. Prospekte fiir den Jugend-
wettbewerb
«Umwelt — Wirtschaft — Jugend»

Name
Stufe
Str., Nr.
PLZ, Ort
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Kapitalisten gelingt es immer wieder,
uns mit neuen Entwicklungen zu iber-
raschen. Ich ware froh, wenn wir in
der Lage waéren, die Kapitalisten mit
unseren Errungenschaften ebenso oft
zu Uberraschen. Vor allem auf dem
Feld der Organisation und der indu-
striellen Technologie haben die Kapi-
talisten Leistungen erbracht, die wir
zu unserem Vorteil in die sozialisti-
sche Erde pflanzen.»

Konjunkturzyklen, also zeitweise Ar-
beitslosigkeit, Strukturkrisen und be-
schrankte Machtkonzentrationen, kor-
rigierende Eingriffe durch Sozialpoli-
tik und progressive Steuersysteme ge-
héren ins Bild. Auch die Inflation ge-

hort leider zu den Normalerscheinun- .

gen.
Die freie und soziale Marktwirtschaft

muss mit ihren Vorziigen und Man-
geln ebenso wie die politische Demo-
kratie von den Biirgern, von jedem
einzelnen getragen werden. Voraus-
setzung flir dieses Engagement ist ein
minimales Verstdndnis ihres Funktio-
nierens und ihrer Werte. Verstandnis
setzt aber Wissen voraus. Hier liegt
die Aufgabe dieses Beitrags und der
«Unterrichtsblatter-Wirtschaft» im all-
gemeinen; sie sollen dem Lehrer und
Schuler Einblicke in wichtige wirt-
schaftliche Zusammenhange ermdgli-
chen und von dieser Seite her einen
Beitrag zur Heranbildung interessier-
ter und konstruktiv-kritisch eingestell-
ter Burger leisten.

Die nachste Serie «Unterrichtsblat-
ter Wirtschaft» behandelt das Thema
«Rohstoff Miill».



Padagogischer Riickspiegel

SG: Beschiftigung der Lehrer

Bisher musste im Kanton St. Gallen noch auf
keiner Stufe ein ausgesprochener Lehreriiber-
fluss festgestellt werden.

Angesichts des sehr grossen Jahrgangs, der
1979 die kantonalen Lehrerseminare verlassen
wird, muss fir die Zukunft aber davon ausge--
gangen werden, dass eine grdssere Zahl jun-
ger Lehrerinnen und Lehrer weder eine feste
Anstellung noch eine geniigende Anzahl von
Stellvertretungen wird finden kénnen. Dies
veranlasste den Erziehungsrat, in Zusammen-
arbeit mit den Vorstdanden des Verbands St.
Gallischer Schulgemeinden und des kantona-
len Lehrervereins sowie mit dem Préasidenten
der Seminarleiterkonferenz, nach Massnahmen
zu suchen, die es den kiinftigen Lehrern er-
maéglichen sollen, sich sinnvoll zu beschafti-
gen oder weiterzubilden, sofern sie keine
Lehrstelle finden kénnen.

In erster Linie werden jedoch selbstverstand-
lich alle Moglichkeiten sorgfaltig geprift, die
eine Vergrosserung des Stellenangebots brin-
gen konnen. Gedacht wird dabei u. a. an die
Teilung jener Klassen, die heute noch lber-
setzte Bestande aufweisen. Das Erziehungsde-
partement wird den Schulgemeinden zusam-
men mit den Bezirksschulraten bei der Suche
nach geeigneten Organisationsformen behilf-
lich sein, wobei selbstverstandlich auch die fi-
nanziellen und rdumlichen Verhaltnisse mitzu-
beriicksichtigen sind. Eine weitere Mdoglich-
keit, zusatzliche Voll- oder Teilzeitpensen zu
schaffen, sieht der Erziehungsrat darin, dass
Uberstunden fest angestellter Lehrer, vorab in
grosseren Gemeinden, vermehrt zusammenge-
zogen und stellenlosen Junglehrern ubertra-

gen werden. Dass aufgrund der heutigen
Situation ohne zwingende Griinde keine
Lehrer mehr beschéftigt werden, die das pen-
sionsberechtigte Alter erreicht haben, versteht
sich von selbst. Ebenso erteilt der Erziehungs-
rat bereits seit einiger Zeit keine Wahlfahig-
keitszeugnisse mehr an Lehrer mit auslandi-
schem Patent. Dagegen soll nach Auffassung
des Erziehungsrats die Grenze fiir Absolventen
ausserkantonaler Lehrerseminare nach wie vor
offen bleiben, sofern der Sitzkanton des Semi-
nars, der das Lehrpatent erteilt, gegeniiber St.
Galler Lehrern Gegenrecht halt. Lehrer, die
wahrend der Ausbildung im Kanton St. Gallen
Wohnsitz hatten, - erhalten in jedem Fall ein
Wahlfahigkeitszeugnis.

nach Amtl. Schulblatt, 15. Juli 1978

ZH: Fiinftagewoche knapp abgelehnt

«Die Erziehungsdirektion scheint die Fiinftage-
woche zu flirchten wie der Teufel das Weih-
wasser», meinte ein Beflirworter im Zircher
Kantonsrat. Ein Postulat hatte den Regierungs-
rat ersucht, «Voraussetzungen dafiir zu schaf-
fen, dass die Gemeinden Versuche mit der
Finftagewoche an der Volksschule durchfiih-
ren konnen. Allfallige Richtlinien sollen nicht
versuchserschwerend und so grossziigig sein,
dass bei den Versuchen eine Uberlastung der
Schiiler vermieden werden kann». Die kan-
tonsratliche Diskussion zeitigte folgende, zum
Teil seit Jahren bekannten Argumentationen:

- organisatorisch (Modellstundenplane liegen
vor) durchfiihrbar, aber schulisch-padagogisch
nachteilig infolge grdsserer Tagesbelastung
fur Schiler und Lehrer

- an Achtstundentagen konnten keine oder
nur wenige Hausaufgaben gegeben werden

— der fakultative Unterricht ware zeitlich
schwer unterzubringen (Einschrankung der
Bildungsmaoglichkeiten)

— Stoffabbau und Stundenreduktion waren
zwingend; im interkantonalen Vergleich ist
aber die Unterrichtszeit im Kanton Zirich am
niedrigsten

— durch Tagesschulbetrieb liesse sich aller-
dings Zeit gewinnen (der zlrcherische Erzie-
hungsrat ist bereit, ein derartiges Projekt einer
Schulgemeinde zu priifen)

— viele Familien verbringen heute die Wochen-
enden andernorts, was bei Stadtkindern nicht
nur mit Nachteilen verbunden sei

— das verlangerte Wochenende habe mit pad-
agogischen Belangen nichts zu tun

— jede zweite Schulwoche sei ohnehin bereits
jetzt eine Flnftagewoche (Schulkapitel, kirchli-
cher Feiertag usw.)

— an manchen Samstagmorgen werde in der
Schule ohnehin wenig Konkretes geboten!
(Hort, hort!)

Erziehungsdirektor Gilgen machte am Schluss
der Debatte auf den grundlegenden Unter-
schied zwischen Wirtschaft und Schule auf-
merksam. Bei der ersteren habe man die Pro-
duktivitdt (durch Rationalisierung u. a. m.) stei-
gern konnen; das gehe nicht so bei der Schu-
le durch Zusammendrangung des Stoffes auf
weniger Tage. Klrzungen im Lehrplan wiirden
die Probleme nur auf die nachsthéhere Stufe
verschieben.

Mit 55 gegen 54 Stimmen wurde das Postulat
abgelehnt.

BL: Pausenplatz «kindgeméss» gestaltet

Wiahrend einer Konzentrationswoche haben
rund 320 Schiiler und Lehrer aller Stufen der
Gemeinde Lausen den Schulhof in eine spiel-
und pausengerechte Betdtigungs- und Erho-
lungswelt «umfunktioniert». Die Gemeinde
stellte dazu 100000 Franken zur Verfligung.

B > 4.5::\
(Feuersalamander Bild 162)

Kommentar: Hans Graber

Inhalt:

— Feuersalamander im Aberglauben
Giftigkeit

Biologie des Salamanders
Verbreitung und Rassenbildung
Haltung in der Schule

Jahresabonnement (vier Bilder) Fr. 32.—; Einzelbilder fiir
Abonnenten/Nichtabonnenten Fr. 8—/9.50; Kommentarhef-
te je Fr. 3.60; schulfertig aufgezogen, je Bild Fr. 3.10 bzw. i

Schweizerisches Schulwandbilderwerk (SSW) — herausgegeben vom SLV

Stubenfliege, Bild 143

Kommentar: Hans Graber

 Gesamtprospekt und Kommentarhefte durch die Vertriebs-
_stelle E. Ingold + Co. AG,
(063 613101), oder durch don Vorllg SLV Poﬂhch 189,
8057 Zirich (01 4683 03). ; :

3360 Herzogenbuchsee

SLZ 36, 7. September 1978

1211



Hunziker AG
die schweizerischen Spezialisten
fir Schulungshilfen

Wandtafel-Zubehor

-

Projizieren
Karten und Bilder
aufhangen

Mobile Tafeln

a

Kindergarten-
Einrichtungen

Tafeln und Haftwande
ohne Hohenverschiebung

Schul- und
Saalmobiliar

Tafeln mit
Hohenverschiebung

Einrichtungen fiir natur-
wissenschaftliche Raume

Tafeln fiir Horsale und
naturwissenschaftliche
Raume

L

Wandelemente und
Tiiren mit
emailliertem Stahlbelag

hl

Hunziker AG, 8800 Thalwil,

1212

01/720 56 21



AKTION MELONENBERG

Der von der Kooperative Longo Mai ge-
aufnete Krisenfonds flir das europaische
Berggebiet nimmt den Bauern der Re-
gion Forcalquier (Provenzalische Alpen)
ihre Melonenernte zu einem existenz-
sichernden Preis ab. Unterstiitzen Sie
den Verkauf dieser Melonen.
Jugendgruppen, Schulklassen konnen
sinnvoll mitwirken und erste Erfahrun-
gen wirtschaftlicher Zusammenhange
machen!

Helfer fiir den Strassenverkauf gesucht.
Angebote, Nachfragen, Bestellungen
Uber Telefon 061 4466 19. Es dankt
lhnen die Européische Kooperative Lon-
go Mai, Postfach 417, 4002 Basel.

Sprachkurse fiir ausldndische Arbeitnehmer

Die EKA (Eidgendssische Konsultativkom-
mission fur das Auslanderproblem) verof-
fentlicht in ihren periodischen Informa-
tionen Hinweise Uber Probleme der in der
Schweiz weilenden auslandischen Arbeit-
nehmer und ihrer Kinder. Nr. 8 vom August
1978 ist ganz Fragen der sprachlichen
Schulung gewidmet. So wird unter ande-
rem auf Erfahrungen des Zentrums fur
sozialpadagogische Initiativen und For-
schung in Zurich hingewiesen und gezeigt,
wie (vornehmlich italienischen Arbeitneh-
mern) die deutsche Sprache unterrichtet
wird und aufgrund tatsdchlicher Bedirf-
nisse ein zweckmassiges Lehrmittel ent-
wickelt worden ist. Weitere Beitrdge von
Dr. Rolf Mader, M. Jenzer, G. Rostan sowie
U. Tosi und G. de Preux skizzieren die da
und dort entwickelten Initiativen und bis-
herigen Erfahrungen. J.

Lehrerhandbuch «Wir und die andern» (Fr.
35.—) mit zugehdrigem Schilerheft (Fr.
12—) zu beziehen beim Eigenverlag
CRISP-ZeSPIF, Zentrum fir sozio-padago-
gische Initiativen und Forschung, Ausstel-
lungsstrasse 39, 8005 Ziirich.

Kurse/Veranstaltungen

Hoffnung — wozu?

41. Kantonale Erziehungstagung, 12. Oktober
1978 im Gersagzentrum Emmenbriicke
Referenten: Fritz Schmid (Luzern), Sr. Hilde-
gard Willi (Baldegg), Professor Ambros
Uchtenhagen (Ziirich)

Detailprogramm und Vorverkauf durch Sekre-
tariat Kantonale Erziehungstagung Luzern,

Mariahilfgasse 9, 6004 Luzern (041 22 27 36).

Meyers Neues Lexikon

in 8 Bédnden, Atlasband und Jahres-
bénde

Rund 150 000 Stichwdrter, 16 signierte
Sonderbeitrage, 12 000 meist farbige
Abbildungen, mehr als 1000 Tabellen,
Spezialkarten und Bildtafeln. Band 1
erscheint im Sept. 1978, Folgebénde
etwa alle 4 Mte. Subskriptions bis auf
Widerruf je Band Fr. 87.—, Ln. geb.

Verlag Bibl. Institut
haupt) fiir blicher &=

SLZ 36, 7. September 1978

Jahrestagung der Interkantonalen
Arbeitsgemeinschaft fiir die Unterstufe

28. Oktober 1978 im Volkshaus Helvetiaplatz,
Theatersaal, 8004 Zirich (Tram Nr. 3 oder 14
ab HB bis Stauffacher)

9.15 Uhr: Eréffnung der Tagung

Thema: Wege zur Individualisierung des
Unterrichts im Klassenverband. Vortrag von
Herrn Professor Dr. R. Dubs, Handelshoch-
schule St. Gallen.

14 Uhr: Musikvortrag eines Ensembles der Mu-
sikakademie Zirich

Thema: Der Bilderbuchkiinstler Felix Hoffmann
aus der Sicht seiner Tochter, Frau Sabine
Muischneek-Hoffmann.

Ausstellungen der Firma Schubiger und der
Buchhandlung Waldmann

Zur Teilnahme an der Tagung berechtigen:

a) Abschnitt des Einzahlungsscheins mit dem
Betrag von Fr. 7.— (PC 84-3675 Winterthur);

b) Tagungskarten, an der Kasse zu Fr. 10.—
erhéltlich.

Wochenendkurse fiir das Gitarrebegleit- und
einfache Melodiespiel

Kurs A: 21./22. Oktober 1978
Kurs B: 11./12. November 1978
Kurs C: 25./26. November 1978
in Liestal, Gerberstrasse 5
Jeweils ab Samstag, 16 Uhr, bis
Sonntag, 17 Uhr.

Abschluss durch 1Y Stunden internationale
Volkstanze.

Leiter: Professor E. Schénenberger (Liestal)
und Anneliese Aenis (Basel).

Kosten: Kursgeld je Wochenende inklusive
Ubernachtung (Massenlager) Fr. 50.—
Material jeweils pauschal Fr. 20.—
Verpflegung auf eigene Rechnung.
Instrumente konnen gemietet oder
werden.

Anmeldung: bis spatestens Ende September
1978 an: Institut fiir Unterrichtsfragen in der
Musikerziehung, Gerberstrasse 5, 4410 Liestal,
Telefon 061 91 36 44.

gekauft

Padagogik und Philosophie

Unter diesem Titel fiihrt die Stiftung Lucerna
vom 9. bis 13. Oktober 1978 in der Aula der
Kantonsschule am Alpenquai Luzern ihren 52.
Ferienkurs durch. Der Kurs will die Beziehun-
gen zwischen padagogischer Praxis und philo-
sophischem Denken erhellen.

Referenten sind Dr. Hannes Maeder (Kreuzlin-
gen), Philosophie und Padagogik; Professor
Dr. Adalbert Rang (Berlin), Erziehungswissen-

schaft und Philosophie; Dr. Heinrich Roth
(Rorschach), Heinrich Pestalozzi; Dr. Peter
Kamm (Rombach), Paul Héberlin; Professor

Samuel Roller (Genf), A la mémoire de Pierre
Bovet; Ernst Bihler (Biel), Menschenbildende
Krafte durch anthroposophische Padagogik.
Plenumsdiskussionen mit den Referenten und
Gruppengesprache aufgrund von Filmen.
Anmeldungen und Detailprogramm beim Kurs-
aktuar Dr. Rudolf Meyer, Hofwil, 3053 Miin-
chenbuchsee (Telefon 031 86 01 35).

Kursgeld: Fr. 50.—, Studierende Fr. 15.—.

Fernsehen — wozu?

Vor 25 Jahren, am 22. November 1953,
nahm das Schweizer Fernsehen in Zirich
seinen Betrieb auf. Damals waren es weni-
ge Stunden Programm, die fir einige Hun-
dert Zuschauer ausgestrahlt wurden. Heute

Suisse romande. Famille avec enfants a
Vevey cherche jeune fille au pair pour le
ier octobre. Lecons de frangais. Accueil
familial.

André Pulfer, office de placements SPR,
1802 Corseaux

gibt es in der ganzen Schweiz gegen zwei
Millionen Konzessiondre, und wochentlich
strahlt das Deutschschweizer Fernsehen
im Schnitt gegen 56 Programmstunden
aus. Zahlenmassig ein imponierendes «Ju-
bilaums»!

Paulus-Akademie und Kath. Arbeitsstelle
fur Radio und Fernsehen (ARF) organisie-
ren flir Freitag/Samstag, 20. und 21. Okto-
ber 1978, in Zirich eine Tagung, die
grundsatzlich und medienpolitischen Fra-
gen des Fernsehens gewidmet ist.

Wochenendkurse
der Musikschule Effretikon

4. 11. Methodik |, Sopranfiéte mit Ursula
Frey und Lotti Spiess

4./5. 11. Jazztanz mit Frangois Horle

17./19. 11. Klientenzentrierte Kindertherapie
mit Christl Lang, Einfihrungskurs
Ausfihrliches Kursprogramm: Musikschule
Effretikon, Wangenerstrasse 5, 8307 Effreti-
kon (Tel. 052 32 13 12)

Ténze aus Spanien

mit Alberto Alarcon aus Murcia/Essen, inter-
nationale Tanze mit B. und W. Chapuis.
Weekendlehrgang am 11./12. November 1978
im Kurszentrum Firigen (Stansstad).

Anmeldung bis 3. November 1978 an: Betli
Chapuis, Herzogstrasse 25, 3400 Burgdorf.

Forum der Jungen

Im Dezember 1978 wird in Genf das Forum

der Jungen (Generalversammliung der

UNO, die von den Schiilern simuliert ist)

stattfinden.

Diese Veranstaltung, die Schiiler aus der

ganzen Schweiz versammelt, wird folgende

Themen behandeln:

— Revision der UNO-Charta

— Menschenrechte (wirtschaftliche, soziale
politische)

— Zulassungen,
teilungen.
Ein Informationsblatt ist im Sekretariat der
Nationalen Schweizerischen UNESCO-
Kommission, Eigerstrasse 71, Bern (Tel.

031 61 3550) erhaltlich.

Ausschliessungen, Verur-

Mehr Spass
mit Bopp-HiFi

e

weils endlich musikalisch richtig
tont - weils wirklicn einfach zum
bedienen ist - weils linger hidlt

und erst noch viel weniger kostet,
Lopp-HiFi -~ Swissmade - nach lass
fiir kritische, unverdorbene Uhren.
Direktverkauf ohne Zwischenhandel.

Arnold Bopp aG
Klosbachstr.45
CH 8032 Zirich
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KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

REALSCHULE OBERDORF

Auf 17. April 1979 suchen wir

eine(n) Reallehrer(in) phil. |

wenn mogiich mit Franzdsisch und Englisch

Oberdorf: Schulzentrum an der oberen Hauensteinstrasse
(Liestal-Balsthal). Gute Bahn- und Strassenverbindungen
nach Liestal und Basel. Erschwingliches Bauland im
Schulkreis.

Unsere Schule: 12 Klassen, 6. bis 9. Schuljahr, Anschluss
an Gymnasium usw. oder Abschluss, modernes Schul-
haus, stabile Schulverhéltnisse.

Besoldung: Kantonal geregelt, 27 Pflichtstunden. Auswar-
tige Dienstjahre werden angerechnet. Verlangt werden
mindestens 6 Hochschulsemester und ein Bezirks-, Real-
resp. Sekundarlehrerdiplom.

Auskunft Uber den Schulbetrieb erteilt Ihnen der Rektor
der Realschule, Herr R. Schad, 4436 Oberdorf, Tel. 061/
97 90 63.

Gerne erwarten wir lhre Anmeldung mit den Ublichen Un-
terlagen an den Prasidenten der Realschulpflege, Herrn
F. Rudin, Talweg 55, 4436 Oberdorf.

Oberstufenschulpflege Bllach

Auf Beginn des Schuljahres 1979/80 sind an unserer
Schule folgende Stellen zu besetzen:

2 Lehrstellen an der Sekundarschule
(1 phil. 1/ 1 phil. 11),

3 Lehrstellen an der Realschule

(fir Inhaber des Fahigkeitsausweises des Real- und Ober-
schullehrerseminars).

Wir bieten:

neuerbaute und modern eingerichtete Schulhauser,
gute Verkehrslage,

Hilfe bei der Wohnungssuche,

Gemeindezulage, welche den gesetzlich zulassigen
Hochstansatzen entspricht,

Versicherung bei der Beamtenversicherungskasse des
Kantons Zirich,

Anrechnung auswartiger Dienstjahre.

Nahere Auskinfte erteilt das Schulsekretariat, Telefon
01 80 77 07, oder Herr D. Liechti, Hausvorstand Schulhaus
Mettmenriet, Telefon 01 96 04 91.

Interessenten werden gebeten, ihre Bewerbung mit den
ublichen Unterlagen bis spatestens 13. Oktober 1978 an
das Sekretariat der Oberstufenschulpflege Biilach, Post-
fach, 8180 Biilach, zu senden.

Die Oberstufenschulpflege

Der

Jugendpsychologische Dienst (JPD)
des Bezirks Laufenburg

sucht zur Neubesetzung seiner Stellen in Frick
und Laufenburg

einen Leiter des Jugendpsychologischen

Dienstes
(Vollamt).

Die Aufgabe umfasst die Fihrung des neu-
organisierten Dienstes, dem auch der logo-
padische Dienst angeschlossen ist. Durchfiih-
rung von psychologischen Abklarungen und
padagogisch-therapeutischen Massnahmen.

Erfordernisse: Abgeschlossenes Hochschulstu-
dium in Psychologie, Ausbildung in Heilpad-
agogik, Berufserfahrung, Fahigkeit zur Leitung
eines Beraterteams.

einen Psychologen / eine Psychologin
(Teilpensum).

Erfordernisse: Abgeschlossenes Hochschul-
oder Fachstudium, Ausbildung in Heilpadago-
gik.

einen Logopéaden / eine Logopadin
(Vollamt oder Teilpensum)

zur Mitarbeit im Team des JPD und Fihrung
von Ambulatorien.

Erfordernisse: Abgeschlossene Logopé&dieaus-
bildung.

eine padagogische Mitarbeiterin
(Vollamt)

zur Betreuung der Ratsuchenden, zur Organi-
sation des internen Betriebes und Erledigung
schriftlicher Arbeiten.

Erfordernisse: Freude am Umgang mit Kindern
und Jugendlichen, Interesse an der Arbeit in
einem Team. Ausbildung in Padagogik oder
Sozialarbeit erwiinscht.

Wir bieten: Besoldung nach kantonalen Richt-
linien, zeitgeméasse Sozialleistungen, Stellen-
antritt nach Vereinbarung.

Bewerbungen mit Lebenslauf, Studiengang,
bisheriger Tatigkeit sind bis 15. Oktober 1978
zu richten an Thomas Senn, Landstrasse 102,
4346 Gansingen. Auskinfte Uber Telefon
064 481331 (Frau Walde, Herznach).

il
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Grosste Auswahl
von Universalhobel-
maschinen

zu konkurrenzlosem Preis. Hobelbreite 210/260/300/350/360/400/
410/500/510 mm sowie giinstige Bandsagen, Holzdrehbanke,
Spéaneabsaugungen.

Gunstige Abzahlung mit 5% Jahreszins

Ein Besuch mit unverbindlicher Vorfiihrung lohnt sich bestimmt.
Auch Samstagvormittag gedffnet.

Generalvertretungen Maschinen-Center Strausak AG,
2554 Meinisberg/Biel, Telefon 032 87 22 23

Wochenendkurse Musikschule Effretikon
im Oktober 1978

7.

Der Atem im Blockflétenunterricht mit Gisela Rdssner
Mitte Okt.

Ausbildungskurs zum Blockflétenlehrer — Altflote —
mit Lotti Spiess

20./22.

Klientenzentrierte Kindertherapie — Einfihrungskurs —
mit Christl Lang

21./22.

Puppenspiel mit lisebyll Beutel

Verlangen Sie das ausfiihrliche Kursprogramm

Musikschule Effretikon, Wangenerstr. 5, 8307 Effretikon,
Tel. 052 3213 12.

'

ENERGIEKNAPPHEIT?

dann

Economy-
Brennofen

zum Beispiel fur Schulen: ab 43,4 |
Nutzinhalt fir Fr. 2450.—, an-
schliessbar an jede Lichtsteckdose
10 A.

Topferscheiben
Mehrzweckton

Porzellanton

Glasuren
Rohstoffe

Verlangen Sie Unterlagen u. unverbindliche Beratung

KIAG

Keramisches Institut AG

3510 KONOLFINGEN
Bernstrasse 240
Tel. 0319924 24

SLZ 36, 7. September 1978

Elementarwissen:

: - Deutsche Grammatik
SEGEHETEEENE  von Wolf-Dietrich Jagel
65 Seiten, DM 5,20. Best.-Nr. 25100

Ein hilfreiches Arbeitsmittel und
Nachschlagewerk zur Festigung
und Sicherung der Grammatik-
kenntnisse des Schilers.

..Worif'-Dietrici'\ Jagel A

Wege

zur sicheren Rechtschreibung

Ein Ubungsbuch.

Von Wolf-Dietrich Jagel

83 Seiten, DM 5,20. Best.-Nr. 25080

Das Buch bringt Rechtschreibibungen in einem systema-
tischen Aufbau und Zusammenhang.

Der Weg zur sicheren Zeichensetzung
Herleitung, Beispiele, Regeln, 101 Ubungen.
Ein Arbeitsbuch. Von Wolf-Dietrich Jagel

40 Seiten, DM 3,40. Best.-Nr. 25070

Dieses Arbeitsbuch gibt nicht nur die Regeln fir die
Zeichensetzung, sondern fihrt durch klare Beispiele und
einprdgsame Ubungen auch zum rechten Gebrauch der
Satzzeichen.

Woit-Digtrich Jagel

ok ] i
E fiir den Lehrer:
Unungsaikiate Ubungsdiktate
fiir daz fir das 4.—$. Schuljahr

Von Wolf-Dietrich Jagel
87 Seiten, DM 5,80. Best.-Nr. 74110

Die hier zusammengestellten Texte
konzentrieren sich jeweils auf eine
einzelne Schreibschwierigkeit. Je-
dem Diktat sind ausfihrliche Er-
Iguterungen und Ubungen dazu
vorangestellt.

Ubungsdiktate fiir das 7.—10. Schuljahr W

Mit Regeln und Beispielen. Von Wolf-Dietrich Jagel
ca. 96 Seiten, ca. DM é,—. Best.-Nr. 74111

Textmaterialien und Aufbau der Sammlung sind gezielt auf
dici Bedirfnisse der Endklassen der Sekundarstufe ausge-
richtet.

7-10.Schuljahr

Deutsche Texte

Reihe: Moderne Erzdhler

Eine Sammlung von Kurzgeschichten, kurzen Erzdhlungen,
Novellen und Anekdoten. Mit einem Nachwort zu Gattung
und Thema und biographischen Anmerkungen.

Unser Mitarbeiter, Herr Siegfried Schwarz,

Telefon 0049/711/7613 20,

LohengrinstraBBe 67, D-7000 Stuttgart 70,

ist gern bereit,

lhnen Auskunft Gber unser gesamtes Programm zu erteilen.
Informationszentrum und Auslieferung Schweiz:
Becket-Verlag, Rennweg 14, CH-8001 Zirich

Schoningh

Ferdinand Schdningh, Postfach 2540, D-4790 Paderborn
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papierfabrik

perien

Lehrlingsausbildung
und Personalschulung - Ihr Berufsziel?

Einem initiativen und kontaktfreudigen Lehrer bieten wir
Gelegenheit, in unserem Unternehmen eine Dauerstelle
als

betrieblicher
Ausbilder

aufzubauen. Diese Ausbilderfunktion erfordert neben ei-
ner padagogischen Ausbildung ein fundiertes Fachwissen
und praktische Erfahrung in der Papierherstellung. In
einer angemessenen Einfihrungsphase sehen wir des-
halb vor, Ihnen das Fachwissen und eine gezielte prak-
tische Ausbildung zu vermittein.

Die vielseitigen und anspruchsvollen Aufgaben umfassen

— Weiterbildung des Betriebspersonals

— Ausbildung der Lehrlingsausbilder

— Mitarbeit bei der Lehrlingsauswahl

- Koordination der Lehrlingsausbildung

— Ausbildung der Papiermaschinisten (einjahrige Anlehre)
- Betreuung der Lehrlinge und des Betriebspersonals

Wenn Sie sich fir diese Stelle interessieren, bitten wir
Sie um schriftliche Bewerbung mit Foto, Lebenslauf,
Zeugnissen und Gehaltsanspruch. Wir freuen uns, Sie
kennenzulernen.

PAPIERFABRIK PERLEN

6035 PERLEN bei Luzern
Telephon (041) 911712

Staatlich anerkannte Sonderschule am linken
Ziirichseeufer sucht

Schulleiter

Voraussetzungen

Lehrerdiplom und HPS-Ausbildung oder abge-
schlossenes Hochschulstudium padagogischer
oder psycholog. Richtung (Diplom, Lizentiat)
Praktische Erfahrung und organisatorisches
Geschick

Zum Aufgabenbereich gehéren vor allem
allgemeine Leitung unserer Tagesschule fiir
POS-Kinder

Koordination von Schule und Therapie

Flhrung eines kooperativen Mitarbeiterteams
Vertretung der Anliegen der Schule nach
aussen

Beschrankte Stundenverpflichtung

Wir bieten

Entidhnung nach kantonalen Ansatzen (Schul-
leiterzulage) mit Gblichen Sozialleistungen
Zusammenarbeit in einsatzfreudigem, aufge-
schlossenem Team

Stellenantritt nach Uebereinkunft

Weitere Auskiinfte erhalten Sie unter der Tele-
fonnummer unserer Schule (01 720 11 29).

Schriftliche Bewerbung richten Sie bitte an:
Gruppenschule Thalwil, Seestrasse 155, 8800 Thalwil

An der

Oberstufe Uster

sind auf Beginn des Schuljahres 1979/80 fol-
gende Lehrstellen zu besetzen:

Lehrstelle sprachl.-histor. Richtung
an der Sekundarschule
(die derzeitige Verweserin gilt als angemeldet),

Lehrstellen an der Realschule
Lehrstellen an der Oberschule

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind
bis 31. Oktober 1978 an den Prasidenten der
Oberstufenschulpflege, Herrn H. R. Elsener,
Schulsekretariat, Stadthaus, Bahnhofstrasse 17,
8610 Uster, zu richten.

Die Oberstufenschulpflege

Regionales Gymnasium
Laufental-Thierstein in Laufen

Auf Herbst 1978 (23. Oktober) ist an unserer
Schule provisorisch (voraussichtlich fir drei
Jahre)

eine Gymnasiallehrerstelle
fur Latein und Deutsch

zu besetzen.

Das Pensum kann eventuell aufgeteilt werden.
Bewerber oder Bewerberinnen, die die erfor-
derlichen Ausweise besitzen, sind gebeten,
ihre Anmeldungen mit den (lblichen Beilagen
(Ausweise Uber bestandene Priifungen, Zeug-
nisse Uber bisherige Lehrtatigkeit, Lebenslauf)
bis zum 15. September 1978 an das Rektorat
des Regionalen Gymnasiums, Schulhaus am
Langhag, 4242 Laufen, zu richten.

Nahere Auskunft erteilt der Rektor (Telefon
Schule 061 8911 11, privat 061 70 11 80) gerne.
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Kantonale Schule
fir Gestaltung

Aufnahmepriifung
Vorkurs fiir gestalterische
Berufe

Schuljahr 1979/80
Anmeldefrist:
25. September 1978

2502 Biel Dig Aufnahmeprifung besteht aus zwei
(Kantonale Teilen:
Kunstgewerbeschule) 1. Teil: L6sung von Hausaufgaben.

Frist zur Ablieferung: 6. November 1978.
2. Teil: Aufnahmeprifung in der Kanto-
nalen Schule fiir Gestaltung Biel vom
13./14. November 1978.
Aufnahmebedingungen und Anmeldefor-
mulare sowie Hausaufgaben kénnen be-
zogen werden beim Sekretariat der

Kantonalen Schule fiir Gestaltung
Wasenstrasse 5, 2502 Biel

2. Stock, Montag bis Freitag je 9.00 bis
11.00 Uhr, Telefon 032 41 02 34

Bally Altdorf

Hiittenschuhsohlen

aus Leder mit 10 mm dicker
Schaumstoffeinlage
Grossen 2445, schwarz

Pro Paar Fr. 5.—,

ab 10 Paar Fr. 4.50

Grossen 34-39 auch rot

Lederrestensacke
ca. 2,5 kg & Fr. 9.—
plus Porto und Verpackung

Lederfelle zu reduzierten
Preisen, nach Anfrage

Bally Schuhfabriken AG,
6467 Schattdorf

Moderne Klaviere
Cembali, Spinette
Klavichorde
Hammerfligei

Rindlisbacher
8055 Ziirich, Friesenbergstr. 240
Telefon 01 33 49 76

jestor Schulwandtafeln

Die Wandtafel von héchster Qualitit und schonster Ver- f§
arbeitung 20 Jahre Garantie auf Belag und Mechanik
Jenny + Sternad. 5705 Hallwil AG - Tel. 064 54 28 81

10 Neuheiten

bereichern unser Programm.
Die grosste Auswahl an Schweizer Schiéssern
Verlangen Sie den neuen Katalog «Schule».
“Verlag Ketty &  Alexandre, 1041 “St-‘Barthélemy~

: AREX
Uber 20 Jahre

Erfahrung im AIREX-
Mattenprogramm

AIREX®-Matten sind fiir die unterschiedlichen
Anforderungen der verschiedenen Verwendungs-
zwecke berechnet und genau abgestimmt:

® Fiir Wettkampf- und Gerateturnen:
STAR und STELLA

@ Fur allgemeine Gymnastik, wie Schul-,
Frauen-, Vereins- und Altersturnen:
OLYMPIA, DIANA, STANDARD und LONGA

@ Fir Heil- und Krankengymnastik:
CORONA, CORONELLA und ATLAS
@ FirFreizeitund Camping: FITNESS und CAMPING

AIREX®-Matten zeichnen sich aus durch unerreichte
Strapazierfahigkeit und lange Lebensdauer. Sie

R -

genligen héchsten hygienischen Ansprichen

(Wasser- und Staubaufnahme unmaoglich).
AIREX®-Matten, die meistverkauften Matten Europas Nare-

Bitte senden Sie uns gratis die AIREX-Dokumentation

AIREX AG, Spezialschaumstoffe, 5643 Sins

Telefon 042 66 14 77 Adresse:

@ Eingetragene Marke

SLZ 36, 7. September 1978
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KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

Realschule Frenkendorf BL

An unserer Realschule mit progymnasialer Abteilung sind
auf Beginn des Wintersemesters 1978/79 (16. Oktober
1978) definitiv zu besetzen:

1 Lehrstelle phil. |

Unterrichtstdcher: Deutsch, Geschichte, Franzdsisch,
Latein

Bedingungen: 6 Semester Hochschulstudium, Real- bzw.
Sekundarlehrerpatent

Pflichtstundenzahl: 27

1 Lehrstelle Zeichnen in Verbindung
mit Turnen oder eventuell Phil.-I-Fachern

Unterrichtsfdcher: Zeichnen, Turnen und eventuell Phil.-I-
Facher

Bedingungen: Ausgebildeter Zeichenlehrer
Pflichtstundenzahl: 27

Auskunft erteilt das Rektorat, Telefon 061 94 54 10 oder
privat 061 94 39 55.

Richten Sie lhre Anmeldungen baldmdglichst unter Bei-
lage der ublichen Ausweise an den Prasidenten der Real-
schulpflege Frenkendorf/Fillinsdorf, Herrn Georg Grob,
Schauenburgerstrasse 6, 4402 Frenkendorf, Telefon
061 94 20 64.

Die

Romisch-katholische Kirchgemeinde
Bulach

sucht ab sofort oder ab Herbst 1978 einen (e) einsatz-
freudigen (e)

hauptamtlichen (e) Katecheten (in)

fur die Pfarreien Biulach und Embrach.

Aufgabenbereich:

Religionsunterricht an der Mittel- und Oberstufe
Mitarbeit in der Pfarreiseelsorge

Wir bieten gute Zusammenarbeit in einem jungen Team.
Die Anstellungsbedingungen sind gemass den Richtlinien
der Zentralkommission des Kantons Zurich.

Anfragen sind zu richten an:

Herrn Anton Giger Herrn Tarcisi Venzin

Kirchenpfleger Pfarrer
Spichergasse 560 Scheuchzerstrasse 1
8185 Winkel 8180 Builach

Tel. 01 807305 Tel. 01 96 14 34

Ingenieurschule Burgdorf
Hohere Technische Lehranstalt (HTL)

Infolge Pensionierung des bisherigen Stellen-
inhabers suchen wir einen vollamtlichen

Dozenten fur Deutsch und Englisch
mit Amtsantritt am 1. April 1979.

Erfordernisse:

Gymnasiallehrerdiplom oder gleichwertige Aus-
weise und mehrjahrige Unterrichtserfahrung.

Die Anstellungsbedingungen kénnen in unse-
rem Sekretariat bezogen werden:
Telefon 034 22 61 61

Bewerbungen sind bis zum 5. Oktober 1978 an
die Direktion der Ingenieurschule Burgdorf,
3400 Burgdorf, zu richten.

Ingenieurschule Burgdorf
Der Direktor: H. Markwalder

Schulamt der Stadt Zurich

An der Heilpadagogischen Hilfsschule der
Stadt Zirich ist auf Beginn des Winterseme-
sters 1978/79 (23. Oktober) die

Lehrstelle einer Schulgruppe

neu zu besetzen.

Es handelt sich um eine Schulgruppe von etwa
12 geistig behinderten Kindern. Die Unterrichts-
verpflichtung betragt 28 Wochenstunden (Funf-
tagewoche). Ausbildung auf dem Gebiet der
Heilpadagogik und Erfahrung in der Erziehung
und Schulung geistesschwacher Kinder sind
erwinscht.

Weitere Auskiinfte erteilt die Leiterin der
Schule, E. Asper-Krampf, gerne telefonisch
unter Nummer 01 3508 60 oder in einer per-
sonlichen Aussprache.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen
sind unter dem Titel «Lehrstelle Heilpaddago-
gische Hilfsschule» so bald wie maoglich an
den Schulvorstand der Stadt Zurich, Postfach,
8027 Zirich, zu richten.

Der Schulvorstand-Stellvertreter
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Zur Ausstellung
«50 Jahre Goetheanum»

i

Bau-Chronik — Literatur

HAGEN BIESANTZ — ARNE KLINGBORG
Das Goetheanum

Der Bau-Impuls Rudolf Steiners

Inhalt: Vorwort - Auf dem Wege zu einem neuen Baustii - Das erste
Goetheanum - Das zweite Goetheanum - Rudolf Steiners Asthetik - Rudolf
Steiners Bau-Impuls in der modernen Architekturgeschichte — Das Goetheanum
in der Fachliteratur — Das Weiterwirken von Rudolf Steiners Bau-Impuls — Zur
Architektenarbeit am Goetheanum - Architekten-Verzeichnis — Die Dornacher

132 Seiten, 170 Abbildungen, z. T. farbig,
Format 21,5X 26,5 cm, kart. Fr. 27.— / DM 29.50

DIETRICH HAGEN
Der Goetheanum-Bau

Ein Rundgang durch das Goetheanum

48 Seiten mit zahlreichen farbigen und Schwarzweiss-Abbildungen - Zeich-
nungen von Werner Kehlert; Fr. 4.80 / DM 5.30

Philosophisch-Anthroposophischer Verlag, Goetheanum, CH-4143 Dornach

Neuerscheinungen

Akademie fiir Angewandte Psychologie

Abendschule. Praxisbezogene Vorlesungen und Semina-
rien in kleinen Gruppen. Als berufsbegleitende Ausbildung
in Psychologie bieten wir:

KURS A: Grundstudium in Psychologie

KURS B: Ausbildung zum Berater
(Schwerpunkte Gesprachsfiihrung und Gruppenpéadagogik)

oder zum Therapeuten
(Schwerpunkte Gestalt- und Imaginationstherapie)

Anfragen oder Informationsgesprach bei Akademie fir
Angewandte Psychologie, Rotelstrasse 73, 8037 Zirich,
Telefon 01 26 47 88 (jeweils nachmittags von Dienstag bis
Freitag).

Freie Volksschule Affoltern am Albis

Die Freie Volksschule Affoltern sucht auf Herbst 1978

2. Lehrkratft fiir Unter- und Mittelstufe

zu einer kleinen Schilergruppe.

Wir erwarten die Bereitschaft zur intensiven Zusammenarbeit mit
dem Arbeitskollegen, den Eltern und der Schulleitung. Die Freien
Volksschulen werden von ihrer Elternschaft getragen und leben
aus der Zusammenarbeit aller Beteiligter.

Trotz kleinem Gehaltsangebot hoffen wir eine Lehrkraft zu finden,
der wir unsere Kinder gerne anvertrauen.

Bewerbungen erwartet:

Dr. A. Scheidegger, Kaltackerstr. 32, 8908 Hedingen

Berufswahl ?

Fir Berufsberater und fir Lehrer, die
sich mit der Berufswahl ihrer Schiiler
befassen, haben wir eine Dokumenta-
tion geschaffen, in welcher Sie eine
Ubersicht tber die

17 Berufe der grafischen Branche

erhalten. Fir jeden Beruf finden Sie ein Berufsbild, die wichtig-
sten Anforderungen und die Merkmale der Berufslehre. Daneben
sind Kontaktadressen und weitere Informationen aufgefiihrt. Die
Dokumentation erhalten Sie — solange der Vorrat reicht — kosten-
los beim Schweizerischen Verband graphischer Unternehmen,
Postfach 121, 8030 Ziirich, Telefon 01 34 14 40 (Frl. Schérer ver-
langen).

SLZ 36, 7. September 1978

Bastel-Leim,
eigens

fiir die Schule

$ verpackt

- Ungiftig mit Wasser
‘ uswaschbar und in spar-
samen Nachfiillflaschen
per kg angeboten, ist
blancol der ideale Viel-
zweckleim fiir Schulen.
Vor allem fiir Lehrer
und Schiiler sind auch die
blancol Miisterchen, die
wir mit einer «unendlichen
Schleife» (Mobius-Band)
zum Kleben gegen den
untenstehenden Gutschein
gemne fiir dje ganze Klasse

mit je
= : Schieife»
(max. 25 Stiick) )
Name: Schule: Klasse:
Adresse:
Einsenden an Ernst Ingold+Co.AG

Das Spezialhaus fiir Schulbedarf,
3360 Herzogenbuchsee, Telefon 063-613101

SLZ
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BURGENBAU

— als Klassenarbeit
in der
Handfertigkeit

— als Modell im
Geschichts-
unterricht

Bauklotze aus NOVOPAN fir den Bau von Burgen, Schldssern
und Modellbahnaniagen. Direkt vom Hersteller zu &usserst gin-
stigen Preisen

100 Baukldtze 16 X 16X 32 mm/5,12 dm? Fr. 4.10

100 Baukldtze 16 X 16X 16 mm/2,56 dm? Fr. 4.—

Inkl. Wust, exkl. Porto und Verpackung.

Ferner Fournierholz und Leisten fir Dacher und Wehrgénge,
Leime, Farben.

BACHMANN do it yourself GRENCHEN
Centralstrasse 102, Telefon 065 9 27 82

Das Heilpadagogische
Kinderheim Maiezyt in Wabern bei Bern

sucht auf 1. November 1978 oder spéter einen

diplomierten Heimerzieher oder
Padagogen mit gleichwertiger
Ausbildung.

Sie betreuen in einem Dreierteam 6 bis 8 normalbegabte,
verhaltensschwierige Madchen und Knaben im Alter von
8 bis 12 Jahren, die einer liebevollen und zugleich straf-
fen Fihrung bediirfen.

Das Heim befindet sich in unmittelbarer Stadtnahe, inter-
nes oder externes Wohnen moglich. Besoldung nach
kantonalen Ansatzen, 8 Wochen Ferien (inkl. Uberzeit-
kompensation).

Bewerbungen mit den ublichen Unterlagen richten Sie
bitte an die Heimleitung, Herrn Nico Vital, Heilpadago-
gisches Kinderheim Maiezyt, Lindenweg 9, 3084 Wabern.
Telefonische Auskiinfte erteilt das Sekretariat, Telefon
031 54 27 31.

Suchen Sie eine Nebenbeschéftigung ?

we acheidegger

Europas grosstes Weiterbildungsinstitut bietet lhnen eine sinn-
volle Nebenbeschaftigung.

Wenn Sie Freude am Umgang mit Menschen jeden Alters haben
und padagogische Fahigkeiten besitzen, wenden Sie sich an
uns. Wir geben lhnen die Moglichkeit, nebenamtlich fir uns als
Kursleiter(in) fir die Facher

Maschinenschreiben

Buchhaltung

Stenographie
tétig zu sein.
Wenn Sie fundierte Grundkenntnisse in einem oder gar in allen
Fachern haben, sind wir gerne bereit, Sie zum (zur) SCHEID-
EGGER-Kursleiter(in) auszubilden.
lhre kurzgefasste Bewerbung oder lhren Anruf erwarten wir
gerne.
Scheidegger schule fir weiterbildung
Stampfenbachstrasse 69, 8035 Zirich, Telefon 01 28 94 97

Kantonales Kinderheim Briischhalde
8708 Mannedorf

Wir suchen auf den 23. Oktober 1978 /
Frihjahr 1979

2 Primarlehrer

als Verweser fiir die 4./5. Klasse
resp. 6. Klasse / Oberstufe

Wir sind eine kinderpsychiatrische Beobach-
tungsstation mit Klassenbestanden von maxi-
mal zehn normalintelligenten, verhaltensgestor-
ten Kindern.

Die Lehrstelle an der 6. Klasse / Oberstufe kann
im Frihling 1979 definitiv besetzt werden. Da-
zu missen wir vom Stelleninhaber eine heil-
padagogische Ausbildung voraussetzen.

Schriftliche Bewerbungen richten Sie bitte an
den Heimleiter, Herrn K. Kneringer, der lhnen
gerne auch weitere Auskinfte erteilt.

Kantonales Kinderheim Briischhalde,
8708 Mannedorf, Telefon 01 920 03 58

|

Schweizerische Anstalt
tur Epileptische Zurich

)
-d—
P

An unserer heilpddagogischen Sonderschule
wird auf den Beginn des Wintersemesters
(23. Oktober 1978) eine Lehrstelle an der
Unter-/Mittelstufe frei.

Die Klasse umfasst 5 bis 8 praktisch bildungs-
fahige anfallkranke, z. T. verhaltensauffallige
Kinder.

Wir suchen eine

Kindergartnerin oder Lehrerin
mit heilpadagogischer Ausbildung,

die zur Mitarbeit in einem aufgeschlossenen
Lehrerteam und zur Zusammenarbeit mit den
anderen Disziplinen unserer Institution bereit
ist.

Wir bieten Besoldung nach kantonalziirche-
rischem Reglement.

Bewerberinnen wenden sich an die Schul-
leitung der Sonderschule der Schweizerischen
Anstalt fiir Epileptische, Bleulerstrasse 60,
8008 Ziirich, Telefon 01 53 60 60.
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- Beste Schweizerqualitat

- Klare, einfache Handhabung

- Konstruktionen nach neuesten
turntechnischen Erkenntnissen

- Perfekte Detailverarbeitung

- Komplettes, lickenloses Programm

Verlangen Sie unverbindlich
Angebote!

I: bl | I.

EE r I
Postfach 201, 6210 Sursee LU
Telefon 045 2120 66

\{

Turnhalleneinrichtungen

Sportgerite und Zubehor
leingeradte-Turnanlagen

BIBLIOTHEKSMATERIAL

HAWE

SELBSTKLELEBEFUOILIEN

P.A. Hugentobler 3000 Bern 22
Mezenerweg 9 Tel.031/4204 43

Besichtigung

Hombrechtikon, ZH, im Wiesental, Lachlerstrasse
Mi 16.00-19.00 Uhr, Sa 14.00-17.00 Uhr
Adligenswil, LU, Klusenstrasse
Fr16.00-19.00 Uhr, Sa 14.00-17.00 Uhr
Oberwil, BL, Hafenrainstrasse 16

Mi16.00-19.00 Uhr, Sa 14.00-17.00 Uhr

- Wir erstellen Einfamilienhauser schlisselfertig
zum Pauschalpreis nach Normplanen oder indi-
viduell nach Ihren Winschen.

— Wir erarbeiten Ihnen kostenlos ein Vorprojekt
mit Kostenvoranschlag.

- Verlangen Sie Unterlagen oder unverbindliche
Beratung. =

biichel

system
bau

8600 Dibendorf, Ringstrasse 16~ @ 01821 21 67

9445 Rebstein, Feldstrasse 071 771834
7000 Chur, Werkstrasse 2 081 247242
6000 Luzern, Postfach 906 041 222217
4053 Basel, Laufenstr. 22 061 351144

1020 Renens, 30, rue de Lausanne 021 358887

SLZ 36, 7. September 1978

Verpfiegung
rund umdie Uhr

mit Bohnenkaffeeautomaten,

Heiss- und Kaltgetrankeautomaten,
Flaschen- und Dosenautomaten,
Verpflegungsautomaten, Waren- .
automaten, Geldwechselautomaten.

Profitieren Sie von einem
unverbindlichen Gratisversuch

So vielseitig wie lhre Winsche.

E==Avag

Betriebsverpflegungs AG
Bernerstrasse Nord 210
8064 Zirich

Telefon 01 64 48 64

Laborbau

Killer Turgi hat
grosse Erfahrung
imBau vonPhysik-,
Chemie- und
Biologiezimmern.

Wir sind bestens eingefiihrt und beraten Sie
unverbindlich.

Rufen Sie uns doch einfach an!

J. Killer AG Laborbau
5300 Turgi
056 231971
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Klassenlager /
Schulverlegung in Wildhaus

Die evangelische Zwingliheimstétte bietet neben Schul-
raumen und Ateliers auch Hilfsmittel wie Orff-Instrumente,
Filmprojektor und samtliche gebrauchlichen Apparate.
Platz fir maximal 45 Personen (Einer- bis Funferzimmer).
Hilfe und Beratung bei Vorbereitung und Durchfiihrung
(auf Wunsch). Preise Fr. 25.— bis Fr. 43.— fiir Vollpen-
sion (je nach Service).

Erkundigen Sie sich bei:
Zwingliheimstétte, 9658 Wildhaus
Telefon 074 5 11 23 (zur Biirozeit)

Jugendherberge Brambriiesch ob Chur
Montreux-Territet Autofreie Sonnenterrasse, 1600 m, absolut lawinensicher.

fiir Ihre Klassenlager
und Schulreisen
Direkt am See gelegen. Touristenunterkiinfte

Wir erstellen direkt beim Skilift moderne, komfortable

Gut eingerichtetes Haus mit u. a. 2 Schulrdumen. Bestens geeignet fir Schulen, Trainingslager, Vereine
usw., 40 bis 50 Personen. Sehr giinstige Wochenpauscha-

len inkl. Skilifts und Bergbahnen!
Fur weitere Auskunft und Preise steht die Herbergsiei-

tung gerne zur Verfiigung: Interessenten melden sich bei:
Auberge de la jeunesse, Bruno Mathieu, 1820 Territet Sporthotel Brambriiesch, Postfach 73, Chur
Tel. 021 62 08 84 oder 021 61 24 30. oder Telefon 075 2 42 63 (ab 19.00 Uhr)

Das
Freilichttmuseum Ballenberg

ist eine Schulreise wert

Ein unverdorbener Flecken Erde ob Brienz im schonen Berner Oberland; ein parkartiges

Gelinde von 50 ha, auf dem Haus- und Siedlungsformen der Schweiz in regionalen Baugruppen

dargestellt sind: das Freilichtmuseum Ballenberg. Errichtet, um hervorragende Zeugen ver-

gangener Handwerker- und Baukunst auch der heutigen Generation tiberliefern zu konnen.
Zum Beispiel auf Threr nichsten Schulreise?

Coupon Ich erwige die Durchfithrung einer Schulreise ins Freilichtmuseum Ballenberg.

D Bitte senden Sie mir gratis nahere Unterlagen (Pro-  Schule:
spekt, Anreise- und Verpflegungsmoglichkeiten) Lehrer(in):
Adresse:

E_—I Bitte senden Sie mir den ausfiihrlichen Museums- PLZ/Ort:
fuhrer fur Fr. 6.—

Coupon einsenden an: Sekretariat des Schweiz. Freilichtmuseums Ballenberg, 3855 Brienz
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Hiitte oder Jugendhotel?

billig oder de Luxe?

Ihre detaillierte Anfrage bleibt bei tber

KONTAKT/CONTACT 100 Heimen kaum ohne Antwort.

CH-4411 LUPSINGEN

Gasthaus Alp Richisau, 8750 Kiontal

Ideal fir Schulreisen, grosses Matratzenlager,
gunstige Schiilermentis.

Fam. M. Schnyder-Kehl, Tel. 058 61 10 85

Colonie «Le Village»
Les Portes du Soleil, Champéry

Ganzes Jahr offen, sehr gut eingerichtet. 112 Platze,
fliessendes Wasser in allen Zimmern (ehemaliges Hotel).
Mit oder ohne Pension je nach Zeitpunkt. Skigebiet mit

Avoriaz usw. Weekends mit Raclette oder Diner.

Mme A. Simonetta, 11 place du Bourg
1920 Martigny, Tel. 026 23030/ 01 / 02

KNIE'S

Springende
Delphine. ..

im einzigen Delphinarium der Schweiz. Bei
jeder Witterung mehrmals téaglich Vorfiihrung
der brillanten Delphin-Schau.

Dazu Uber 400 Tiere aus aller Welt, Elefanten-
reiten, Ponyreiten, Rosslitram, Schaubriten. —
Preisglinstiges Restaurant und Picknickplatze.

Taglich gedffnet (auch an allen Feiertagen)
von 9 bis 18 Uhr (Mai bis August 19 Uhr).

Kollektiveintritt fir Schulen: Kinder Fr. 1.50,
Erwachsene Fr. 4—, Lehrer gratis.
Auskiinfte: Zoo-Blro, Telefon 055 27 52 22

Ferienlager Lenzerheide

neu erbaut, gut eingerichtet, fiir etwa 60 bis 70
Personen, Matratzenlager und Betten, fur 1979
noch frei ab 11. Januar.

Anfragen bitte an Telefon 081 34 27 44.

Waltensburg - Brigels GR

Winterferienlager fiir 40 Personen (Vollpension). Direkt
bei Sesselbahn gelegen. Gut geeignetes Skigebiet fir
Ferienlager, giinstige Preise. Frei vom 7. bis 27. Januar,
und 4. bis 10. Marz. Vom 7. bis 21.Januar und im Marz
Spezialpreise.

Auskunft: Bergbahnen 7165 Brigels (Telefon 086 4 16 12).

Sommer und Winter
Ausflug und Weekendziel

Sportrestaurant Griisch

stellt Ihnen komfortables

Ferienlager Camona in Mutschnengia

am Lukmanier

Guteingerichtetes Haus fiir 50 Personen. Geeignet fir
Ferien-, Arbeits- und Skilager. Herrliches Wandergebiet.
Glnstige Preise!

Auskunft erteilt:

Linus Beeli, Lehrer, 7181 Curaglia, Telefon 086 7 58 21

Ferienheim Biiel

Landschulwochen 7241 St. Antonien

Touristenlager

mit 61 abgetrennten Schlafpldtzen und Duschen sowie
sep. Leiterzimmer zur Verfligung.

Wochenarrangements:

Wandern / Langlauf je Person 180.—
Skifahren inkl. Skilift auf Danusa 260.—/250.—
Bentitzung der Eisbahn maéglich

Zimmer mit Fruhstick 15.—
oder Zimmer mit Halbpension 24—

Bezugsbereit ab 1. Dezember 1978. Friihzeitige Reserva-
tion erwinscht.

Auskunft erteilt: Herr Ladner Telefon 081 52 12 94

5 Das ganze Haus ist frisch
Fe"en'ager renoviert. Im Sommer und
Schulreisen Herbst sind noch freie Ter-

T mine fir Ferien- und Schul-
Skilager lager.

Bis 50 Personen.

Auskunft und Anmeldungen
Fam. R. Rauch, Pension da la
Posta, 7551 Ramosch (Telefon
084 931 62).

Gunstiger Preis fiir Vollpen-
sion oder Selbstkocher.

Noch freie Termine im Winter
1979 vom 27. Januar bis

5. Februar oder ab 3. Marz.
Daselbst neu erstelltes Ferien-
haus zu vermieten (6 Betten)

Auskunft erteilt: Familie
Andreas Thdny, Telefon 081
5412 71.

SLZ 36, 7. September 1978
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Ski- und Ferienhaus «Rosliwies», Wildhaus

Giinstige Gelegenheit!

In unserem ideal gelegenen Ski- und
Ferienhaus sind im kommenden Winter
noch folgende Daten frei:

8. bis 12. Januar sowie ab 5. Marz 1979.

Auskunft erteilt: H. Windisch, Gerant, 074 5 11 92.

Klassenlager — Ferienlager
Pension Christiana

30 bis 40 Platze in 14 Zimmern
3 Aufenthaltsraume, Spielplatz,
3 Min. vom Tennisplatz und
der Talstation Luftseilbahn
Triftalp.

Auskunft: Norbert Burgener
Tel. 028/57 24 79

Bergschule Rittinen

Grachener Terrasse, 1600 m
uber Meer.

Haus fur Sommer- und Ski-
lager. 34 Betten, sonnige R&u-
me, grosse Kiche, Duschen,
Olheizung. Nur fir Selbstko-
cher.

Anfragen an R. Graf-Birki,
Teichweg 16, 4142 Miinchen-
stein, Tel. 061 46 76 28.

Wochenendausflige.

Tel. 085/2 16 29.

Berghotel Schwendi, Wangs/Pizol

Wir empfehlen unser Haus fir Skilager, Sportwochen und

Ideale Lage direkt bei der Mittelstation. Wunderbare Aus-
sicht. Gute Verpflegung und giinstige Preise.
28 Lagerplatze, 34 Hotelbetten stehen zu lhrer Verfigung.

Fir Auskinfte und Reservationen Fam. W. Schmid-Frih,

156.A.2.76.d

Sind Sie Mitglied des SLV?

P /1N
AA

W

\ N
R Ihr Ferienverbesserer

Mit lhrer Unterschrift

erhalten Sie
Fr. 1.000.- bis Fr. 30.000.-

Kommen Sie zu Prokredit, Ihr Geld
ist fur Sie bereit, frei verfligbar.

Sie werden ganz privat empfangen,
wir haben keine offenen Schalter.

Bei uns geht alles rasch, mit einem
Minimum an Formalitaten.

Es lohnt sich, mit uns zu reden.

Bei uns sind Sie ein wichtiger Kunde.

Wenden Sie sich nur an:

Bank Prokredit

8023 Zirich, Lowenstrasse 52

Tel. 01 221 27 80

Ich winsche Fr.

Name
Strasse

PLZ/Ort ...

Vorname
Nr.

Bereits 990.000 Darlehen ausbezahlt A
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Berggasthaus Pizol, 7310 Bad Ragaz

SKI- UND KLASSENLAGER

Heimeliges Berghaus mitten im Skigebiet Pizol/Bad Ragaz. Mas-
senlager fur etwa 60 Personen mit Waschraum, Dusche und WC,
gute Vollpensionsverpflegung, giinstiger Preis.

Freie Termine 1979: 8. bis 13. Januar / 15. bis 20. Januar /
26. Februar bis 3. Marz, ganzer Monat Marz 1979.

Nahere Auskunft erteilt Ihnen gerne:
Fam. Moro, Berggasthaus Pizol, 7310 Bad Ragaz, Tel. 085 9 23 50

Gruppenhaus
Almagellerhof

Herbst- und Winterlager

frei ab 12.8. und fir Winter.
Auch fiir Selbstkochergruppen.
Sehr ginstig.

Tel. 028/572906 (bis 18.00),
028/57 27 46 oder 028/57 16 44.

Adelboden B. O.
Ferienlager HARI

7 Hauser mit 24-70 Platzen,
gute Lage fir Schul-Ski-u.
Wanderlager, ginstige Preise.
Fam. Mathaus Hari, Boden,

3715 Adelboden, Tel. 033
7310 49.

g Engstligenalp

Adelboden

das einzigartige Ausflugsgebiet — 3 Lifte — Langlaufloipe - 3
Passiibergange - ideal fir Schulen und Vereine.

Neues Berghotel — Restaurant — Self Service — Zimmer teilweise
WC/D. Ginstige Arrangements — Ferienlager mit und ohne Pen-
sion. Auskunft Chr. Oester-Mdiller, Tel. 033 73 22 91.




Schweizerische
Lehrerzeitung

Bezugsquellen fiir Schulbedarf
und Lehrmittel

Produkteverzeichnis

Arbeitsbléatter
fur Deutsch, Geographie, Handarbeit, Rechnen und Vorschule
SABE-Verlagsinstitut, Bellerivestr. 3, 8008 Zirich, 01 32 35 20

Arbeitstransparente fiir Geographie, Zoologie und Botanik

H. Roggwiler, Schulmaterial u. Lehrmittel, 8908 Hedingen, 01 99 87 88
Audio-Visual

MEMO AV-Electronic-Video AG, 8301 Glattzentrum, 01 830 52 02

Biologie-Préparate

Greb, Praparator, 9501 Busswil TG / Wil SG, 073 23 21 21
Blockflten

Musikhaus zum Pelikan, Hadlaubstr. 63, 8044 Ziirich, 01 60 19 85

Biicher

fir den Unterricht und die Hand des Lehrers: PAUL HAUPT BERN,
Falkenplatz 14, 3001 Bern, Telefon 031 23 24 25, Herausgeber des «Vade-
mecums fir den Schweizer Lehrer»; Verlag der Schweizer Heimatblcher
HORTULUS Fachbuchhandlung fiir musische Erziehung, 8307 Effretikon
SABE-Verlagsinstitut, Bellerivestr. 3, 8008 Zirich, 01 32 35 20

Biirodruckmaschinen/Kopierapparate
Pfister-Leuthold AG, Baslerstr. 102, 8048 Zirich, 01 52 36 30

Dia-Aufbewahrung

Journal 24, Dr. Ch. Stampfli, Walchstr. 21, 3073 Gimligen BE, 031 52 19 10
Perrot AG, AV-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 22 76 31
Diamantinstrumente- und Vorlagen fiir Zeichnen auf Glas

GLAS +DIAMANT, Schitzengasse 24 (HB), 8001 Zirich, 01 211 25 69

Diapositive
DIA-GILDE, Wiilflingerstr. 18, 8400 Winterthur, 052 25 94 37

Dia-Service
Kurt Freund, DIARA Dia-Service, 8056 Zirich, 01 46 20 85

Dias/Diatransparente
Reinhard Schmidlin, AV Medien/Technik, 3125 Toffen BE, 031 81 10 81

Didaktische Arbeitsmittel und Werkenmaterial
Schubiger Verlag AG, 8400 Winterthur, 052 29 72 21

Elektrische Messgerite
EMA AG, Bahnweg 95, 8706 Meilen, 01 923 07 77

Farben, Mal- und Zeichenbedarf
Jakob Huber, Waldhéheweg 25, 3013 Bern, 031 42 98 63

Farbpapiere
INDICOLOR J. Bollmann AG, Heinrichstr. 177, 8031 Zirich, 01 42 02 33

Flugmodellbau
C. Streil & Co., Rotelstr. 24, 8042 Zirich, 01 28 60 99

Foto-Laboreinrichtungen
Perrot AG, Ind.-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 22 76 22

Getrénke- und Verpflegungsautomaten
AVAG AG, Bernerstrasse Nord 210, 8064 Zirich, 01 64 48 64

Keramikbrenndfen

Tony Giiller, NABER-Schulbrennédfen und Topfereibedarf, 6644 Orselina
KIAG, Keramisches Institut AG, Economy-Schulbrenndfen und Topferei-
Bedarf, 3510 Konolfingen, 031 99 24 24

Klebstoffe

Briner & Co., HERON-Leime, 9000 St. Gallen, 071 22 81 86
Kopiergerite

Rex-Rotary AG, 3000 Bern 15, 031 43 52 52

Laboreinrichtungen
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21
MUCO, Albert Murri & Co. AG, 3110 Miinsingen, 031 92 14 12

Lehrmittel
SABE-Verlagsinstitut, Bellerivestr. 3, 8008 Zirich, 01 32 35 20

Mikroskope

Digitana AG, Burghaldenstr. 11, 8810 Horgen, 01 725 61 91

Nikon AG, Kaspar-Fenner-Str. 6, 8700 Kisnacht ZH, 01 910 92 62
OLYMPUS, Weidmann & Sohn, 8702 Zollikon, 01 65 51 06

Kochoptik AG, Bahnhofstrasse 11, 8001 Zirich, Telefon 01 221 23 50

Mobiliar
ZESAR AG, Postfach 25, 2501 Biel, 032 25 25 94

Musik
Jecklin Musikhaus, Ramistrasse 30 u. 42, Zurich 1, 01 47 3520
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Nd@hmaschinen
Elna SA, 1-5 Avenue de Chatelaine, 1211 Genf 13

Offset-Kopierverfahren

Ernst Jost AG, Wallisellenstr. 301, 8050 Ziirich, 01 41 88 80
ORFF-Instrumente, Studio 49-GB-Sonor

Musikhaus zum Pelikan, Hadlaubstrasse 63, 8044 Zirich, 01 60 19 85
Peddigrohr und alle anderen Flechtmaterialien

VEREINIGTE BLINDENWERKSTATTEN BERN, Neufeldstrasse 95,

3012 Bern (Telefon 031 23 34 51).

Physikalische Demonstrations- und Schiileriibungsgeréte

LEYBOLD HERAEUS AG, Ausstellungsraume: Bern, Zahringerstr. 40,
031 24 13 31, Zurich, Oerlikonerstr. 88, 01 46 27 22
METALLARBEITERSCHULE, 8400 Winterthur, 052 84 55 42
Programmierte Ubungsgerite

LUK Dr. Ch. Stampfli, Walchstr. 21, 3073 Gumligen-Bern, 031 52 19 10
Projektionstische

Aecherli AG, Alte Gasse 12+14, 8604 Volketswil, 01 945 46 87
Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Perrot AG, AV-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 22 76 31
Projektionswénde

Theo Beeli AG, Postfach, 8029 Zirich, 01 53 42 42

Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Perrot AG, AV-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 22 76 31
Projektoren

H = Hellraum, TF = Tonfilm, D = Dia, TB =
vision, EPl = Episkope

Bischoff Erwin, AG fur Schul- und Blromaterial, 9500 Wil, 073 22 51 66
(H TF D EPI)

MEMO AV-Electronic-Video AG, 8301 Glattzentrum, 01 830 52 02
(HTFDTBTV)

A. MESSERLI AG (AVK-System), 8152 Glattbrugg, 01 810 30 40 (H)
Perrot AG, AV-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 2276 31 (H, TF,
D, EPI)

Rex-Rotary AG, 3000 Bern 15, 031 43 52 52

Reisszeuge

Kern & Co. AG, 5001 Aarau, 064 25 11 11

Ringordner

Bolleter AG, Fabrik fir Blroartikel, 8627 Griningen, 01 935 21 71

Schulhefte und Blatter
Ehrsam-Miller AG, Limmatstr. 34, Postfach, 8021 Ziirich
Schultheater

Eichenberger Electric AG, Ceresstr. 25, Zirich, 01 55 11 88, Bihnenein-
richtungen, Verkauf/Vermietung von Theater- und Effektbeleuchtung

Tonband, TV = Tele-

Schulwerkstétten

V. Bollmann AG, 6010 Kriens, 041 4520 19

Lachappelle AG, 6010 Kriens, 041 45 23 23

Pestalozzi+ Co, Schulwerkstatten, Minsterhof 12, 8022 Ziirich, 01 2211611
Hans Wettstein, Holzwerkzeugfabrik, 8272 Ermatingen, 072 64 14 63

Selbstklebefolien
HAWE P. A. Hugentobler, Mezenerweg 9, 3000 Bern 22, 031 42 04 43

Sprachlabors

CIR Bundesgasse 16, 3000 Bern, 031 22 91 11 (TELEDIDACT 800)
Philips AG, Edenstr. 20, 8027 Ziirich, 01 44 22 11

MEMO AV-Electronic-Video AG, 8301 Glattzentrum, 01 830 52 02

Sprachlehranlagen

APCO AG, Postfach, 8045 Ziirich (UHER-Lehranlagen), 01 35 85 20

CIR Bundesgasse 16, 3000 Bern, 031 22 91 11 (TELEDIDACT 800)
ELEKTRON, G.A.G. Gysin A.G., Byfangweg 1a, 4051 Basel, 061 229222
REVOX ELA AG, Althardstrasse 146, 8105 Regensdorf, 01/840 26 71

Stromlieferungsgerite

MUCO, Albert Murri & Co. AG, 3110 Minsingen, 031 92 14 12
Television fiir den Unterricht

FSG, G.A.G. Gysin A.G., Byfangweg 1a, 4051 Basel, 061 22 92 22
Thermokopierer

Rex-Rotary AG, 3000 Bern 15, 031 43 52 52

A. MESSERLI AG (AVK-System), 8152 Glattbrugg, 01 810 30 40 (H)
Tierprdparate und Sammlungsrenovationen

Walther, Zoolog. Praparator, Dachslernstr. 61, 8048 Ziirich, 01 62 03 61
Tischtennistische und Zubehdr

Ping Pong Lutz, 3097 Liebefeld, 031 53 33 01, Holz, Beton, Methalan
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Topfereibedarf

KIAG, Keramisches Institut AG, 3510 Konolfingen 031 89 24 24

Tuschetfiller

Kern & Co. AG, 5001 Aarau, 064 25 11 11

Umdrucker

Ernst Jost AG, Wallisellenstr. 301, 8050 Ziirich, 01 41 88 80
Rex-Rotary AG, 3000 Bern 15, 031 43 52 52

Vervielféltigungsmaschinen

Rex-Rotary AG, 3000 Bern 15, 031 43 52 52

Wandtafeln

Hunziker AG, 8800 Thalwil, 01 720 56 21

Jestor Wandtafeln, 5705 Hallwil AG

E. Knobel, Chamerstrasse 115, 6300 Zug, 042 21 22 38
Schwertfeger AG., 3027 Bern, 031 56 06 43

Webrahmen
ARM AG, 3507 Biglen, 031 90 14 62

Zeichenpapier
Ehrsam-Miller AG, Limmatstr. 34, Postfach, 8021 Zirich

Handelsfirmen fiir Schuimaterial

Aecherli AG, Alte Gasse 12+ 14, 8604 Volketswil, 01 945 46 87

Umdrucker, Therm- und Nasskopiergerdte, Arbeitsprojektoren, Projek-
tionstische, Leinwande, Zubehdr fir die obenerwahnten Gerate. Diverses

Schulmaterial.

Audiovisual GANZ, Ganz & Co., Seestr. 259, 8038 Ziirich, 01 4592 92

Projektoren fir Dia, Film, Folie; Schul-TV; Projektionswande, -tische,

-zubehor; Tonanlagen, Planung, Service.

Bischoff Erwin, AG fiir Schul- & Biiromaterial, 9500 Wil SG, 073 22 5166
Samtliche Schulmaterialien, audiovisuelle Apparate
Sprachlehranlagen EKKEHARD-Studio.

und Zubehor,

OFREX AG, 8152 Glattbrugg, 01 810 58 11

Hellraumprojektoren, Kopiergerate, Umdrucker, alles Zubehér wie Filme,
Matrizen, Fotokopiermaterial usw.

Optische und techn. Lehrmittel, W. Kiinzler, 5108 Oberflachs, 056 43 27 43
Hellraumprojektoren, Liesegang-Episkope, Dia-Projektoren, Mikroskope,
Fotokopierapparate +Zubehdr. In Generalvertretung: Telek-Leinwéande,
Zifra-Umdruckapparate + Zubehor, Audio-visual-Speziallampen.

PANO Produktion AG, Franklinstr. 23, 8050 Ziirich, 01 46 58 66
Pano-Vollsichtklemmleiste, -Klettenwand, -Bilderschrank, -Wechselrah-
men, -Lehrmittel, fegu-Lehrprogramme, Weisse Wandtafeln, Stellwande.
Perrot AG, AV-Abteilung, Neuengasse 5, 2501 Biel, 032 22 76 31
Schreibprojektoren+ Episkope Beseler/Lara, Endlos-S-8-Projektoren, Di-
daktische S-8-Filme, Dia-Projektoren, Projektionswénde.

Racher & Co. AG, 8025 Ziirich 1, 01 47 92 11

Farben-, Mal- und Zeichenbedarf, Hellraumprojektoren und Zubehér,
Zeichentische und -maschinen.

Vakanzen.
Tea Room Selital

Fir Bergschul- und Skilager noch einige

Alpenflora, herrliche Walder.
D. und H. Tschanz, Telefon 031 93 52 99

Ferienheim Fraubrunnen in Schonried 1300 m u. M.
Auf der Sonnenterrasse des Saanelandes.

Eignet sich vortrefflich fiir Ferienlager, Landschulwochen,
Wochenende.

2 Hauser, zentrale Kiche, gunstige Preise.

Auskunft erteilt: Fritz Schmalz, Lehrer,

3313 Biiren zum Hof, Telefon 031 96 75 45.

Englisch

ist gar nicht so schwer

Ja, Englisch ist wirklich nicht
schwer. Dass das stimmt, haben
schon Tausende von Erwachse-
nen feststellen kénnen, nachdem
sie unseren leichtverstandlichen
Englisch-Fernkurs absolviert hat-
ten. Kein Pauken, kein Biffeln,
kein Schwitzen. Dafir die Garan-
tie, Englisch schreiben, Englisch
sprechen, Englisch verstehen zu
kdénnen.

Kostenlose und unverbindliche In-
formationen, wenn Sie uns nach-
stehenden Coupon senden.
INSTITUT MUSSINGER AG
Réffelstrasse 11, 8045 Zirich
Telefon 01/35 53 91

Informieren Sie mich gratis und
unverbindlich Uber Ihren Eng-
lisch-Fernkurs.

Name

Alter (2594

Strasse

Ort

Sekundarlehrerin phil. |

mit Lehrerfahrung in Sekundar-
und Gymnasialstufe sucht
Tatigkeit ab Oktober oder
nach Vereinbarung.

Offerten unter Chiffre 2717
an die Schweizerische Lehrer-
zeitung, 8712 Stafa.

Skihaus «Star» Flumserberge

fir 25. Pers. Pauschalpr. Win-
ter Fr. 200.— pro Tag fir
Selbstversorger.

Auskunft: R. Reutlinger,
01/443044

Abonnentder SLZ?

Zu vermieten

fur Schul- und Ferienlager
(bis 31 Teilnehmer)

Blockhaus Duranna
(Parsenngebiet)

Auskunft und Vermietung:
Karl Neuenschwander
Kreisschule Mutschellen
Tel. 057 540 86 (Uiber Mittag)
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Wir lassen Sie nicht

hangen
in Fragen der Spielplatzgestal-
tung... und in Holzgeriten

sind wir fiihrend.

Wir senden lhnen gerne den
Katalog.

Erwin Rilegg, Spielgerite,

8165 Oberweningen ZH,

Tel. 01 856 06 04

Bei uns sind Sie an der richtigen Adresse

| Universal-Sport ist ein Fachgeschaft, das Sie in finf Schweizer
Stadten finden. Unsere Starke liegt in der Qualitdt unseres An-
gebotes, der umfassenden Beratung, den gut ausgebauten Ser-
viceleistungen und den erfahrenen Fachleuten, die Sie bedienen.
Universal-Sport ist Mitglied der Intersport. Sie finden also bei
uns eine Auswahl der besten Sportartikel, die es auf dem Welt-
markt gibt. Zu Preisen, wie sie sich sehen lassen kdnnen.

Deshalb: Fiir jeden Sport - Universal-Sport

Qniveryal

IN Siort

3000 Bern 7 Zeughausgasse 9 Telefon 031 22 78 62
3011 Bern Kramgasse 81 Telefon 031 22 76 37
2502 Biel Bahnhofstrasse 4 Telefon 032 22 30 11
1003 Lausanne Rue Pichard 16 Telefon 021 22 36 42
8001 Zirich Am Lowenplatz Telefon 01 221 36 92
8400 Winterthur  Obertor 46 Telefon 052 22 27 95

Marty-Einfamilienhauser

Ein 4'/2- bis 6'/2-Zimmer-
Einfamilienhaus (Foto) mit
optimaler  Grundrissein-
teilung ab Fr. 166 800.—

Weitere Bungalows oder
1'/2geschossige Hauser
von 4'/2 bis 7'/2 Zimmer

Marty-Einfamilienhduser — Erfahrung seit iiber 40 Jah-
ren aus ca. 3000 Bauten — sind bekannt durch:

@® normierte Bauweise oder individuelle Planung durch unsere
Architekten

@ ulberdurchschnittlich gute Warmeisolation, energie- und
kostensparend

@ die Grundsétze: zweckmissige Planung, dauerhafte Qualitat
und preisglnstige Ausfihrung

@ viel Holz und gepflegter Innenausbau

Verlangen Sie die ausfihrliche Dokumentation bei

Marty-Wohnbau AG, 9500 Wil, 073 22 36 36

FEE marly S

T marly RS

Energiefragen gewinnen in
allen Lebensbereichen an Bedeu-
tung. Das bestatigt die lebhafte
Energiediskussion unserer Tage.
Erdgasistin der Schweiz eine noch
relativ junge Energie; entspre-
chend gross ist das Bediirfnis nach
umfassender Information tiber die-
sen umweltfreundlichen Energie-
frager.

Verlangen Siedeshalb unser
Informationsmaterial fiir die Be-
sprechung im Unterricht. Es gibt
Aufschluss iiber die Energie Erd-
gas und die Leistungen und Struk-
tur der Gaswirtschaft:

@ Informationsdossier fiir Lehrer

@®Daten und Fakten aus der Gas-
wirtschaft

@ Broschiiren tiber Erdgas

@ Diapositive

Filmverleih:

@ «Erdgas traversiert die Alpen»
Lichtton 16 mm (Bau der interna-
tionalen Erdgastransportachse
Holland-Deutschland-Schweiz—
Italien)

@ «Cooperation»

Internationaler Erdgasfilm/Licht-
tonl6 mm (dieserFilmistim Schul-

und Volkskino-Verleih)
D@ g atic fdle e
|
800
elefon 01 201 56 34
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@ landw. Siedlungen

@ auch Altbau- und
Stallsanierungen etc.
Auskunft und Farbprospekte
erhalten Sie unverbindlich

KIRCHBERE AE / 3422 KIRCHBERG - ERSIGEN BE

Sekundarschulen

Ein Beispiel aus der Reihe spezieller Sekundarschulmodelle ist dieses modern
gestaltete Modell 625 D, besonders geeignet fiir Sekundarschulen mit Klassen-

wechsel.
Verlangen Sie bitte unsere ausfiihrliche Dokumentation oder den Besuch unseres

Fachberaters.

Mobil-Werke

U. Frei

9442 Berneck
Tel.071712242

\Z 3000 Bern 1




	

