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Humanismus und Technik*

Ich freue mich, bei der heutigen Feier vor einem auf-
geschlossenen Kreis gerade der jungen Generation iiber
einige Anliegen der Zeit sprechen zu kénnen. Sie haben
sich ja noch nicht hinter sogenannte Lebenserfahrung
zuriickgezogen, wo man geschiftig einer Auseinander-
setzung mit den Sinnfragen des Daseins gar oft aus-
weicht. Sie stehen in jenem erfiillten Stadium des Le-
bens, das wohl schon der Reife verpflichtet, doch noch
nicht dem Werden verhirtet ist.

Gewiss, diese heutige Jugend ist wie nie zuvor auf
der Hut vor triigerischen Erwartungen, und wenn man
frither — etwa zu meiner Studienzeit (und die lag noch
vor dem Ersten Weltkrieg) — meist einer materialisti-
schen Ungldubigkeit huldigte, zugleich aber voller Illu-
sionen war, so befiirchtet jetzt die Jugend nichts so sehr
wie Illusionen, ist aber durchaus wieder gliubig in be-
zug eines Auftrags des Menschen als Mensch, und sie
stellt — wenn auch ganz im Fiir-sich-Sein — vordringlich
wieder die Frage nach einem sinnvollen Dasein.

Diese Frage — mit der ja die Natur ihre Geschépfe
nicht behelligt — ist offenbar nur dem Ritselwesen
«Mensch» bewusst gestellt. Mit ihm erst begann im
weiten Gang der Evolution — bei aller Kontinuitit im
Physischen — eine entscheidende Diskontinuitit in den
metaphysischen Seinsgriinden.

Seitdem nun — seit es den Menschen gibt — dokumen-
tiert sich dieses sein Sondersein in Schritten der Ent-
faltung, die nicht mehr an ein blosses Erdauern kos-
mischer Prozesse gebunden sind, sondern nun mit
einer — allem Nur-Geschopflichen unbekannten — Wand-
lungsgabe sich vollziehen, einer Gabe, wie sie von den
Biologen der neuen Sicht als «bewusste Weltoffenheit
des Menschenwesens» gekennzeichnet wurde. Es ist die-
ser Vollzug, der gegenwirtig sich manifestiert, in einem
alle Kontinente erfassenden Wirbel dusserer Umbriiche,
doch auch in manch tieferen Ansitzen innerer Wand-
lung.

Zu den Husserlich markanten Wegzeichen solchen
Geschehens gehort der Durchbruch der Naturwissen-
schaften und der neuzeitlichen Technik. Von dieser
Wirkwelt der Naturwissenschaft und Technik — als dem
Standort des eigenen Erlebens — mochte ich ausgehen.
Vielleicht kann uns dabei die Bewiltigung des scheinbar
Gegensitzlichen von «Humanismus und Technik» als
eine Aufgabe der Bewihrung bewusst werden, die dem
Menschen gemiss und ihm letztlich zumutbar ist.

Fraglos haben Naturwissenschaft und Technik neben
nie erahnten existentiellen Hilfeleistungen auch un-
erwartete kulturelle Gefidhrdungen gebracht; gar viele
der uns bewegenden Gegenwartssorgen sind ja weit-
gehend aus dem Arsenal einer technischen Welt sub-
stanzhaft angeliefert. Diesen gegeniiber finden wir uns
denn auch — welches immer unser Beruf sein wird — ge-
samthaft im gleichen Boot fiir den Ausgang der gefihr-
lichen Fahrt verantwortlich.

Mit einigen charakteristischen Aspekten der Technik
sei zunichst die Situation beleuchtet.

Ohne Zweifel ist — um mit positiven Zeichen zu
beginnen — die Technik eine giiltige Manifestation der
gestaltenden Potenz des Menschen. Denn in jedem
Bewirken der Menschenhand — und so auch im Bau

®Ansprache anldsslich der Maturititsfeier 1964 der Kantonalen
Oberrealschule Ziirich.

technischer Werke und dariiber hinaus im Gesamtbau
der Technik = prigt sich eine Formkraft aus, die irgend-
wie mit zur schopferischen Ebenbildlichkeit des Men-
schen gehért.

Es begann in vorgeschichtlicher Friithzeit mit der
Fertigung einfacher Geriite, mit dem Formen von
Amuletten und Symbolen und mit dem magischen Ins-
Bild-Bannen der Jagdtiere in den préhistorischen Hoh-
lenmalereien. Und lange zuvor schon hatte sich die
Geburt der Sprache, dieses gewaltige Wunder, voll-
zogen; zugleich geschah das Finden von Rhythmen und
Klangformen anhebender Musik und das Tasten nach
Schénheit in der Formung von Tongeféssen und in der
Gestaltung der nahen Umwelt.

Und eben damit entfaltete sich — tiber all das hinaus,
was die Natur schon jahrmillionenlang in den Symme-
trien von Kristallen, von Pflanzen- und Tierformen und
in der Farbenpracht von Bliiten und Gefieder erschaffen
hatte — aus bewusster Potenz des Menschengeistes her-
aus eine nur durch ihn hindurch erschaffbare neue
Schépfungswelt.

Und kein Versagen hat je den dringenden Impuls
dieser Entfaltung aufzuhalten vermocht, die gerade aus
der Weite des Auftrages «Mensch zu sein» nun ver-
langte, das Geschopflich-nie-Gekannte zu kennen, nim-
lich: bewusste Entscheidungen zu treffen, eine
schopferische Schau- und Baukraft verantwortlich zu
bewihren und — letztlich verpflichtet — frei zu sein.

Uns, die wir im Kernbereich technischer Entfaltung
stehen, bedeuten diese Forderungen ein besonderes
Anliegen.

Waren noch die Anfinge technischer Betitigung —
die Schaffung erster Werkzeuge fiir Jagd, Schutz und
Behausung — allen Volkern des Erdrundes gemeinsam —
hier frither, dort spiiter —, so ist dariiber hinaus vor
kurzem erst jener entscheidende Durchbruch geschehen,
der uns, weit iiber ein irrationales Naturerleben hinaus,
in eine rationale Naturerkenntnis gefiihrt hat. Es ist
dies ein Umbruch, wie er geschichtlich nur hier und
erst jetzt vollziehbar wurde, ausgehend von unserm
europdischen Raum und von der in ihm durchlebten
geistesgeschichtlichen Formung.

Dieser Vollzug war einst impulsgebend beeinflusst
worden durch griechische Ratio; er vermochte im Ver-
borgenen christlich-mittelalterlicher Geistigkeit und
Schulung auszureifen; doch entscheidend konnte er
erst jetzt vorstossen in unserer durch Renaissance und
Reformation aufgebrochenen Neuen Zeit.

Auch auf diesem Wege begleiteten innere Schwierig-
keiten die dusseren. Aus der noch heilen geistigen Welt
der Antike, in welcher der philosophierende Denker
zugleich der naturbedenkende war, fithrte der Weg zu-
nichst in jene unheilvolle Trennung, in der lange Zeit
Geisteswissenschaften und Naturwissenschaften sich ver-
kannten — in hoflicher Toleranz meist, doch in distanter
Fremdheit sich begegnend. Und doch war es dem
Menschen gemiiss, dass sich die Wege geistigen Suchens
solcherart verzweigen mussten, in einer Ausweitung, die
gerade den Reichtum der einen Welt des Geistes be-
kundet.

Als eine Frucht solcher Ausweitung darf uns denn
auch heute die rasante Entfaltung der Naturwissen-
schaft und der Technik nicht einfach als eine materiell
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zwar schwerwiegende, aber geistig belanglose Episode
erscheinen, die in der Menschheitsentwicklung auch
hitte ausgelassen werden konnen, sondern als ein echter
Auftrag unserer abendldndischen Formung.

Aus solchem Geschehen entwickelte sich nun aber —
sichtbar geworden im jetzt zu Ende gehenden Men-
schenalter erst — die heutige Maschinenzeit; und Goe-
thes vorausschauendes Wort: «Sie wird kommen und
treffen» hat sich in vollem Ausmass erfiillt.

Es ist diese Technik der Maschine — der energiever-
wandelnden Kraftmaschine und der von ihr getriebenen
formgebenden Werkmaschine —, die — heute im Bund mit
Automation und Regeltechnik — das Anrollen unseres
modernen Produktionsbetriebes ausgel6st hat.

Und zugleich griff die gestaltende Hand des Men-
schen in die Erde ein und prigte in titanenhaftem
Wirken das Gesicht der Welt um im Ausbau von Berg-
werken und Bohrtiirmen, von Briicken und Tunneln,
von Schiffahriskanilen, Staudimmen und Wasserkraft-
werken, und nicht zuletzt auch in der Erschaffung
neuer, der Natur unbekannter Werkstoffe in einem
gigantischen chemisch-technologischen Zusammensetz-
spiel. Bestiirzend plétzlich wurde dabei — vor unsern
Augen — die klein gewordene Erde iiberspannt mit
einem Netz von Schienen, Strassen, Fluglinien und
Satellitenbahnen und eingehiillt in das wirre Gespinst
von Radio- und Fernsehwellen.

Und unverkennbar war die Zustindigkeit zu diesem
Umbau der Welt im Boden Europas beheimatet. Hitte
doch keine der friihen Hochkulturen, etwa des alten
China oder Indiens, die heute von aussen her in die
Technik gedriingt werden, je von sich aus diese Technik
geschaffen; reiften dort doch Friichte einer ganz an-
deren Geisteskultur.

Jeder aber, der hier im Kernbereich technischer Ent-
faltung mitgestaltend Hand anlegte, konnte dabei nicht
nur die verpflichtende Strenge, sondern auch die be-
freiende Lust technischen Neuschaffens erleben. Und
gewiss werden auch viele von Thnen, denen die heutige
Feier gilt, das Begliickende erfahren, dass unsere Hinde
mit Formkraft begabt sind.

Geht es doch beim technischen Werk nicht — wie
manch Aussenstehender meint — nur um ein kiihles
Errechnen, um ein mechanisches Handhaben des ma-
thematischen Instruments, das dann zwangsliufig aus
den Randbedingungen der Naturgesetze heraus das nie
dagewesene Neue herbeibrichte! Gewiss miissen wir
iiber die Grundlagen der Physik verfiigen und ebenso
iiber das unserer Zeit gemisse mathematische Denken:
denn wo wir gegen Naturgesetze verstossen, erfiillen
sie sich gleichwohl, doch in ungewollten Bahnen, und
die Folgen fallen verantwortlich auf uns.

Entscheidend und begliickend aber bleibt, dass es
beim Bau der Technik auf die Formkraft des Geistes
und der Hinde, auf die menschlich-schopferischen Be-
lange ankommt. Die ganze Breite der Perstnlichkeit ist
da zum Einsatz aufgerufen: spielende Phantasie und
klare Berechnung, freudiges Aufgreifen jeder neuen
Priigsamkeit und minutidses Priifen aller Bedingungen,
mutige Entschlusskraft und verantwortungsvolles Ab-
wigen.

Muss doch jeder Berechnung die Schau des zu Be-
rechnenden — noch nicht Vorhandenen — vorausgehen.
Schon das Ziel muss als ein erstrebenswert Neues er-
ahnt und als ein Realisierbares erkannt werden. Und
auf dass es schliesslich zur Verwirklichung in der
scheinbaren Selbstverstiindlichkeit einer reifen techni-
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schen Endform kommt, miissen zuvor aus dem Ge-
dankenflug der moglichen und der unméglichen Reali-
sationsideen die fruchtbaren Bilder eingefangen und
mit spielendem Sinn sogleich um- und umgeformt wer-
den, ehe auch nur ein vorliufiger Entwurf sich der
priifenden Nachrechnung darzubieten vermag. Auf dem
leeren Blatt des Konstrukteurs miissen — einsatzmutig —
die ersten Striche gewagt werden, von denen zunichst
niemand wissen kann, wie weit sie giiltig sein werden.

Die Schaukraft ist das Erste; sie und der einsatz-
freudige Realisationssinn stechen am Anfang jeder tech-
nischen Gestaltung, und wir koénnen wohl feststellen,
dass gerade in unserm Lande ein ausgesprochener Sinn
fiir Realitiit und fiir Realisierung besteht und auch jene
Beharrlichkeit, die noch die stérenden Restschwierig-
keiten jeder Realisation anzupacken und durchzustehen
bereit ist.

Diesem sachkundigen Kénnen, das vor konkreten Pro-
blemen nicht in abstrakte Theorien ausweicht, dieser
Nihe zur Sache verdanken wir den hohen Rang unserer
Industrie. (Moge er nicht in einer Elephantiasis blosser
Geschiftigkeit verlorengehen.)

Sicher war es gerade dieses Erleben des schépferi-
schen Elementes, das seit je viele dem Schaffensbereich
der Technik zugefithrt hat; darunter manch Einzelne,
die — wiren sie in fritheren Jahrhunderten geboren —
vielleicht als Meister im Raum der Kunst oder doch als
Handwerker im Vorhof der Technik ihre Gestaltungs-
kraft eingesetzt hitten.

Doch hier, wo offenbar der Bereich der Kunst nahe-
geriickt erscheint, wollen wir uns nicht einer Illusion
hingeben: Ist auch ohne Zweifel in allem technischen
Neuschaffen ein schopferisches Element am Werk, es
erreicht doch kein technisches Einzelwerk den Rang
personlicher Schépfung in gleichem Sinne, wie dies dem
Werk der Kunst zukommt. Denn dessen Entstehung hat
die Existenz der einmaligen Personlichkeit seines Schép-
fers (- also das Einmalige seiner Personlichkeit —) zur
unabdingbaren Voraussetzung.

Was letztlich die Ringe beider Welten — der Technik
und der Kunst — scheidet, hiingt damit zusammen, dass
fiir die Erarbeitung eines technischen Zieles — bei aller
Bedeutung des Einzelnen — prinzipiell Stellveriretung
moglich ist. Liegt doch das technische Werk gedanklich
umstellbar in der offenen Ebene des bereits Erreichten
und technisch-wissenschaftlich Zuginglichen, so dass es
den Linien der Entwicklung entlang anvisiert und der
Spur nach verfolgt werden kann —wihrend das Werk der
Kunst aus Schichten einer anderen Dimension, die Hiefer
und hoher zugleich liegen, durch geistige Schau herauf-
geholt werden muss.

Wer mochte bezweifeln, dass wir heute — im Ausbau
der thermischen und elektrischen Energieversorgung, in
der Radio- und Fernsehtechnik oder in der Bewiltigung
der Verkehrsprobleme durch Motor und Flugzeug kaum
wesentlich im Riickstand wéiren, auch wenn statt der
iiberragenden Pioniere jener Entwicklung (deren Lei-
stungen wir mit Recht bewundern) andere Pioniere
dhnlichen Ausmasses stellvertretend zum Zug gekom-
men wiren.

Nie aber hitten wir anderseits ohne Mozart oder
Beethoven, ohne Michelangelo oder Rembrandt, ohne
Shakespeare oder Goethe deren einmalige Werke. Was
Leonardo da Vinci als scharfsinniger Ingenieur an
Kriegsmaschinen, Kranen und Flugzeugen mit seiner
gestaltenden Schaukraft zu verwirklichen trachtete,



wire auch ohne sein Wirken heute liingst iiberholt; was
er aber als genialer Kiinstler schuf, wiire ohne seine be-
gnadete Hand uns fiir immer versagt.

Fir das technische Werk gilt eben, dass es mit der
ihm gemaissen relativen Vollendetheit durch ein ent-
sprechendes ersetzbar, ja verbesserbar ist. Verbesserbar!
Ein Ansinnen, das einem Kunstwerk gegeniiber Frevel
bedeutete. Denn bei diesem kann das Absolute ein-
maliger Vollkommenheit und vollkommener Einmalig-
keit — sollte das Schicksal sein Entstehen wereitelt
haben — durch kein Relatives in schrittweiser Niherung
ersetzt werden.

Im bescheideneren Rangbereich der Technik drohen
keine dieser unwiederbringlichen Verluste: was heute
nicht gelingt, kann morgen gelingen, und auch der nicht
zum Hochsten Begabte kann teilhaben am Gelingen,
vermag mitzuwirken am Bau der Technik.

So bedeutet uns diese Mitarbeit im Feld der Technik
begliickender Beruf, zu dem wir stehen als zu einem
uns aufgetragenen Geschick — keineswegs nur im Hin-
blick auf existentielle und zivilisatorische Hilfe. Gewiss,
wir werten durchaus all diese Hilfeleistungen, die wir
ja ldngst nicht mehr missen konnten: bei der Energie-
beschaffung und in der Arbeitsbewiltigung; im Ver-
kehrs- und Nachrichtenwesen; in Industrie und Land-
wirtschaft; in Chirurgie, Medizin und Hygiene; und
nicht zuletzt im Bereich der Forschung und in der
unterbauenden Pflege der kulturellen Belange.

All dies bietet sich uns dar als ein Geschenk der
Fiille, als Behebung der Schwere und als Befreiung von
dusserer Drangsal. Und das soll nicht gering geachtet
werden. Denn hart war je der jahrtausendealte Kampf
gegen Hunger und Not, der heute noch einen Grossteil
der Menschheit in Verzweiflung hilt,

Doch soviel uns auch die Befreiung aus harter Fron
und erbarmungsloser Not des Menschengeschlechtes
bedeutet (und so eindriicklich auch die Feststellung
sein mag, dass bis gestern jede der Bliitezeiten geistiger
Kultur unabinderlich auf dem dunklen Untergrund
hoffnungsloser Sklaverei ruhte), es geht doch nicht in
erster Linie und vor allem nicht letztlich nur um diese
kreatiirliche Not. Sie zu lindemn und die gemeinsamen
Lebensbedingungen zu bessern, dies hat seine tiefere
Bedeutung vor allem als das dussere Zeichen einer
inneren Bewihrung, als letztlich selbstverstindliche Er-
filllung unseres Menschentums.

So stossen wir denn hier auf die uns heute im be-
sonderen gestellten Fragen der Verantwortung und der
Sinnerfiillung, denen wohl letztlich nicht auszuweichen
sein wird.

Offenbar kann ja der Sinn der Technik nicht im bloss
Technischen liegen. Mitten im technisch-wirtschaft-
lichen Vollzug muss dieser Sinn — aussertechnisch und
ausserwirtschaftlich — auf den Menschen hin gerichtet
sein.

Immer bewusster wird es daher unser Anliegen wer-
den, einen der Wiirde des Menschen gemiissen Schaf-
fensraum zu erreichen — der dann zugleich mit unserem
Berufsleben unser Innenleben prigt —, einen Schaffens-
raum, in welchem ein Sinn der Arbeit den technisch-
wirtschaftlichen Einsatz zu rechtfertigen vermag.

Denn es ist nicht die Hirte einer Arbeitsverrichtung,
noch ist es im Grunde die ermiidende Eintonigkeit so
mancher Titigkeit, die als solche zu Verbitterung und
Missmut fithrt. Alle Last erscheint tragbar, solange die
betreffende Arbeit innerlich als notwendig und helfend
und so als sinnvoll gewertet werden kann.

Wo aber der Sinn einer Arbeit fehlt oder ernstlich in
Frage zu stellen ist, da wichst jener tiefere eigentliche
Unmut so vieler Werktitiger. Immer ist es letztlich die
Zielsetzung der Arbeitsverrichtung, die — ob uns dies
als Grund bewusst wird oder unbewusst bleibt — ent-
scheidend Begliickung oder Bedriickung auslost. In all
unserm Tun ist eben — iiber die berufliche Geschick-
lichkeit hinaus — die Ganzheit des Menschen im Ein-
satz; und immer wird mit dem, was unsere Hinde
formen, auch unser Wesen mitgeformt. Daher ist es von
so weitwirkender Bedeutung, ob eine Arbeit zwar er-
triglich und eintriglich, aber gesamthaft gesehen sinn-
leer ist oder ob sie durch ihren Sinngehalt unseren
Einsatz zu rechtfertigen vermag. (Und nur dann diirfte
eigentlich vom «Segen der Arbeit» gesprochen werden.)

Was not tut, ist nicht etwa ein Recht auf Arbeit um
jeden Preis, wohl aber gehort zur Wiirde des Menschen
unabdingbar das «Recht auf Sinn der Arbeit».

Nun, wir wissen heute allerdings auch, dass diesem
Ziel: einen Schaffensraum zu errichten, in welchem ein
verpflichteter «Sinn der Arbeit» den Einsatz eines
Lebens zu rechtfertigen vermag — dass diesem Ziel
manche Unstimmigkeiten im technisch-wirtschaftlichen
Geschehen unserer Tage entgegenstehen.

Noch tritt ja der blosse Verdienstgedanke der Wirt-
schaft allzusehr dem eigentlichen Dienstgedanken der
Technik entgegen; insofern alle Entscheidungen iiber
technisch-wirtschaftliche Zielsetzungen nur auf Grund
von Rentabilititsbetrachtungen gefillt werden. Diese
aber sind zunichst Entscheidungen fiir den Verdienst —
sei es fiir, sei es gegen den Dienst.

In die Waagschale gehort aber nicht nur das Gewichte-
paar: rentabel oder unrentabel, sondern immer zugleich
das andere: sinnvoll oder sinnlos; nimlich: volkswirt-
schaftlich helfend oder schidigend, wertvoll oder ver-
lustbehaftet und damit verantwortbar oder unver-
antwortlich.

Solches aber verlangt, dass von vornherein jeder
technisch-wirtschaftliche Einsatz von Menschen (- und
damit auch jeder Einsatz von Energie und Material -)
im Prinzip der Gemeinschaft gegeniiber verantwort-
bar sein sollte, verantwortbar letztlich als eigentlicher
Dienst am Menschen.

Da aber sind wir allerdings innerlich beunruhigt,
wenn heute unterschiedslos alle rentablen Arbeiten,
auch die volkswirtschaftlich unerwiinschten, bestimmt
durchgefiihrt, ja grundsitzlich gutgeheissen werden.
Liegt doch in dieser Tatsache wohl ein auf die Dauer
fiir unser Gewissen untragbarer Vorwurf.

Aber nicht nur diese «Rentabilitit» ohne Sinnver-
pflichtung macht uns nachdenklich, sondern nicht min-
der auch jene widerspriichliche Tatsache, dass dem be-
gliickenden Sinn der Technik: der Verminderung der
Arbeit (— hinzielend auf schopferische Musse —), dass
dem der bedriickende Unsinn eines Wirtschaftsdenkens
entgegensteht, dem jede faktische Arbeitsverminderung
als katastrophal erscheint. Mag auch Arbeitslosigkeit
heute sich hart auswirken, und mogen auch viele, ab-
gestumpft in Jahrzehnten einer hektischen Betriebsam-
keit, Freizeit nicht mehr zu erfiillen wissen, sicher aber
gilt: ob und wie auch immer die Stunden der Musse
heute geniitzt oder vertan werden, es ist kein menschen-
wiirdiger Ausweg, sie ein Leben lang an tausend Sinn-
losigkeiten eines profitablen Leerlaufes verschwenden
Zu miissen.

Ich méchte nun aber beim heutigen festlichen Anlass
Sie, meine jungen Hoérer, nicht linger mit kritischen
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Betrachtungen belasten. Weiss ich doch, dass in den
letzten Tagen immerhin erregende Examenhiirden zu
bewiltigen waren, und dass meine Ansprache iiberdies —
laut Programm — das letzte zeitliche Hindemis bildet,
das der verdienten Kronung Ihrer Miihen noch ver-
zbgernd im Weg liegt. So mége denn das Gesagte ge-
niigen, um uns bewusst zu machen, dass wir heute in
der Tat — nach einem treffenden Wort Einsteins — «in
einer Zeit vollkommener Mittel und verworrener Ziele»
leben.

In dieser Situation aber ist eines gewiss: Ob letztlich
die begliickend helfenden oder die bedriickend gefihr-
denden Auswirkungen der Technik unsere Zukunft
bestimmen werden, wird nicht nur von unserer fach-
lichen Tiuchtigkeit abhingen, sondern entscheidend von
unserer innermenschlichen Bewidhrung. Sicher werden
dabei Technik und Wirtschaft machtvolle und dem
Menschen gemiisse Instrumente in unserer Hand sein.
Doch hier ist die Bedingung «in unserer Hand» ernst
zu nehmen, wird es doch einzig auf den Menschen an-
kommen, ob seine Hand diese Technik zu Brauch oder
Missbrauch einsetzt. Offensichtlich hat uns zunichst
noch der Sturm der Technik iiberrannt. Vergebens
hatten alte Mérchen gewamnt vor den Katastrophen,
die den bedrohen, der es nicht vermag, jenen dusseren
Zaubergewalten in seiner Hand das innere Mass zu
halten.

Eine rasante Wandlung aller Daseinsbedingungen hat
sich allzu plétzlich vollzogen. Und damit ist jetzt die
Bewahrung und Bewihrung unseres Menschseins ein
unabdingbares und unaufschiebbares Anliegen ge-
worden.

Doch dabei darf es uns keineswegs um die blosse
Eindimmung heutiger Arbeits- und Materialverschwen-
dung gehen. Schwerer als jeder Verlust wiegt die
Schuld; und so lautet die Frage: Diirfen wir bedenken-
los Menschen in Betriebe — gar in gesundheitsschidi-
gende — einsetzen, dirfen wir sorglos Grundwasser
hergeben und gefdhrliche Abwisser hinnehmen, und
diirfen wir leichtfertig die begrenzten Energie- und
Rohstoffquellen der Welt zum Schaden kommender
Generationen abbauen, ohne iiber einen kulturellen oder
politischen oder aber einen gesamtwirtschaftlichen Sinn
dieser Aufwendungen uns selbst und der menschlichen
Gemeinschaft gegeniiber Rechenschaft zu schulden?

So wird denn der Frage nicht auszuweichen sein, ob
wir nicht in kommender Zeit richtungweisende Ein-
griffe freiwillig zu iibernehmen haben; ob nicht doch —
aus innermenschlicher Einsicht — in das Spiel der Wirt-
schaft gewisse unserm Menschsein verpflichtete Richt-
masse einzubauen seien? Sollten wir es wirklich nicht
vermogen, fillige Eingriffe uns selber zu setzen — ver-
trauend, dass unser Freiheitswille durch keine sinnvolle
Regelung gefihrdet werden kann? Echte menschliche
Freiheit aber wird nur in einer Atemluft sich entfalten
konnen, in welcher der Vorrang unseres Menschseins
vor dem blossen Gewinnstreben strukturell schon ge-
sichert sich findet.

Ausformen wird sich solches allerdings nur aus einem
Kembereich verantwortlich Suchender heraus, denen
die hier sich stellenden Forderungen unausweichlich
geworden sind. Es muss uns selbstverstindlich werden,
einen Schaffensraum zu errichten, der unsern Hinden
ein sinnvolles Tagwerk ermiglicht, einen Raum also, in
welchem der wirtschaftliche Einsatz unwiederbring-
licher Werte — menschliche Zeit und Arbeitskraft,
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Grundwasser und Atemluft, Energie- und Material-
reserven — grundsdtzlich der Gemeinschaft der Mitmen-
schen gegeniiber verantwortbar sein sollte.

Tatsiichlich ist es ja bestiirzend, wie wir heute mit
diesen einmaligen Grundgiitern umgehen und sie als
blosse Handelsware einem eintriglichen Verschleiss aus-
liefern, wo sie doch wohl letztlich dem Menschen nicht
zu willkiirlichem Verderb, sondern zu einer verantwort-
lichen Betreuung gegeben sind.

Und so wird denn als Kriterium kiinftigen Handelns
neben den Gesichtspunkt der privaten Rentabilitit mehr
und mehr jener andere ins Blickfeld der Wirtschaften-
den treten miissen: der des «gemeinschaftlich Wiin-
schenswerten» und «gesamthaft Verantwortbaren». Es
ist diese Aufgabe, die heute akuter als je vor uns steht;
unverkennbar sind wir vor die hier filligen Fragen der
Verantwortung gestellt.

Und es geht dabei nicht einfach um eine Lésung des
klugen Kopfes, die nur die Oberfliche des Geschehens
umzurationalisieren hitte. Der kluge Kopf mag wohl
dabei nicht fehlen — doch es braucht mehr. Es wird
einer tieferen Schaukraft des Geistes, ja der brei-
teren Wesensganzheit des Menschen und nicht zuletzt
der Lebendigkeit des Herzens bediirfen — lauter in heu-
ticer Betriebsamkeit verblockte Instanzen —, um das
«Menschsein» auch im Auftrag «Technik» ins Gewicht
zu setzen.

Denn es wird hierbei nicht leicht sein, die beiden
Elemente technischen Schaffens gleichermassen zu er-
fiillen (scheinen sie sich doch auszuschliessen): die per-
sonlich-freie schopferische Initiative und das gemein-
schaftsverpflichtete helfende Zusammenspiel. Beide
aber gehdren — polar — unabdingbar zum Bau, und sie
werden in der Technik sich zu erfiillen haben als
«Schopfung» und als «Dienst». Und gerade diesen Zu-
sammenbau miissen wir uns zutrauen mitten im Span-
nungsfeld zwischen den beiden sich Schach bietenden
Polen «Personlichkeit» und «Gemeinschaft», mit ihren
beiden Parolen «Freiheit» und «Diensts».

So werden denn in kommender Zeit unsere fachlichen
und menschlichen Sorgen enger als bislang iiblich sich
verbinden, und wir werden bewusster die Auswirkungen
auch unseres wirtschaftlichen Tuns auf die Gesamtheit
mit dem Einsatz unseres inneren Wertes zu verantwor-
ten haben — und verantworten wollen.

Und gerade auf solche Zielrichtungen der Verant-
wortung hin vollziehen sich heute — fiir den, der auf
die Zeichen der Zeit achtet — unverkennbare Wandlun-
gen im Lager der jungen Generation. Im Kembereich
dieser Jugend ist heute — allem nihilistischen Gebaren
zum Trotz — die Sinnfrage unseres Daseins wieder vor-
dringlich gestellt. Und immer ersichtlicher werden wir
es erleben, dass viele von den Besten dieser Generation
aus der Leerheit des werktiglichen Geschiftemachens
und der feiertéiglichen Betriebsamkeit — unter Verzicht
auf manche Annehmlichkeiten — aussteigen werden.

Das Fundament aber fiir die Bewiltigung auch dieser
unserer Gegenwartsprobleme wird heute wie je immer
wieder bereitet aus dem nahen Erleben der Umwelt,
wie dies zunichst im Kreis der Familie und nicht zuletzt
in der Schule geschieht.

Die grosse Aufgabe der Schule — die ganze Aufgabe
und die einzige — ist es: aus dem stets sich erneuernden
Keimgrund menschlicher Weltoffenheit die geistige
Weite wachsen zu lassen: den Einblick in eine Welt



kultureller Werte und die charakterliche Gehaltenheit,
wie sie fiir die Bewidhrung unseres Menschseins not tut.

Gerade im entscheidenden Stadium der Mittelschule,
das Sie, meine lieben Abiturienten, nun verlassen, sollte
uns bewusst werden, dass der blosse Wissensstoff nicht
so sehr als Selbstzweck zu werten ist, sondern in erster
Linie Bedeutung hat als konkrete Substanz, an der das
Denken, Formen und Urteilen erst erlebbar wird. (Vieles
mag im einzelnen vergessen gehen, «was bleibt, ist die
Bildung».)

Und wenn heute unsere Mittelschulen aufgefichert
sind in solche mit einem Mehr oder Weniger an klas-
sischen Sprachen und einem Weniger oder Mehr an
exakten Wissenschaften, so kann dies einzig in der Viel-
falt der Begabungen des Menschengeistes seine frag-
lose Berechtigung finden — withrend jede Zweckbegriin-
dung — etwa die einer vorverlegten Berufsspezialisie-
rung — in diesem Stadium abzulehnen ist.

Gewiss darf hinter solcher Aufficherung nicht die
alte Fehde zwischen Natur- und Geisteswissenschaften
sich wieder einnisten, was aber voraussetzt, dass im
Unterricht der Ausbau der exakten Wissenschaften als
ein kulturelles Geschehnis aufgezeigt und erlebt werden
sollte, das mit der gesamten geistigen Entfaltung in
engster Verbindung steht. .

Fiir solche Vermittlung geistiger Weite eignet sich
aber nicht nur der Unterricht in den Grundfichern der
Muttersprache, der Literatur, der alten und neuen Spra-
chen und der Kulturgeschichte, sondern in hohem
Masse auch die Auseinandersetzung mit den Anfingen
und mit der Entwicklung der Mathematik und der Na-
turwissenschaften. Wenn dabei auch etwa das Hand-
werkszeug blosser Rechenkunst erst spirlich die Schon-
heiten im Bau der Mathematik kundzutun vermag, so
l4sst sich doch vielfach aufzeigen, wie die verschiedenen
Kulturen — Volker und Zeiten — unverkennbar die ihnen
entsprechenden Themata wihlten, und so lidsst sich der
kulturell bedingte Einbau auch der Mathematik und
Physik in die schopferische Fiille menschlichen Suchens
erleben.

Technologie und Mensch

Das Aufkommen der Automation hat selbst dem Laien klar-
gemacht, dass bestimmte Produktionsverfahren unvermeid-
lich auch bestimmte Riickwirkungen auf das Wohlbefinden
des daran beteiligten Menschen haben; man hat denn auch
in diesem Zusammenhang von einer «Aufwertung des Men-
schen» gesprochen, weil ihm die geisttétendste Arbeit durch
Roboter abgenommen wird. Das Problem stellt sich indessen
in ganz allgemeiner Form: Wie lassen sich die Einfliisse
gewisser Produktionsmethoden auf den Menschen einwand-
frei ermitteln?

Die Kontakttheorie

Unter der Bezeichnung «Interaction Theory» ist in den jiing-
sten Jahren in der amerikanischen Betriebswirtschaftslehre
ein Werkzeug geschaffen worden, das diese Aufgabe losen
soll. Es nimmt sich auf den ersten Blick recht sonderbar aus,
besteht es doch darin, die Kontakte zwischen den am Pro-
duktionsprozess Beteiligten zu zdhlen und zu vergleichen,
also zu ermitteln, wie oft im Laufe eines Tages ein Mann
mit seinem Nebenarbeiter ins Gesprich kommt, wie hiufig
die Berithrung mit dem Vorarbeiter oder mit einem noch

Viele von Ihnen, meine lieben Abiturienten, werden
in einigen Jahren im engeren oder weiteren Bereich der
Technik titig sein.

Die Aufgabe der Bewihrung, die da vor Thnen liegt,
lautet in fachlicher Hinsicht: mitzuhelfen am michtigen
Bau und an der Weiterentwicklung dieser Technik. In
menschlicher Hinsicht aber verlangt die Aufgabe der
Bewihrung den viel weiter zielenden personlichen Ein-
satz: daran mitzuhelfen — durch innere Haltung und
Husseres Wirken —, dass dieses technische Geschehen in
verantwortlichen Hinden gehalten werde. Denn es kann
da gar kein Zweifel bestehen: fiir unsere Zukunft wird
unvergleichlich wichtiger noch als die Weiterentwick-
lung der Technik ihr verantwortlicher Einsatz sein. Und
so wie die Dinge liegen, wird es da fraglos auf Sie,
auf die jetzt antretende Generation entscheidend an-
kommen.

Nehmen Sie dies nicht als einen rhetorischen Appell,
wie er bei festlichen Anlissen iiblich ist. Ich glaube
ernstlich, dass wir heute vor filligen und unaufschieb-
baren Schritten stehen, und dass genau Ihnen, als den
kommenden Trigern des Geschicks, diese Entscheidun-
gen zukommen.

Denn alles menschlich prigende Geschehen auf die-
ser Erde — vollziehe es sich im geistig-kulturellen Raum
oder im technisch-wirtschaftlichen Sektor und auch im
politisch-sozialen Bereich — wird fraglos fiir einige Jahr-
zehnte in die Hand dieser jetzt antretenden Generation
ibergeben.

Sicher aber wird die Rasanz der technischen Eruption
und das Eigentempo dieser Entwicklung nur eine Zeit-
spanne dusserster Kiirze — und nicht Jahrhunderte — uns
zubilligen, um noch rechtzeitig die Konsequenzen aus
dieser vollig verwandelten Situation ziehen zu konnen.

Und nur soweit die Triger dieses Geschehens in ein-
sichtiger Verantwortlichkeit wieder eine Rangordnung
der Werte kennen und anerkennen, und es ihnen ge-
lingt, eine die Sinnfrage bejahende Haltung zu finden,
wird das dussere Geschehen von innen her neu gepriigt
werden, und es wird dereinst ein tragbares Erbe weiter-
gegeben werden konnen. G. Eichelberg, Prof. ETH

hoheren Vorgesetzten ist, aber auch, wie eng die Verbin-
dung, gemessen an diesen Kontakten, zwischen einem Ma-
nager und den ihm zugeordneten Stabsfunktioniiren ist.

Natiirlich scheint es absurd, zu erwarten, dass mit einem
solchen mechanischen Zihlen der Gespriiche oder sonstigen
Zusammentreffen etwas Sinnvolles iiber die menschlichen
Einstellungen und Verhaltensweisen emmittelt werden
konne. Dennoch ist dies bis zu einem gewissen Grade der
Fall. Denn der Mensch ist fiir die Aufrechterhaltung seines
seelischen Gleichgewichts in der Regel darauf angewiesen,
ein gewisses Minimum an Kontakten mit seinen Mitmen-
schen zu haben. Daraus erklirt sich unter anderem, warum
die Ménner am Fliessband so hiufig mit ihrer Arbeit nicht
zufrieden sind: sie haben zu wenig Gelegenheit, Gedanken
auszutauschen, ihren Empfindungen Ausdruck zu verleihen
oder die Teilnahme anderer zu spiiren. Infolgedessen finden
sie ihre Beschiftigung langweilig und unpersonlich und be-
klagen sich dariiber.

Indem man nun die Zahl der Kontakte erfasst und fir
die verschiedenen Titigkeiten miteinander vergleicht, erhilt
man ein gewisses — wenn auch zugegebenermassen sehr
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rohes — Mass fiir den Grad, in dem die elementaren mensch-
lichen Bediirfnisse zu ihrem Recht kommen — oder nicht.
Selbstverstindlich kommt es hierbei nicht bloss auf Quan-
titdt, sondem auch auf die Qualitit, also darauf an, in wel-
cher Weise die Vorgesetzten mit ihren Untergebenen ver-
kehren, ob es sich nur um ein fliichtiges Zunicken oder um
ein Gesprich iiber personliche Angelegenheiten handle usw.
Allein schon die numerische Ermittlung vermag oft dariiber
Aufschluss zu geben, wo es am notigsten Kontakt fehlt und
wo daher Spannungen zu erwarten sind.

Serienfabrikation, Fliessband und Automation

Stellen wir nun im Hinblick auf die «Kontaktfiille» die drei
verbreitetsten heutigen industriellen Produktionsverfahren
einander gegeniiber, so zeigt sich, dass die Serienfabrikation
normalerweise eine ganz erhebliche Anzahl von zwischen-
menschlichen Berithrungen zulisst, ja oft geradezu erfordert.
Noch ausgeprigter ist dies natiirlich der Fall bei der Mass-
anfertigung, wie wir sie im Grossmaschinenbau kennen. Hier
steht es den Leuten frei, ihren Arbeitsplatz gelegentlich zu
verlassen, das Tempo ihrer Arbeit nach eigenem Ermessen
zu variieren und von Zeit zu Zeit mit jhren Kollegen und
Aufsehern zu sprechen.

Ungleich stirker eingeschriinkt sind dagegen diese Mog-
lichkeiten beim Fliessbandverfahren. Hier werden sowohl
die Beziehungen zwischen den Arbeitern als auch jene nach
oben so gut wie das Arbeitstempo weitgehend durch eine
starre Technik diktiert. Unterbrechungen der Arbeit fithren
zu grossten Storungen. Die Gesprichsmoglichkeiten sind in
der Regel auf die unmittelbaren Nachbarmn begrenzt.
Menschlich gesehen ist daher diese Art der Technik dusserst
unbefriedigend.

Was die automatisierten und halb automatisierten Fabri-
ken anbetrifft, scheinen die bisher vorliegenden Erfahrungen
nicht eindeutig zu sein. Auf der einen Seite wurde die Ar-
beit vielfiltiger, interessanter und verantwortungsreicher und
bot insofern mehr Anlass zur Befriedigung. Auf der andern
Seite sind jedoch die Nervenbelastungen grésser und die
Kontaktgelegenheiten verhiltnismissig gering. Das sind Be-
dingungen, denen lingst nicht alle gewachsen sind.

Das Interview

Eine weitere Forschungsmethode, um den Zusammenhang
zwischen Technologie und Mensch abzukliren, ist die di-
rekte Befragung. Thr Gegenstand sind vor allem die Qualitit
der Kontakte und die Ursache der Zufriedenheit (bzw. Un-
zufriedenheit). Die modernen Methoden der Marktforschung
haben in dieser Beziehung eine ganze Musterkarte verschie-
denster Verfahren zutage gefordert: Man kann mit oder ohne
Fragebogen vorgehen, miindlich oder schriftlich an die Be-
fragten herantreten, kurze oder lange, systematisch auf-
gebaute oder dem Zufall des Gesprichs iiberlassene Inter-
views durchfiithren, und man kann sich fiir Oberflichen- oder
fiir Tiefeninterviews entscheiden.

Dass auf diese Weise sehr aufschlussreiche Ergebnisse
dariiber zustande kommen, wie die Leute empfinden, wie sie
ihren Arbeitsplatz und ihre Titigkeit bewerten, steht auf
Grund der vorliegenden Materialien ausser Zweifel. Man
kann es daher nur bedauem, dass derartige Tiefeninterviews
nicht schon ofters durchgefithrt wurden, um die Einstellung
der Handwerker und Gesellen des Mittelalters zu ihrer Ar-
beit oder aber jene des Friihliberalismus festzuhalten. Wire
dies geschehen, wiren wir heute eher in der Lage, schliissige
Vergleiche iiber den «Befriedigungsgrad» anzustellen.

Die Beobachtung an Ort und Stelle

Um das Funktionieren einer Organisation kennenzulernen,
wird sodann in der neueren Zeit nicht selten eine detaillierte
und systematische Erhebung dariiber durchgefiihrt, womit
die einzelnen Leute ihre Arbeitszeit zubringen. Die Ergeb-
nisse weichen oft sehr stark von denen ab, die die Betref-
fenden selber erwartet hiitten. Aufschlussreich ist in diesem
Zusammenhang eine Untersuchung dariiber, wozu 56 Vor-

76

arbeiter jede Minute ihres Arbeitstages verwendet hatten.
47%0 entfielen auf Gespriche, 21° auf Beobachtungen,
10°o auf Manipulationen, 7% auf Ginge usw. Insgesamt
waren es 400 bis 1000 getrennte Vorfille. Das bedeutete,
dass ein solcher Mann darauf gefasst sein musste, im Durch-
schnitt jede Minute etwas anderes zu tun.

Daraus geht in psychologischer Hinsicht hervor, wie sehr
diese Ménner geeignet sein miissen, Unterbrechungen ihrer
Titigkeit und einen raschen Wechsel zu ertragen. Um-
gekehrt ergaben analoge Untersuchungen bei Arbeitern am
Fliessband einer Automobilfabrik, dass sie im Durchschnitt
alle zwei Minuten wieder dasselbe zu tun haben — und zwar
den ganzen Tag. Dazu braucht es offenkundig Leute mit
einer hohen «Toleranzgrenze» fiir Routine. Beide Arbeits-
arten sind das Ergebnis bestimmter Technologien. Die Vor-
arbeiter waren iiber die Resultate der Erhebungen im posi-
tiven Sinn erstaunt: Sie gaben sich gar nicht Rechenschalft,
was und wieviel sie im allgemeinen leisteten. Fiir die Ma-
nager traf dasselbe zu — mit dem Unterschied, dass sie er-
kennen mussten, wieviel Zeit fiir Nebensichliches darauf-

ging.

Arbeitsgruppen und Einsiedler

Selbstverstindlich bestimmt die vorherrschende Technologie
auch in hohem Masse, ob und in welchem Masse es zur
Bildung von Gruppen kommen kann. In der Metall- und
Maschinenindustrie zum Beispiel kommt es recht hiufig vor,
dass ein Prozess nur erfolgreich zu bewiltigen ist, wenn eine
ganze Anzahl von Leuten aufs engste zusammenwirkt. Dass
dieses technisch bedingte Teamwork auch auf die mensch-
lichen Bezichungen unter den Mitwirkenden abfirbt, liegt
auf der Hand.

In gewissen chemischen Fabriken anderseits gibt es bereits
seit langem Ménner, die den ganzen Tag nichts anderes zu
tun haben, als allein vor Messinstrumenten, Kurvendarstel-
lungen und Hebeln zu sitzen. Normalerweise sehen sie im
Laufe ihres Tagewerkes ein oder zwei menschliche Wesen.
In der Industriesoziologie gibt es dafiir einen besonderen
Ausdruck: «The Isolates». Fiir deren Situation ist es be-
zeichnend, dass diese Einsiedler in Grossbritannien in ge-
wissen hochautomatisierten Einrichtungen mit einem Streik
drohten, um «Einsamkeitsentschidigungen» zu bekommen.
Wenn die Anzeichen nicht triigen, diirfte die Automation
die Zahl dieser Isolierten noch erheblich ansteigen lassen.
Dass es somit Leute mit besonderer Veranlagung braucht,
um eine derartige Lebensweise ohne Berufsneurosen aus-
zuhalten, ist eine Einsicht, die noch lingst nicht Allgemein-
gut geworden ist. Die Gefahr ist daher nicht von der Hand
zu weisen, dass die fortschreitende Automation gleichzeitig
Arbeitsgruppen zerstért und insofern den Pegelstand der
Werkbefriedigung senkt. Der Vorteil der Abwendung vom
Fliessband, die nicht zuletzt im Hinblick auf psychologisch
nachteilige Folgen im Gange ist, wiirde dadurch wieder zu-
nichte gemacht.

Prognosen

Obwohl zurzeit der Einfluss der Automation noch nicht
restlos zu iiberblicken ist, gibt es eine héchst kithne Voraus-
sage, die dahin geht, die heutige Neigung zu Dezentralisation
und Entspezialisierung werde wieder durch das genaue
Gegenteil abgelost werden. Leavitt und Whisler in ihrem
Aufsatz «Management in the 1980’s» in der «Harvard Busi-
ness Review» vom November/Dezember 1958 sprechen sich
dariiber mit so grosser Entschiedenheit aus, dass es sich
lohnt, ihre Darlegungen wértlich wiederzugeben:

«1. Die Informationstechnologie wird die Grenzen zwi-
schen Planung und Ausfiihrung nach oben verschieben.
Genau so wie das Planen dem Arbeiter entzogen und dem
Techniker iibertragen wurde, erwarten wir, dass es einer
ganzen Anzahl von Leuten des mittleren Kaders entzogen
werden wird, um einer Gruppe von heute weitgehend noch
gar nicht existierenden Spezialisten anvertraut zu werden:
den ,operations researchers’ oder Organisationsanalytikern.



Die Beschiiftigungen auf den heutigen mittleren Stufen wer-
den hochgradig festgelegt sein. Ein grosser Teil wird pro-
grammiert werden, d.h. vorgeschrieben durch Normen, die
die tiglichen Entscheidungen vorbestimmen.

2, Im Zusammenhang damit sehen wir voraus, dass grosse
industrielle Organisationen sich wieder zentralisieren wer-
den, dass die Geschiftsleitung einen noch grosseren Teil
jener Neuerungsfunktionen, Planungsfunktionen und andemn
schopferischen Aufgaben an sich ziehen wird, als sie heute
schon besitzt.

3. Es wird sich eine radikale Reorganisation des Manage-
ments auf den mittleren Stufen vollziehen, indem gewisse
Klassen dieser Beschiiftigungen in bezug auf Status und Ent-
schidigung abgewertet werden (weil sie weniger Autonomie
und Geschicklichkeit brauchen), wihrend andere sich auf-
wiirts in den Bereich der obersten Leitung bewegen werden.

4, Wir nehmen ausserdem an, dass die Trennungslinie
zwischen Spitze und Mitte der Organisation viel klarer und
undurchdringlicher als je gezogen werden wird, dhnlich wie
in den letzten Jahrzehnten die Grenze zwischen den Stun-
denlohnarbeitern und den Werkmeistern.»

Zweifel

Sollte sich die Prognose bestitigen, so wire dies nach
unserer Auffassung auf das nachdriicklichste zu bedauern.
Die Automation hitte dann einen héchst ungiinstigen Ein-
fluss auf die Gestaltung der menschlichen Verhiltnisse in
der Industrie. Sie wiirde nichts anderes bedeuten, als dass
wir ein wesentliches Merkmal der russischen Wirtschafts-
ordnung freiwillig im Westen iibernehmen wiirden: das
Prinzip der dussersten Zentralisation. Bis dahin tat sich der
Westen etwas darauf zugute, dass die Entscheidungen in der
Wirtschaft nicht von einer einzigen Stelle, sondem von einer
grossen Zahl von handelnden Subjekten gefiillt wurden und
dass auf diese Weise die Initiative der Beteiligten mobilisiert
werden konnte, Nicht nur dies: Auch innerhalb der Unter-
nehmungen legte eine umsichtige Leitung grossten Wert
darauf, das Interesse der Untergebenen auf allen Stufen zu
wecken, indem ihnen mdglichst umfassende eigene Befug-
nisse anvertraut wurden. Sollen nun diese Kompetenzen den
unteren Organen fast giinzlich entzogen werden? Durch-
gehende Zentralverwaltungswirtschaft also auch in den Fir-
men? Miisste das nicht mit denselben Nachteilen bezahlt
werden, mit denen die russische Kommandowirtschaft stin-
dig zu kimpfen hat: Teilnahmslosigkeit, schlechte Qualitit
der geleisteten Arbeit, Abschieben der Verantwortung nach
oben, Schwerfilligkeit, fehlerhafte Koordination, brach-
liegende Intelligenz? Genau wie in Russland schon heute,
wire es auch im Zeitalter der Automation in den westlichen
Firmen eine Anmassung, zu glauben, alle Neuerungsfunktio-

nen und iibrigen schopferischen Aufgaben miissten an der
Spitze zusammengefasst werden, weil die unteren Organe
nicht in der Lage seien, mitzureden und positive Beitrige
zu leisten.

Demokratisierung der Wirtschaft

Tatsichlich wire es verhiingnisvoll, wenn sich der Mensch
der Technik unterzuordnen hitte, statt umgekehrt. Der Ent-
wicklungstrend sollte sogar genau in der umgekehrten
Richtung gehen. Genau wie in der Politik der Absolutismus
durch die Demokratie abgelost wurde, miisste es auch in
der Wirtschaft mehr und mehr dazu kommen, dass aus Be-
triebsuntertanen Betriebsbiirger wiirden, die im Rahmen der
gebotenen Méoglichkeiten mitzureden und mitzuentscheiden
hitten. — Dafiir finden sich ohne Zweifel bereits bedeutungs-
volle Ansiitze. So sind der patriarchalische Fithrungsstil und
der «Herr-im-Haus-Standpunkt» weitgehend verdringt worden
durch Kollegialorgane und Manager, die gewohnt sind, den
Wiinschen ihrer Untergebenen Beachtung zu schenken. Der
Arbeiter hat dem Mitarbeiter Platz gemacht. Aus dem Huber
ist der Herr Huber geworden. Die «Fundamentaldemokrati-
sierung» hat also auch im Betrieb Einzug gehalten. — Gewiss
stellen sich ihrer weiteren Ausbreitung unvermeidliche Hin-
dernisse in den Weg. Denn eine Unternehmung ist dhnlich
wie eine Armee ein soziologischer Verband. Das bestitigt
sich im kommunistischen Russland oder China in genau
gleicher Weise wie im demokratischen Amerika, selbst wenn
sich alle Betriebsangehorigen mit dem Vornamen anreden.
Auch in der politischen Demokratie mit ihrem ausgebauten
Mitbestimmungsrecht ist es ja nicht so, dass jeder tun und
lassen konnte, was er gerne mdchte.

Die technischen Fortschritte als Hemmnis fiir den
menschlichen Fortschritt?

Ein Ungliick wiire es nun aber, wenn trotz der fortschreiten-
den sozialen, politischen und wirtschaftlichen Miindigkeit
des heutigen Menschen die spezifische Entwicklung der
technologischen Verfahren dazu zwingen wiirde, die an-
gestrebte und wiinschenswerte Dezentralisierung der Ent-
scheidungen in den Unternehmungen wieder riickgingig zu
machen, die Befugnisse der unteren Stellen abzubauen und
zu einem autoritiren Fiithrungsstil zuriickzukehren. Das darf
nicht sein. Denn die Mitwirkung am Betriebsgeschehen, die
Entfaltung von Initiative auf allen Stufen, das Gefiihl des
Mitverantwortlichseins und das Mitgestaltenkdnnen sind
hohe Werte. Der Mensch ist nun einmal nicht bloss ein
Produktionsfaktor, sondern gleichzeitig ein seelisches und
gesellschaftliches Wesen, auch wenn die Technik etwas
anderes nahelegen sollte.

(Aus dem Wochenbericht Nr. 8/1964 des Bankhauses Julius Bir,
Ziirich.)

Denkmaschinen — Staatsmaschinen

Vor Jahresfrist ist in der Taschenbuchreihe «Biicherei des
Wissens» des Fischer-Verlags ein Bindchen mit dem Titel
«Mutation der Menschheit, Diagnosen und Prognosen» er-
schienen, das spannender als der spannendste Roman zu
lesen ist. Der Verfasser, Pierre Bertoux, ein franzosischer
Wissenschafter, weiss iiber zahlreiche Wissensgebiete viel
Neues und spricht mit elegantester, ja oft spielerischer Ge-
wandtheit dariiber, gleichviel ob es sich um die russische Art
des Schachspiels, die Wahrscheinlichkeitsrechnungen oder
die Nahrungsmittelsorgen der Zukunft handelt. Er bekimpft
mit Vehemenz die landliufige Meinung, dass die Schul-
bildung, die sich der Mensch als jung erwirbt, fiir ein ganzes
langes Menschenleben im Zeitalter der Dynamik ausreiche.
Ueberhaupt wirft er unserer Generation vor, wir wiirden uns

zuwenig mit der Zukunft und den bevorstehenden einschnei-
denden Wandlungen in der menschlichen Lebenssituation
befassen. Diese Wandlung sieht er als so grundlegend, als
einen ausgesprochenen Wendepunkt in der menschlichen
Entwicklung an, dass er dafiir den Ausdruck «Mutation der
Menschheit» einfithren will.

Mit freundlicher Erlaubnis des Fischer-Verlags drucken
wir hier die erste Hilfte des Kapitels iiber die Denkmaschi-
nen nach.

Denkende Maschinen? Maschinen, die die Menschen re-
gieren? Heutzutage (wir schreiben 1963) glauben die mei-
sten Leute, das sei billige Science Fiction. Nur ein Gehirn
kann wirklich denken; nur ein Mensch kann andere Men-
schen regieren — so meint man. Ein hervorragender Physiker,
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der zudem ein bedeutender Erfinder ist, schrieb noch vor
kurzem, die Maschine sei unfihig zu denken: «Die Maschine
antwortet nur, wenn man sie befragt. Das Gehimm hingegen
funktioniert von sich aus und erfindet frei. Keine Maschine
wiire in der Lage, das zu leisten.»

In diesem Ausspruch ist jedoch eine Ueberschitzung des
Gehirns und eine Verkennung der Moglichkeiten der Ma-
schine enthalten.

1. ist es schon aus Prinzip unklug, von irgend etwas zu
erkliren, es sei unmdglich. Als jemand im Jahre 1935 sagte,
es wiire moglich, Raketen zum Mond zu schiessen, wurde ge-
lichelt und der Mann fiir nicht voll zurechnungsfihig gehal-
ten. Davon kann ich personlich Zeugnis ablegen.

2. ist es eine grobe Ueberschitzung der Fihigkeiten des
menschlichen Gehims, wenn man sagt, dass das Gehirn von
sich aus Fragen stellt und frei erfindet. Beides ist nur aus-
nahmsweise der Fall und ist im Umgang mit Menschen nicht
gut angeschrieben.

3. ist in der Behauptung, dass die Maschine niemals den-
ken werde, Wahres mit Falschem vermischt.

Die Skeptiker haben insofern recht, als die Maschine tat-
sichlich niemals auf genau dieselbe Weise denken wird wie
das Gehimn. Aber das bedeutet noch keineswegs, dass es nicht
eines Tages ein hochentwickeltes maschinelles Denken geben
wird, das Operationen ausfithren kann, zu denen das Gehim
nicht fihig ist und die man heute noch nicht einmal theoretisch
ins Auge zu fassen vermag. Hier hat man es iibrigens mit
einem Phinomen zu tun, das so alt ist wie die Zivilisation
selbst. Die «Kunst», d. h. die kiinstliche Herstellung von Ob-
jekten, fingt durchgehend mit der Nachahmung natiirlicher
Erscheinungen an. Erst spiter 16st sie sich von der Nach-
ahmung und folgt ihrem eigenen Gesetz. Von Platon und
Aristoteles bis zu den modernen Klassikern ist alle Kunst
Nachahmung, Mimesis. Ueber 25000 Jahre war das Malen
ein Abbilden natiirlicher Gegenstiinde, ein Kopieren der Na-
tur, Erst seit wenigen Jahren hat sich die Malerei von der
Darstellung natiirlicher Vorbilder befreit.

Der gleiche Vorgang lisst sich im Bereich der Technik be-
obachten. Die ersten vom Menschen entworfenen Flugmaschi-
nen — z.B. die Zeichnungen Leonardo da Vincis — hatten
schlagende Fliigel wie die Vigel und Fledermiuse. Die ersten
Autos waren Pferdekutschen ohne Pferde: der Motor war vorn
angebracht, weil die Pferde immer vor den Wagen gespannt
worden waren; das Prinzip dieser Anordnung erschien selbst-
verstindlich, geradezu als ein Gebot des «gesunden Men-
schenverstandes». Man soll ja nicht den Pflug vor die Ochsen
spannen. Die ersten Kunststoffe ahmten natiirliche Produkte
wie Leder, Hom, Wolle und Seide nach. Da es sich um fal-
sches Leder und um Kunstseide, also um Ersatz handelte,
konnte man mit Recht sagen, der Kunststoff werde das na-
tiirliche Erzeugnis niemals véllig verdringen, da thm immer
einige von dessen Eigenschaften fehlen wiirden. Das traf bis
zu dem Augenblick zu, wo die Kunststoffe sich gleichsam
von ihrem Minderwertigkeitskomplex befreiten und aus der
verschimten Rolle des Ersatzes heraustraten, um sich mit
ihren eigenen Eigenschaften durchzusetzen. Mochten diese
auch von denen des Naturproduktes verschieden sein, so
waren sie ihnen doch in mancher Hinsicht iiberlegen: gleich-
miissige Beschaffenheit des Materials, Isoliervermogen, Sdure-
bestiindigkeit, leichte Instandhaltung, Dauerhaftigkeit, gutes
Aussehen — und vor allem unbegrenzte Produktionsméglich-
keit zu niedrigen Preisen. Heute sind die Kunststoffe un-
ersetzbar geworden, wihrend man durchaus auf Horn, Leder
und Seide verzichten gelernt hat. Es ist geradezu unvorstell-
bar geworden, beim Bau einer modernen Maschine — eines
Fernsehapparates oder einer Weltraumrakete — organisches
Material, Leder, Hanf oder Hormn zu verwenden.

Das gleiche gilt fiir das maschinelle Denken. Es wird dem
natiirlichen, organischen Denkvorgang im Gehirn nicht mehr
— aber auch nicht weniger — dhnlich als ein Nylonfaden dem
Gespinst, das eine japanische Seidenraupe ausscheidet. Doch
im Gebrauch, und zwar fiir viele Zwecke, wird es das
menschliche Denken zunehmend ersetzen. Das ist sogar
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schon der Fall, und in weit grosserem Masse,; als wir es uns
vorstellen. Das maschinelle Denken spielt in unserem Dasein
bereits eine entscheidende Rolle.

Doch was ist das eigentlich: eine Maschine? Eine Maschine
ist ein zusammengesetztes Werkzeug, das aus starren und be-
weglichen Teilen besteht, die miteinander verbunden sind,
um eine bestimmte Wirkung hervorzubringen.

Man wire versucht, eine graduelle Abfolge von drei Stu-
fen anzunehmen:

a) die Benutzung von Material zu einem bestimmten
Zweck — so wie der Vogel sein Nest mit Rosshaar und Schaf-
wolle auspolstert,

b) die Bearbeitung von Holz und Stein zu Werkzeugen,
welche mit dem Palidolithikum beginnt,

¢) die auf zweckmissige Titigkeit abzielende Zusammen-
setzung verschiedener beweglicher Teile: die Miihle, der
Wagen.

Diese dreifache Stufenfolge wiire also ziemlich kontinuier-
lich und wiirde auf eine gradlinige Entwicklung hinweisen.
In Wirklichkeit verhilt es sich aber nicht so. Zwischen dem
Gebrauch von natiirlichen Gegenstinden, der schon bei den
Tieren auftritt, und der Herstellung von Werkzeugen liegt ein
Bruch, der eine viel grissere Neuerung bedeutet, als man auf
den ersten Blick annehmen méchte. Manche Theoretiker mei-
nen, der Unterschied liege in der Bearbeitung, die der
Mensch dem Material erteilt. Der Affe weiss einen Stock zu
benutzen und mit Steinen zu werfen, der Mensch schneidet
sich einen Stock vom Busch und haut den Feuerstein zu-
recht.

Meines Erachtens liegt die grosse Neuerung anderswo: in
der Verbindung mehrerer Elemente zu einem Instrument. Im
Anfang der Zivilisation ist das entscheidende Moment nicht
darin zu sehen, dass Steine behauen werden, sondern dass sie
an einem Stiel befestigt werden. Nicht mit dem behauenen
Stein, sondern mit dem Stiel fingt eine neue Welt an. Die
Museen geben uns ein falsches Bild von dieser Entwicklung,
weil sie uns die behauenen Steine allein zeigen, da die Stiele
aus Holz und die Bindungen aus Lederstreifen, Pflanzen-
fasern, Tiersehnen oder Harz seit Jahrtausenden verschwun-
den sind.

Der Weg vom einfachen Faustkeil zur bestielten Steinaxt
ist weiter als der Weg von dieser zum Elektronengehirn, Das
neue Prinzip ist die Zusammensetzung.

Deswegen, und aus eigener Erfahrung im afrikanischen Ur-
wald, wiirde ich nicht sagen, dass die Maschine spiter er-
schien als das Werkzeug, und Jahrtausende seien nétig ge-
wesen, um vom Werkzeug zur Maschine fortzuschreiten.
Wenigstens eine Maschine ist hdchstwahrscheinlich ebenso
alt wie die ersten Werkzeuge, niimlich die Falle. Im afrika-
nischen Busch habe ich die einfachste Falle gesehen, die sich
denken lisst; einen sehr schweren und scharf zugespitzten
Pfahl, den man mit Hilfe einer Liane an einem Ast iiber
einem Elefantenwechsel aufgehiingt hatte, wobei das andere
Ende der Liane quer iiber die Fihrte gespannt war. Eine
solche Falle, die bereits eine Maschine ist, ldsst sich tech-
nisch leichter herstellen als eine gestielte Feuersteinhacke.

Der Unterschied zwischen Werkzeug und Maschine be-
steht darin, dass das Werkzeug die Verbindung feststehender
Elemente darstellt, die Maschine hingegen feste und beweg-
liche Elemente verbindet. Der Einfall, die eigentliche Ent-
deckung, ist das Zusammenfiigen verschiedener Elemente in
ein bestimmtes Gebilde, zu einem bestimmten Zweck. Die
Neuerung besteht in der Integration. Wer gesehen hat, wie
ein Vogel sein Nest baut, kann nicht sagen, die Menschen
seien geschickter als die Tiere. Wer gesehen hat, wie ein
Buschjiiger mit einem schlechten Messer prizise und t6d-
liche Waffen herstellt, wer die Technik des australischen
Bumerangs kennt, kann noch weniger sagen, der modemne
Mensch sei geschickter als der Primitive. Im Gegenteil: der
Sinn der ganzen technischen Zivilisation ist es, immer kom-
pliziertere Maschinen durch immer ungeschickiere Men-
schenhiinde herstellen zu lassen.



Integration verschiedener Elemente (Holz, Stein, Leder) in
einem einzigen Gerdt, aber auch Integration in eine be-
stimmte Umwelt und Anpassung an lokale Bedingungen und
Hilfsmittel. Im Urwald ist das Band eine Liane, eine Sehne
bei den Jigem der Steppe, ein Lederstreifen bei den rob-
benjagenden Eskimo, ein geflochtener Strick aus Rosshaar
oder gesponnener Wolle bei den Hirtenvolkem.

Werkzeug und Maschine zeugen aber bei den Menschen,
die sie herstellen, von einem dritten Aspekt der Organisa-
tionsfihigkeit, nimlich der Anpassung an eine bestimmte
Gemeinschaft, in Riicksicht auf ihre Bediirfnisse und ihre Vor-
stellungen. Als im Jahre 1783 Montgolfier und Pilatre des Ro-
siers in Paris den ersten Ballon aufsteigen liessen, bedienten sie
sich einer Papierhiille, eines aus Weidenruten geflochtenen
Korbes, eines Strohfeuers, um heisse Luft zu erzeugen — alles
Dinge, iiber die auch die Pharaonen, die Erbauer der Pyra-
miden, verfiigten. Nur war ihnen diese Idee nicht gekom-
men, weil es ausserhalb ihres Vorstellungsbereiches lag, auf
diese Art in die Hohe zu steigen. Um das zu erreichen,
liessen sie Pyramiden bauen. Die Maschine entsteht nur
unter Bedingungen, die ihre Entwicklung begiinstigen; sie
ist auf die soziale, wirtschaftliche, kulturelle und sogar
politische Infrastruktur angewiesen. Die mechanischen Be-
standteile einer Maschine sind nur ein Element des vollstin-
digen Apparates; das menschliche Element muss sich mit
eingliedern.

In Afrika war das Rad bis zur Ankunft der Europier prak-
tisch ungebriuchlich. Die Siedler, welche die ersten Schub-
karren mitbrachten (die iibrigens die Europier selbst vor
nech nicht einmal dreihundert Jahren erfunden hatten;
Pascal soll um die Mitte des 17. Jhs. nicht nur die erste Re-
chenmaschine, sondern auch den ersten Schubkarren kon-
struiert haben), mussten voller Ueberraschung mitansehen,
wie die Neger auf den Pflanzungen je zu zweit einen Schub-
karren bei den Griffen und am Rad fassten, um ihn zu tra-
gen — wobei sie sich beklagten, der Transport ginge so viel
schwerer als mit ihren traditionellen Korben. Nicht etwa,
dass die afrikanischen Kulturen von Ridern nie gehort hit-
ten: die neuerdings in der Sahara entdeckten Wandmalereien
stellen zweirddrige Wagen dar. Die Negerzivilisationen Afri-
kas haben das Rad als Transportmittel gekannt; sie haben es
nicht gebrauchen wollen.

Warum diese Ablehnung des Rades? Weil ein Rad nur
dann einen Sinn hat, wenn es einen fahrbaren Weg gibt. Im
primitiven Afrika gibt es aber nur Pfade, die gerade einem
Fussgiinger Platz bieten. Die eigentliche Erfindung ist nicht
das Rad allein, sondern das Rad und die Strasse; ebenso wie die
Erfindung des Knopfes erst durch das Knopfloch vollstindig
wird. Die notwendige Infrastruktur des Rades, das Strassen-
netz, ist ihrerseits auf eine menschliche Infrastruktur beson-
derer Art angewiesen. Ein Beispiel dafiir bietet das romische
Weltreich mit seinen typischen Existenzbedingungen: der
Versorgung Roms, der grossten Stadt der Welt; der raschen
Verlegung der Legionen zum Schutz der Grenzen; einer be-
sonderen Methode der Arbeitsteilung, der Benutzung besieg-
ter Volker; mit seinen politischen, sozialen, selbst religiosen
Einrichtungen, wo der Briickenbauer ein Priester, ein Ponti-
fex, war, dessen Name bis auf den heutigen Tag im Titel des
Papstes Pontifex Maximus lebendig geblieben ist.

Die Maschine ist Glied eines zusammenhingenden Ganzen.
Dieses «Ganze» (und da steckt die eigentliche Neuerung) ist
ein Gebilde, das drei verschiedene Elemente integriert: eine
Mechanik, eine Methodik und eine menschliche Gruppe, die
fihig ist, sie zu schaffen, zu unterhalten, arbeiten zu lassen
und fiir ihre Bediirfnisse zu benutzen. Es verwirklicht sich
damit eine Symbiose, es entsteht ein neuer Organismus, der
als neue Art in den Verlauf der biologischen Entwicklung
gehort.

In dieser Symbiose wirkt die Maschine zuriick auf ihre
menschliche, soziale und materielle Umgebung. Wenn sie
sich durchsetzt, assimiliert sie sich in gewisser Weise ihre
Umgebung und organisiert sie zu ihren Gunsten. Die Biolo-
gen halten es fiir ein Kennzeichen der lebendigen Zelle, dass
sie ihre Nahrung von ihrer Umwelt bezieht und das Material

assimiliert. Im Grunde steht es mit der Maschine nicht an-
ders. Nehmen wir an, die Erdoberfliche wiirde von Mars
oder Venus aus beobachtet. Seit etwa einem Jahrhundert
miissten die Beobachter den Eindruck haben, dass z.B. in
Pittsburgh oder im Ruhrgebiet eine neue Art von Lebewesen
aufgetaucht sei, «die Maschinen», die es verstanden haben,
sich ein giinstiges Lebensmilieu zu schaffen, wo sie gedeihen
und sich vermehren wie Schimmelpilze auf einer Kiiserinde.
Wiirden die Beobachter ihnen die Fihigkeit absprechen,
Kohlen und Eisenerz zu assimilieren, Wurzeln in den Boden
zu treiben, Fangarme auszustrecken, um sich zu versorgen?
Liesse sich leugnen, dass sie sich fortpflanzen? Wiirde unter
solchen Beobachtungsverhiltnissen iiberhaupt ein Zweifel
daran aufkommen, dass die Maschinenkultur zur Kategorie
des biologischen Wachstums gehort?

Die Maschine oder, besser gesagt, der «Apparat», d. h. der
Komplex von Mensch, Methode, Maschine, ist tatsiichlich eine
neue Form des Lebens, eine neue Kombination der Minera-
lien. Wie bei den Lebewesen, gibt es bei den Maschinen
Assimilierungs-, Ausscheidungs- und selbst Fortpflanzungs-
prozesse.

In der Geschichte der Techniken ist eine wesentliche
Etappe erreicht, sobald das Werkzeug nicht mehr nur ein-
faches Werkzeug, sondern bereits ein Gerit ist, um Werk-
zeuge herzustellen. Man kann sich aber fragen, ob nicht
schon die #ltesten uns bekannten Werkzeuge dazu bestimmt
waren, jene primitiven Maschinen anzufertigen, die wir in
den Fallen der Negerkulturen erkannt haben. Sehr friih,
wenn nicht von Anfang an, gibt es eine Genealogie der
Werkzeuge und Maschinen. Eine technische Abstammungs-
reihe zeichnet sich ab, parallel zur biologischen Geschlech-
terfolge der Lebewesen und mit ihr gekoppelt verlaufend.
Das Werkzeug erzeugt das Werkzeug, die Maschine gebiert
die Maschine. Heute sind die am meisten vervollkommneten
Maschinen jene, die andere Maschinen herstellen: Werkzeug-
maschinen, vollautomatisierte Fliessbinder. Eine Drehbank
wechselt ihre abgestumpften Schneideisen automatisch aus.
Man baut heute Maschinen, die sich selbst in Gang halten
und reparieren. Man plant Maschinen, die ihresgleichen her-
vorbringen, sich gleichsam vervielfiltigen; zunichst indem
sie vorgefertigte Teile zusammensetzen, und spiter einmal —
warum nicht? — indem sie diese Teile selbst herstellen. Beim
gegenwirtigen Stand der Dinge hitte man allerdings keiner-
lei Nutzen davon, es sei denn, man wolle beweisen, dass die
Fihigkeit der Reproduktion nicht den Lebewesen vorbehal-
ten sei. Geradezu das Gegenteil aber ist der Fall: die Lebe-
wesen sind unfihig, etwas anderes als sich selbst zu reprodu-
zieren, wihrend es den Maschinen vorbehalten ist, Gebilde
zu erzeugen, die sich von ihnen selbst unterscheiden. Es
wird eine «Genetik» der Maschinen geben; man wird auch
da von Mutationen sprechen. Neulich schrieb Prof. John
Myhill (Stanford University, USA) eine Abhandlung «iiber
die Moglichkeit vorteilhafter Erbinderungen bei den selbst-
produzierenden Automaten».

Eines der Gesetze dieser neuen Vererbungslehre ist die
Schwierigkeit, mit einer Maschine eine andere Maschine von
grosserer Prizision zu erzeugen; mit einer Maschine, die bis
auf den Zehntelmillimeter genau arbeitet, eine andere her-
vorzubringen, deren Toleranz der Hundertstelmillimeter ist.
Dieser Zwang ist durchaus mit einer Art von erblicher Ge-
setzmissigkeit zu vergleichen.

Eine isolierte Genetik der Maschinen, die an sich denkbar
und realisierbar ist, wire doch unzureichend. Aus den obigen
Reflexionen geht hervor, dass nur eine Genetik der «Appa-
rate» der ganzen Wirklichkeit Rechnung tréigt. Die Maschine
ist von dem Milieu untrennbar. Die Mutation im Rahmen
dieser neuen Genetik betrifft nicht nur die Maschine, son-
dern den ganzen neuen organischen Komplex, d. h. ebenfalls
die Gesellschaft, die mit der Maschine in Symbiose lebt.
Eine Mutation in diesem Sinne, die einschneidendste bis zur
industriellen Revolution, ist der Uebergang vom Paliolithi-
kum zum Neolithikum.

Der paliolithische Jiger stellt selbst seinen Bogen und
seine Pfeile her; der Fallensteller baut eigenhiindig die Falle
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auf, Das Werkzeug, das Geriit, welches von demjenigen ver-
fertigt ist, der sich seiner auch bedient, ist damit den korper-
lichen und geistigen Voraussetzungen seines Besitzers, seiner
Hand, seinem Arm, seinen Reflexen vollkommen angepasst:
es verlingert unmittelbar seine Gebirden. Das Werkzeug
kann noch als individuelle Verlingerung eines Organs be-
trachtet werden, ein gleichsam veriusserlichtes, geliehenes
Organ.

Doch von dem Augenblick an, da sich die Arbeitsteilung
durchsetzt und sich der eine in der Bearbeitung der Steine
spezialisiert und der andere in ihrer Verwendung zur Jagd,
entsteht zwischen den beiden Individuen eine Solidaritiit,
deren materielles Band das Werkzeug, deren soziale Grund-
lage der Tausch ist: Fleisch gegen behauene Steine, Fisch
gegen Harpune. Auf diese Weise ergibt sich der Anlass und
die Notwendigkeit, ein Gemeinwesen zu organisieren; riick-
wirkend entwickelt das Gemeinwesen die Technik der Ar-
beitsteilung und Produktion. Das Ziel dieser Organisation ist
der Einsatz der Arbeitskraft unter moglichst rentablen Be-
dingungen.

Dieser Strukturwandel des Komplexes «Mensch, Methode,
Maschine» ist es — und gar nicht irgendein Wandel in der
Technik der Herstellung von Feuersteinhacken — der die
neolithische Revolution kennzeichnet.

Die Denkmaschine ist die Verlingerung, die Verdusser-
lichung unseres Denkorganes, des Gehirns, so wie der Ham-
mer die Verlingerung der Faust ist. Doch darf man sagen,
dass die Denkmaschine «denkt»?

Welche geistigen Operationen kann das Elektronengehim,
die Denkmaschine, ausfithren?

Sie versteht zu zihlen; damit hat sie sogar begonnen, nim-
lich als Rechenmaschine. Sie kann geradezu virtuos mit Zah-
len manipulieren. Sie berechnet die hundertste Dezimale der
Zahl «pi» in Bruchteilen von Sekunden, wihrend Genera-
tionen menschlicher Rechner ihre ganze Existenz dieser Auf-
gabe widmen miissten,

Sie priift ihre Operationen und kontrolliert stindig die
Exaktheit der Ergebnisse.

Sie vermag alle geistigen Aufgaben zu lésen, die sich im
Rahmen einer mathematischen Logik durch zahlenmissige
Angaben ausdriicken lassen. So kann sie die optimale Anzahl
von Wagen ermitteln, die eine Autofabrik in einem gegebe-
nen Zeitraum herstellen muss, um die Gestehungskosten
moglichst gering zu halten; ebenso die Zahl der Wagen,
welche von der Verkaufsabteilung der Fabrik abgesetzt
werden konnen, und zwar entsprechend der Aufnahmefihig-
keit des Marktes, die zum Beispiel von der Struktur der Fa-
milieneinkommen abhiingt, dem durchschnittlichen Einkom-
mensprozentsatz, der fiir die Befriedigung der Transport-
bediirfnisse und -wiinsche zur Verfiigung steht. Sie ist in der
Lage, die Kurve der Produktionskapazitit mit der Kurve der
Kaufkraft der Kundschaft zu vergleichen und den Punkt
auszumachen, wo beide Kurven in einem optimalen Wech-
selverhilinis stehen. Sie bereitet die Entscheidungen der Fa-
brikdirektion vor; man kann fast sagen, dass sie sie vor-
schreibt.

Seit einigen Jahren besitzt die Maschine auch die Fihig-
keit, sich zu erinnern. Das elektronische Gediichtnis vermag
Millionen von Informationselementen zu speichern, deren
Zahl sich praktisch unbegrenzt vermehren lisst, wihrend das
menschliche Gedichtnis in seiner Kapazitit beschrinkt ist.
Hinzu kommt, dass zwei Individuen nur sehr schwer ihre
Gedichtnisinhalte addieren kénnen, die ohnehin viele Er-
innerungen doppelt registriert enthalten, wodurch ihre Nut-
zungskapazitit weiter verringert wird, wihrend nichts leich-
ter ist, als eine Maschine mit der Zahl von aneinander
angeschlossenen «Gediichtnissen» zu verstehen, die man
braucht; die maschinellen Gedichtnisse lassen sich koppeln
und addieren, die menschlichen Gedichtnisse nicht. Schliess-
lich ist die Verfiigbarkeit der Information fiir den Gebrauch
des Gedichtnisses mindestens ebenso wichtig wie dessen
Aufnahmefihigkeit; das maschinelle Gedichtnis verfiigt iiber
Millionen von Informationen, die alle im Bruchteil einer
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Sekunde zuginglich sind. Die Maschine besitzt somit viel
mehr «Geistesgegenwart» als der aufgeweckteste Mensch.

Die Maschine kann aber auch lemen, und zwar keineswegs
nur Dinge, die ihr die Menschen zu lemen geben. Sie ver-
mag von sich aus ihr Wissen zu vermehren, die Lehre aus
ihren eigenen Erfahrungen zu ziehen (worum sie mancher
Mensch beneiden konnte). Man kann ihre Schaltkreise so
anlegen, dass eine Operation, die zu einem falschen Ergebnis
gefithrt hat, nicht wiederholt wird, wihrend andererseits
eine erfolgreich durchgefiihrte Operation von nun an leich-
ter, schneller «vorzugsweise» vorgenommen wird. Man hat
Maschinen gebaut, die von sich aus ihr Verhalten korrigieren
und den Umstinden anpassen. Man erzihlt von einer Ma-
schine, die speziell daraufhin angelegt war, Dame zu spielen.
Man liess sie gegen eine Mannschaft meisterhafter Dame-
spieler antreten; am Morgen gewann sie einige Partien, ver-
lor einige andere und erzielte eine gewisse Anzahl von
unentschiedenen Partien. Am Abend war sie bereits un-
schlagbar. Sie hatte zu spielen gelernt.

«Mag sein», wendet ein Ungliubiger ein, «geben wir zu,
dass eine Maschine zihlen, rechnen, den relativen Wert be-
rechenbarer Argumente abwiigen, Entscheidungen vorberei-
ten, sich erinnern, ihre Irrtiimer berichtigen, bestimmte Ver-
haltensweisen annehmen kann. Aber Phantasie... Wie
konnte eine Maschine Phantasie besitzen?» Gerade diese
Erwigung, die mir hiiufig zu Ohren gekommen ist, beweist
nur eines, nimlich, dass die Menschen selbst nicht viel
Phantasie besitzen. Unser organisches Gehimm hat unbe-
schreibliche Miihe, sich etwas vorzustellen, was es noch nicht
gibt. Die Fihigkeit des Gehims, neue Kombinationen aus-
zudenken und zu schaffen, ist héchst beschriinkt. Die Ma-
schine hingegen hat wohl keine Phantasie, aber sie vermag
schnell und ohne Auslassung simtliche méglichen Kombina-
tionen von gegebenen Elementen zu durchlaufen, die er-
folgsunfihigen Kombinationen auszuscheiden und diejenigen
einzubehalten, die es verdienen, weiter verfolgt zu werden.
Sie ermittelt zum Beispiel in denkbar kurzer Zeit, wie man
eine Wohnung, die aus fiinf Zimmem, zwei Baderiumen,
Kiiche und Vorplatz besteht, anordnen muss, damit weder
die Schlafzimmer noch die Baderiume mit der Kiiche in
Verbindung stehen. Neuerdings bedient man sich der Ma-
schine sogar, um musikalische Themen zu komponieren und
zu verarbeiten; das Ergebnis hat den Namen «algorithmische
Musik» erhalten.

Das Kombinationsvermdgen — also doch die Phantasie —
der Maschine findet noch subtilere Verwendungen. Die gei-
stige Abrichtung, der wir von unserer frithesten Kindheit an
unterworfen werden, hat uns um die Fihigkeit gebracht, uns
einen Raum von mehr als drei Dimensionen vorzustellen.
Einen zweidimensionalen Raum, der wie die Mébius’sche
Fliche (einseitige Fliche) zwar unbegrenzt, aber nicht un-
endlich ist, kénnen wir uns nur schwer vorstellen. Wenn es
sich aber um einen dreidimensionalen Raum mit analogen
Eigenschaften handelt, versagen wir erst recht. Doch wir
miissen den erstarrtten Rahmen unserer dreidimensionalen
(oder vierdimensionalen, wenn man an das Raum-Zeit-
Kontinuum denkt) Raumvorstellung sprengen, um in der
Erkenntnis des Universums einen weiteren Schritt voran zu
tun. Die Vorstellung, die wir von der zeitlichen Dimension
besitzen: eine Dimension, die geradlinig ins Unendliche ver-
lduft, ist von niederschmetternder Diirftigkeit. Um uns von
unseren unzureichenden Anschauungen zu befreien, werden
wir wohl die Maschine zu Hilfe nehmen miissen, die keine
anderen Vorurteile hat als solche, die man ihr zweckgemiiss
eingibt; und es ist durchaus moglich, ihr andere als die un-
seren zu geben, sie mit anderen «Logiken» zu versehen, mit
denen unser Gehim nicht zu arbeiten versteht.

Wird das organische Denken einmal in der Lage sein, sich
von der Maschine ausgearbeitete Denkmodelle anzueignen?
Im Prinzip steht dem nichts entgegen. Es geniigt, sich daran
zu erinnern, dass die perspektivische Ansicht, die uns geliu-
fig ist und selbstverstindlich erscheint, eine Erfindung der
Renaissance ist. Bis dahin hatte man die Landschaft unper-



spektivisch gesehen. Selbst wir, die wir gelernt haben, den
Raum in perspektivischer Anordnung wahrzunehmen, kénnen
dies eigentlich nur im gewohnten Blickwinkel zur Horizon-
talen. Wenn wir uns unter einen Baum auf den Riicken
legen und in das Astwerk hinaufblicken, oder wenn wir eine
Landschaft durch die Beine betrachten, sind wir unfihig,
den ungewohnten Anblick in einer vertikalen Perspektive zu
organisieren. Das menschliche Gehim wird sich wahrschein-
lich in spiteren Generationen gewdhnen, Strukturen, die uns
jetzt noch véllig unbekannt sind und deren Modelle erst das
maschinelle Denken konstruieren kann, ebenso «natiirlich»
wahrzunehmen wie heute die Perspektive. Auf diese Weise
wird die Maschine dem organischen Denken neue Bereiche
erdffnen.

Unsere Vorfahren verfiigten iiber eine Energie von einem
Viertel Pferdestirke pro Person. Ein begiiterter Romer mit
vierzig Sklaven verfiigte iiber eine Gesamtenergie, die ein-
deutig geringer war als die eines Volkswagenmotors. Heut-
zutage konnen Millionen von Zivilisierten eine Energie ein-
setzen, die nach Hunderten von PS zihlt. Setzen wir der
Einfachheit halber eine Pro-Kopf-Energie von 250 PS (indu-
strielle Energie inbegriffen) an, so hat sich die physikalische
Energie, iiber die der Einzelne verfiigt, vertausendfacht.

Wir erleben gegenwirtig, in dem Jahrzehnt von 1960 bis

1970, eine zweite mechanische Revolution, welche nun auch
die geistige Energie des Menschen vertausendfacht. Wie die
Maschine der vergangenen hundert Jahre nach der Termino-
logie von Stafford Beer ein energy-amplifier ist, so wird die
Denkmaschine von morgen ein intelligence-amplifier (Intelli-
genzverstirker) sein.

Es gibt kaum noch eine Titigkeit des Menschen, die nicht
bereits von der Maschine iibernommen werden kénnte — ab-
gesehen von einer einzigen: dem Fragen. Es ist moglich, dass
die Frage ein Privileg des lebendigen Organismus bleiben
wird; vielleicht sogar nur bestimmter Formen des Organi-
schen, und zwar derjenigen, die noch in der Entwicklung be-
griffen sind.

Dies ist wahr von den Individuen; ein Kind fragt bestiin-
dig, ein Greis stellt keine Fragen mehr. Es trifft wahrschein-
lich auch fiir die Gattung zu; das Fragen oder die Neugier
(Neu-Gier) ist eine Begleiterscheinung des Bediirfnisses sich
anzupassen, also sich weiter zu entwickeln. Solange der
Mensch den Drang zum Fragen besitzt, und in dem Aus-
mass, in dem er ihn noch bewahrt hat, bleibt er anpassungs-
und evolutionsfihig. Solange dies der Fall ist, wird er sich
der Denkmaschine nicht nur bedienen, um ihr Antworten
abzunétigen, sondem auch, um sich von ihr zu neuen Fragen
anregen zu lassen.

Programmiertes Lernen ‘aus der Sicht des Lehrers

Mit einem ausfiihrlichen Bericht, erschienen in SLZ 45
vom 6. November 1964, wurden unsere Leser iiber
die im September des vergangenen Jahres in St. Gal-
len abgehaltene zweite Orientierungstagung iiber Pro-
grammiertes Lernen auf dem laufenden gehalten. Wir
veroffentlichen hier das an dieser Tagung gehaltene
Schlusswort von Werner Steiger, dem Priisidenten des
sankt-gallischen kantonalen Lehrervereins, das die be-
deutsamen Fragen des ganzen Problemkreises in aus-
gezeichneter Weise beleuchtet. V.

Wir veranstalteten diese Tagung zur Orientierung. Trotz der
zum Teil sehr hohen Anspriiche war es nicht eine Arbeits-
tagung im eigentlichen Sinne des Wortes. Erfahrungen zei-
gen, dass Arbeitstagungen zur «Einfithrung ins Programmie-
ren» mindestens vier Wochen hingebender Kleinarbeit
verlangen. Wer also herkam im Glauben, nach dieser Tagung
«gemachter Programmierer» zu sein, der ist enttiuscht -
muss enttiuscht sein, sonst hat die Tagung ihren Zweck ver-
fehlt.

Wir hofften, einen Anfang machen zu diirfen, ins Zentrum
der Problematik vorstossen zu kénnen, um wirkliche Ein-
sichten zu erlangen. Nicht einen Abschluss und nicht die
Fertigkeit im Programmieren. Wir wollten Sie iiberdies an-
regen und mdchten Sie nun bitten, in verantwortungsbewuss-
ter Haltung — auf Grund Threr gewonnenen Einsichten -
all die vielen tiefen und wahrhaft nicht leichten Probleme
des Programmierten Unterrichts (PU) emeut zu durchden-
ken, in kleine Gruppen hinauszutragen und dort zu méglich-
ster Klirung zu besprechen. Das bedingt aber,

a) dass wir in der Situation des Schiilers, des Lernenden
einige wenige Programme an fiir uns neuen Stoffen selbst
durcharbeiten (nicht bloss durchblittern) und

b) dass wir dann kleine Programme fiir die Schiiler unserer
Stufen zu erarbeiten versuchen mit aller Sorgfalt und mit
bestméglichem methodischem und entwicklungspsycho-
logischem Wissen und Kénnen.

Unsere Kollegen haben uns praktische Wege gewiesen
und die Fiille der Belastung und der Schwierigkeiten un-
iiberhorbar vor Aug’ und Ohr gefiihrt. Dies alles ist aber kein
Grund fiir Entmutigung — aber notwendig ist, dass jeder an
seinem Platz seine Beschrinkung sieht und um die Notwen-
digkeit weiss, dass Programmieren Gemeinschaftsarbeit ist
zwischen Fachmann (der Sache), Psychologe und methodisch

geschultem, zur Filigranarbeit bereitem und doch nicht dok-
trinirem Lehrer.

An diesem Punkt muss ich betonen und mit grossem Be-
dauern feststellen, dass uns in St. Gallen und der Region
Ostschweiz eine Stelle fehlt, die unsere Kleinarbeit koordi-
niert, wissenschaftliche Forschung treibt, statistische Er-
hebungen durchfithrt und auswertet, mit andern Worten:
uns fehlt das Organ fiir eine wirklich fruchtbare, breite
Weiterbildung. Auch unsere Tagung zeigt wahrhaftig ereut,
dass in der Weiterbildung nicht nichts geschieht. Aber wirk-
lich verantwortbar kann sie erst dann werden, wenn die
Behorden unserer Region Ostschweiz erkennen, dass hierin,
eben in der Weiterbildung, das Problem unserer Lehrer-
bildung liegt und dass sie so lange nicht zu befriedigen ver-
mag, als die Behorden zu Stadt und Land nicht bereit sind,
die Weiterbildung optimal zu férdem: ideell, organisatorisch
und finanziell. Bis das Wirklichkeit werden kann, bitten wir
die ZbW mit ihrem iiberaus einsatzbereiten Direktor Ermnst
Lippuner, auch in Zukunft Kristallisationspunkt all unserer
Bemiithungen um den PU zu sein — in einer Uebergangs-
situation, ich betone es.

Und nun als Letztes meine ganz personliche Ansicht zum
Zentralpunkt des PU, liicken- und skizzenhaft.

Die einen reden von Programmierter Instruktion, andere
von Programmiertem Unterricht, wieder andere von Pro-
grammiertem Lernen schlechthin. Trotz dieser unterschied-
lichen Akzentsetzung wissen wir, dass es sich hier wie dort
primidr — oder gar ausschliesslich — um Wissensvermittlung
handelt, Sofort sind wir nun geneigt, ablehnend zu reagieren
und zu betonen, dass Wissensvermittlung und erzieherisches
Bemiihen nicht getrennt werden diirften noch im tiefsten
getrennt werden konnten. Wir erkannten, dass der PU die
Schiiler vereinzelt, darin aber der individuellen Kénnensstufe
und dem individuellen Lermntempo optimal Rechnung triigt,
dazu ihn ganz wesentlich mehr aktiviert, als dies der Direkt-
unterricht auch im besten Falle zu tun vermag. Dadurch
wurden die messbaren Leistungen ohne Zweifel gesteigert —
aber dies alles in der Vereinzelung, in der Glaskabine des
Schul-(Sprach)-Labors, oder weniger offensichtlich und da-
mit gefiihlsmissig weniger abstossend: vereinzelt mit seinem
Programm, ohne den erzieherisch so wesentlichen Kontakt
mit dem PU in der Gemeinschaft der Klasse und in der Be-
gegnung mit dem Lehrer.

Und dies alles in einer Zeit und Zukunft, in der der Wille
und die Fihigkeit zur Zusammenarbeit (staatspolitisch wie
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wirtschaftlich und in der Forschung) iiber Sein oder Nicht-
sein entscheidet, zur Existenzfrage des Einzelnen, von Be-
trieben und Nationen schlechthin geworden ist!

Anderseits zwingt die optimal aktivierte Vereinzelung
durch den PU zu stillem, seriésem Arbeiten anhand metho-
disch-psychologisch bis ins Detail durchdachter Programme!
Wie positiv kann das sein fiir viele sogenannte «zeitgemisse
Schulen» voller Betriebsamkeit und Schaufensteraktualitit,
aber ohne wahren Tiefgang und echten Hohenflug! Wie po-
sitiv aber auch fiir uns Lehrer (aller Stufen), die wir nur zu
gemne bereit sind, saubere, durchdachte methodisch-didak-
tische Kleinarbeit gering zu schitzen! Nun betont die wert-
freie Forschung und Theorie, dass «alles Formulierbare auch
programmierbar sei» — anderseits beteuert der erfahrene
Praktiker, dass pro Tag eine, allerhochstens zwei Lektionen
programmiert sein konnen (entsprechend der Leistungsfihig-
keit der Schiiler) und sein diirften (aus Griinden echter Er-
zichung und Bildung).

Uns schaudert vor den theoretischen Moglichkeiten der
wenn auch niemals totalen, so doch weitestgehenden Pro-
grammierung. Wir glauben zu wissen, dass das niemals sein
darf, dass das unverantwortbar ist, dass PU vielseitige und
iiberaus wertvolle Hilfe ist in unserer und erst recht in der
kommenden Zeit der maximalen Automation mit ihren un-
geahnten positiven Moglichkeiten, aber auch den bedriicken-
den Dehumanisierungstendenzen. Wir sind aufgerufen, zu
dieser Hilfe Stellung zu nehmen! Wollen und kénnen wir sie
in unsere Verantwortlichkeit einbauen, sie dienstbar und
fruchtbar machen? Oder sind wir schon die Getriebenen und
Gehetzten, die Sklaven und Diener? Sind wir aufgerufen,
sie zu bekidmpfen, weil die theoretischen Aspekte das
Schlimmste zuliessen? Haben wir nicht die Verpflichtung,
unsere «gute alte, langsam gewachsene Schule» zu erhalten
und durch die Fahrnisse und die Unbill der Zeit zu retten in
eine bessere, ruhigere, geordnetere, lebenswertere Zukunft?
Sie héren die «Wertung» des Vergangenen und die «Ab-
wertung» unserer Zeit! Ich glaube nicht — das ist aber wie-
derum meine ganz personliche Ansicht —, dass dies gut und
richtig ist, dass es uns zusteht zu werten, denn wie oft haben
sich diese «Bewertungen» als falsch erwiesen. Wie oft zeigt
sachlich unvoreingenommene Feststellung, dass das «gute
Alte» nur sehr relativ gut oder besser war. Es ist meine
feste Ueberzeugung, dass auch der PU «Menschen-Mache»
ist und nicht Schicksal, dem wir einfach ausgeliefert sind,
sowenig Schicksal wie die fortschreitend rationalisierten und
automatisierten Lebensvollziige, aus denen der PU folge-
richtig von Menschen entwickelt wurde. Und deshalb eben,
weil der PU «Menschen-Mache» ist — wie die Kernspaltung—,
haben wir Menschen ihn zu verantworten. Deshalb aber

auch zu «bindigen», dass er nicht die eigentliche Substanz
der Erziehung und Bildung «auffresse»; wir haben ihn ein-
zuordnen in das grosse Ganze unserer erzieherischen Be-
mithungen, einzuordnen, damit er nicht Unordnung bringe
in die im Ewigen ankernde Hierarchie der Werte, einzuord-
nen als einen wertvollen Teil, als grosse Hilfe an sich, und
weil er in uns Krifte frei macht fiir Entscheidendes, zu dem
der reife, begleitend fithrende Lehrer unabdingbare Vor-
aussetzung ist.

Gestatten Sie mir, hier noch einen Moment zu verweilen:
Ich glaube, die Zeit ist gekommen, in der wir die vorab
gefithlsmissige Beurteilung von Bildungs-, Erzichungs- und
Schulfragen iiberwinden miissen, weil sie oft viel eher dilet-
tantischem Diinkel als echter Demut entspringt. Es ist unsere
Pflicht, diese Fragen weitestgehend zu entmytologisieren!
Ich werde die Diskussion mit einem verstorbenen Lehrer
und Mitglied der obersten Erziehungsbehorden nie verges-
sen, der im Zusammenhang mit der Seminarreform betonte,
erweiterte Lehrerbildung sei nur fiir jene nétig, die eben
nicht «geborene Erzieher» seien. Dieser hochangesehene
Parteimann zeigte mir klar, wohin wir kommen, wenn wir
die «Lehrerpersonlichkeit» unbesehen und kritiklos vergot-
zen und vergessen, dass sie Ziel ist, um das jeder von uns
mit voller Hingabe ringend und strebend tiglich sich be-
miihen muss; denn sie ist kein «status», nichts und niemals
Fertiges, sondern eben ein «Stirb und werde». Zum Schul-
Meister gehort nicht nur das angeborene Lehrgeschick, son-
dern ebensosehr die stete Lembereitschaft — in der viel-
schichtigen Verantwortlichkeit tief verankert. Mit andem
Worten: wir sind nicht nur aufgerufen, sondem verpflichtet,
die alten und neuen und neuesten Erkenninisse der der
Schulung, Erziehung und Bildung dienenden Wissenschaften
emnst zu nehmen, sicherlich mit offen kritischem Sinn; aber
wir haben uns einzuarbeiten, sie zu verdauen und fiir die
Praxis fruchtbar zu machen. 95 Prozent der wahren Lehrer-
personlichkeit sind tief fundiertes fachliches Wissen und
Koénnen — der Rest ist wohl Gnade, Geschenk. Zu diesen 95
Prozent gehdrt m.E. in der heutigen Zeit der ganze Pro-
blemkreis des PU. Wir miissen bereit sein, wenn die Flut der
kommerziell inspirierten und getragenen Programme auch
unsere Familien und Schulen iiberschwemmen wird, bereit
und fihig zu beurteilen, was gut, was schlecht und was fiir
uns verantwortbar und méglich ist. Aber nicht nur das: wir
sind aufgerufen, gestaltend mitzuarbeiten und unsere Pflicht
zu tun, unsere Pflicht in einer in vielem und fiir viele unvor-
stellbar gewandelten Umwelt, die wir grundsiitzlich bejahen
und liebhaben miissen, wenn wir als Lehrer der Generation
von morgen nicht versagen wollen!

Die Reisen 1965
des Schweizerischen
Lehrervereins

Allgemeines

An unsern Reisen ist jedermann teilnahmeberechtigt, Lehrer
und Nichtlehrer.

Das ausfiihrliche Detailprogramm kann beim Sekretariat
des SLV, Beckenhofstrasse 31, Postfach Ziirich 35, Telephon
(051) 28 08 95, oder bei Kollege Hans Kigi, Waserstrasse 85,
Ziirich 7/53, Telephon (051) 47 2085, bezogen werden, wo
auch jede Auskunft gerne erteilt wird.

Friihjahrsreisen

Heiliges Land
Beirut, Damaskus, biblische Stitten in Jordanien (Jericho,
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Jerusalem, Samaria, Bethlehem), Petra, Israel. 4. bis 19. April.
Palmsonntag in Jerusalem.

Sardinien

3. Wiederholung der grossen Rundfahrt, um einen Tag ver-
lingert (Palmsonntag im Innern in Dorfern, deren Bevilke-
rung noch Trachten triigt). 6. bis 18. April.

Grosse Portugalrundfahrt

mit Flug Swissair Ziirich-Lissabon—Ziirich. Auf Standquar-
tieren basierend, wird unter Fithrung von Herm Prof. Dr.
Niederer, Dozent fiir Volkskunde an der Universitiit Ziirich,
ganz Portugal besucht. 4. bis 19. April; Moglichkeit des An-
schlusses am 5., 6. oder 7. April.

8 Tage Berlin

mit Flug Ziirich-Berlin-Ziirich. Auch Hin- und Riickfahrt
mit eigenem Auto méglich. In Berlin besondere Vortrige,
Fithrungen usw., Besuch von Ostberlin. 7. bis 14. April;
letzte Wiederholung.



Aegypten — Oberagypten mit Nilkreuzfahrt

Flug mit Swissair-«Coronado» Ziirich-Kairo-Ziirich. Wissen-
schaftliche Fithrung der ganzen Reise durch deutschspre-
chende Aegyptologin und gute Kennerin des Landes, seiner
Beviolkerung und seiner vielen Kunststitten. 3. bis 18. April;
keine Wiederholung.

Provence — Camargue

mit Besuch von Marseille. Rundfahrten ab Standquartier
Arles. Hin- und Riickfahrt mit Bahn oder auch mit eigenem
Auto moglich. Wandermdéglichkeiten. 6. bis 15. April.

Sizilien — Liparische Inseln

mit Bahn oder Flugzeug Ziirich-Palermo—Ziirich. Ausge-
dehnte Rundfahrt durch ganz Sizilien, Aufenthalt auf Lipari
und Stromboli. Wissenschaftliche Leitung wiederum durch
die Herren Prof. Dr. Weber (kunsthistorische Fiithrung) und
Dr. Godenzi (geographische Fiihrung). 38./4. bis 18. April;
Méglichkeit des Anschlusses am 5./6. April.

Rom und Umgebung

Das «Ewige Rom» und seine wunderschéne Umgebung (Ca-
stelli Romani, Tivoli, Ostia) erleben ohne ermiidende Ueber-
sittigung, ist das Motto dieser Frithjahrs- und Herbstreise.
Der wissenschaftliche Reiseleiter, Herr Dr. Fellmann, lebte
iiber ein Jahr in Rom und kennt seine Sehenswiirdigkeiten
wie seine malerischen und volkstiimlichen Quartiere. Hin-
und Riickreise mit Bahn oder Flugzeug moglich; ebenfalls
mit eigenem Auto (Autostrada del Sole). 6. bis 16. April und
2. bis 12. Oktober.

Griechenland - Attika, Metéora-Kidster,
Peloponnes

mit Flug Ziirich-Athen—Ziirich. Dritte Wiederholung; wie-
derum wissenschaftliche Fithrung durch Herm Prof. Dr.
Walser, Dozent fiir Archiologie an der Universitit Bem.
Moglichkeit zu einer Inselrundreise in der Aegiis (Delos,
Mykonos, Santorin, Rhodos, Kreta) vor oder nach der Grie-
chenlandrundfahrt. 6. bis 18. April.

SOMMERREISEN

Vielseitiges Ddnemark

Spezialreise, organisiert vom «Dinischen Institut» in Ziirich.
Ausgedehnte Besuche von Jiitland, Kopenhagen und Um-
gebung, Insel Meen, Aufenthalt auf der Insel Bornholm.
24 Tage. 12. Juli bis 4. August.

Kreuzfahrt nach Griechenland — Tiirkei

auf dem italienischen Schiff «San Giorgio» (alle Rdume kli-
matisiert). Eingeschlossen sind die Landausfliige in Athen,
Istanbul und Izmir (Ephesus). 14. bis 27. Juli.

Irland — die Griine Insel

mit Flug Zirich-Dublin—Ziirich. Ausgedehnte Rundfahrt
durch die ganze Insel unter erfahrener, schweizerischer,
wissenschaftlicher Fithrung. Moglichkeit zu Wanderungen
und zum Besuch der Aran-Inseln. Eine nicht ermiidende
Sommerreise. 12. bis 29. Juli.

Schiffsreise nach Israel — 27 Tage

Hinreise ab Venedig (Aufenthalt in Athen und Cypem),
Riickreise nach Marseille (Aufenthalt in Neapel und Mar-
seille) auf den voll klimatisierten 10 000-Tonnen-Schiffen
S/S «Theodor Herzl» und «Jerusalem». 18 Tage Aufenthalt
in Israel in einem Bungalowdorf bei Ashkolon und in einem
Bungalowhotel eines Kibbutzes im Norden (bei Nahatiya),
jeweils direkt am Meer. Baden, gemeinsame und individuelle
Ausfliige in ganz Israel, Besuche, Vortriige mit Diskussionen
iiber Probleme dieses interessanten Staates. Wiederholung

der letztjihrigen Reise, welche zeigte, dass Bedenken wegen
der Wirme vollkommen unberechtigt sind. Ideale, sehr preis-
werte Studien- und Ferienreise fiir junge und iltere Teil-
nehmer. 16. Juli bis 11. August.

Kleinode in Deutschland — Westfalen,
Norddeutschland, Liineburger Heide, Harz

Einmalige und einzigartige Reise zu den kunsthistorischen
Kostbarkeiten Norddeutschlands in Begleitung eines schwei-
zerischen, wissenschaftlichen Kenners. Dariiber hinaus er-
lebt der geographisch, wirtschaftlich und naturkundlich In-
teressierte selten mogliche Exkursionen und Besichtigungen
(Hamburg, Halligen, Liineburger Heide, Volkswagenwerk in
Wolfsburg, Eisenverhiittungs- und Walzwerk Salzgitter).
Ausgewogene und sehr abwechslungsreiche Reise von 19
Tagen Dauer, 19. Juli bis 6. August.

Quer durch Island

mit Flug Zirich-Reykjavik—Ziirich mit Kursflugzeug. Die
ideale Reise fiir Menschen mit Sehnsucht nach einer urtiim-
lichen, unverfilschten Natur und gastfreundlichen Bewoh-
nern. Keine Wanderreise, jedoch Gelegenheit zu Wanderun-
gen und Besteigungen im Landesinnern, das mit Hochland-
bussen erreicht wird; also keine grossen korperlichen An-
strengungen. 16. Juli bis 3. August.

Das Tal der Loire

Ein Ziel dieser Reise ist es, auch den Nichtautomobilisten
einmal die Gartenlandschaft der Touraine mit ihren wun-
dervollen Schlossern und kirchlichen Bauten erleben zu las-
sen. Hin- und Riickfahrt bis Paris mit Bahn oder eigenem
Privatauto. Rundfahrt ab Standquartieren in Chartres, Tours
und Angers. 11. bis 26. Juli.

Holland — mit Rheinfahrt Rotterdam-Basel

unter wissenschaftlicher Leitung von den Herren Prof. Dr.
Emil Egli, Ziirich (geographische Fithrungen), und C. Kloos,
Lehrer an der kéniglichen Kunstakademie in Den Haag
(kunsthistorische Fithrungen). Die Unterstiitzung durch ver-
schiedene niederliindische Ministerien und Firmen erlaubt
Spezialbesichtigungen. 5 Tage mit modemstem Rheinschiff
(mit Schwimmbassin) Rotterdam-Basel. 18. Juli bis 4. August.

Wanderungen in Norwegen

in Gruppen von 10 Personen. Ueber das Fjell Jotunheimens,
rund um den héchsten Berg (Glittertind) Skandinaviens zur
Zeit der Mitternachtssonne; anschliessend Rundfahrt durch
Westnorwegen (Fjorde, PaBstrassen), mit Besuch von Oslo,
Bergen und Kopenhagen. 21 Tage (11. bis 30. Juli), wovon
9 Wandertage (leichter Rucksack), eingeschlossen 3 Ruhe-
und Reservetage.

Wanderreise nach Lappland, mit Hinreise iiber
Stockholm oder Finnland, Riickflug Tromso—
Basel

In Lappland Wanderungen in Gruppen von 10 Personen
und zwischen 5 bis 10 Wandertagen, eingeschlossen die
Ruhe- und Reservetage. Zwei Varianten mit Aufenthalt auf
den Lofoten, wovon eine Variante fiir Nichtwanderer, 19./21.
Juli bis 10. August.

Oesterreich — europaische Kulturlandschaft

Schweiz-Salzburg-Schweiz mit Bahn oder eigenem Privat-
auto. Gemiitliche Rundfahrt in Begleitung eines schwei-
zerischen Kunsthistorikers, der uns mit den kulturellen
Schiitzen dieses Landes vertraut machen wird. 5 Tage in
Wien, 1 Tag im Naturschutzgebiet am Neusiedlersee (un-
garische Grenze), Riickfahrt durch Steiermark (Peter Roseg-
gers Waldheimat) und das Salzkammergut. 13. bis 30. Juli.

H.K.
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Bestelladresse: Sekretariat des Schweizerischen Lehrer-
vereins, Beckenhofstrasse 31, 8006 Ziirich

Originallithographie von Max Hunziker
(Siehe Titelseite)

Der Ziircher Kunstmaler Max Hunziker ist der schweizeri-
schen Lehrerschaft bereits bekannt. Die beiden herrlichen
Lithographien «Schlafende Magd» und «Perlen», die der
Lehrerschaft angeboten wurden, fanden damals sofort den
Weg zu Kenner und Liebhaber.

Obwohl Max Hunziker mit Auftrigen fiir Glasbilder
sehr in Anspruch genommen ist, hat er uns dieses gross-
artige Blatt zugesprochen, das thematisch und kiinstlerisch
ganz eindeutig auch fiir die junge Generation geschaffen ist.

Die Kunstkommission bittet die Lehrerschaft, auch die
Schulbehérden auf dieses Kunstwerk aufmerksam zu machen,
damit dieses Bild unserer Schuljugend geschenkt wird. Das
Vorkaufsrecht zur Verwendung in Schulriumen und fiir Mit-
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«Schweizerische Lehrerzeitung»

In dieser Nummer der SLZ erscheint zum erstenmal
eine neue Beilage «Unterricht». Die Redaktoren be-
absichtigen, ungefihr in jeder 3. Nummer diese Beilage
herauszugeben und darin Lektionsbeispiele zu ver-
offentlichen. Der Zentralvorstand des Schweiz. Lehrer-
vereins freut sich iiber diese Bereicherung der SLZ und
hofft, dass «Unterricht» viele Anregungen bringen
wird. Insbesondere erwarten wir auch, dass auf diese
Weise si@mtliche Kolleginnen und Kollegen vermehrt
Einblick nehmen konnen in die Lektionsgestaltung an-
derer Lehrkrifte. Dies erscheint uns besonders wertvoll,
wissen wir doch meist viel zuwenig davon, wie sich
unsere Berufskollegen mit denselben konkreten Schwie-
rigkeiten und Problemen auseinandersetzen, mit denen
auch wir zu ringen haben.

Wir sind iiberzeugt, dass diese neue Beilage — die an
bevorzugter Stelle, in der Mitte der SLZ, erscheint —
auf reges Interesse stossen wird und Anlass zu stiller
und zu vernehmbarer Auseinandersetzung mit Moglich-
keiten der Unterrichtsgestaltung geben wird. In diesem
Sinne hoffen wir, dass recht viele Beitrige aus den ver-
schiedenen Landesgegenden und von den verschiedenen
Schulstufen eingereicht werden, so dass «Unterricht» in
moglichst reicher und vielseitiger Weise Beispiele von
Lektionsgestaltungen bieten kann.

Der Priisident des Schweiz. Lehrervereins:
Albert Althaus

Mit der Eroffnung unserer neuen Beilage «Unterricht»
hoffen wir, einem hiufig gedusserten Wunsch von seiten
zahlreicher Leser zu entsprechen. Auf einer vom Pri-
sidenten des Basellandschaftlichen Lehrervereins ein-
berufenen freien Zusammenkunft von rund zwei Dut-
zend Lehrkriiften aller Stufen erlebte die Redaktion der
SLZ so viel spontane Zustimmung zu ihrem Plan und
die Zusicherung zeitweiliger Mitarbeit, dass wir uns
entschlossen, den Start zu wagen, wobei wir hoffen,
dass viele unserer geschitzten Leser aus allen Landes-
gegenden uns fiir die Zukunft ihre Unterstiitzung lei-
hen, sei es durch Einsendung von Beitrigen, sei es mit
Hinweisen auf unterrichtliche Gebiete, die der An-
regung in erster Linie bediirfen, sei es auch durch Nen-
nung von Kollegen, die von der Redaktion aus zur Mit-
arbeit eingeladen werden konnten.

Es freut uns besonders, die Artikelreihe unserer neuen
Beilage mit einem Beitrag zu erdffnen, der den Sinn
und Wert der Unterstufe aufs schénste charakterisiert.
Er stammt von Seminarlehrer Georg Gisi, dem Prisiden-
ten unserer Redaktionskommission.

Redaktion der «Schweizerischen Lehrerzeitung»

glieder dauert bis 5. Februar 1965. Deshalb bitten wir die
Lehrerschaft, diese besondere Gelegenheit nicht zu ver-
passen.

Bezugsbedingungen

A. Vorkaufsrecht bis 5. Februar 1965 (Poststempel), mit An-
gabe des Schulhauses, in welchem das Bild als Wand-
schmuck Verwendung finden soll, unter Verwendung des
Bestellscheins auf dieser Seite.

B. Freier Bezug ab 6. Februar 1965 mit schriftlicher Be-
stellung oder auf dem Sekretariat des SLV (Barzahlung),
Beckenhofstrasse 31, 8006 Ziirich.

Fiir die Kunstkommission des SLV H. Ess



Kinder zeichnen fiir die Expo

Im vergangenen Sommer, kurz vor der Ferienzeit, erliessen
die drei Studios Basel, Bern und Ziirich des Landessenders
Beromiinster einen gemeinsamen Aufruf, in dem Schweizer-
kinder zur Teilnahme an einem Wettbewerb eingeladen wur-
den. Die Kinder erhielten die Aufgabe, ihre Eindriicke
wiederzugeben, die sie an der Expo empfangen hatten, wo-
bei ihnen freigestellt war, ihrem Erlebnis in einem kurzen
Aufsatz oder in einer Zeichnung Ausdruck zu geben.

Aus der grossen Zahl der eingegangenen Arbeiten wurden
rund 500 Zeichnungen ausgewihlt, die unter dem Titel

«Kinder zeichnen die Expo»

im Laufe des Jahres in verschiedenen Stidten ausgestellt
werden. Bern, Basel und Biel haben damit den Anfang ge-
macht.

In Zirich werden diese Bilder gezeigt vom 14. bis 28. Ja-
nuar 1965 im Pestalozzianum, Beckenhofstrasse 37. Die Aus-
stellung ist bei freiem Eintritt wie folgt geoffnet: Dienstag
bis Freitag 10 bis 12 und 14 bis 18 Uhr, Samstag und
Sonntag 10 bis 12 und 14 bis 17 Uhr. Montag geschlossen.

In Winterthur findet die Ausstellung statt vom 4. bis
14. Februar 1965 im Gewerbemuseum, Kirchplatz.

Erdffnung: Donnerstag, 4. Februar 1965, 14.00 Uhr. Die
Ausstellung ist bei freiem Eintritt tiglich durchgehend ge-
offnet: Montag bis Freitag 14 bis 18 Uhr, Mittwoch und
Freitag 19 bis 21 Uhr, Samstag 14 bis 17 Uhr, Sonntag 10
bis 12 und 14 bis 17 Uhr.

Schulfunk

Erstes Datum:
Zweites Datum:

Morgensendung jeweils 10.20—10.50 Uhr
Wiederholung am Nachmittag 14.30—15.00 Uhr

28. Januar/l. Februar. Die Entfesselung des Zweiten Welt-
krieges. In der Horfolge von Dr. Josef Schiirmann, Sursee,
zeichnen Sprecher, Sprecherin und Chronist die Unzufrieden-

heit der Deutschen iiber den Versailler Vertrag und die dar-
auf bauende Volksverfithrungstaktik der Nationalsozialisten
nach. Dokumentaraufnahmen aus Hitlers Leben lassen die
Schiiler den konsequent verfolgten Weg zum Kriege mit-
erleben. Vom 7. Schuljahr an.

29. Januar/5. Februar. Die ersten Christen in der Schweiz.
Dr. Fritz Tanner, Ziirich, erliutert die Entstehung des Chri-
stentums in unserem Lande, das sich aus heidnischen und
friihchristlichen Wurzeln nihrte. Bedeutende Gestalten, die
als Missionare und Mirtyrer gewirkt haben, treten den Zu-
horern im Sinne leuchtender Vorbilder vor Augen. Vom
6. Schuljahr an.

Neue Biicher

Paul Bischof: Der Zeichenunterricht als Kréifteschulung. Dar-
gestellt fiir das fiinfte bis neunte Schuljahr. Verlag der
Oberschul- und Reallehrerkonferenz des Kantons Ziirich
(H. Grob, Albisriederstr. 171, 8047 Ziirich). 64 S. Mit II-
lustrationen und 56 zum Teil farbigen Abbildungen. Geb.
Fr.16.—.

Dieser Lehrgang darf fiir sich in Anspruch nehmen, dem
wohl am meisten Verlegenheit und Unzufriedenheit bereiten-
den Fach einen sicheren und erprobten Weg zu sinnvoller
Gestaltung zu weisen. Dieser Weg wird bestimmt durch die
Auffassung, dass wir nicht zeichnen sollen, um zu zeichnen,
sondern um geistige Krifte zu schulen. Nachdem ich ihn seit
einem Jahr mit einer Klasse schwicherer Schiiler im Puber-
titsalter begangen habe, stelle ich fest, dass sie mit Freude
ans Zeichnen geht und auf erstaunliche Ergebnisse zuriick-
blicken kann — mit Freude, weil dieser Unterricht keine so-
genannte zeichnerische Begabung voraussetzt, sondern auch
den Unbegabten schopferisches Tun erleben lisst. Dariiber
hinaus schiitzt es der Praktiker besonders, dass sich die
Theorie auf kleinen Raum beschrinkt und die Wiedergabe
von Schiilerarbeiten, versehen mit je einer kurzen Anleitung,
den Hauptteil ausmacht. HW

Redaktion: Dr. Willi Vogt; Dr. Paul E. Miiller

Die Schule fiir zerebral geldéhmte Kinder St. Gallen sucht auf
Beginn des Schuljahres 1965/66, evtl. etwas spéter, eine

Lehrkraft

far die Mittelstufe.

Es handelt sich um eine Gruppe von 6 bis 8 gut schulbil-
dungsfahigen Knaben und Madchen.

Gehalt gemass stadtischer Besoldungsverordnung.

Lehrer oder Lehrerinnen, die iber eine heilpddagogische Aus-
bildung oder Praxis verfiigen oder die Interesse haben, mit
einer solchen Arbeit vertraut zu werden, sind gebeten, sich
beim Prasidenten der Schulkommission, Herrn Dr. A. Graf,
Ludwigstrasse 15, 9010 St. Gallen, zu melden, der auch jede
weitere Auskunft erteilt.

Junge deutsche Volksschullehrerin

(Bundesrepublik) mit 1. und 2. Staatspriifung sucht Stelle als
Deutschlehrerin an einer Privat- oder &ffentlichen Schule in
der franzosischen Schweiz, méglichst in Genf oder Umge-
bung, zum 1. September 1965.

Zuschriften unter Chiffre 3001 an Conzett+Huber, ‘ Inseraten-
abteilung, Postfach, 8021 Zirich.

Tschiertschen
(Graubiinden) 1450 m 4. M.

Fiir Ferienkolonie zu vermieten
fir die Monate Mai, Juni, Juli und September

Hotel — Dépendance

26 Betten, guteingerichtete Kiiche.

Auskunft erteilt:
Sporthotel Edelweiss, 7064 Tschiertschen, Tel. (081) 4 4103/ 04

Schulgemeinde Hauslenen TG

Wir suchen auf Frihjahr 1965 an unsere Primarschule

einen Lehrer oder eine Lehrerin

fiir die erste bis sechste Klasse, etwa 30 Schiiler. Zu den ge-
setzlichen Besoldungsanspriichen wird eine zeitgeméasse Oris-
zulage ausgerichtet. Das Schulhaus steht an schoner, sonni-
ger Lage in der Nahe von Frauenfeld.

Bewerbungen sind zu richten an das Schulprésidium, Herrn
Wilh. Graf, 8501 Hauslenen bei Frauenfeld, Tel. (054) 7 25 66.
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Schule Erlenbach ZH

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 sollen folgende Lehrstellen
neu geschaffen bzw. wegen Ricktritt altershalber neu besetzt
werden.

1 zweite Reallehrerstelle
1 Primarlehrstellie / Elementarstufe
1-2 Primarlehrstiellen / Mittelstufe

Die freiwillige Gemeindezulage entspricht den kantonalen
Hochstansdtzen und ist in der Beamtenversicherungskasse
mitversichert. Auswartige Dienstjahre werden angerechnet.

Das Maximum wird erreicht nach 8 Dienstjahren. Bewerber,
die sich fiir diese Stellen interessieren, sind eingeladen, ihre
Anmeldungen mit den iblichen Unterlagen und mit einem
Stundenplan an den Prasidenten der Schulpflege, Herrn
Dr. Hans Winkler, Seestrasse 102, 8703 Erlenbach ZH, einzurei-
chen.

Die Schulpflege

Kantonales Knaben-Erziehungsheim Klosterfichten Basel

An unserer dreiteiligen Heimschule sind auf das Frihjahr 1965
zwei

Lehrsiellen

neu zu besetzen, und zwar fir eine Lehrerin (Unterstufe 1. bis
4. Schuljahr, etwa 10-12 Buben) und einen Lehrer (Oberstufe,
7. und 8. Schuljahr, etwa 12-15 Buben).

Stundenzahl, Ferien und Besoldung wie in den Stadtschulen.
Eventuelle zusaizliche Mitarbeit im Heim (Aufsicht usw.) wird
besonders vergitet. Die Lehrerschaft wohnt extern.

Fir aufgeschlossene, frohmitige, woméglich musik- und sport-
liebende Erzieher ist die Mitarbeit in einem Erziehungsheim,
wenn auch eine schwere, so doch eine dankbare, vielseitige
Aufgabe.

Anmeldungen mit den iblichen Unterlagen nimmt entgegen:
Die Leitung Erziehungsheim Klosterfichten Basel, 4142 Min-
chenstein [, Tel. (061) 46 00 10.

Offene Lehrstelle

An der Bezirksschule Wohlen wird auf Beginn des Schuljahres
1965/66 eine

Hauptlehrerstelle

fur Deutsch, Franzosisch, Englisch (evtl. Geschichte) zur Neu-
besetzung ausgeschrieben.

Besoldung: die gesetzliche. Ortszulage fir Ledige Fr. 800.—
bis Fr. 1000.-, fir Verheiratete Fr. 1300.— bis Fr. 1500.-.

Den Anmeldungen sind beizulegen: die vollstdndigen Studien-
ausweise (es werden mindestens 6 Semester akademische Stu-
dien verlangt), Ausweise uber bestandene Priiffungen und
Zeugnisse Uber bisherige Lehrtatigkeit. Von Bewerbern, die
nicht bereits eine aargauische Wahlfahigkeit besitzen, wird
ein Arztzeugnis verlangt, wofiir das Formular von der Erzie-
hungsdirektion zu beziehen ist.

Volistandige Anmeldungen sind bis zum 30. Januar 1965 der
Schulpflege Wohlen einzureichen.

Erziehungsdirektion

Primarschule Buns BL

Auf Frihling 1965 ist die

Lehrstelle

fur eine Lehrerin fir die Unterstufe 1. und 2. Klasse neu zu
besetzen.

Interessentinnen sind gebeten, die Anmeldung zu richten an
Herrn Hans Graf, Prasident der Schulpflege, Buns.

Freie evangelische Schule Basel

sucht

Schulsekretar

Interessante, abwechslungsreiche Tatigkeit.
Offerten an den Vorstand der Freien evangeli-
schen Schule Basel, Kirschgartenstrasse 12,

4000 Basel.

Primarschule Reigoldswil BL

Auf Beginn des Schuljahres 1985/66 (20. April 1965) oder nach
Uebereinkunft ist an unserer Schule

1 Primarlehrer(innen)-Stelle der Unterstufe

zu besetzen. Die Besoldung richtet sich nach den kantonalen
gesetzlichen Anséatzen plus Ortszulage. Bauland ist erschwing-
lich.

Handschriftliche Anmeldungen mit Lebenslauf, Zeugnissen
usw. sind bis 15. Februar zu richten an den Prasidenten der
Primarschulpflege, Herrn Pfarrer B. Steiger, Reigoldswil.

Sekundarschule Sirnach TG

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 (20. April) ist die Stelle
eines

Sekundarlehrers

mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtung

zu besetzen.

Wir bieten nebst zeitgemasser Besoldung eine giinstige, zu-
sétzliche értliche Pensionsversicherung.

Bewerber richten moglichst rasch ihre Anmeldungen mit Bei-
lagen (Lebenslauf und Ausweise) an den Prasidenten, Herrn
Pfarrer Alois Roveda, Sirnach. Auch ausserkantonale Bewer-
ber konnen beriicksichtigt werden. Auswartige Dienstjahre
werden angerechnet.

Sekundarschulvorsteherschaft Sirnach
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Die neue WAT-Fillfeder —
m

mit Kapillarfullung! .15

Die Kapillarfillung ist das beste — und billigste —
Flillsystem, das existiert. Dank den feinen Kapillar-
zellen, die wie jede Pflanze die Tinte vOllig ausge-
glichen in sich behalten, KANN der WAT-Fdllhalter
nicht auslaufen, KANN er keine Tintenfinger erge-
ben, KANN er nicht schmieren, ja KANN er nicht
eintrocknen!

Und zudem gewahren die lediglich vier Bestandteile
dem Schiiler einen « Do-it-yourself»-Service: denn
jeder Teil ist als Ersatz beim nachsten Spezialge-
schéft sofort erhaéltlich. Also: keine unangenehmen
Storungen und Wartefristen mehr — dank WAT.

Die WAT-Fllfeder ist die ideale Losung fir den
Schulbetrieb: durchdacht, handgerecht, schulreif
und erst noch preisgtinstig und sparsam im Betrieb.

Wat ...Waterman

JiF AG Waterman, Badenerstrasse 404, 8004 Ziirich,
Tel.051/521280 K

Audio-Visual-Schulung

»

Episkop VU-LYTE Ill (Vorlagen bis 25 x 25 cm!)

Audio-Visual-Beratung

ist auch fiir Sie von grésster Bedeutung. Lassen
Sie sich zeigen, wie Sie die neue Ausbildungs-
methode gewinnbringend einsetzen kénnen. lhre
Adresse zur Losung jedes Audio-Visual-Pro-
blems:

Audio-Visual-Abteilung
Beseler-Schweiz

PERROT AG, BIEL

Neuengasse 5, Telephon 032 /2 76 22

Repro-, Photo-, Projektions- und Laboreinrich-
tungen

Unsere Spezialisten stehen lhnen mit Beratung
und Geratevorfihrungen unverbindlich zur Ver-
fugung. Benitizen Sie noch heute untenstehenden

GUTSCHEIN

Einsenden an Perrot AG, Biel, Neuengasse 5
Ich interessiere mich unverbindlich fir

[0 eine Geratevorfihrung unter vorheriger An-
meldung

[] eine Besprechung mit lhrem Berater unter
vorheriger Anmeldung

[1 Prospekte Uber Audio-Visual-Gerate

Adresse:




Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

An unserer Internatsschule ist eine Lehrstelle fir

Deutsch

und besondere péddagogische Aufgaben im Internat zu beset-
zen. In Frage kommt dafiir ein jingerer, initiativer, lediger
Gymnasiallehrer. Wir bieten interessanten Arbeitsbereich, giin-
stige Anstellungsbedingungen. Eintritt nach Uebereinkunft.

Fur die Sommerferienkurse fiir fremdsprachige Schiler (18. Juli
bis 14. August 65) suchen wir
2 Deutschiehrer und

1 Internatsgehilfen

Die Deutschlehrer unterrichten am Vormittag, begleiten die
Schiiler auf Touren und beim Sport. Der Internatsgehilfe unter-
stitzt den Internatsleiter in der Freizeitgestaltung.

Genauere Auskiinfte erteilt das

Rektorat der Mittelschule Davos

Realschule und Progymnasium Binningen BL

An der Realschule Binningen bei Basel - Basellandschaftliche
Realschule mit angegliederter progymnasialer Abteilung (6. bis
9. Schuljahr) — sind auf Frihling 1965

2 Lehrstellen
sprachlich-historischer Richtung

neu zu besetzen. Fachergruppe: Deutsch, Franzdsisch, Ge-
schichte, wobei auch eine andere Kombination, eventuell mit
Englisch, Zeichnen oder Turnen, in Frage kommen kann.

Bedingungen: Mittelschullehrerdiplom mit mindestens sechs
Semestern Universitatsstudium.

Besoldung inklusive Teuerungs- und Oriszulage gegenwartig
Fr. 19 405.— bis Fr. 27 223.—. Verheiratete Lehrer erhalten eine
Kinderzulage von Fr. 440.- pro Jahr und Kind sowie eine Haus-
haltzulage von Fr. 440.- pro Jahr.

Die Freifach- und Ueberstunden werden mit einem Dreissigstel
des Jahresiohnes extra honoriert.

Auswartige definitive Dienstjahre nach dem 22. Altersjahr wer-
den voll angerechnet.

Handschriftliche Anmeldungen mit Lebenslauf, Studien- und
eventuellen Tatigkeitsausweisen nebst Arztzeugnis mit Durch-
leuchtungsbefund sind bis 31. Januar 1965 der Realschulpflege
Binningen einzureichen.

Schule Dietikon

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 sind verschiedene Lehr-
stellen an der

Primarschule
Unter- und Mittelstufe

neu zu besetzen. Zum staatlichen Grundiohn von Fr. 13 320.-
bis 16 200.- bzw. 17 400.- werden nachstehende Gemeindezula-
gen entrichtet: Primarlehrer(innen) Fr. 3600.— bis Fr. 6480.— und
Kinderzulage. Auswaértige Dienstjahre werden angerechnet.
Der Beitritt in die kantonale Beamtenversicherungskasse ist
obligatorisch.

Dietikon — die aufgeschlossene und schulfreundliche Vororis-
gemeinde im Limmattal — bietet mit seinem kulturellen Leben,
der fortschrittlich gesinnten Schulbehdrde, den sehr guten
Bahn- und Busverbindungen zur nahen GroBstadt Ziirich grosse
Vorteile.

Bewerberinnen und Bewerber sind freundlich gebeten, ihre
Anmeldungen mit den blichen Ausweisen bis 5. Februar 1965
dem Prasidenten der Schulpflege, Herrn Charles Dahler, Hal-
denstrasse 1, Dietikon, einzureichen, der auch fiir weitere
Auskiinfte gerne zur Verfligung steht. Telephon (051) 88 82 60.

Schulpfiege Dietikon

Primarschule Ottenbach

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 ist an unserer Primarschule

1 Lehrstelle an der Mittelstufe

definitiv zu besetzen. Die bei der kantonalen Beamtenversiche-
rungskasse versicherte Gemeindezulage richtet sich nach den
kantonalen HoOchstansatzen. Auswartige Dienstjahre werden
angerechnet.

Anmeldungen mit den (blichen Ausweisen sind erbeten an
den Prasidenten der Schulpflege, Herrn W. Zumstein, 8313 Ot-
tenbach, Tel. (051) 99 71 75.

Die Primarschulpflege

Wir suchen auf 1. April 1965 einen

Lehrer

fur unsere untere Abteilung fir Sprachgebrechliche. Die be-
sonderen Kenntnisse fir den Unterricht mit schwachbegabten
sprachgebrechlichen Kindern konnen in der Anstalt erworben
werden. Eine spéatere logopadische Ausbildung ist erwiinscht.

Bewerbungen sind' zu richten an den Vorsteher, P. Mattmiiller,
Taubstummenanstalt, 3084 Wabern b. Bern, Tel. (031) 54 24 64.
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d die einzigen Schulerfiller
: m/t Reserve-Tintentank

Seha

Begeistert sind Lehrer
und Schiiler von den
Schreiberfolgen mit
Seha -Fiillfederhaltern

Mit GEHA gibt es keine Tintenpanne, denn
nur GEHA-Fllfederhalter besitzen nebst der
Reservepatrone den sekundenschnell um-
schaltbaren Reservetank.

Nur GEHA-Schiilerfiiller sind aus unzerbrech-
lichem Kunststoff.

Nr. 704 seegrin mit Chromkappe Fr. 9.50
Nr. 3V der einzige padagogische
Flllfederhalter mit 3 einstellbaren
Griffmulden, fur die kleine, mittlere

Zuverlissige, erfolgreiche
Ehevermittiung

durch das altbewédhrte Bureau
von Frau G. M. Burgunder,
alt Lehrerin, Dorfgasse 25,
4900 Langenthal
Unverbindliche Auskunft.

10 Stiick neue
Doppel-
Schiilertische
unverstellbar, umstandehalber

ausserst glinstig zu verkaufen.

W. Thomet, Mobelwerkstatte,
Bern, Sulgeneckstrasse 56,
Telephon (031) 45 40 59.

Filmprojektor
«Siemens» 16 mm

sehr giinstig abzugeben.

Anfragen unter Chiffre 3002
an Conzett+Huber, Inseraten-
abteilung, Postfach, 8021 Zi-
rich.

oder grosse Hand Fr. 10.90
Weitere Schillermodelle bis Fr. 25.—

Schulen erhalten bereits bei Beziigen ab 5
Stick einen Schulrabatt.

Alle schulgerechten Federspitzen erhéltlich.
Verlangen Sie Offerte — bitte gewinschte
Federspitze angeben.

Gesucht eine

Stelivertretung

an die 4. Klasse fir ein hal-
bes bis ein Jahr mit Schul-
beginn Frahjahr 1965 in auf-
strebender Zircher Gemeinde.

Selsgr der erfoigreichste Schiilerfiiller

Anmeldung unter Chiffre 3003
an Conzett + Huber, Insera-
tenabteilung, Postfach, 8021

J,\ Erhaltlich in den guten Fachgeschaften.

\ Generalvertretung KAEGI AG, 8001 Zirich

704 Uraniastrasse 40 Tel. 051/235330

Zirich.
Epidiaskope Primarschule Augst BL
Diapositiv-
Fiir die Unterstufe der Primarschule Augst ist die Stelle einer
Kleinbild-
Schmalflim- Lehrerin oder eines Lehrers
Projektoren

neu zu besetzen. Besoldung: Lehrerin Fr. 11900.- bis
Fr. 15953.—, Lehrer Fr. 13 529.- bis Fr. 16 737.— plus Fr. 1000.-
Ortszulage fir ledige und Fr. 1300.- fiir verheiratete und Fami-
lien- und Kinderzulage von je Fr. 360.-. Auf Besoldung und
Ortszulage wird eine Teuerungszulage von 18 Prozent ausge-
richtet. Der Stellenantritt kann auf den Schulbeginn 1965 erfol-
gen. Bewerbungen, versehen mit den blichen Ausweisen, sind
bis zum 15. Februar 1965 zu richten an die Schulpflege Augst.

sofort ab Lager lieferbar

Prospekte und
Vorfithrungen

unverbindlich durch
BAHNHOFSTR. 40
TEL. (051) 2397 73

Schulpflege Augst
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Offene Turnlehrerstelle in Grenchen

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 ist die Stelle eines

Turnlehrers

wiederzubesetzen.

Aufgabenbereich: Mé&dchen- und Knabenturnen an Primar-,
Sekundar- und Bezirksschulklassen. Leitung von Schwimm-
kursen, Skilagern und freiwilligen Sportnachmittagen.

Wahlvoraussetzung: eidg. Turnlehrerdiplom | und solothurni-
sches oder ausserkantonales Lehrerpatent.

Bewerber mit erfolgreicher Praxis, erweiterter sportlicher Aus-
bildung und Erfahrung in der Leitung von Sommer- und Win-
terlagern erhalten den Vorzug.

Stellenantritt: 20. April 1965.

Auskunft iiber Besoldung und alle Fragen des Schulbetriebes
erteilt das Rektorat der Schulen Grenchen.

Handgeschriebene Anmeldungen sind mit Lebenslauf, Arzt-
zeugnis, Photo und Ausweisen Uber Bildungsgang und prak-
tische Betatigung bis 15. Februar 1965 an das Rektorat der
Schulen Grenchen einzureichen.

Schulkommission Grenchen

Gemeinde Déttingen AG

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 sind an der neuen heil-
padagogischen Sonderschule zwei Lehrstellen fiir

L]

1 Primarlehrerin

und

1 Kindergartnerin

zu besetzen. Die neue Stétte fiir praktischbildungsféhige Kin-
der wird als Kleingruppenschule in einem neueren Zweifami-
lienhaus samt Garten und heimeligem Umgeldnde eingerich-
tet. Es steht der Schule, da auf bezirklicher Basis betrieben,
ein Schulbus zur Verfiigung.

Drei Lehrkréfte (Primarlehrerin, Haushaltlehrerin und Kinder-
gartnerin) arbeiten im Teamwork zusammen, um in Unterricht,
Arbeits- und Spieltherapie je 68 Kinder zu betreuen.

Grossziigige Besoldung mit grosserer Orts- und Sonderzulage.
Interessentinnen werden nach Annahme der menschlich wie
beruflich ansprechenden Aufgabe sorgféltig ins neue Arbeits-
gebiet eingefiihrt.

Bewerberinnen, welche auf ein nettes Arbeitsklima im unteren
Aaretal, inmitten der Kleinstaddte Brugg-Klingnau, Baden-Zur-
zach, Wert legen, mogen ihre Anmeldungen mit den iblichen
Ausweisen an den Prasidenten der Schulpflege Déttingen,
Herrn Dr. med. Miiller, schicken. Weitere Informationen gibt
(ab 17.00 Uhr) gerne Telephon (056) 3 02 0.

Fir die

Leitung des
Heilpddagogischen Landheimes

Farnsburg (eine halbe Autostunde von Basel) suchen wir auf
den 1. April 1985 eine ausgebildete Erzieherin mit ldngerer
Praxis oder ein Lehrerehepaar, das gemeinsam die Leitung
des Heimes und den Schulunterricht Gbernehmen kénnte. (Lei-
der erlauben die rdumlichen Verhaltnisse nur einem Ehepaar
mit 1 oder 2 Kleinkindern im Hause zu wohnen.)

Es handelt sich um ein kleines Schulheim, in dem hochstens
16 erziehungsschwierige, normalbegabte Knaben und Madchen
der 3. bis B. Klasse betreut werden. Die Arbeit verlangt grosse
Hingabe und Gberdurchschnittliches Geschick im Umgang mit
Kindern sowie die Bereitschaft, mit dem ibrigen Personal und
mit dem baselstadtischen schulérztlich-psychologischen Dienst
eng zusammenzuarbeiten.

Die Besoldung wird der Ausbildung, den Fahigkeiten und dem
Alter, vor allem aber der Personlichkeit angemessen sein und
kann im Maximum fir Heimeltern Fr. 25 990.- (zuziiglich Fami-
lienzulage und Entschadigung fiir Privatwagen) betragen.

Handschriftliche Offerte mit Lebenslauf und Photo sind an den
Vorsteher des Schulfiirsorgeamtes, Miinsterplatz 17, Basel, zu
richten.

Primarschule Uster

Auf Beginn des Schuljahres 1965/66 sind an unserer Primar-

schule

mehrere Lehrstellen an der Unterstufe
1 Lehrstelle an der Spezialklasse

1 Lehrstelle an der Forderklasse

zu besetzen. Die freiwillige Gemeindezulage entspricht den
zuldssigen Hochstansatzen. Sie ist der kantonalen Beamten-
versicherung angeschlossen. Auswartige Dienstjahre werden

angerechnet.

Bewerber(innen) sind eingeladen, ihre Anmeldung mit den
iblichen Ausweisen lber Studium und Lehrtdtigkeit unter Bei-
lage des Stundenplanes und eines Lebenslaufes bis spéte-
stens 20. Februar 1965 an den Prasidenten der Primarschul-
pflege, Herrn Traugott Stamm, Schulkanzlei, Gemeindehaus,

8610 Uster, einzureichen.

Die Primarschulpflege
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Dr. phil. des. (Philosophie,
Mathematik, Physik), mit 10-
jahriger Praxis als

solid Mathematik- und
Physikliehrer

Bewdhrte Schulmdébel

bequem

(hauptsachlich an der Gymn.
Oberstufe) interessiert sich
fir eine Schule, die ihm die

fOfmSChon Méoglichkeit bietet, ausser
Mathematik und Physik auch
. . Philosophie (evtl. auch Reli-
zweckmaSS|g gion) zu unterrichten.
Referenz: Rektor Dr. Alfred
Stlickelberger.

Daniel Baeschlin, Ob. Rhein-
weg 57, 4000 Basel

E o
= Sissacher |du
Eisenmdbelfabrik AG g IS et
SISSACH/BL @ M M@@@ ltalienische Stilleben
aus 5 Jahrhunderten

Metallarbeiterschule
Winterthur

NEU!
Brause - Schiilerfiiller 3050

mit vergoldeter Edelstahlieder,
ausschraubbar Fr.9—

Jetzt auch in den Spitzenbreiten fir die
Schweizer Schulschrift:

Nr. 43 Pfannenfeder 0,65 mm

Nr. 49 Pfannenfeder 0,55 mm
Nr.624 links geschragt 0,65 mm

<
3
@:

E
3

Der Kolbenfiiller in der gefélligen Form,
der Schiilerhand angepasst.

Bei klassenweisem Bezug Mengen-
rabatte.

Verlangen Sie Mustersendungen

: E
Physik-
Ernst Ingold & Co., 3360 Herzogenbuchsee
Das Spezialhaus fiir Schulbedarf Tel. (063) 51103 appa mte

MOSER-GLASER

«Bauer P5 T»-Fl|mpl'olekt°r Schultransformatoren, Wechselstrom- und Gleichstromguellen fiir Experimentierzwecke

far Licht- und Magnetton wurden durch Zusammenlegung der Erfahrungen von Schule und Fabrik entwickelt.

Prospekte durch: MOSER‘GLASER & CU. AG-

. Spezialfabrik fir Transformatoren, Messwandler
Auskunft erteilt Telephon (081) 5 00 88 und angewandte Apparate

Muttenz vei Basel

Vorziiglich geeignet fiir Schulen. Giinstige Gelegenheit.
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Schulmobel

...vor allem mit einer Tischplatte, die
unserem unbindigen Willen - allem eine
«persodnliche Note» aufzudriicken - wider-
steht und selbstverstindlich in der Héhe
verstellbar ist. ...mit einem <«Tintenfass»,
dessen Konstruktion so sicher ist, dass
es nicht taglich zu neuem Unfug verlockt.

-

K =
o

a8l =

SO
wie
WIr

el

Embru-Werke
Riti ZH
#055/44844

...gentligend Platz fiir unsere Mappe ode
den Tornister und fiir alles Lehrmaterial
mit dem man uns belastet. ...alles robus
gebaut, damit wir uns friihzeitig an die
Hérten des Lebens gewdhnen und... Freude
habenam Schulunterricht.— AllesWiinsche
die von Embru-Schulmébeln erfiillt werden



«UNTERRICHTY5

Schulpraktische Beilage zur «Schweizerischen Lehrerzeitung»
Erscheint ein- bis zweimal monatlich  Januar 1965 Nr. 1

Unterstufe
Sprache und Zeichnen

Sprache lernt man durch Sprechen. Daher oft etwas er-
zdhlen und nacherzihlen lassen.

«Ein Mann hatte die Blumen lieb. Jeden Morgen spa-
zierte er auf das Feld. Er freute sich am Wiesenschaum-
kraut, an der Salbei, am Mohn. Erst wenn er sie lange
angeschaut hatte, kehrte er um und ging in die Fabrik.
Eines Abends sprach Gott zu dem Manne: ,Es freut
mich, dass du téglich meine Blumen anschaust. Male
einmal eine, wie du noch keine gesehen hast, aber wie
du gemn eine zu sehen bekdmst!* — Am andern Morgen
stand der Mann friih auf wie immer. Er ging aber nicht
iiber Feld; er malte eine wunderbare Wunderblume. Auf
seinem nichsten Spaziergang bliihte sie auf dem Feld
am Wegrand.»

Es ist gut, wenn man in Abschnitte gegliedert er-
zdhlt. Das Nacherzihlen gelingt dann den Kindemn
genauer. Man muss sie verbessern, ihnen helfen. Auf
dieses anstrengende Ueben folgt das entspannende
Zeichnen. Wir fangen mit dem Zentrum der Blume an,
zuerst an der Tafel. Manches Kind weiss etwas anzu-
fiigen, und so wichst die Blume Kranz um Kranz.

Die Tafelzeichnung verschwindet. Es malt jedes Kind
seine eigene Wunderblume: mit Oelkreide, Farbstift
oder Wasserfarbe.

Variation: Ein wunderbar gefirbter Vogel mit Jun-
gen. Die Hauptakzente sind: sprachliche Forderung
durch das Nacherzihlen, Liebe zu Pflanze und Tier,
freies farbiges Gestalten. G.

Rechnen

Zweierreihe, 2. Klasse

Einfiihrung mit einfachen Mitteln, doch auf vielfiltige
Weise. Das Kind soll von allen méglichen Seiten her an
die Reihe herantreten, sie sehen, ja in sie hineinsehen.
Dem einen leuchtet sie besser so ein, dem andern auf
andere Art.

Zihlen paarweise 24 6. . .
Zusammenzihlen 2 -+ 2—4
6--2=—8""

o0 Die Reihe ist an die Tafel gezeichnet. Sie be-

PP deutet jedem Kinde, was es sich gerne vor-

e stellt: Kinder auf der Schulreise, Tumer, ge-
ordnet hingelegtes Geld.

e-e Zihlen auf gewdhnliche Weise 12345 .. .

® ® Zihlen mit Betonung der geraden Zahlen 12

[ X 3456...

P Zihlen mit Betonung der ungeraden Zahlen 12

A 34 56...

® o

o0

4-12=6

Der Lehrer deckt mit einem Karton das Zahlenbild,
lasst paarweise den Zuwachs erblicken. «Jetzt sehen
wir 1 X 2, jetzt sehen wir 4 X 2.. »

1G9 —19: 05000 — 45 -8 0Bt

Der Karton ldisst z. B. 6 sehen, deckt den Rest:
«6—3 X 2.»

Uebergang von der dussern zur innern Anschauung:
Das Zahlenbild an der Tafel verschwindet. Wir stellen
uns vor, mit Blauklétzen einen Turm zu bauen: zwei
rote, zwei weisse, zwei blaue . . . Dazu sprechen wir, die
Hand mit dem innerlich gesehen anwachsenden
Turme stufenweise hebend: 2 4 6... oder 2+2—=4
4-L9—6 - oder B X2=—0: 09 —d4.

Das alles ist in einer Stunde nicht zu bewiltigen. Es
darf nur so lange geiibt werden, als die Konzentration
sich halten lésst.

Man kann auf gleiche Weise die Dreier- und Vierer-
reihen einfithren. Bei den iibrigen Reihen ist das rhyth-
mische, betonende Zihlen nicht mehr moglich; die
Kinder haben inzwischen das immer gleiche Prinzip der
Reihen durchschaut, und wir diirfen jetzt kiirzer, direk-
ter, mechanischer vorgehen. G

Anregung zum Erzahlen, dann Aufsatz
von der 3. Klasse an

Anregung zum Erzihlen: Erlebnisse im Garten! In man-
chen Lesebiichern gibt es anregende Stiicke oder Ge-
dichte, in Singbiichern Blumenlieder, Gartenlieder.
Doch muss iiberdies der Lehrer durch treffende Stich-
worte in Erinnerung rufen, was wir etwa im Garten
erleben. Wenn er nicht anregt, so hat er «eine Klasse,
die nicht sprechen will».

Ein Vogelnest

Grab fiir einen jungen Vogel

Igel (Junge; Laubhaufen zur Ueberwinterung)
Krote

Eidechse

Kaninchen

Hiihner

Fischteich

Umsonst aufgeregt — es war eine Blindschleiche
Bad im Teich (Schifflein, vielleicht selber gebaut)
Wir machten ein Schaukelseil

Heisse Arbeit, kithle Dusche (Gartenschlauch)
Baumbhiitte

Puppenwiische

Chochele

Obsternte, Nussernte

Beeren, eigene Konfitiire
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Salat, unser Rezept
Feuer, Wiirstebraten
Wir pflanzten einen Baum.

Anregende Stichworte zum Thema Eisenbahn:

Billett (verloren, wiedergefunden, erstmals selber
gelost)

Seltsame Fahrgiste (Hunde, Spassmacher)

Ueberschreiten der Geleise verboten

Im Speisewagen

Im Schlafwagen

Im falschen Zug

Den Zug verpasst (Aufregung bei denen, die uns
erwarteten)

Verschlafen

Ohne Billett eingestiegen (Gespridch mit dem
Kondukteur)

Etwas im Wagen vergessen (Meldung am Schalter,
Gesprich, weiterer Verlauf)

In der altmodischen Nebenbahn

Zum Aufsatz das Zeichnen nicht vergessen! Forderung
schoner Reinschrift ist ein Stiick sinnvollen Kalligraphie-
unterrichts, kommt auch der Rechtschreibung zugute.

Georg Gisi, Elfingen AG

Das Erzdhlen

In alter und neuer Kinderliteratur findet das Kind
die Sprache, die zu seinem Herzen spricht, die sein
Gemiit bewegt und dadurch seinen Geist und seine
Sprache bildet. Denn was Geist und Gemiit des
Kindes bereichert, das geht unmittelbar in seine
Sprache iiber.

(Aus: «Der Sprachunterricht auf der Elementar-
stufe», von Alice Hugelshofer-Reinhart)

Jene Stunden, in denen die Kinder mit glinzenden Augen,
voll Staunen und Hingabe unserer Erzihlung lauschen, ge-
horen wohl zu den begliickendsten Erlebnissen in der Schul-
stube. Welche Bedeutung das Erzihlen im Leben eines
Kindes hat, schildert uns Selma Lagerl6f in der Legende
«Die heilige Nacht» auf eindriickliche Weise. Sie schreibt:

«Als ich fiinf Jahre alt war, hatte ich einen grossen Kum-
mer. Ich weiss kaum, ob ich seitdem einen grosseren gehabt
habe. Das war, als meine Grossmutter starb. Bis dahin hatte
sie jeden Tag auf dem Ecksofa in ihrer Stube gesessen und
Mirchen erzihlt. Ich weiss es nicht anders, als dass Gross-
mutter dasass und erzihlte, vom Morgen bis zum Abend,
und wir Kinder sassen still neben ihr und hérten zu. Das
war ein herrliches Leben. Es gab keine Kinder, denen es so
gut ging wie uns.

Ich erinnere mich an den Morgen, an dem das Ecksofa
leer stand und es unméglich war, zu begreifen, wie die
Stunden des Tages zu Ende gehen sollten.

Und ich erinnere mich, wie Mirchen und Lieder vom
Hause wegfuhren, in einen langen, schwarzen Sarg gepackt,
und niemals wiederkamen. Ich erinnere mich, dass etwas
aus dem Leben verschwunden war. Es war, als hitte sich die
Tiir zu einer ganzen schonen, verzauberten Welt geschlossen,
in der wir frither frei aus- und eingehen durften. Und nun
gab es niemand mehr, der sich darauf verstand, diese Tiir zu
offnen.

Aber heute noch, nach vierzig Jahren, wie ich dasitze und
die Legenden iiber Christus sammle, die ich driilben im
Morgenland gehdrt habe, wacht die kleine Geschichte von
Jesu Geburt, die meine Grossmutter zu erzihlen pflegte, in
mir auf. Und ich bekomme Lust, sie noch einmal zu er-
zihlen und sie in meine Sammlung aufzunehmen.»

Immer wieder staune ich im Unterricht iiber die Kraft
und Wirkung des Wortes in einer Zeit, da Kino, Fernsehen
und andere technische Mittel eine ungeheure Bilder- und
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Reizflut verbreiten. Ist es nicht heute besonders wertvoll, im
Unterricht nach dem zu greifen, was auf dussere Betrieb-
samkeit verzichten kann? Was wiire in dieser Hinsicht auf
der Unterstufe geeigneter als das Erzihlen?

In Mirchen- und Kinderliteratur steht uns unschitzbares
Gut zur Verfiigung. Das reiche, vielfiltige Leben mit seinen
Freuden und Néten finden wir darin mit dichterischer Ge-
staltungskraft gezeichnet. Versuchen wir doch hin und wie-
der, erzihlend ein Stiick jener lebendigen Welt vor unsemn
Kindemn aufzubauen.

Kraftvolles Erzihlen ist Kiinstlerarbeit, ist schépferisches
Tun. Es verlangt das Einhalten bestimmter Gesetze.

Die Erfahrung mit Lehramtskandidaten hat mir gezeigt,
dass mancher seine ihm von der Natur geschenkte Gabe des
lebendigen Erzihlens entwickeln und vervollkommnen kann,
wenn ihm die zu beachtenden Gesetze bewusst werden,

Wenn ich eine Erzdhlung wirkungsvoll und eindriicklich
gestalten mochte, beachte ich folgende Punkte:

1. Die zu erzihlende Geschichte soll eine Handlung ent-
halten. Blosse Beschreibungen vermogen die Kinder nicht
zu fesseln.

2. Die in der Erzihlung vorhandenen Personen miissen
charakterisiert oder typisiert werden.

Moglichkeiten:

a) Durch ihre dussere Erscheinung:
Der Bettler kann ein zerlumptes Kleid, ausgetretene
Schuhe, ein schmutziges Gesicht haben.
Der Soldat kann Narben aufweisen usw.

b) Durch ihre Handlungsweise:
Der barmherzige Samaritaner steigt beim Anblick des
Hilflosen vom Esel und bringt Hilfe. Der Levit reitet
kaltbliitig vorbei.

c¢) Durch ihr Reden:
Personen sollen Gespriche, eventuell auch Selbst-
gespriche, fithren.
Kain: «Was habe ich Unrechtes getan, dass mein
Rauch nicht zum Himmel steigt?»
Schneewittchens Stiefmutter: «Schneewittchen soll
sterben, und wenn es mein eigenes Leben kostet!»

Durch die Verwendung der direkten Rede kommt die
Erzdhlung dem Spiel sehr nahe. Wie im Spiel versuche
man auch in der Erzidhlung durch geeigneten Tonfall und

Mimik, verbunden mit akustischen Mitteln (Klopfen,

Schreiten usw.), die Wirkung zu verstiirken.

3. Charakteristische, kiinstlerische Details verleihen der Er-
zdhlung den letzten Glanz:

«Im Garten standen zwei Rosenbiumchen, davon trug

das eine weisse, das andere rote Rosen. Die Witwe hatte

zwei Kinder, die glichen den beiden Rosenbdumchen, und
das eine hiess Schneeweisschen, das andere Rosenrot.»

«Bald darauf bekam sie ein Tochterlein, das war so weiss

wie Schnee, so rot wie Blut und so schwarzhaarig wie

Ebenholz und ward darum das Schneewittchen genannt.»

Wo diese kiinstlerischen Details nicht schon in der Ge-

schichte vorhanden sind, versuche sie der Erzihler beizu-

fiigen.

4. In der Erzihlung muss Spannung vorhanden sein, die
stindig ansteigt und kurz vor dem Ende den Hoéhepunkt
erreicht. Nach dem Spannungshéhepunkt darf die Auf-
merksamkeit der Kinder nur noch kurze Zeit beansprucht
werden.

Es sei an dieser Stelle erwihnt, dass am Radio und auf
Platten oft Erzihlungen zu héren sind, in denen die Erzihl-
regeln sorgfiltig beachtet werden, die aber dennoch nicht
befriedigen.

Es muss uns klar sein, dass ein schlechtes literarisches Pro-
dukt auch durch ausgewogene Erzihlkunst nicht verbessert
werden kann. Andererseits kann wertvolle Literatur durch
mangelhaftes Erzihlen entwertet werden. Niemals diirfen
wir die erwihnten Hilfsmittel wie Tonfall, Mimik, aku-
stische Untermalung usw. extrem verwenden. Auf keinen
Fall wollen wir in eine Effekthascherei abgleiten, die am



Wesen der Geschichte vorbeifithrt. Die Technik des Er-
zihlens hat die alleinige Aufgabe, Inhalt und Gehalt der
Geschichte eindriicklich und verstindlich vermitteln zu
helfen.

In einer sorgfiltig gestalteten Erzihlung bringen wir einen
Teil unseres eigenen Wesens zur Darstellung. Ob unsere
Erzihlung Echtheit und Wahrhaftigkeit ausstrahlt, hingt
zum grossen Teil von unserer eigenen Echtheit und Wahr-
haftigkeit ab. Beachten wir auch, dass das Mitschwingen
unseres eigenen Wesens jene innige, beglickende Ver-
bindung zwischen Erzihler und Zuhérermn schafft, die wir
im Unterricht wohl nirgends so intensiv erleben kénnen wie
gerade in den Erzihlstunden.

Wir werden bei wiederholter Anwendung des Erzihlens
erfahren kénnen, was die einleitenden Worte von Alice Hu-
gelshofer aussagen: «Was Geist und Gemiit des Kindes be-
reichert, das geht unmittelbar in seine Sprache iiber.»

Oefters habe ich erlebt, dass sprachliche Formulierungen,
die in einer packenden Situation der Erzihlung gebraucht
wurden, sich den Kindern unausléschlich eingepriigt haben.
Es besteht nicht nur die Méglichkeit, die Kinder durch das
Erzihlen sprachlich zu bereichern, sondern es ist auch
unsere Pflicht, ihnen ein sprachliches Vorbild zu geben. Eine
unvergleichliche Moglichkeit, die Mundart zu pflegen!

Das Erzihlen ist meines Erachtens auch ein methodisch
ausgezeichnetes Hilfsmittel. Oft stellt sich dem Unterstufen-
lehrer die Frage: «Wie gelingt es mir, dem Kinde einen
bestimmten Lebensbereich nahezubringen?» Lassen wir es
miterleben, was ein anderes Wesen (Kind, Erwachsener oder
auch Tier) in diesem unbekannten Bereich erleben, empfin-
den und erfahren kann!

Folgendes Beispiel moge dies veranschaulichen:
Thema: Herbstmarkt.

Als einfilhrende Erzihlung wire méglich: «Theresli auf
dem Herbstmarkt», von Elisabeth Miiller. Hier kommt das
Marktleben in seiner ganzen Herrlichkeit und Buntheit zum
Ausdruck. Thereslis brennende Frage: «Was soll ich mit dem
Marktbatzen anfangen?» findet eine gliickliche Antwort. Da-
mit haben wir fiir unser Thema neben der lebendigen Schil-
derung des Marktes einen bestimmten Gesichtspunkt ge-
wonnen. Die weitere Gestaltung bleibe jedem selbst iiber-
lassen.

Wer versucht, seine Erzidhlkunst zu verfeinern, wird den
Reichtum der literarischen Erzeugnisse immer deutlicher
erkennen lermnen und sich damit selbst bereichemn. Es ergeht
ihm wie dem Photographen, der, je mehr er sich um eine
vollkommene Bildgestaltung bemiiht, die Schénheiten von
Natur und Landschaft um so intensiver zu schauen vermag.

Gertrud Sutter, Liestal

Biblische Geschichte

Die Beschaffung von Arbeitsmaterial

Wer iiber lingst vergangene Zeiten eines fernen Landes einen
anschaulichen Unterricht erteilen will, sieht sich zuerst vor
scheinbar uniiberwindliche Hindernisse gestellt. Woher
das Anschauungsmaterial? Denn anschaulich sind doch in
erster Linie die Dinge selbst, und erst in zweiter Linie, wenn
es nicht anders geht, Bilder, Pline und Modelle. Wir wollen
uns nicht dazu verfithren lassen, nur Ersatz zu gebrauchen,
weil er leichter zu beschaffen ist. Zur Anschauung gehért
aber nicht nur das Anschauen mit den Augen. Wie Steine
aneinander klingen und knirschen, ob sie sich glatt oder rauh
anfiihlen, wie ungesiuertes Brot schmeckt und wie Feigen
riechen, all das gehért zum Erlebnis des biblischen Ge-
schehens. Darum soll im folgenden auf einige Quellen fiir
solch echtes Anschauungsmaterial hingewiesen werden.

1. Palistinareisende

Nicht nur fiir Lehrer, sondern ebenso fiir viele Eltern von
Schiilern wird eine Reise nach Israel und Jordanien immer

leichter moglich. Von selbst bringen sie allerlei Andenken,
wie Steine, Pflanzen und handwerkliche Gegenstinde, heim.
Wenn wir diese Leute auf unseren Bedarf an biblischem An-
schauungsmaterial aufmerksam machen, wird sicher etwas
fiir die Schule abfallen, Disteln und Dornen, gepresste Blu-
men, Fladenbrot und Gewebe finden selbst im leichten Flug-
gepick noch Platz. Wer mit dem Schiff reist, kann auch
Steine, Topfereien, Muscheln usw. mitbringen. Fiir Touri-
sten werden in Israel und Jordanien allerlei Andenken her-
gestellt, so in Nazareth verkleinerte Modelle des holzernen
Pflugs, in Jerusalem die winzige Nachbildung einer Schrift-
rolle vom Toten Meer samt Krug, dazu Oellampen, Leuchter
u.am. Viele dieser Andenken kénnen fiir unseren Unterricht
wertvoll sein.

2. Aus siidlichen Lindern

Viele Mittelmeerpflanzen, die auch in der Bibel wichtig
sind, wachsen in unsern siidlichen Nachbarlindem, zum Teil
sogar im Tessin, so Feigen, Granatapfel, Mandel und Olive.
Von Ferienreisen bringen wir Blitter, Holz und getrocknete
Friichte dieser Biume heim. ’

3. In unseren Grenzen

Aber auch wer nie iiber unsere Grenzen hinaus kommt, muss
nicht auf echtes Anschauungsmaterial verzichten. In unsern
Parks wachsen heute schonere Zedern als auf dem Libanon.
Johannisbrot, der Treber oder die Schoten des verlorenen Soh-
nes, wird oft auf Mirkten verkauft. Es ist auch in vielen
Drogerien erhiltlich, denn es dient als Mittel gegen Durch-
fall. Wir konnen diese braunen Friichte den Kindern nicht
nur zum Anschauen, sondern in kleinen Mengen auch zum
Essen geben. Auch Feigen, die alle Kinder in getrocknetem,
unansehnlichem Zustand kennen, finden wir vielleicht einmal
frisch im Siidfriichteladen. Dazu kommt eine grosse Zahl
scheinbar selbstverstindlicher Dinge, die aber den Kindern
heute nicht unbedingt genau bekannt sind. Wenn wir es
nicht im iibrigen Unterricht getan haben, formen wir ein-
mal in der biblischen Geschichte einen Topf aus Lehm (zum
Beispiel bei der Behandlung von Jeremia 18). Ein Rebmesser
sehen wir im Heimatmuseum, den Sodbrunnen im Hof einer
mittelalterlichen Burg. Elfenbein, gegen dessen Verwendung
zu luxuridsen Mobeln der Prophet Amos wetterte, deckt
vielleicht die Tasten des alten Klaviers, falls nicht schon
Kunststoff verwendet wurde. Diese Moglichkeiten lassen sich
mit offenen Augen leicht vermehren. Solchen einheimischen
«Ersatz» zu verwenden, ist ja immer noch besser, als iiber
Dinge hinwegzugehen, von denen den Kindern Anschauung
und Begriff noch fehlen.

4. Museen

In den meisten Universitiitsstidten finden sich Sammlungen
aus dem Kulturkreis des Vorderen Orients, in dem sich ja
die biblischen Ereignisse abspielten. Wer priift einmal, wel-
che dieser Museumsstiicke mit der Bibel in Verbindung
gebracht werden konnen, und bereitet so einen Museums-
besuch vor? Er erreicht damit im kleinen dasselbe, was der
Katalog «Le musée du Louvre et la Bible» in Paris
bezweckt.

5. Viele Angehorige des israelitischen Glaubens kénnen uns
raten, soweit es sich um Gegenstinde ihres Glaubens han-
delt. Sie konnen uns sagen, wie sie zu beschaffen sind und
welche Dinge wir, ohne ihre Gefiihle zu verletzen, in der
Schule zeigen diirfen. Viele dieser Gegenstiinde, wie Leuch-
ter, Mazzen usw., stehen in engem Zusammenhang mit
Texten und Briuchen des Alten Testamentes.

6. Selbst herstellen

Ein Kind kann sich das Grab Jesu kaum vorstellen. Und
doch sind die Auferstehungsberichte ohne eine genaue Vor-
stellung vom Ort des Herganges nur schwer verstindlich.
Eine aufgeweckte Schiilergruppe wird unter Anleitung des
Lehrers (nach Planskizzen) ein abdeckbares Modell aus
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Aus der Sammlung fiir biblische Geschichte im Kirchgemeindehaus
Biilach. Tonscherben und Schakalschidel sind Zufallsfunde. Disteln,
Dornen, Muscheln und Steine konnen von jedermann gesammelt wer-
den. Krug und Oellampe sind gekaufte Andenken.

Lehm oder Plastilin formen. Eine Oelmiihle und eine Oel-
presse, eine Getreidemiihle oder ein Wohnhaus lassen sich
ebenso herstellen. Ein Holzpflug wird geschnitzt. Der Tem-
pel (Modellbogen des Lehrervereins), die Stiftshiitte, die
Topographie Jerusalems oder anderer Gebiete kommen im
Sandkasten am besten zur Geltung.

7. Topfpflanzen

Mandel- und Johannisbrotbaum lassen sich wie andere Zim-
merpflanzen auf dem Fensterbrett aus Samen ziehen, ebenso
der einjihrige Rhizinus (Jona). Feigenstecklinge und anderes
konnen im Tessin von Girtnern bezogen werden. An beson-
ders warmem Standort keimen aus Dattelkernen kleine
Palmen. Der rote Oleander, der im Friihling das Ufer des
Sees Genezareth ziert, bliiht bei uns im Sommer und Herbst
vor vielen Bauern- und Biirgerhdusern. Feigen reifen sogar
im Schulzimmer. Endlich kennen wir die blauen und roten
Anemonen (einfache Anemone de Caen) und die Zyklamen,
deren Wildformen im Winter und Friihjahr alle Weiden
Palistinas mit einem bunten Teppich iiberzichen. Alle diese
Pflanzen bilden ein wachsendes und lebendiges Anschau-
ungsmaterial. Einige von ihnen konnen im Sommer auch im
Freien gehalten werden, die meisten muss man aber iiber
den Winter ins Haus nehmen.

Bilder

Neben allen diesen «echten» Dingen beniitzen wir immer
Bilder. Bei kiinstlerischen Darstellungen ist zu beachten, dass
sie keine Dokumentaraufnahmen sind. Viele Kiinstler zeigen
die biblischen Ereignisse im Gewand ihrer eigenen Zeit,
so Rembrandt und Willy Fries, um nur zwei ganz verschie-
dene Maler zu nennen. Nicht jedes kiinstlerisch wertvolle
Bild eignet sich fiir den Unterricht; lassen wir uns aber auch
durch scheinbar «glaubenskriftige» Bilder nicht tduschen,
bei denen die «Glaubenskraft» durch kiinstlerisch zweifel-
hafte Mittel erreicht wurde, und verzichten wir auch auf
Bilder, bei denen versucht wurde, das Unsichtbare sichtbar
zu machen.

Bilder und Dias von Land und Leuten des heutigen Jor-
daniens und Israels sind sehr wertvoll. Aber auch hier haben
wir es nicht mit genauen biblischen Dokumenten zu tun. Das
Land war noch zur Zeit Jesu stirker bewaldet als heute. Die
heutige jiidische und arabische Kultur stammt grosstenteils
aus dem Mittelalter, soweit sie nicht modern ist. Dagegen
ergeben sich infolge der Armut der Bewohner oft verbliif-
fende Parallelen zum Neuen oder gar zum Alten Testament.

Es wurde gezeigt, dass sich fiir die biblische Geschichte
mit einiger Mithe und Arbeit und verhilinismissig geringen
Kosten eine Sammlung zusaminenstellen lisst, wie sie auch
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fiir andere Ficher (Naturkunde, Geographie) iiblich ist.
Auch wer nur einen Teil dieser Moglichkeiten ausniitzt,
wird in kurzer Zeit eine ordentliche Zahl von Gegenstinden
zur Belebung des Unterrichtes verwenden konnen. Natiirlich
wird auch hier nicht jeder Lehrer eine eigene Sammlung
aufbauen. Wo eine schulhausweise Zusammenfassung nicht
wiinschbar oder méglich ist, kann auch die Kirchgemeinde
zum Sammlungs- und Ausleihzentrum werden. Auf alle
Fille sollte auf die Hilfe einer solchen Sammlung nicht ver-
zichtet werden.

Verbindungen zu anderen Fédchern

Wer biblische Geschichte auf méglichst anschauliche Weise
erteilt, wird bald allerlei Zusammenhiéinge mit anderen Schul-
fichern entdecken. Er wird so feststellen, dass die biblische
Geschichte nicht mehr irgendwie in der Luft hingt oder als
«Aussenseiter» neben der Schule hergeht. Die folgenden Aus-
fithrungen sollen indessen nicht so verstanden werden, dass
sich die biblische Geschichte in andere Ficher einmischen
oder gar dass sie von deren Zeit beanspruchen will. Hin-
gegen konnen Methoden, Erfahrungen und Kenntnisse aus
anderen Fichern das Verstindnis der biblischen Geschichte
erleichtern.

Der Sprachunterricht durchdringt alle Ficher und macht
vor der biblischen Geschichte nicht halt, weil auch hier viel
gelesen und erzihlt wird. Im anschaulichen Unterricht
kommt auch der Schiiler mehr zum Zug. Neben Nacherzih-
lungen und Zusammenfassungen, neben das Auswendig-
lenen und Rezitieren treten hier noch miindliche und
schriftliche Beschreibungen und Beurteilungen. Wie sah ein
Wohnhaus, ein Acker zur Zeit Jesu aus? Was hat Saul falsch
gemacht? Biblische Bilder eignen sich zu Bildbetrachtungen
so gut wie andere, so lange (wie es wohl auf der Unter- und
Mittelstufe iiblich ist) vor allem der Bildinhalt und weniger
die formale Gestaltung besprochen wird. Das Dramatisieren
endlich findet in den Geschichten der Bibel ein wei-
tes Spielfeld. Wenn wir auch auf das Auftreten von Jesus
selbst verzichten, so konnen schon kurze Gespriche der
Jiinger unter sich sehr fruchtbar werden. Die Gleichnisse
und Parabeln des Alten und des Neuen Testamentes kon-
nen fast alle mit einfachen Mitteln dargestellt werden. Erz-
viter, Richter, Propheten und Apostel treten auf. Die Reak-
tion der Bevolkerung auf diese Gestalten liegt den Kindern
nahe; sie kénnen sich selbst spielen. Zuvor miissen die Kin-
der natiirlich den Inhalt der zu spielenden Geschichte genau
kennen, dann diirfen wir es ruhig zulassen, dass das Spiel
nicht immer genau dem biblischen Vorbild folgt.

Im Rechnen miissen wir die praktischen Beispiele nicht bis
ins Heilige Land suchen gehen. Aber es kann in der christ-
lichen Unterweisung zum Bibelverstindnis helfen, wenn wir
einmal den Hohenunterschied zwischen dem Oelberg und
dem Toten Meer errechnen, denn ein oft begangener Weg
fithrt von Jerusalem nach Jericho. Die verschiedenen Pilger-
wege von Galilia nach Jerusalem, die Linge des Jordan-
laufes, die Breite des Sees Genezareth usw. konnen zum
Gegenstand von Berechnungen gemacht werden. Natiirlich
sollen diese Rechnungen nicht zu Spielereien mit der Bibel
fithren, aber sinnvoll verwendet, kénnen sie manches Ereig-
nis verdeutlichen.

Gezeichnet wurde im BS-Unterricht schon lange. Wir
miissen aber nicht beim Abzeichnen von Wandtafelskizzen
stehenbleiben. Gezeichnete Gegenstinde (Pflanzen, Tiere)
dringen tiefer ein, wenn sie vom Schiiler selbstéindig skizziert
werden. Auch die Illustration einer Geschichte kann ruhig
einmal den Schiilern iiberlassen werden. Das fithrt zu einer
weiteren, lautlosen Verarbeitung der Geschehnisse. Wer
sieht, wie tief die Kinder von biblischen Geschichten gepackt
werden, unternimmt auch einmal eine Gruppenarbeit mit
einem biblischen Thema (Wandbehang, Dorf- oder Stadt-
modell, Personengruppen nach dem Vorbild von Krippen-
figuren).




Die klugen und die toérichten Jungfrauen (Matth. 25, 1—13). Wand-
behang aus Stoffresten (Miadchen der 2. und 3. Sekundarklasse Stadel
bei Niederglatt, Lehrer P. Denzler).

Vor allem aber bringt ein anschaulich gestalteter Bibel-
unterricht mannigfaltige Verbindungen mit den Realfichern.
Denn bei aller Verschiedenheit gehéren zum biblischen Land
doch auch Steine und Erde, Gewiisser, Pflanzen und Tiere,
Verkehrswege und Siedlungen wie zu allen anderen Lindem.
Eine biblische Heimatkunde muss von den gleichen Ele-
menten ausgehen. Die Parallelen gehen noch weiter: auch
Palistina kannte rémische Besetzung und Zivilisation, auch
da ein kleines, wegen wichtiger Verkehrswege umstrittenes
Gebirgsland mit harten Lebensbedingungen, in dem die
Viehzucht eine grosse Rolle spielte. Diese Parallelen diirfen
uns aber nicht verfithren, die Kenntnisse unseres Landes
fiir die biblische Geschichte zu verwenden. Sonst tauchen
dann in den Schiilerzeichnungen bald matterhornartige Berg-
spitzen und saftiggrime Weiden mit Alphiitten auf. Die
Unterschiede miissen deutlich herausgearbeitet werden. Aber
gerade das gibt uns Gelegenheit, die schweizerische wie die
biblische Heimatkunde zu vertiefen.

In der Geschichte zeigt besonders die Urgeschichte viele
Parallelen. Der Getreidebau Israels unterscheidet sich in der
Stein- und Bronzezeit kaum von dem unseres Landes. Ist er
in einem Fach griindlich behandelt worden, kann im anderen
darauf verwiesen werden, oder es wird eine Wiederholung
eingebaut, die beiden Fichern dient. Aehnlich geht es mit
der romischen Zivilisation, zum Beispiel in der Militir-
organisation. Auch die Abfolge der Geschichtsepochen
(Stein-, Bronze- und Eisenzeit, Romerherrschaft) ist ent-
sprechend, wobei allerdings die Jahreszahlen verschieden
sind.

In der Geographie zeigt das Land der Bibel Aehnlich-
keiten mit unserem Jura. Der Kalkuntergrund bedingt dhn-
liche Wasserverhiltnisse. Der frithere Waldreichtum fiihrte
zur Holzbauweise (Salomos Tempel!). Hingegen miissen die
Klimaunterschiede deutlich gemacht werden: Weniger
Niederschlige (nur im Winter), selten und nur in den Bergen
Schnee, heisse, trockene Sommer, in denen alle Kriuter ver-
dorren, was ein gelbbraunes Landschaftsbild ergibt. Neu
sind auch Steppe und Wiiste. Die vegetationsarme Land-
schaft wird dann von Fels und Kies beherrscht. Das sind
fiir unsere Kinder ungewohnte und schwer vorstellbare An-
blicke, denen wir vielleicht mit einer Sandkastenlandschaft
oder einer Kiesgrubenexkursion nahekommen kénnen. Im
kleinen wird damit schon die Besprechung der Wiiste auf
der Oberstufe vorbereitet.

Wenn Disteln und Domen in der Bibel eine grosse Rolle
spielen, diirfen wir ruhig die Naturkunde zu Rate ziechen.
Wo Pflanzen spirlich wachsen und wo Waldtiere und Haus-
tiere weiden, da iiberleben die Pflanzen am ehesten, deren
Dornen und Stacheln die Blitter iiberragen und die Tiere
vom Fressen abhalten. Wann die Mande!n blithen und wann

die Friithfeigen reifen, warum der See Genezareth so fisch-
reich und das Tote Meer ohne Fische ist, alles erklirt uns
die Naturkunde, auch wenn die Bibel kein Naturkunde-
buch ist.

Wobhlverstanden, diese Verbindungen zu den iibrigen
Fichern beziehen sich meist nur auf die dussere anschau-
liche Form der biblischen Geschichten. (Ausnahme: die
sprachlichen Beziehungen.) Aber wir diirfen nicht vergessen,
dass unsere Kinder nicht gewdhnt sind, abstrakt und philo-
sophisch von Gott und den Menschen zu denken und zu
reden. Dies sollen sie gar nicht tun, denn Gott selbst offen-
bart sich in der Bibel immer sehr lebensnah. Durch die
Geschichten, Gleichnisse und Bilder mit all ihren geogra-
phischen, historischen und naturkundlichen «Aeusserlich-
keiten» kann jeder verstehen, was die Bibel meint. Er weiss
dann, was es heisst: Glauben wie Abraham, ungliicklich sein
wie Hiob und leben, sterben und auferstehen wie Jesus.

H. Meier-Rohner, Biilach

Geschichte

Tempelbau

Notizen von einer Studienreise des Schweiz. Lehrervereins
nach Sizilien, Friihjahr 1964

«Zur gleichen Zeit wie die Griechen des Mutterlandes er-
richteten die grossgriechischen Kolonisten michtige Tempel,
welche sich in grosserer Zahl und besser erhalten haben als
die Bauten dort (gemeint ist im Mutterland, der Verf.) und
deshalb oft eindrucksvoller als diese das Wesen der dori-
schen Bauweise zu erkennen geben», schreibt Dr. Bodo
Cichy, der Verfasser des Abschnitts «Erziehung zur Kunst»
im Bande «Architektur und Baustile». In Will Durants Werk
«Das Leben Griechenlands» findet sich der bezeichnende
Satz: «Die schonsten noch bestehenden Baulichkeiten aus
dem sechsten Jahrhundert sind die dlteren Tempel von Po-
seidonia (Paestum) und Sizilien, alle im dorischen Stile.»

Merkwiirdig bleibt aber, dass die Tempel der sizilischen
Kolonisten in den meisten Werken iiber griechische Kunst
nur kurz abgetan oder nur im Vorbeigehen erwihnt werden.
Diese Hintanstellung rithrt wohl davon her, dass diesen meist
archaischen Tempeln «eine provinzielle Vergroberung oder
Versteifung», wie sich Hamann in seiner «Geschichte der
Kunst» ausdriickt, anhaftet. Seite 785 seines Werkes dussert
sich der gleiche Verfasser in dhnlicher Weise wie die iibrigen
Autoren, fiigt aber bei, «dass auch in der Baukunst die
Altertiimlichkeit sizilischer Tempel mehr Riickstindigkeit
und biurische Derbheit bedeutet, als dass sie hohes Alter
verriete».

Meine Aufgabe besteht nun aber nicht darin, das zu wie-
derholen, was in allen grossern Werken iiber griechische
Architektur zu finden ist, sondern von unserer Reise zu er-
zdhlen.

Ostersonntag. Wir rollen im Autobus auf gut gepflegter
Strasse von Alcamo durch die fruchtbare westsizilische Hii-
gellandschaft, die hin und wieder grossartige Ausblicke

Bild 1: Tempel von Segesta. Links unten Transportkltze sichtbar.
Sdulen ohne Hohlkehlen.
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auf das Tyrrhenische Meer erlaubt, in erwartungsvoller
Spannung westwiirts, hiigelauf, hiigelab, talein, talaus. Wir
klimmen um einen niedrigen Berg herum, und urplétzlich
erblicken wir vor uns den Tempel von Segesta, in majesti-
tischer Einsamkeit auf einem Hiigel thronend, der Artemis
und dem Aigestos geweiht. Segesta (auch Egesta genannt)
war, wie Erice, ein Stadtzentrum der Elymer, die den Westen
Siziliens besiedelt hatten. Sie waren mit den Karthagern im
Bunde, um sich gegen die Todfeindschaft der siidlich be-
nachbarten Selinunter zu sichern. Sie hatten manches von
den Griechen {ibernommen, so auch den Tempelbau. Ausser
diesem Tempel und dem Theater auf dem gegeniiberliegen-
den Kamme (zwischen drin lag die Stadt) ist von Segesta
nichts erhalten geblieben. Beide blicken nach Norden auf
den Golf von Castellammare hinunter.

Der dorische Tempel ist um etwa 425 v. Chr., also verhalt-
nismissig spiit, entstanden. Die Siulen stehen auf einem
dreistufigen Unterbau, aber nicht unmittelbar auf dem Sto-
lybat. Auf der Abbildung 1 kénnen wir deutlich eine qua-
dratische Fussplatte (Plinthe) erkennen. Alle drei Stufen
besitzen vorstehende Klotze. Mit Hilfe dieser Zapfen wurden

T

Bild 2: Tempel von Segesta. Siulen ohne Hohlkehlen. Metopenfelder
leer.

die Steinblécke oder -platten transportiert. An der untersten
Stufe sind die Transportklotze abgeschlagen worden. Die
Griechen verwendeten fiir den Tempelbau keinen Mbértel,
sondern nur den gewachsenen Fels. Die Siulentrommeln
weisen in der Mitte ein Loch auf; dort wurde der Balken
durchgezogen, um sie auf die Baustelle zu schleppen. Kanne-
liiren fehlen. Nicht nur dieser Tempel, sondern auch solche
von Selinunt beweisen uns, dass die Bauarbeiter die Hohl-
kehlen erst herausmeisselten, wenn sie die Trommeln bereits
zu Siulen aufeinandergeschichtet hatten. Kapitell und Ge-
bilk sind dorisch. Die Metopen sind noch nicht eingesetzt
(Abbildung 2). Eine Cella ist nicht vorhanden. Die Zahl der
Siulen betriigt 6 X 14 (die Ecken sind doppelt gezihlt), der
Tempel ist also ein Hexastylos-Peripteros. Fiir den ganzen
Bau wurde Muschelkalk verwendet, den die Segestaner ver-
mutlich in der Nihe gewannen. Im allgemeinen wurden
Siulen und Gebilk mit Stuck iiberzogen, meist auch bemalt.

Bild 3: Cave di Cusa. Sdulentrommeln.
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Bild 4: Cave di Cusa. Angeschnittene SZulentrommeln.

Aber hier in Segesta ist nichts von Bemalung festzustellen.
Manches weist darauf hin, dass der Tempel von Segesta
nie fertig geworden ist. Als Selinunt im Kampfe mit den Kar-
thagern gefallen war, eroberten diese auch Segesta. Sie ver-
jagten ansissige Griechen und zerstorten die Stadt. So blieb
der Tempel der Nachwelt unvollendet erhalten. —

Am Ostermontag fihrt der Autobus durch die gut ange-
baute Ebene auf der Kiistenstrasse von Marsala ostwirts.
Vor dem Stidtchen Campobello halten wir. Eine einfache
Tafel aus Holz zeigt die wenig auffillige Anschrift: Cave di
Cusa. Ein Bauer gibt uns einen aufgeweckten Knaben als
guida mit.

Wo die Strasse endigt, steigen wir aus. Einige hundert
Meter zu Fuss, und wir sind bei den Cave di Cusa an-
gelangt (bei den Einheimischen Pierrerie geheissen). Oestlich
zieht sich eine mehrere Meter hohe Kalksteinrippe nach
Siiden. Gerade vor uns, mitten in den Wiesen, die nur als
Weide dienen konnen, liegen kreuz und quer verschiedene
gewaltige Tuffsteinklotze (Abbildung 3). Es sind zuriick-
gelassene Siulentrommeln, die zum Abtransport bereitlagen.
Zu unsemn Fiissen entdecken wir runde, tiefe Einschnitte im
gewachsenen Fels (Abbildung 4). Jemand misst sofort mit
dem Bandmass. Die angeschnittenen Trommeln haben einen
Durchmesser von etwa 3,40 m. Wir stellen uns darauf,
schreiten unentwegt iiber die nicht besonders breiten Spal-
ten, klettern herum. Ein Felsstiick ist so weit und so tief
herausgesiigt, dass man in einer Spalte von mehreren Metemn
Tiefe sich bequem darum herumbewegen kann (Abbil-
dung 5).

Bild 5: Cave di Cusa. Freistehende Sdulentrommeln.

Wir versenken uns im Geiste in die Arbeitsweise. Wir
erblicken Hunderte von Sklaven, die in miihevoller Arbeit
mit unvollkommenen Werkzeugen die Sdulentrommeln aus
dem anstehenden Gestein schneiden und meisseln. Das Vor-
gehen ist noch nicht mit aller Sicherheit bekannt. Wahr-
scheinlich wurden Wasser und Pfihle verwendet. Aufseher
treiben die Arbeiter zu vermehrter Leistung an. Die Arbeit
scheint nicht vom Fleck zu kommen. Nach tagelangem Be-
miihen ist der Einschnitt so weit gediehen, dass eine Trom-
mel von der Seite her angesiigt werden kann (in den Latomie
von Syrakus verwendeten die Baumeister fiir das Abtrennen



Bild 6: Selinunt. Tempel G.

der Quader wahrscheinlich Kettensigen; die Spuren sind
noch deutlich sichtbar). Abgeséigte Trommeln erhalten in der
Mitte ein Loch. Diese Oeffnungen dienen spiter dazu, die
einzelnen Sdulenstiicke miteinander zu verbinden und gegen-
einander zu befestigen. — Ebenso mithsam muss der Trans-
port gewesen sein. Scharen von Sklaven schleppten eine
solche Trommel auf einer Sandbahn nach Selinunt, das etwa
12 Kilometer weiter ostlich am Meeresstrand liegt. Wie das
im einzelnen geschah, ist wenig bekannt und unsicher. We-
niger Mithe bereitete der Transport von Quadern und Plat-
ten. Die Arbeiter schafften die Quader mit Hilfe der vor-
handenen Transportklotze (siche bei Segesta) auf Riddern
fort. An der Tempelstitte schliffen Handwerker die Trom-
meln weiter ab, um der dorischen Siule die bauchige Form
zu geben. Mit schiefen Ebenen und einfachen, schwerfilli-
gen Hebemaschinen, vielleicht auch mit Rollen, wurden die
Quader fiir den Tempelunterbau aufeinandergeschichtet, die
Trommeln zu Sidulen geformt, Steinplatten als Architrave
daraufgelegt. Alle andern Arbeiten, das Riefen der Kanne-
liiren, das Einsetzen von Reliefs in den Metopenfeldern, das
Ueberziehen der Siulen und des Gebilks mit Stuck und das
Bemalen in auffilligen Farben fithrten Kiinstler nach der
Aufrichtung des Tempels aus.

Im Jahre 409 v.Chr. eroberten die Karthager Selinunt,
brannten es aus und verkauften die Mehrzahl der Stadt-
bewohner in die Sklaverei. Die Arbeiter in den Cave di
Cusa liessen beim Nahen der Feinde die Arbeit liegen, rann-
ten davon und retteten das nackte Leben.

Um die Mittagszeit desselben Tages gelangen wir nach
Selinunte (Selinus). Ein scharfer Schirokko wirbelt Mengen
von Sand und Staub durch die einzige Strasse der heute
armseligen Siedlung. Nachmittags besichtigen wir die acht
Tempel auf dem &stlichen und dem westlichen Hiigel der
ehemals reichen, am meisten nach Westen geriickten Grie-

Bild 7: Selinunt. Tempel E (rekonstruiert).

chenstadt in Sizilien. Tief beeindruckt, ergriffen stehen wir
vor dem Chaos des Tempels G (weil die Gelehrten noch
nicht mit Gewissheit nachweisen konnten, welchen Gott-
heiten die Tempel gewidmet waren, werden sie mit Buch-
staben bezeichnet), vor einem unentwirrbaren Durcheinan-
der von Siulentrommeln, von Architrav-, Fries- und Giebel-
stiicken (Abbildung 6). Kehlen in Quadern, Lécher in Trom-
meln bestidtigen die Bauweise, die wir jetzt kennen. Die
Sdulentrommeln haben den gleichen Durchmesser wie jene
in Cusa. Eine noch aufrechtstehende Siule zeigt keine Kan-
neliiren, e Beweis dafiir, dass dieser Tempel nicht vollen-
det war, als die Karthager die Stadt Selinos iiberfielen und
von einem Tag auf den andern zerstorten. Die Feinde haben
die Tempel nur ausgebrannt. Das weitere Werk der Ver-
nichtung besorgten Erdbeben zu unbekannter Zeit. Der Tem-
pel E (dessen Metopen, auch diejenigen des Tempels C, vor
allem die berithmte Quadriga. bestaunten wir zuvor im Ar-
chiologischen Museum in Palermo) konnte grosstenteils

wieder hergestellt werden (Abbildung 7).

Bild 8: Agrigento. Dioskurentempel. Stuck noch sichtbar.

Geographie

«Ein Volk der Hirten ?»

Ziel

Im Rahmen des Geographieunterrichtes soll Kinderm im
6. Schuljahr die wirtschaftliche Umschichtung unseres Volkes
und die damit verbundene Verschiebung der Wohnungs-
dichten drastisch gezeigt werden. Gleichzeitig sollen sie
dabei lernen, dass eine Statistik kein totes Zahlenmaterial
ist, sondern sehr lebendige Wirklichkeit wiedergibt. Da
Prozente speziell fiir diese Altersstufe nichtssagend sind,
muss ein anderes Vergleichsmittel gesucht werden (Dichte-
zunahme), das die Kinder selbst errechnen kénnen.
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Ausgangspunkt
Zu Beginn der Stunde steht folgende Tabelle an der Tafel:

Bevolkerung der Schweiz 1850 = 2400 000 Einwohner

1900 = 3 300 000 Einwohner
1950 = 4 700 000 Einwohner
1964 = ?

Die Zahl fiir 1964 ist von der Expo (Besuch mit der Schule)
allen noch in Erinnerung und wird eingesetzt (5700 000).

Sofort werden die richtigen Schliisse gezogen: unsere Be-
volkerung nimmt zu, je linger je rascher.

Fragestellung

Verteilt sich diese Bevolkerungszunahme gleichmissig iiber die
ganze Schweiz oder wiichst die Einwohnerzahl in einzelnen
Gebieten stiirker als in anderen?

Die Kinder erhalten ein vervielfiltigtes Blatt:

Kanton Fliche Bevélkerung Dichte Dichte-
1900 1960 1900 1960 zunahme

Ziirich 1729 km? 431 036 L ] o R e T e TR
Zug 240 km? 25 093 YA B b e e o ot s R O i S e
Solothurn 791 km? 100 762 2008165 — 2 oo ke Us R T niaa Lhnlaia
Basel-Stadt 37 km? 112 227 2N a88 e e s e R e i s e e e
Basel-Land 427 km? 68 497 JAR OB S et sty Tl
Aargau 1403 km? 206 498 B e e s R e e S e e
Genf 282 km? 132 609 2 e R e e S e e A S e S
Bemn 6 883 km? 589 433 o R et T e T el R TN S i L
St. Gallen 2013 km? 250 285 B39489 5 e e ) e e
Thurgau 1005 km? 113 221 (500 DI il toae B it Sl i T s S R ien s ey
Freiburg 1671 km?2 127 951 IHOAGA s e A S R T e e e S TR e
Obwalden 492 km? 15 260 231300 SR R P e e e
Glarus 684 km? 32 349 4OEAS o S SR e A TGS R S TR e B
Appenzell AR 242 km? 55 281 ABOPR) LIS T R NS R ST A RO L S S e S S
Appenzell IR 172 km? 13 499 | bt 7 Cieae s Sttt
Graubiinden 7 113 km? 104 520 TATASS =P si@iey ity WS; S SRl A Aot e e e L e
Wallis 5235 km? 114 438 WAL R et e s

Die auffillige Gliederung der ausgewiihlten Kantone in
drei Gruppen regt das Kind sofort zu vergleichender Ueber-
legung an und erleichtert ihm den Weg zu eigenen Schluss-
folgerungen. Je zwei bis vier Schiiler erhalten nun einen bis
zwei Kantone zugeteilt, errechnen die Dichte von 1900 und
1960 und bestimmen die Dichtezunahme; anschliessend liest
jede Gruppe dem Lehrer ihre Resultate vor (Kontrolle), und
die Kameraden fiillen die entsprechenden Felder ihrer Ta-
belle mit den richtigen Zahlen aus.

Auswertung

Sobald wir alle Zahlen zusammengestellt haben, wird sich
ein Gesprich entwickeln, worin die Schiiler unter der ord-
nenden Fithrung des Lehrers feststellen werden:

— Nicht alle Gebiete der Schweiz sind gleich dicht besie-
delt; auch ist die Dichtezunahme sehr unterschiedlich.

— In der ersten Gruppe haben wir dicht besiedelte und
gleichzeitig stark zuwachsende Kantone; sie liegen meist
im Jura oder Mittelland.

- In der dritten Gruppe haben wir diinn besiedelte und
gleichzeitig schwach zuwachsende beziehungsweise sich
entvdlkernde Kantone.

— Also Begriindung: Flachland — Berggebiete?

Die zweite Gruppe besteht aber aus Mittellandgebieten,
die trotzdem eine Dichtezunahme unter 100 aufweisen.

— Richtige Schlussfolgerung: die Industriegebiete weisen
einen auffallend starken Zuwachs auf: Bautitigkeit, Boden-
preise, Wasser und Abwasser, stindig zustromende Schiiler,
katholische Kirchen in ehemals rein reformierten Gebieten
und umgekehrt usw.

— Kantone, die immer noch mehrheitlich Landwirtschafts-
gebiete sind, weisen allgemein auch einen Zuwachs auf,
aber einen viel schwicheren.
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— Besonders schwach ist der Zuwachs in mehreren Gebirgs-
kantonen.

— Sonderfall Appenzell: Dichteschwund! Ferienerinnerungen
und Zeitschriftenbilder; die fiir einen Landwirtschafts-
kanton in Berggebieten eigentlich recht hohe Dichte weist
auf Industrie hin; Heimarbeit (weben, sticken), heute nicht
mehr konkurrenzfihig neben billiger Fabrikware, auch
modehalber weniger begehrt als frither; krisenanfillige,
modeabhingige Heimindustrie fiihrt zu Entvilkerung.

In solchem Gesprich, das natiirlich noch viel weiter ge-
spannt werden kann, beginnen die diirren Zahlen lebendig
zu werden; zeitgemisse Probleme zeigen sich dem eher un-
kritischen Kinde plotzlich sehr drastisch (zum Beispiel Son-
derfall Stadtkanton Basel).

Heftdarstellung

Die Schweiz ist von einem Landwirtschafts- zu einem Indu-
striegebiet geworden; die Industriegebiete sind dicht be-
siedelt; die Landwirtschaftsgebiete sind diinn besiedelt und
wachsen langsamer an.

1900

Landwirtschaft 1221 000 = 37 %o
Industrie, Handwerk 1386000 = 42 %o
Handel, Verkehr 330 000 = 10 %o
offentliche Berufe 363000 = 11 %o

1960

912 000 = 16 %o
2 679 000 = 47 %
1197 000 = 21 %

912 000 = 16 %o

Diese Tabelle soll nachher im Prozentkreis (Westermann-
Stempel) dargestellt werden, indem wir einen inneren Kreis
mit dem Stand von 1900 und einen Husseren Ring mit dem-
jenigen von 1960 bilden; die Aufblihung von Handel und
Verkehr sowie der offentlichen Dienste iiberwiegt die Aus-
dehnung der Industrie! -bo-



MITTEILUNGEN DES SCHWEIZERISCHEN JUGENDSCHRIFTENWERKES

NEUES VOM

BEILAGE ZUR SCHWEIZERISCHEN LEHRERZEITUNG NUMMER 1 JANUAR 1965

Illustration von Roland Thalmann aus
. SJW-Heft Nr. 886
5 : o o } «Vom Sterben des Soldaten Nikita»

DAS SCHWEIZ. JUGENDSCIRIFTENWERK

erdffnet das Verlagsprogramm 1965 mit der Herausgabe von acht Neuerscheinungen und acht Nachdrucken vergriffener,
immer wieder verlangter Titel. Sicher freuen sich die jungen Bastler besonders, sowohl bei den Neuerscheinungen als auch
bei den Nachdrucken ein Beschiiftigungsheft zu finden. Aber auch wer spannende Geschichten liebt, wird bei der Friih-
jahrsserie bestimmt auf seine Rechnung kommen, ebenso die geschichtlich und die literarisch orientierten Leser.

Neuerscheinungen

Nr.880 Die Kreuzritter von Bubikon Alfred Liissi Geschichte

Nr.881 Der Palast der Geister Karl Rolf Seufert Reisen und Abenteuer
Nr.882  Schneiden, falten und gestalten Doris Beutler Spiel und Unterhaltung
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Illustration von
Werner Andermatt aus
S]JW-Heft Nr. 880

«Die Kreuzritter von

Bubikon»

Nr. 883  Piper in Not

Nr.884 Im Dienste der Menschlichkeit

Nr. 885 Der Schatz im Garten

Nr.886  Vom Sterben des Soldaten Nikita

Nr. 887 Fritzli

Nachdrucke

Nr. 270  Wir lesen und zeichnen; 3. Auflage

Nr.330 Die rote Miitze; 4. Auflage

Nr.606 D Wunschfee und anderi Theaterspil;
2. Auflage

Nr.621 Das Lied des Wikingskalden; 2. Auflage

Nr.698  Unter schwarzen Fischern; 2. Auflage

Nr.711  SBB-Triebwagen und Pendelzug; 2. Auflage

Nr. 810  Allerhand aus Allerlei; 2. Auflage

Nr. 812  Hallo Buffli; 2. Auflage

Brick IN NEUE SJW-HEFTE

Nr. 880 Alfred Liissi

Die KREUZRITTER VON BUBIKON
Reihe: Geschichte

Alter: von 14 Jahren an
Illustrationen: Werner Andermatt

In Bubikon im Kanton Ziirich steht
die einzige erhalten gebliebene
Komturei unseres Landes, heute ein
prachtvolles Johannitermuseum. Das
Heft erzdhlt von der Griindung der
Komturei durch den Kreuzfahrer
Ritter Diethelm von Toggenburg,
berichtet von der Kreuzfahrt des
Stifters und von den Miihen des
Baues. Dann folgen einzelne Sze-
nen aus der bewegten Geschichte
der frommen Siedlung, besonders
die eindriickliche Schilderung der
Not wihrend des Alten Ziirichkrie-
ges. Der Bericht schliesst, alte Zei-
ten und Neuzeit gut verbindend,
mit dem Blick auf das heutige Mu-
seum und auf die weiterwirkende
Titigkeit des alten Kreuzritter-
ordens der Johanniter in der Gegen-
wart.

Nr. 881 Karl Rolf Seufert
DER PArLAsT DER GEISTER
Reihe: Reisen und Abenteuer
Alter: von 12 Jahren an
Illustrationcn: Robi Wyss
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Ida Sury

Dino Larese
Traugott Vogel
Peter Rosinski
Thamar Hofmann

Jeanne Bonjour

1. von Faber du Faur

Anna Keller

René Gardi
Aebli/Miiller

Olga Meyer

Der deutsche Wiistenforscher Dr.
Heinrich Barth durchquerte 1850
unter unvorstellbaren Schwierigkei-
ten die Sahara. Wie er dabei allein
den geheimnisvollen Berg Indinen,
im Hoggargebirge, besteigt, bei-
nahe umkommt und nur durch Zu-
fall gerettet wird, erzihlt der Ver-
fasser nach den Tagebiichern des
Forschers. Das Heft gibt einen aus-
gezeichneten Einblick in die grosse
Zeit der Erforschung Afrikas im
letzten Jahrhundert durch die
«Weissen Minner». Es ist sehr fes-
selnd geschrieben, fiir abenteuer-
lustige Knaben ein Leseschleck.

Nr. 882 Doris Beutler

SCHNEIDEN, FALTEN UND GESTALTEN
Reihe: Spiel und Unterhaltung

Alter: von 10 Jahren an

[Mustrationen: Fries/Tomamichel

Diese Anregungen fiir die Herstel-
lung von Spielzeug aus wertlosem
Material schenken kleinen Bastlern
manche frohe Arbeitsstunde. Es ist
wirklich erstaunlich, was sich aus
Zeitungen, Buntpapierabfillen, aus
Kiseschachteln, Fadenspulen und
NuBschalen alles herstellen lisst.
Auch Miitter von kleinen Kindern
werden diesem  Arbeitsheftchen
viele Anregungen entnehmen.

Friedrich Donauer

Verschiedene Autorinnen

Jungbrunnen
Biographien

Literarisches
Literarisches
Jungbrunnen

Fiir die Kleinen
Fiir die Kleinen
Jugendbiihne

Geschichte

Reisen und Abenteuer
Spiel und Unterhaltung
Spiel und Unterhaltung
Fiir die Kleinen

Nr. 883 Ida Sury

PreEr IN Not

Reihe: Jungbrunnen

Alter: von 12 Jahren an
Hlustrationen: Werner Hofmann

Zwei unternehmungslustige Jugend-
liche entwenden in Zermatt einem
Gletscherpiloten seinen Piper und
versuchen sich in einem tollkithnen
Morgenflug. Bruchlandung und
Sturz in die Gletscherspalte be-
enden das unter Alkoholeinfluss ge-
plante und recht leichtsinnig durch-
gefithrte Unternehmen. Eine Ge-
schichte, der Gegenwart abge-
lauscht, rassig und doch zur Be-
sinnung fithrend, empfehlenswert
fiir Knaben im letzten Schuljahr.

Nr. 884 Dino Larese

Int DIENSTE DER MENSCHLICHKEIT
Reihe: Biographien

Alter: von 13 Jahren an
Mlustrationen: Margarethe Lipps

Das Heft enthilt anschaulich ge-
schriebene  Kurzbiographien von
drei Minnern, die ihr Leben in den
Dienst der Menschenliebe gestellt
haben. John Howard widmete sich
im letzten Jahrhundert der Verbes-
serung der grauenhaften Zustinde
in den englischen Gefidngnissen.
Der Kampf gegen die Seuchen



fithrte ihn nach den Krankenlagern
im Krimkrieg. Anthony Ashley Coo-
per, der spitere Lord Shaftesbury,
nahm sich der ausgebeuteten Kin-
der und Frauen in den englischen
Bergwerken und Fabriken an und
versuchte unermiidlich, ihr Los zu
verbessern. Dr. Fridolin  Schuler
endlich, der Arzt von Mollis, trug
als Fabrikinspektor in Glarus und
schliesslich als erster schweizeri-
scher Fabrikinspektor Entscheiden-
des zur Behebung der Arbeiternot
in unserem Lande bei.

Nr. 885 Traugott Vogel
DEer ScHATZ 1M GARTEN
Reihe: Literarisches

Alter: von 12 Jahren an
Ilustrationen: Walter Kerker

Zwei typische, halb heiter, halb be-
sinnlich-ernst erklingende Geschich-
ten des Ziircher Schriftstellers. Ein
verschupfter junger Tessiner kommt
durch allerlei Erlebnisse zu gesun-
den Ansichten und einem kleinen
Geldbetrag, lernt den Wert der Ar-
beit schitzen und findet den Ein-
stieg zum rechten Leben. Das kleine
Bauernmidchen Milli bewahrt den
vagabundierenden Schlangenmen-
schen Elastikum vor einer ihn
bedringenden Versuchung und ver-
mittelt den Kameraden eine Zau-
bervorstellung,

Nr. 886 Peter Rosinski

Voum STERBEN DES SOLDATEN NIKITA
Reihe: Literarisches

Alter: von 13 Jahren an

Iustrationen: Roland Thalmann

Der auf einem Meldegang durch
einen Bauchschuss niedergeworfene
russische Soldat Nikita Andrejew
stirbt, in den letzten Stunden seines
Lebens von einem Wolf bedroht,
einsam und qualvoll. Eine ernste,
nachdenklich machende Erzihlung.
Willy Kramp erzihlt in «Was ein
Mensch wert ist» von der mutvollen
Haltung zweier deutscher Kriegs-
gefangener in Russland. Paul Alver-
des Geschichte «Die dritte Kerze»
endlich berichtet, wie der kleine
Kellnerlehrling Heinrich das durch
den Kriegstod ihrer beiden Séhne
versteinerte Herz seiner Arbeit-
geberin, der Gastwirtin Schmitz,
aufzutauen vermag.

Nr. 887
FriTZLI
Reihe: Jungbrunnen

Alter: von 9 Jahren an
IMlustrationen: Heiner Bauer

Fritzli, ein Dorfbub, hat seine Mut-
ter verloren und muss nun mit sei-

Thamar Hofmann

nem Vater zur neuen Mutter in die
Stadt ziehen. Die neue Mutter ver-
fillt aber dem Alkohol. Fritzli fin-
det sich in der Stadt und mit der
fremden Mutter nicht zurecht. Erst
die Riickkehr der Familie und die
Heilung der Mutter machen den
Kleinen wieder froh. Eine warm-
herzige Geschichte um frithes Kin-
derleid.

AvuszUGE Aus NEUVEN SJW-HEFTEN

Avur pEM KreEuzzUG

Als Diethelm wieder zu sich kam,
lag er in einem schwach erhellten
Raum, dessen Winde nur ver-
schwommen vor seinen Augen flim-
merten. Das erste, was der Ritter
deutlich vor sich sah, war ein
schmales, weisses Kreuz auf einem
schwarzen Hintergrund. Es schien
Diethelm selbstverstindlich, dass es
im Himmel ein weisses Kreuz gab,
wahrscheinlich waren sogar viele
da, wie in einer Kirche — und weiss,
das war doch die Farbe der Engel
und der Reinheit. Die Stimmen, die
Diethelm vernahm, kamen ihm al-
lerdings weder engelhaft noch
himmlisch vor. Sie brummten rauh
in ganz gewohnlichen, menschlichen
Toénen. War das nicht Ulrich?

Aus STW-Heft Nr. 880

von Alfred Liissi

Die KreuvzrITTER VON BUBIKON
Reihe: Geschichte

Alter: von 14 Jahren an
Nlustrationen: Werner Andermatt

Der Pavrast DER GEISTER

Wie lange er so stand, bis er das
Feuer sah, hitte er auch nicht an-
nihernd anzugeben vermocht. Zehn
Minuten? Eine Stunde? Die halbe
Nacht? Er hatte jedes Zeitgefiihl
verloren. Ein Feuer brannte. Es
brannte weit draussen in der Ebene,
wie er mit einem zweiten Blick fest-
stellte. Still und steil stieg die
Flamme zum Himmel empor. Die
Zihne schlugen ihm aufeinander,
und seine Augen flackerten wie die
eines Wahnsinnigen. Mit der freien
Hand rieb er sich den Kopf. Der
Druck hinter seiner Stirn war kaum
noch zu ertragen. Ein Sturm durch-
raste seinen Korper.

Aus SJW-Heft Nr. 881

von Karl Rolf Seufert

DEer Pavast pDER GEISTER
Reihe: Reisen und Abenteuer
Alter: von 12 Tahren an
Ilustrationen: Robi Wyss

Illustration von Robi Wyss aus
SJW-Heft Nr. 881 «Der Palast der Geister»

PrpErR IN NoT

Die Unterlage scheint tragfihig
zu sein. Er blickt in die Hohe.
Er vermag Kurt zu erkennen,
der sich iiber den Spaltenrand
neigt. «Tony», briillt dieser. «Tony,

lebst du noch?» — «Ich bin gar
nicht so tief gefallen», meldet
Tony. «Es ist mir nichts zuge-

stossen.» Kurt streckt einen Arm in
die Schrunde. «Kannst du meine
Hand erreichen?» Tony reckt und
streckt sich, aber es reicht nicht.
«Ich glaube, du steckst etwa vier
Meter tief», stellt Kurt fest. Kannst
du dich nicht an einer Rille in der
Wand festhalten und hinaufklim-
men?» Tony tastet die Wand ab.
Sie ist glatt wie Glas. Er findet nir-
gends den kleinsten Halt. Und wie
kalt das Eis ist! Tony schauert zu-
sammen. «Hast du ein Taschenmes-
ser?» will Kurt wissen. Tony fahrt
mit den Hinden in die Taschen.
Sie enthalten nichts als ein Ta-
schentuch und eine Schnur. «Ich
werfe dir meines hinunter», ruft
Kurt. «Hoffentlich kannst du es
auffangen. Versuch, damit Stufen
ins Eis zu kerben!» Tony hort, wie
das Messer an die Wand anprallt.

Aus SJW-Heft Nr. 883

von Ida Sury

PirER IN Not

Reihe: Jungbrunnen

Alter: von 12 Jahren an
Illustrationen: Werner Hofmann
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Illustration von Heiner Bauer aus SJW-Heft Nr. 887 «Fritzli»

DER KLEINE FREUND

Eine Woche ist vergangen, und
Fritzli hat sich noch keineswegs an
sein neues Leben gewodhnt. Er geht
am Morgen zwar nicht mehr mit
alten Kleidern und ungewaschen
zur Schule. Er zieht seinen schonen
Pullover in der Nacht gar nicht aus.
Dann braucht er sich am Morgen
nicht mit dem Schliessen der Ach-
selknépfe zu plagen. Gesicht, Hinde
und Fiisse wischt er im Geschirr-
becken. Warum sollte er nicht, wenn
doch weit und breit kein Brunnen
platschert und man sich nicht ins
Schlafzimmer der Eltern getraut?
Fritzli geht seiner Mama aus dem
Wege, wo er nur kann. Warum
denn wohl? — Ach, das weiss Fritzli
selber nicht.

Aus SJW-Heft Nr. 887

von Thamar Hofmann
FriTzLI

Reihe: Jungbrunnen

Alter: von 9 Jahren an
Illustrationen: Heiner Bauer

BASTELN

Susi hat eine schéne Puppe und
Peter eine herrliche Eisenbahn. Es
gibt jedoch Zeiten, in denen sie
nicht damit spielen mogen. Sie zie-
hen es deshalb vor, selber etwas

herzustellen, mit Schere, Farben
und Leim umzugehen.
In ihrer Spielzeugecke befinden

sich zu diesem Zwecke eine Menge
leere Kise-, Ziindholz- und andere
Schachteln, Zapfen, Fadenspulen,
Zeitungen, weisses und buntes Pa-
pier.

Aus SJW-Heft Nr. 882

von Doris Beutler
SCHNEIDEN, FALTEN UND GESTALTEN
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Reihe: Spiel und Unterhaltung
Alter: von 10 Jahren an
THustrationen: Fries/Tomamichel

WaAs EIN MENSCH WERT IST

Es war im Sommer 1948, und wir
Kriegsgefangenen in Sowjetrussland
waren damals zu einer grauen
Masse von Menschen zusammen-
geronnen, die nicht mehr allzuviel
von sich selbst, geschweige denn
einer vom anderen hielten. Vier
Jahre lang war der Hunger unter
uns umgegangen wie ein schwan-
kender, elender, bésartiger Schat-
ten. Er hatte uns eingefliistert, dass
wir uns ja nicht einbilden sollten,
menschliches Leben sei viel mehr
als Essen und Trinken; und wie die
meisten miider und miider gewor-
den waren, hatten sie den Einfliiste-
rungen des versucherischen Schat-
tens je linger desto mehr Glauben
geschenkt. Auch die Misere schlich
umher; die Freudlosigkeit war un-
ser trilber Gefihrte. Neid, Gier,
Sorge, Angst begleiteten uns auf
Schritt und Tritt — ein gespensti-
scher Chor, der bei Tag und noch
schrecklicher bei Nacht uns den
ewig gleichen Kehrreim in die
Ohren krichzte: Rette dich selbst,
es gibt keine Treue! Rette dich
selbst, es gibt keinen Gott! Rette
dich selbst, rette dich selbst!

Und so suchte denn ein jeder sich
selbst zu retten. Nein, nicht jeder:
das ist nicht wahr. Aber immerhin:
sich selbst zu retten, und sei es
«auf die Knochen der anderens,
das war die praktizierte Geheim-
religion der vielen geworden.

Aus SJW-Heft Nr. 886
von Peter Rosinski
VoM STERBEN DES SOLDATEN NIKITA

Reihe: Literarisches
Alter: von 13 Jahren an
IMlustrationen: Roland Thalmann

FRrRIDOLIN SCHULER

«Mein ganzes Leben nahm damit
eine andere Wendung», erzihlte
spiter Dr. Schuler. Das schone, aus-
gefiillte Leben eines Arztes, geliebt
und geachtet von allen, stand vor
ihm; er entschied sich fiir das
schwerere, fiir das miihsamere und
aufreibendere Leben; er trat hinaus
in den Streit und Kampf des Tages,
weil er als Arzt erfahren hatte, dass
seine Aufgabe nicht nur darin be-
stand, die Krankheit als solche zu
bekimpfen; sondern es war viel
wesentlicher, das Entstehen der
Krankheit iiberhaupt zu verunmog-
lichen. Er erinnerte sich an einen
Fall, der ihm einen nachhaltigen
Eindruck machte. «Ein sehr ordent-
licher junger Mann hatte sich ver-
heiratet. Er hatte einen ordentlichen
Verdienst als Fabrikhandlanger und
freute sich herzlich, wenn sein ihm
wohlgesinnter  Arbeitgeber  ihm
recht oft und viele Ueberstunden
zuhielt.

Aus SJW-Heft Nr. 884

von Dino Larese

IMm DIENSTE DER MENSCHLICHKEIT
Reihe: Biographien

Alter: von 13 Jahren an
Mlustrationen: Margarethe Lipps

MILLI UND DER SCHELM

Milli lief den Weg, den sie eben
gekommen war, erregt zuriick. IThr
war ums Weinen. Sie bohrte mit
dem Zeigefinger im Loch der
Schiirzentasche, durch welches der
Schliissel entwichen war. Sie lief
bis zum Schulhaus; umsonst.
Begreiflich, dass sie nichts fand;
denn eben war ihr Schliissel von
einem fremden Manne aufgehoben
worden.

Milli war ganz verwirrt. Verzwei-
felt lief sie die Schulhausstrasse
zuriick, gerade hinter dem Manne
her. Der Mann hielt den Schliissel
in der Hand, und die Hand steckte
in der Tasche seines abgewetzten
Mantels. FEr dachte: «Himmel,
wenn ich wiisste, in welches Schloss
dieser Schliisselbart gehort! Viel-
leicht sehnt sich dort ein Schwein
nach mir, ein gebratenes.»

Aus SJW-Heft Nr. 885

von Traugott Vogel

DEeR ScHATZ 1M GARTEN
Reihe: Literarisches

Alter: von 12 Jahren an
Illustrationen: Walter Kerker
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ERSCHEINT MONATLICH EIN- ODER ZWEIMAL

59. JAHRGANG

NUMMER 3 22, JANUAR 1965

Steuererkldarung 1965

SITZUNGS- UND TAGGELDER

Verfiigung der Finanzdirektion iiber die Besteuerung
von Entschidigungen an nebenamtliche Mitglieder
von Verwaltungsbehorden,

Schulbehérden und kirchlichen Behorden

(vom 9. Dezember 1960)

1. Erhilt ein Behordemitglied Sitzungsgelder oder Tag-
gelder, die Fr. 15.— fiir den halben Tag oder Fr. 25.—
fiir den ganzen nicht iibersteigen, so sind diese als
Entschiddigung fiir mit der Ausiibung des Amtes ver-
bundene Aufwendungen zu betrachten und nicht als
Einkommen zu besteuern.

2. Werden hohere Sitzungsgelder oder Taggelder aus-
gerichtet, so konnen ohne besonderen Nachweis als
Berufsauslagen geltend gemacht werden:

Fr. 15— fiir den halben Tag,
Fr. 25.— fiir den ganzen Tag.

3. Erhilt ein Behordemitglied eine feste Entschidigung,
so konnen ohne besonderen Nachweis als Berufs-
auslagen geltend gemacht werden:

a) wenn neben der festen Entschidigung noch Sit-
zungsgelder oder Taggelder ausgerichtet werden:
10 %/o der festen Entschidigung;

b) wenn neben der festen Entschidigung keine Sit-
zungsgelder oder Taggelder ausgerichtet werden:
2090 der festen Entschidigung, jedoch wenig-
stens Fr. 500.—.

4. Die gemiss Ziffer 3 berechnete Pauschale darf —
auch bei Titigkeit in mehreren Behdrden — Fr. 1000.—
nicht iiberschreiten.

5. Macht ein Steuerpflichtiger geltend, dass die tatsich-
lichen Auslagen die festgesetzte Pauschale iiber-
steigen, so sind die Berufsauslagen in vollem Um-
fange nachzuweisen.

6. Diese Verfiigung ersetzt die Verfiigung vom 28. No-
vember 1958; die neue Verfiigung ist erstmals fiir die
Einschitzung 1961 anzuwenden.

Direktion der Finanzen: Meier

Eine Orientierung .iber die allgemeinen Steuerabziige
und diejenigen fiir die Berufsauslagen wird im PB Nr. 4
vom 19. Februar 1965 erscheinen.

Schulsynode des Kantons Ziirich

TATIGKEITSBERICHT
FUR DAS 2. SEMESTER 1964

1. Prosynode, 26. August 1964

Die reglementarischen Geschifte werden ergénzt durch
ein neues Traktandum, «Erdffnungen des Erziehungs-
rates», sowie einen Orientierungsvortrag iiber «Ziel und
Aufgaben der zentralen Informationsstelle fiir Fragen
des Schul- und Erziehungswesens» durch Herm
Dr. Egger, Direktor dieser Informationsstelle.

(9)

1.1. Aus den Mitteilungen des Synodalprésidenten:

Fir das Jahr 1965 stehen folgende Begutachtungen
in Aussicht: Lehrplan und Stoffprogramm der Primar-
schule, Franzosisch-Lehrmittel der Realschule.

1.2. Eréffnungen des Erziehungsrates:

Sonderklassenreglement: Der ER hatte beschlossen,
die Vorlage der ED einer abgekiirzten Begutachtung zu
unterstellen.

Lehrplan und Stoffprogramm der Primarschule: Der
ER hat zur Kommissionsvorlage materiell nicht Stellung
genommen. Die Begutachtung soll auf den 1. Septem-
ber 1965 abgeschlossen werden.

Anthropologie-Lehrmittel Sek.: Prof. Nater, Winter-
thur, ist an der Bearbeitung,.

Probleme der Mittelstufe: Der Schlussbericht der ER-
Kommission liegt noch nicht vor.

Studienurlaube fiir Volksschullehrer: Eine Kommis-
sion ist eingesetzt, um dem ER Vorschlige zu unter-
breiten, wie solche Urlaube gestaltet werden kénnten.

Semesterzeugnisse an der Volksschule: Der Schluss-
bericht der Kommission liegt noch nicht vor.

Ausbildung der Primarlehrer: Vom ER ist eine Geset-
zeskommission und eine Kommission fiir das OS gebildet
worden.

Ueberforderung der Schulkinder: Eine Kommission
hat den Auftrag erhalten, die Belastung der Schulkinder
zu iiberpriifen.

Anschluss Sekundarschule/Mittelschule: Eine ER-
Kommission zum Studium dieses Problems wird ge-
bildet.

Reorganisation der Schulsynode: Nachdem ein Sekre-
tir der ED gepriift hat, ob Neuerungen im Rahmen
des bestehenden Reglementes moglich seien, hat der
ER iiber dieses Geschift nichts mehr erfahren.

Ausbildung der Sekundarlehrer: Die Ergebnisse der
Vorarbeiten sind vom ER den interessierten Kreisen zur
Vernehmlassung zugestellt worden.

Technische Unterrichtshilfen: Der ER hat eine Stu-
dienkommission eingesetzt; femner wurde ein Kredit fiir
ein Demonstrationslabor bewilligt.

1.3. Wiinsche und Anirige an die Prosynode:

Lehrplan und Stoffprogramm der Primarschule:

Dieses Geschift wird einstimmig abgesetzt, weil es
nichstes Jahr zur Begutachtung kommt.

Anthropologie-Lehrmittel Sekundarschule:

Dieses Geschift wird einstimmig abgesetzt, weil das
Lehmmittelbuch in Bearbeitung ist.

Anschluss Sekundarschule/Mittelschule:

Da der ER beschlossen hat, eine Kommission zu bil-
den und nur noch die Personen anhand des Vertretungs-
schliissels bestimmt werden miissen, kann die Prosynode
auch dieses Geschift von der Liste absetzen.

Die bisherigen Berichte der Kommissionen werden
abgenommen und verdankt mit dem Wunsch, sie méch-
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ten der neuen Kommissionsarbeit zugrunde gelegt
werden.

Probleme der Mittelstufe:

Ein Bericht der Lehrermitglieder dieser Kommission
liegt vor, ist aber von der Gesamtkommission noch
nicht weitergeleitet worden.

Reorganisation der Schulsynode:

Herr E. Berger, alt Synodalprisident, referiert iiber
den Stand der Revision des Reglementes.

Fiinftagewoche:
Der Bericht wurde abgenommen und im Amtlichen
Schulblatt gedruckt. Das Geschift kann daher abgesetzt

werden.
Studienurlaube fiir Volksschullehrer:
Dieses Geschift bleibt weiterhin auf der Liste.
Semesterzeugnisse:

Vizeprisident Dr. Fausch referiert als Priisident der
Kommission tiber die praktischen Auswirkungen, wie sie
im bevorstehenden Schlussbericht enthalten sein
werden.

Monatliche Lohnabrechnungen der ED:

Dieses Geschift kann abgeschrieben werden, weil die
ED grundsitzlich zugestimmt hat, praktisch aber noch
nicht in der Lage ist, die gewiinschten Abrechnungen
auszufithren, bevor eine neue elektronische Daten-
verarbeitungsmaschine angeschafft ist.

Ein Antrag des Schulkapitels Hinwil, die Kapitels-
bibliotheken betreffend, wird zusammen mit dem Ge-
schiift «Referentenkredite» der Konferenz der Kapitels-
prisidenten vorgelegt werden.

Eine Anregung des Kapitels Winterthur-Siid wird der
Prosynode lediglich zur Kenntnis gebracht (bessere
Orientierungen der Oberseminaristen am OS iiber Sy-
node, Kapitel, Reglemente und Verordnungen).

Anschliessend wird die Geschiiftsliste fiir die Synodal-
versammlung 1964 bereinigt und genehmigt.

Algerienhilfe:

Der Synodalvorstand stellt der Prosynode den An-
trag, die Hilfsaktion nicht mehr weiterzufiihren, obwohl
die Prosynode 1960 beschlossen hatte, die Hilfe wih-
rend fiinf Jahren zu gewidhren. Damals wurde durch
Zusatzantrag ausdriicklich festgehalten, die Hilfsaktion
«iiber das Schweizerische Rote Kreuz» zu leiten. Nach-
dem diese Voraussetzung fehlt und die Hilfe an den
Roten Halbmond iibergegangen ist, entfillt die ur-
spriingliche Verpflichtung,.

Die Prosynode beschliesst, die Hilfsaktion einzu-
stellen.

Im abschliessenden Vortrag orientierte der Referent,
Dr. E. Egger, in griindlicher Weise iiber Entstehung,
Zweck, Titigkeit, Sorgen und Probleme der Zeniralen
Informationsstelle fiir Fragen des Schul- und Erziehungs-
wesens.

Mit Genugtuung erfuhr man, dass das Institut bestrebt
ist, allen moglichen &ffentlichen und privaten Organen
mit Unterlagen und Auskiinften zu dienen und in
schweizerischen und auslindischen Spezialkommissionen
mitzuarbeiten.

2. 131. Ordentliche Versammlung der Ziircherischen
Schulsynode, 21. September 1964, Uster

2.1. Nach dem Erdffnungsgesang weist der Synodal-
prisident, W. Scholian, auf die in Europa einzigartige
Institution der Ziircher Schulsynode hin und kniipft den
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Wunsch daran, diesem Privileg Sorge zu tragen, damit
das Mitspracherecht der Lehrerschaft gesichert bleibt.

Nach der Betrachtung der besonderen Stellung des
Lehrstandes in der heutigen Zeit ermahnt der Prisident
die gesamte Lehrerschaft, die pidagogische Besinnung
immer wieder zu pflegen, um die Probleme der Zukunft
tiberlegen anpacken zu kénnen.

Es folgt die Begriissung der Geladenen und Giste
und der Dank an alle an der Organisation und Durch-
fihrung der diesjihrigen Synodalversammlung Betei-
ligten. Orgelvortrige umrahmen die Begriissung der
neuen Mitglieder und die Ehrung der verstorbenen
Synodalen.

2.2. In einem kurzen, klaren, gemiitvollen und be-
geisternden Vortrag umreisst dann der Tagesreferent,
Herr Prof. Dr. H. Ellenberg von der ETH in Ziirich, das
Thema:

«Naturschutz — unsere Aufgabe».

Heute steht fiir den Begriff «Naturschutz» eher Land-
schaftspflege; das heisst die Erhaltung und Gestaltung
der Landschaft steht im Vordergrund, wobei man aber
noch lemen muss, nicht das Gegenteil dessen zu er-
reichen, was man beabsichtigt hatte, weil man von fal-
schen Voraussetzungen ausgegangen ist (Beispiel der
Liineburger Heide).

Prof. Ellenberg macht anschliessend einen Streifzug
durch die Entwicklung der Ziircher Landschaft inner-
halb der letzten 7000 Jahre und stellt folgende Stadien
fest: Waldlandschaft, Wanderbauernkultur, Dreifelder-
wirtschaft, verbesserte Dreifelderwirtschaft, intensive
Landwirtschaft und Ueberbauungen.

In der neuesten Zeit mit ihrer intensiven Landwirt-
schaft sind zum Beispiel die blumigen Wiesen ver-
schwunden; Wohnsiedlungen wund Industrieanlagen
greifen in die Landschaft ein. Aufhalten kann man diese
Entwicklung nicht, aber lenken.

Einige charakteristische Beispiele der verschiedenen
geschichtlichen Landschaftsformen sollten erhalten blei-
ben, zum Beispiel die Streuwiesen am Greifensee, die
Parklandschaft an der Ligern oder Mihwiesen mit vie-
len Blumen. Das wiire Landschaftspflege.

Dem heutigen Menschen erwachsen bestimmte Auf-
gaben:

a) In der erhaltenden Landschaftspflege: zusammen-
hingende Griinzonen schaffen, keine geschlossenen
Hiusermeere entstehen lassen, Erhaltung von Tobeln
und Kleingewissern, Freihalten von Aussichtspunkten
und Seeufern. -

b) In der mitgestaltenden Landschaftspflege: Konzen-
trierung des Bade- und Campingbetriebes, Trennung
der Wander- und Autowege, Schaffung von Spielwild-
nissen, Bepflanzung der Boschungen und Mittelstreifen
neuer Strassen, Deponie des Abfalls.

Dem Erzieher gibt der Referent konkrete Aufgaben
mit auf den Weg: das Kind zum richtigen Verhalten in
der Natur erziehen; Beaufsichtigen von Naturschutz-
gebieten durch Schiiler; iberall aufmerksam machen,
dass Landschaftspflege zu einer allgemeinen Aufgabe
werde.

Der Vortrag miindet in einen Aufruf an alle: an den
modernen Menschen, an den Christen, an den Schwei-
zer, sich verantwortlich zu fiihlen, sonst niitze jede
behordliche Massnahme wenig.

Anschliessend an den Vortrag werden die Berichte
der Erziehungsdirektion, des Synodalvorstandes und
der Prosynode genehmigt.
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2.3. Ehrung der Kolleginnen und Kollegen mit
40 Jahren Schuldienst:

Nachdem der Aktuar die Namen der 31 Jubilare
verlesen hat, spricht Herr Erziehungsdirektor Konig zur
Versammlung.

Es ist dem Erziehungsdirektor ein Bediirfnis, den
Jubilaren persénlich von Herzen zu gratulieren zum
Dienstjubilium und zu danken fiir die Opfer, welche
diese Lehrerinnen und Lehrer fiir die Kinder und das
Volk gebracht haben. Die Treue zur ziircherischen
Schule verdankt der Erziehungsdirektor ganz besonders.

Im weiteren skizziert Dr. Konig die vielfiltigen Pro-
jekte, welche fiir die Mittelschulen und die Universitiit
ausgefithrt werden miissen, weil nun der Raummangel
sich auch dort empfindlich bemerkbar macht. Nur wenn
gewaltige finanzielle Anstrengungen unternommen wiir-
den, konnten die Projekte realisiert werden und fiir die
vergrosserten Schulen auch die qualifizierten Lehrer
gewonnen werden.

2.4. Eréffnung iiber die Preisaufgabe 1963/64:

Thema 1: die «Déformation professionnelle» des Leh-
rers, Erscheinungsformen und Vermeidungsméglich-
keiten, fand drei Bearbeiter, wovon zweien Preise ver-
abreicht werden konnten, nidmlich:

1. Preis: Kennwort «Der Seele Ausmass und Abgren-
zung . ..». Preisgewinner: Hans Zweidler, SL, Ziirich.
Fr. 700.—.

2. Preis: Kennwort «Erkenne dich selbst». Preisgewin-
ner:Karl Hirzel, SL, Ziirich. Fr. 400.—.

Thema 2: Rationelle Gestaltung des Unterrichtes auf
meiner Stufe; Moglichkeiten, Grenzen und Gefahren,
fand vier Bearbeiter, wovon zweien Preise verabreicht
werden konnten, nimlich:

1. Preis: Kennwort «Eines Tages wird man Sie durch
eine Maschine ersetzen». Preisgewinner: Reinhold Triib,
SL, Ziirich. Fr. 350.—.

2. Preis: Kennwort «Der Mensch ist iiberhaupt selber
unfihig .. .». Preisgewinner: Alois Baumgariner, PL,
Mettmenstetten. Fr. 200.—. :

Nach einigen administrativen Mitteilungen und dem
Schlussgesang kann die Versammlung um 11.30 Uhr
entlassen werden.

3. Konferenz zur Besprechung des meuen Primarschul-
lehrplanes, 26. November 1964

Der Synodalvorstand lud den Erziehungsrat und Mit-
glieder der interessierten Konferenzen, Verbinde und
Vereine zu einer orientierenden Besprechung ein. Der
Entwurf der erziehungsritlichen Kommission wurde ab-
schnittweise erldutert und von den Anwesenden disku-
tiert. Vom Vertreter des VMZ wurde das Stoffprogramm
in den Fichern Deutsch und Rechnen bemingelt, es
wurden jedoch keine Antrige zu materiellen Aende-
rungen gestellt; einige redaktionelle Verbesserungen
werden vor der Drucklegung noch angebracht werden.

Fiir den Synodalvorstand: Dr. G. Fausch, Vizeprisident

Ziircher Kantonale Mittelstufen-Konferenz

AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL DER
38. ORDENTLICHEN JAHRESVERSAMMLUNG

4. Dezember 1964, Gottfried-Keller-Schulhaus, Ziirich

Der Prisident, A.Witzig, begriisste als Géste Herrn
Erzichungsrat M. Suter sowie die Vertreter der ver-
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schiedenen Schwesterkonferenzen. Herr Regierungsrat
Dr. Kénig liess sich entschuldigen.

1. Protokoll

Das im «Pidagogischen Beobachter» erschienene Proto-
koll der letzten Jahresversammlung wird genehmigt.

2. Jahresberichi

Der Vorstand hat im Berichtsjahr in neun Sitzungen
und einer Bezirksvertreterkonferenz die laufenden Ge-
schifte beraten. Daneben sind auch die verschiedenen
Querverbindungen zu den Schwesterkonferenzen und
zum ZKLV gepflegt worden. Herr Theo Schaad konnte
den sorgfiltic vorbereiteten ersten Teil des neugestal-
teten Heimatkundebuches zur Drucklegung iibergeben.
Dank der an der letzten Jahresversammlung beschlos-
senen Erhohung des Mitgliederbeitrages konnte das
Werklein den Mitgliedern als Jahrbuch 1968 iiberreicht
werden.

Nachdem in den letzten Jahren der Mitgliederbestand
der ZKM aus naheliegenden Griinden stindig etwas
zuriickgegangen war, sah sich der Vorstand im letzten
Frithling veranlasst, eine grossere Werbeaktion durch-
zufiihren.

Seit einiger Zeit sind nun die neuen Sprachbiicher
im Gebrauch. Erfreulicherweise hat die Erziehungs-
direktion im Hinblick auf die Erprobung dieses neuen
Lehrmittels den neuen Lehrplan in Sprache als provi-
sorisch erkldrt. In diesem Zusammenhang sei noch
erwihnt, dass der neue Lehrplan fertiggestellt und dem
Erziehungsrat zur Priifung eingereicht worden ist. Eine
vom Synodalvorstand einberufene Konferenz hat den
Entwurf bereits durchberaten.

Viel zu reden im Vorstand gab auch die sogenannte
strukturelle Besoldungsrevision. Zu diesem Punkt sei
aber auf das Traktandum 5 verwiesen.

Bei der Zuteilung der fiir die Oberschule bestimmten
Schiiler ist man auf Schwierigkeiten gestossen, weil nach
den Vorschriften der Verordnung Schiiler, welche den
Notendurchschnitt 3,5 erreicht haben, in die Realschule
eintreten kénnen. Im Rahmen des ZKLV wurde deshalb
eine Eingabe des Schulamtes der Stadt Ziirich bespro-
chen, welche fiir den Uebertritt in die Realschule mehr
als 3,5 verlangen mochte. Die Stufenvertreter konnten
sich damit einverstanden erkliren. Sie wiinschten je-
doch, dass die Aenderung anlisslich einer Gesamtrevi-
sion vorgenommen werden sollte. In diesem Sinne wurde
der Erziehungsdirektion Antrag gestellt.

Neben all diesen Geschiften war der Vorstand wieder
in verschiedenen wichtigen Kommissionen titig. Davon
seien nur die folgenden erwihnt:

Kommission fiir Studienurlaube und Weiterbildung.
Kommission betr. Abgabe von Semesterzeugnissen. Lese-
buch- und Lehrerbildungskommission.

Die Kommission zur Priifung der Probleme der Mittel-
stufe, in der der Vorstand der ZKM nicht direkt ver-
treten ist, kann wegen Personalmangels auf der Erzie-
hungsdirektion voriibergehend nicht weiterarbeiten.

Auf eine heimatkundliche Tagung wurde im Expo-
Jahr verzichtet, doch soll im kommenden Sommer wie-
der eine solche stattfinden.

Durch die Druckkosten des Heimatkundebuches von
Theo Schaad wurden die Geldmittel der Konferenz der-
art stark in Anspruch genommen, dass fiir 1964 nur ein
bescheidenes Literaturverzeichnis und ein von A. Zeitz
verfasstes Verkehrserziehungsheftchen an die Mitglieder
abgegeben werden konnte.
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3. Abnahme der Jahresrechnungen

Die Jahresrechnungen der Konferenz und des. Verlages
wurden von der Versammlung abgenommen und den
Erstellern bestens verdankt. Auf Antrag der Rechnungs-
revisoren sollen die Gratifikationen des Vorstandes so-
wie das Sitzungsgeld erhoht werden. Die Versammlung
setzt die Gesamtsumme der Gratifikationen neu auf
Fr. 1200.— und das Sitzungsgeld auf Fr. 10.— fest.

4. Wahlen
Der bestehende Vorstand wird fiir eine weitere Amts-
periode von zwei Jahren gewihlt.

5a. Alex Zeitz: «Aktuelle Fragen unseres Standes
und der Volksschule»

Anhand der Verhiliisse, wie sie an seinem Wohn- und
Wirkungsort, einem aufstrebenden Aussenquartier Zii-
richs, vorzufinden sind, weist der Referent auf einzelne
aktuelle Probleme hin, mit welchen sich die Schule
auseinanderzusetzen hat. Durch Untersuchungen wurde
festgestellt, dass die Wanderbewegung der Bevolkerung
heute grosser ist als frither. Die Berufsstruktur der Be-
volkerung hat sich in den letzten Jahren geidndert. Aui-
fallend ist, dass heute viele Leute berufliche Funktionen
ausiiben, die mit dem erlemten Beruf nicht iiberein-
stimmen.

Fiir die Schule ergeben sich die folgenden Probleme:

Das Alter der Schiiler in den Mittelstufenklassen zeigt
grosse Streuungen, nimlich 3!/2 Jahre Unterschied zwi-
schen iltestem und jiingstem Schiiler. Das stellt beson-
dere Anforderungen an die Unterrichtsweise des
Lehrers. Durch schwierige Schulverhiltnisse (Lehrer-
wechsel) und die Wanderbewegung entstehen Unzu-
kommlichkeiten bei der Zuweisung zur Oberstufe; die
Sekundarschule nimmt weniger Schiiler auf, obwohl das
Intelligenzniveau an sich etwa gleich hoch sein diirfte
wie in andern Schulkreisen. Diese Tatsachen wider-
sprechen dem Prinzip der maximalen Forderung der
individuellen Begabungen.

Die immer weitergehende Spezialisierung und der
hiufige Wechsel der beruflichen Funktionen verlangen,
dass die Schulung in den Elementen sehr griindlich er-
folgt, so dass die erworbenen Fihigkeiten iiberall und
jederzeit zur Verfiigung stehen. Dem Primarlehrer
kommt heute als dem Lehrer aller normal begabten
Schiiler grossere Bedeutung zu als frither. Die genann-
ten Probleme sind aber nur lésbar, wenn die Lehrer-
schaft aller Schulstufen, die Behrden und die Oeffent-
lichkeit zusammenarbeiten.

5b. Karl Schaub: «Stellungnahme zur Besoldungs-
revision 1964»

Wie schon der Name «strukturelle Besoldungsrevision»
selbst aussagt, soll jede Position im Lohngefiige iiber-
priift und neu eingestuft werden. Dies ist nun beim
stidtischen Personal durch ein wissenschaftliches In-
stitut vorgenommen worden. Ein Vergleich der Lehrer
mit Gruppen des iibrigen Personals ist jedoch nicht
moglich, da beim Lehrer seine besondere Bildungs- und
Erziehungsfunktion beriicksichtigt werden muss.

Wie steht es nun aber mit der Struktur innerhalb der
Lehrerschaft?

Die Primarlehrer sind der Ansicht, dass diese nicht
richtig ist und dass die Position des Primarlehrers giin-
stiger sein muss. Die erste Stufe des Lehrerberufs sollte
attraktiver sein und ein allzu grosser Lehrerwechsel auf
ihr vermieden werden.

Wie sehen nun die Besoldungsverhiltnisse nach der
Revision aus?

Eindeutig ist die Schaffung eines zweiten Maximums
ein Erfolg, denn sie wird eine differenzierte Einstu-
fung ermoglichen. Im grossen ganzen aber wurden bei
dieser Revision die Mittelschullehrer stark gehoben, die
Volksschullehrerschaft, am eindeutigsten die Primar-
lehrerschaft, abgehingt. Um bei einer nichsten Be-
soldungsrevision eine gerechtere Einstufung zu
erreichen, sollte die ruhige Zeit, in der keine Be-
soldungskimpfe in Sicht sind, geniitzt und die Struktur
innerhalb der Lehrerschaft {iberpriift werden. Darum
wird der Versammlung folgende Resolution zur An-
nahme empfohlen:

Resolution

«Die strukturelle Besoldungsrevision 1964 hat der Leh-
rerschaft eine erfreuliche Erhohung ihrer Besoldungen
gebracht. Der ZKLV als unsere gewerkschaftliche Or-
ganisation ist zu beglickwiinschen, dass es ihm ge-
lungen ist, die Forderung auf Einfithrung eines zweiten
Maximums durchzusetzen.

Die Lehrerschaft der Mittelstufe ist aber beunruhigt
dariiber, dass der verinderten Stellung des Primar-
lehrers keine Rechnung getragen wurde und dass in
diesem Zusammenhang keine Forderung auf Verbesse-
rung der Relationen zugunsten des Primarlehrers gestellt
wurde.

Es ist deshalb dringend notwendig, dass untersucht
wird, welche Stellung und Aufgaben dem Primarlehrer
heute zukommen.

Diese Untersuchungen sollen unter Beizug mass-
gebender Fachleute durchgefiihrt werden. Sollte sich
dabei erweisen, dass die Funktion und die Aufgaben des
Primarlehrers ebenso bedeutungsvoll sind wie diejeni-
gen anderer Lehrergruppen, so hat in der Folge die
Besoldungspolitik dieser Erkenntnis Rechnung zu
tragen.»

Mit dem Aufirag an den Vorstand, zusammen mit
dem ZKLV eine solche Untersuchung in die Wege zu
leiten, nimmt die Versammlung die Resolution einstim-
mig an.

6. Gewiisserschutz

In einem kurzen Dokumentarfilm werden den Zu-
schauern die Probleme und Aufgaben des Gewisser-
schutzes vor Augen gefiihrt. Aus Zeitgriinden miissen
leider das einleitende Referat von Hannes Joss weg-
gelassen und auch das vorgesehene Filmprogramm ge-
kiirzt werden.

7. Allfdlliges

Die Mittelstufenlehrer des Bezirkes Meilen fordern in
einem Antrag den Vorstand auf, die Zusammensetzung
der Delegiertenversammlung und des Vorstandes des
ZKLV zu untersuchen und zu iiberpriifen, wie stark die
Primarlehrerschaft in diesen beiden Gremien vertreten
sei.

Aehnlich lautet ein Antrag der Mittelstufenlehrer
von Winterthur, nur wiinschen diese noch zusitzlich
eine engere Zusammenarbeit, welche eventuell mit der
Griindung von Bezirkssektionen méglich wiirde.

Beide Antrige werden vom Vorstand zur Priifung
entgegengenommen.

Ziirich, den 4. Dezember 1964.
Der Protokollaktuar: Bernhard Schuhmacher

Redaktion des «Pidagogischen Beobachters»: Hans Kiinzli, Ackersteinstrasse 93, 8049 Ziirich
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