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MASCHINENKOSTEN

Fir das tagliche Eingrasen gibt es kaum sinnvolle Alternativen zur Eigenmechanisierung. Bilder: R. Hunger

Eigenmechanisierung versus
Alternativen

Eigenmechanisierung steht fiir Unabhangigkeit, oft aber auch fiir schlechte Auslastung.
Alternativen sind betriebswirtschaftlich dann die bessere Losung, wenn mit der eigenen
Maschine die notwendige Auslastung nicht erreicht wird.

Ruedi Hunger

Ein Bauer kann den Franken nur einmal
ausgeben, entweder fir die Familie, fir
die Betriebsentwicklung oder fiir den Ma-
schinenpark. In der Regel wird mit diesem
«Franken» eine Grundmechanisierung fi-
nanziert. Wenn es darum geht, schlag-
kraftige und spezialisierte Maschinen ein-
zusetzen, stehen eine gemeinschaftliche
Anschaffung oder die Miete im Vorder-
grund. Eine bessere Auslastung der eige-
nen Maschinen kann Uber den Maschi-
nenring erzielt werden. Zudem kénnen
gewisse Arbeiten an Lohnunternehmer
delegiert werden. Bei allen Alternativen
zur Eigenmechanisierung fordern eine
offene Kommunikation und gegenseitige
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Toleranz die Zusammenarbeit, in welcher
Form dies auch immer der Fall ist.

Eigenmechanisierung -
Grundmechanisierung

Der Begriff «Grundmechanisierung» ist
dehnbar, er reicht vom absolut Notwendi-
gen bis zur Vollmechanisierung. Die Ei-
genmechanisierung ist dann wirtschaft-
lich, wenn die Kosten je Einheit den Ver-
rechnungssatz einer Alternative nicht
Ubersteigen. Das ist nicht immer der Fall
und deshalb ist die Eigenmechanisierung
in vielen Fallen wohl die teuerste
Mechanisierungslésung. Sie ist dennoch
weitverbreitet. Also muss es Griinde ge-

ben, die fur diese Losung sprechen. Einen
Hauptgrund gibt es nicht, aber im Gber-
tragenen Sinn kdnnte man sagen: «Man
ist stolz auf das, was man selbst hat, auch
wenn es vielleicht mehr kostet.»

Viele Betriebsleiter (mehr als Betriebsleite-
rinnen) entwickeln eine emotionale Bin-
dung zu ihrem Traktor oder ihren Maschi-
nen (schliesslich hat man hart dafur gear-
beitet, dass man sich diese leisten kann).
Ein weiterer Grund ist, dass man «auf si-
cher gehen will». Soll heissen, der Betriebs-
leiter will jederzeit auf ein Fahrzeug oder
eine Maschine zugreifen kénnen. Insbe-
sondere dort, wo die topographischen Vo-
raussetzungen schwierig und in der Regel



Bei einem Lohnunternehmer- oder Miettarif von CHF 280.-/ha lohnt sich die Eigenmechani-
sierung frithestens ab 50 ha.

auch noch die Anzahl der zur Verfigung
stehenden Feldarbeitstage beschrankt
sind, ist diese Absicherung verstandlich.
Doch sowohl emotionale Bindungen als
auch die jederzeitige Verfligbarkeit einer
eigenen Maschine haben direkte finanziel-
le Auswirkungen. Ob nun die Eigenmecha-
nisierung die einzig richtige Losung ist,
zeigt nur eine Vergleichsrechnung.

Maschinengemeinschaft

Neben der sporadischen Nachbarschafts-
aushilfe, als loseste Form der Zusammen-
arbeit, bietet der gemeinsame Maschi-
nenkauf von zwei oder mehreren Land-
wirten die Chance, jéhrlich anfallende
Kosten auf mehrere Schultern zu vertei-
len. Diese Gemeinschaftsform hat eine
tiefe Eintrittsschwelle und ist einfach
strukturiert. Sie hat versténdliche Regeln,
ist aber auf Toleranz und Flexibilitat der
Partner angewiesen.

Damit die Zusammenarbeit zum Erfolg
wird, ist eine klare Regelung der Aufga-
ben und Kompetenzen erforderlich. Még-
lichen Unstimmigkeiten kann vorgebeugt
werden, wenn die Aufteilung des An-
kaufpreises, der Standort der Maschine
und ein jahrlicher Abrechnungsmodus
mit Gut- und Lastschriften in gegenseiti-
gem Einvernehmen definiert und schrift-
lich festgehalten werden. Es wird auch
bestimmt, wer fur Reparaturen, Unterhalt
und Wartung zustandig ist. Die unterneh-
merische Freiheit der Betriebe wird kaum
eingeschrankt. Der wirtschaftliche Nut-
zen ist fur die beteiligten Betriebe klar er-
sichtlich, weil teure Maschinen dank ho-
herer Auslastung wirtschaftlicher sind.

Diese Form der Zusammenarbeit bietet
neben den wirtschaftlichen noch weitere
Vorteile. Fehlende Kenntnisse oder Fahig-
keiten kdnnen gegenseitig erarbeitet und
optimiert ausgerdumt werden. Muster-
vertrage fur Maschinen(klein)gemein-
schaften kénnen bei der Agridea zum
Preis von CHF 20.-/Stk. bezogen werden
(Suche auf google.ch mit Stichwortern:
Agridea und Mustervertrage).

Maschinengenossenschaften

Maschinengenossenschaften sind eine
andere Rechtsform als Maschinenge-
meinschaften. Fir Genossenschaften sind
Statuten und Handelsregistereintrag Be-
dingung. Der Landwirt ist Mitglied. Ziel

o i)

Wenn alle Betriebe die Maschine gleichzeitig benétigen, wird eine gemeinsame Nutzung

schwierig.
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ist die gemeinsame Anschaffung und
Nutzung von Maschinen. Der grosse Un-
terschied besteht darin, dass die Maschi-
nen im Eigentum der Institution sind.

Maschinenmiete

Wenn ein Betriebsleiter die Kosten seiner
Maschine berechnet, kann er rasch fest-
stellen, dass diese pro Arbeitseinheit (AE
in ha, Std., Fuder usw.) mit steigender
Auslastung sinken. Eine steigende Aus-
lastung anstreben und vor allem umset-
zen ist oft rascher gesagt als getan. Die
Miete kann in dieser Situation eine Alter-
native sein. Als Vermieter kommen ande-
re Landwirtschaftsbetriebe, Landmaschi-
nenhandler oder Institutionen in Frage,
die als Eigentiimer von Maschinen auf-
treten (Genossenschaften, landwirt-
schaftliche Vereine).

Als Mietpreis fur die Maschine wird in der
Regel der Richtwert aus dem Agroscope-
Kostenkatalog vereinbart. Die Miete kann
ein einmaliges Ereignis sein oder Ma-
schinen (Mahwerk, Mistzetter, Gdulle-
fass usw.) kénnen regelmaéssig gemietet
werden.

Vorteilhaft ist, dass der Mieter keinen
Platz/Gebaude fir die Maschine benétigt
und dass er die Verantwortung fir Repa-
raturen und Unterhalt an die dafir ver-
antwortliche Person «abgeben» kann.
Einzig fur die Wartung im Sinn von Ma-
schinenreinigung ist er als Mieter verant-
wortlich.

Maschinenring
Der Maschinenring zeichnet sich dadurch
aus, dass die Maschinen zu einem verein-
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barten Tarif gegenseitig zur Verfligung
gestellt werden. Der Maschinenring als
Institution (Rechtsform: Verein) macht
das Angebot einer schlagkraftigen Me-
chanisierung sichtbar und Gbernimmt die
Koordination. Die Maschinen bleiben im
Eigentum der Halter (Landwirt, Lohn-
unternehmer). In der Regel besitzt der
Maschinenring keine eigenen Maschinen.
Der Maschinenring erméglicht so auf der
einen Seite eine bessere Auslastung der
betriebseigenen Gerate (Auftragnehmer)
und erhoht auf der anderen Seite (Auf-
traggeber) die Schlagkraft. Letztlich sol-
len dadurch die Betriebskosten der Mit-
glieder gesenkt und damit das Einkom-
men der Bauernbetriebe verbessert : : { 3 :
werden. Heute bieten Maschinenringe ih-  Eigenmechanisierung oder Lohnunternehmer - diese Frage stellt sich bei der Rundballen-
re Dienstleistungen inner- und ausserhalb ~ presse immer wieder.

der Landwirtschaft an. Grundsatzlich
kann jeder Mitglied im Maschinenring
werden. Auch Nichtmitglieder kénnen die
Dienstleistungen in Anspruch nehmen.
Mitglieder haben in der Regel Vorzugs-
rechte.

[Pt T s i e AR R A T T N AR, S N R i B

Lohnunternehmer

Lohnunternehmer sind klassische Dienst-
leister. Ein Landwirtschaftsbetrieb kann
Dienstleistungen in Anspruch nehmen
und Arbeiten zu einem vereinbarten Tarif
an einen Lohnunternehmer auslagern.
Durch die Vergabe von Arbeiten an einen
Unternehmer kann er eine schlagkraftige
Mechanisierung einkaufen, ohne in eige-
ne Maschinen zu investieren. Lohnunter-
nehmer sind, wie es der Name bereits aus-
drickt, Unternehmer, das heisst, aus Sicht ’ :
des Lohnunternehmers bringt Schlagkraft  Die Futterbergung mittels Feldhécksler ist diskussionslos eine Domé&ne von Lohnunter-
mehr Flichenleistung und sichert damit ~ nehmern.

die Kundenbindung. Schlagkraft ist in den
meisten Fallen mit Maschinengrésse ver-
bunden. In der Regel steigen die Maschi-
nenpreise mit zunehmender Schlagkraft
an, zudem sind leistungsfahigere Trakto-
ren notwendig. Schlagkraft erfordert
auch beim Lohnunternehmen eine hohe
Auslastung, sonst entstehen nur zusatzli-
che Kosten. Es gilt abzuwagen zwischen
Schlagkraft und Bodenschutz.

Fazit

Viele Landwirtschaftsbetriebe «leiden»
unter schlechter Maschinenauslastung.
Vielfach wird diese Tatsache einfach ach-
selzuckend zur Kenntnis genommen. Die-
ser Umstand muss nicht einfach akzep-
tiert werden. Es gibt Alternativen zur Ei-
genmechanisierung. Zugegeben, diese £ = 3 ek vl

sind nicht immer und Uberall umsetzbar,  per Futterbau bietet viele Méglichkeiten, die Maschinen iiber den Maschinenring besser
doch ein Versuch lohnt sich immer. B auszulasten.
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unterwegs

n www.facebook.com/g40svlt

Der praktische «G40»-Fahrkurs

zum Lenken von landwirtschaftlichen
Fahrzeugen des Schweizerischen
Verbands fiir Landtechnik kann ab
dem 14. Altersjahr besucht werden.

Das Original!
Bewahrt und erfolgreich!

ASETA | SVLT
Schweizerischer Verband fir Landtechnik | Telefon 056 462 32 00
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Speriwa AG Tel 032 633 61 61
Stockackerweg 22 info@speriwa.ch
CH-4704 Niederbipp www.speriwa.ch

Auffahrschutz,
Fronthydrauliken
und -zapfwellen,
Kommunalplatten

Der Sichelmulcher
aus Irland fir
Grinpflege und
Landwirtschaft

speriwa

Als traditionsreiches Familienunternehmen mit einer mehr als
240-jahrigen Geschichte und 30 Standorten weltweit suchen wir
fir das deutsch-franzosische Gebiet in der Schweiz Sie als

GEBIETSVERKAUFSLEITER (m/w/d)
VERTRIEBSREGION SCHWEIZ WEST

Als Gebietsverkaufsleiter sind Sie fiir die Planung aller Vertriebs-
aktivitaten und deren Umsetzung im Gebiet zustandig. Sie be-
treuen und erweitern unser Handlernetzwerk, organisieren Vor-
flihrungen, Messen und andere verkaufsfordernde MalSnahmen
und arbeiten eng mit unserem Headquarter in Alpen zusammen.

Weitere Informationen unter jobs.lemken.com oder +49 151
2145 5336 (Ralph Konigs).
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www.agrartechnik.ch
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