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Interview

o~

Otto Roiss, Chef der Bauer Gruppe, hat neben seinem Kerngeschéaft Giille und Beregnung auch fiir die kiinftige Energieproduktion Visionen.

Bilder: R. Melzer

Effiziente Nutzung von Wasser
schon weit gediehen

Otto Roiss, Chef der Bauer Gruppe, gibt im folgenden Interview Auskunft tiber die
Entwicklung und die Zukunftsaussichten des 6sterreichischen Beregnungs- und

Gullespezialisten.

Johannes Paar*

Schweizer Landtechnik: 2003 haben
Sie mit Partnern die heutige Bauer
Gruppe Uibernommen. Was haben Sie
damals in diesem Unternehmen vor-
gefunden?

Otto Roiss: Bauer war zu dieser Zeit ein
traditionelles, um nicht zu sagen ein ziem-
lich altes Unternehmen. Es war in allen Be-
langen weit zerstreut (Produkte, Fertigung
etc.), insbesondere aber heillos defizitar.

Hatten Sie nicht Angst, dass dieses
Unternehmen in einen weiteren Kon-
kurs schlittern konnte?

Angst und Geld habe ich noch nie ge-
habt! Im Ernst: Nein, ich hatte keine

* Johannes Paar ist Chefredaktor der 6sterreichi-
schen Fachzeitschrift «Landwirt».
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Angst, sonst hatte ich es nicht gemacht.
Ich stiess ja schon drei Jahre zuvor als Sa-
nierer zum Unternehmen, habe es dann
2003 mit Partnern Gbernommen.

Wer sind diese Partner?

Diese Partner sind — oder waren — unser
heutiger Finanzchef und der damalige
Verkaufschef, der leider vor drei Jahren
auf einer Geschaftsreise in Stdafrika bei
einem Verkehrsunfall ums Leben gekom-
men ist.

Was haben Sie jetzt anders gemacht,
dass Bauer heute besser dasteht als
damals, als Sie Ubernommen haben?
Eigentlich alles. Dies war ja der Grund,
weshalb ich diese Firma Ubernommen
habe.

Koénnen Sie dies konkretisieren?
Bauer war zu unproduktiv, zu langsam oder
anders gesagt: viel zu unwirtschaftlich und
zu unprofessionell. Dies begann bei der Fer-
tigung und horte bei der Verwaltung auf.

Sie haben also in die Fertigung, in
Werke und ins Personal investiert?

Es war primar keine Frage der Investition,
aber es ergab sich daraus. Vielmehr muss-
ten zundchst die Organisation verandert
und Fragen beantwortet werden wie
«wer tut dies, wer macht jenes?» oder
«wie kann man es schneller machen?».
Das waren die Fragen und daraus liessen
sich die Investitionen ableiten.

Wie lange haben Sie dazu gebraucht?
Wir waren schon 2003 profitabel.



Der Klimawandel und die steigenden
gesetzlichen Anforderungen an die
Gulleausbringung spielen lhnen in die
Hande. Das Geschaft bei Bauer muss
eigentlich super florieren, oder?

Zu dieser Frage gibt es mehrere Antwort-
teile. Einerseits kann ich bestatigen: Das
Geschaft floriert. Anderseits stehen wir —
zu Unrecht — in der Kritik, da die Bereg-
nung als Wasserverschwendung darge-
stellt wird, also eigentlich als das Gegen-
teil von dem hingestellt wird, was es
wirklich ist. Die mechanische Beregnung
ist aus meiner Sicht der profitabelste Ein-
satz der Ressource Wasser Uberhaupt.
Man verwendet zu einem gewissen Zeit-
punkt genau jene Menge, die es braucht.
Die Betriebe, die unsere Beregnungsanla-
gen einsetzen, verlassen sich nicht auf
das Glick, ob es vielleicht zum richtigen
Zeitpunkt regnet. Die Veranderung des
Wetters und Klimas mit langeren und
heisseren Trockenperioden spielt uns si-
cher in die Hande, aber nur in Kombinati-
on mit professionellen Landwirten.

Mit lhrer Beregnungstechnik bewas-
sern Sie derzeit nur oberflachlich.
Dort, wo das Wasser ganz knapp ist,
gibt es die Tropfchenbewasserung. Ist
das fiir Bauer ein Thema?

Dieses unterirdische Beregnen ist in der
Landwirtschaft aus meiner Sicht nur be-
grenzt einsetzbar und ist bei Gott nicht
so wassersparend, wie das immer dar-
gestellt wird. Eine Pflanze braucht fur ihr
Wachstum zu einem bestimmen Zeit-
punkt eine bestimmte Menge an Wasser,
sonst gedeiht sie nicht. Das ist die Menge,
die man zufthren muss. Dann gibt es Ver-
luste durch Versickern, Verdampfen oder
Zuleitungsverluste. Der grosse Teil ist aber
jene Menge, welche die Pflanze braucht,

«Die mechanische Bereg-
nung ist aus meiner Sicht der
profitabelste Einsatz der Res-
source Wasser lUiberhaupt.»

egal welchen Typ der Beregnung man
wahlt. Sicher gibt es Verluste, auch bei der
Tropfchenbewasserung. Die Verdunstung
macht jedoch nur einen kleinen Anteil aus,
und vor allem nur dort, wo die Luftfeuch-
tigkeit tief ist. Bei hoher Luftfeuchtigkeit
spielt die Verdunstung keine Rolle. Negativ
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«Auf grosseren Betrieben spiire ich einen regelrechten Boom bei der Separierungstechnik»,

stellt Otto Roiss fest.

bei der Tropfbewdsserung ist, dass nur ein
kleiner Teil des Erdreichs feucht gehalten
wird, was wiederum das Salz anzieht. Da-
durch werden die feinen Offnungen ver-
stopft und das System funktioniert nicht
mehr. Dann missen Kulturen mit Maschi-
nen bearbeitet werden, da sind verlegte
oder oberirdisch ausgelegte Plastikschlau-
che ein echtes Hindernis. Zudem kann bei
heissen Temperaturen das Beregnungs-
wasser warm bis sehr warm werden und
gewisse, im Wasser geldste, Salze kénnen
kristallisieren.

Mit Ihrem Slogan «for a green world»
sind Sie aber bestrebt, moglichst res-
sourcenschonend zu arbeiten. Wohin
geht die Reise in der Beregnung einer
grossflachigen Landwirtschaft?

Ich glaube, dass die effiziente Nutzung
von Wasser schon sehr weit gediehen ist.
Verbesserungsfahig ist die noch exaktere
Bestimmung, wann man wie viel Wasser
braucht. In Wirklichkeit wissen das die
Landwirte sehr gut, da sie ein gutes Ge-
fuhl daftr haben. Aber man kann mit
hochentwickelten Messmethoden dies
vielleicht noch exakter bestimmen.

Wie?

Es gibt Bodensensoren oder man kann mit
Drohnenaufnahmen auf einen gewissen
Feuchtigkeitsgrad im Boden schliessen. Ich
sehe aber die Effizienz noch in einem an-
deren Bereich. Das Wasser muss ja auch
von irgendwo geholt und zu den Pflanzen
gebracht werden. Und in diesem Bereich
gibt es eine ganze Menge zu tun. Ich den-
ke da vor allem an die Energie. In der Regel
wird dazu Diesel oder Strom benétigt.

Ware das fiir Sie ein Thema, auch
Energiequellen anzubieten?

Wir sind schon dabei, in diese Richtung
etwas anzubieten. Gemass meinen Infor-
mationen ist Bauer das einzige Unterneh-
men in dieser Branche, das den gesamten

«Der NIR-Sensor ist etwas
Tolles, aber ich halte ihn

bei weitem noch nicht fir
flachendeckend einsetzbar.»

Strombedarf fur die Produktion aus Solar-
energie bezieht. Wir haben auch alle un-
sere Dacher mit Solaranlagen versehen.
Nachster Schritt ist dann, dass man auch
Pumpen mit Solarstrom betreibt.

Kommen wir zur Giilletechnik, dem
zweiten wichtigen Standbein von
Bauer. Ammoniak-Emissionen stehen
im Fokus der Offentlichkeit. Wie ge-
hen Sie damit um?

Es gibt Leute, die sich an diesen Emissio-
nen stéren, anderen wiederum ist dies
egal. Weiter kommt es darauf an, um
welche Gulle es sich handelt. In der Tat
fehlt aber alles, was in die Luft entweicht,
letztlich im Boden, die Dungewirkung
geht verloren. Wir haben ein grosses Inte-
resse, diese Situation zu verbessern — sei
es mit bodennaher Ausbringung oder
Uber eine Behandlung der Gille.
Gulleseparatoren haben wir schon seit ge-
raumer Zeit im Angebot. Weiter arbeiten
wir an einem Forschungsprojekt, um der
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Fiir Otto Roiss ist ein Einstieg in die Festmistausbringung durchaus ein Thema.

Gulle Ammoniak entziehen zu kénnen.
Das Projekt nennt sich «kAmmo-Save».

Koénnen Sie konkrete Angaben zu die-
sem Projekt machen? Wer sind bei-
spielsweise die Partner?

Neben Bauer sind das &sterreichische
Landwirtschaftsministerium, die Land-
wirtschaftskammer, verschiedene Land-
wirte und die Technische Universitat Graz
in diesem Projekt involviert.

Weshalb ist die Giilleseparierung bei
den Landwirten noch nicht so richtig
angekommen?

Ich méchte nicht sagen, dass diese Technik
noch nicht in der Praxis angekommen ist.
Da und dort — vor allem auf grosseren
Betrieben — spiiren wir einen regelrechten
Boom. Es ist wie alles im Leben immer eine
Frage der Kosten. Separatoren kosten Geld.
Je grosser die Betriebe, umso rentabler ist
die Sache. In den Alpenldndern mit den
kleinstrukturierten Betrieben kommt diese
Thematik halt etwas langsamer voran.

Welche Mdglichkeiten sehen Sie, die
Effizienz in der Gilletechnik zu stei-
gern?

Wir bieten ein NIR-System an, das die
Inhaltsstoffe der Gulle messen kann. Es
ist aber ein teures Gerdt und wenn ich,
wie kirzlich auf der Agritechnica, erfah-
re, dass es selbst unter Laboren extreme
Messunterschiede gibt, stellt man sich
schon die Frage: Welches ist dann der
korrekte Messwert? Lohnt sich diese In-
vestition Uberhaupt? Kurzum: Man kann
sagen, der NIR-Sensor ist etwas Tolles, ich
halte ihn aber in den heutigen techni-
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schen und kostenmassigen Dimensionen
fur nicht flachendeckend einsetzbar.

Bauer ist Spezialist fiir Gulle, Pumpen,
Separationstechnik und Beregnungs-
anlagen. Welchen Umsatz machen Sie
in welchen Sparten?

Wir machen etwa die Halfte unseres kon-
solidierten Umsatzes von 135 Mio. Euro
mit der Beregnung und die andere Halfte
mit dem, was wir mittlerweile «Waste
Water Management» nennen. Es ist nicht
mehr nur die reine Gulletechnik. Es geht
bis hin zur Nahrungsmittelindustrie.

Welches sind die starksten Markte?

Wir exportieren in rund 100 Lander dieser
Erde. Ein Blick auf die Weltkarte zeigt, dass
es schon fast alle sind. Wir sind in Europa
inklusive Russland, Nordamerika, Afrika,
Asien und in Australien gut unterwegs. Ein
weisser, aber grosser Fleck ist einzig Indien.

Ein neuer Markt ware demzufolge In-
dien, wollen Sie dort aktiv werden?
Wir wollen im Prinzip jeden Markt weiter-
verfolgen. Und ausbauen. Aber die Mark-
te sind unterschiedlich. Es gibt solche, die
in Sachen Umwelttechnologien noch in
den Kinderschuhen stecken, andere wie-
derum sind hochentwickelt und weitere
so orientiert, dass man nur als Billiganbie-
ter eine Chance hat.

Gibt es eigentlich zwischen den
Produktgruppen «Beregnung» und
«Waste Water» auch Synergien?

Oh ja, es gibt jede Menge Synergien. Wir
sind das einzige Unternehmen, das in die-
sen Bereichen tatig ist. In einem Kreislauf

wird ja beides gebraucht. Fur die Nah-
rungsmittelproduktion muss man bereg-
nen, wenn spater jemand diese verzehrt —
egal ob ein Tier oder ein Mensch —, wird
es Abwasser geben. Und dies alles in ei-
nem Kreislauf zu schliessen, das ist doch
ausserst sinnvoll, und das wollen wir
letztlich anstreben.

Gibt es auch vertriebstechnisch Sy-
nergien?

Dies hangt in erster Linie vom lokalen
Handler ab. Es gibt viele Handler, die bei-
des machen, es gibt aber jene, die nur in
einem Segment tatig sind. Das ist sehr
landesspezifisch.

Sie sind speziell in der Gilletechnik
mit verschiedenen Marken wie «Bau-
er», «Eckart» oder «BSA» unterwegs.
Ist das sinnvoll?

Wir sind der Meinung, dass es einen Sinn
hat. Sonst wirden wir es nicht tun!

Aber bei fast identischen Produkten?
Die Maschinen und Gerate sind unter-
schiedlich und aufgrund ihrer Unterschie-
de auch bei verschiedenen Marken plat-
ziert. Und ich glaube, dass das sinnvoll ist.
Sowohl territorial als auch produkttech-
nisch gesehen.

Wo sehen Sie Bauer Gruppe in fiinf
oder zehn Jahren?

Ich glaube, dass wir unseren historischen
Werdegang sehr konsequent weiter-
gehen werden. Wir wollen weltweit
wachsen, nicht nur territorial durch die
Ausdehnung unserer Markte, sondern vor
allem auch entwicklungstechnisch mit
neuen, innovativen Produkten.

Haben Sie noch etwas im Auge, das
zu Bauer passen wiirde?

Wir verfolgen grundsatzlich alles, was in
unserem Bereich national und internatio-
nal lauft. Weiter sind wir stets bemiiht,
unser Produktportfolio zu verbessern,
leistungsfahiger, energieeffizienter und
glinstiger zu machen. Wir halten die Au-
gen offen, um weitere Nischen zu beset-
zen. Einen kompletten Umbau unserer
Firma wird es aber mit Bestimmtheit nicht
geben.

Was kénnten das fiir Nischen sein?

Die Festmistausbringung kdnnte so eine
Sache sein. Das schauen wir uns sicher
an. Aktuell ist in diese Richtung aber
nichts angedacht, mittelfristig konnte es
durchaus zu einem Thema werden. [ |
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