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Fir die Traubenernte ist die Personalrekrutierung einfacher als fiir andere Arbeiten. 8ild: P. Furer
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Arbeitszufriedenheit im Weinbau

Arbeitszufriedenheit ist die Grundvoraussetzung fiir ein langjahriges Arbeitsverhaltnis.
Doch was beeinflusst die Arbeitszufriedenheit von Arbeitnehmern, speziell auf den
Weinbau bezogen? Eine Erhebung in Deutschland und Osterreich hat nach den

Einflussfaktoren gesucht.

Ruedi Hunger

Die Arbeitszufriedenheit von qualifizier-
ten Arbeitnehmern im Weinbau bestimmt
das Arbeitsverhaltnis von der Leistungs-
fahigkeit bis zur Dauer der Anstellung.
Beides wirkt sich letztlich auch auf die
Weinqualitdt aus. Die Weinbranche hat
daher ein grosses Interesse, die Arbeits-
qualitédt der Mitarbeitenden zu erhalten
oder gegebenenfalls zu erhdhen.
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Was heisst Arbeitszufriedenheit?

Der landwirtschaftliche Strukturwandel
fuhrt dazu, dass vermehrt familienfremde
Arbeitskrafte eingestellt werden. Damit
gewinnt das Personalmanagement an Be-
deutung. Im Rahmen einer Masterarbeit
an der Universitat Wien ging es darum, die
Arbeitszufriedenheit im Weinbau mit ei-
ner wissenschaftlichen Studie zu erfassen.

Aus dieser Studie, die parallel in Deutsch-
land und Osterreich durchgefiihrt wurde,
geht hervor, dass die Arbeitszufrieden-
heit als Deckung von Bedurfnissen ver-
standen wird und damit ein motivations-
orientierter Ansatz ist.

In der landwirtschaftlichen Forschung ist
die Arbeitszufriedenheit ein relativ neuer
Forschungsgegenstand. In den letzten
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Es muss nicht gleich ein Traubenvollernter sein, aber Mitarbeitende wiirdigen die Bereit-

schaft fiir Investitionen positiv. Bild: R. Hunger

30 Jahren wurden bei Auszubildenden
in  Gemusebaubetrieben und Baum-
schulen (1996) sowie in Milchviehbetrie-
ben (1999) standardisierte Befragungen
durchgeftihrt. 2001 wurde anhand einer
Befragung von 42 landwirtschaftlichen
Fuhrungskraften in Milchvieh-, Weinbau-
und Gartenbaubetrieben die Zufrieden-
heit mit der Fihrungsfunktion ermittelt.
Seit 2010 wurden vermehrt Studien zur
Arbeitszufriedenheit in der Landwirt-
schaft durchgefuhrt.

Wichtig ist die Arbeitsaufgabe

Die an einem arbeitswissenschaftlichen
Kolloquium in Tanikon kurzlich vorgestell-
te Studie wurde bei 16 Personen durchge-
fahrt, reprasentiert also nicht die Gesamt-
heit der Arbeitnehmer im deutschen und
Osterreichischen Weinbau. Das Durch-
schnittsalter der Befragten lag bei 34 Jah-
ren. Das Ausbildungsniveau der Gruppe
war im Vergleich mit der Gesamtheit land-
wirtschaftlicher Mitarbeiter hoch.

Einer der wichtigsten Aspekte der Arbeits-
zufriedenheit war fur die befragten Perso-
nen die Tatigkeit oder mit anderen Worten
die Arbeitsaufgabe. Alle Befragten hoben
verschiedene Aspekte der Arbeit hervor.
Beispielsweise die Vielseitigkeit ihrer Tatig-
keit, die Arbeit in und mit der Natur, das
Arbeiten im Team und die Produktions-
seite der Arbeit. Die korperliche Belastung
ist bei allen landwirtschaftlichen Tatigkei-
ten ein zentraler Punkt, so auch im Wein-
bau. Die Studie zeigt, dass sie eine grosse
Auswirkung auf den Verbleib sowohl im
Betrieb als auch im Beruf hat. Naturge-

mass wirkt sich der Lohn stark auf die Ar-
beitszufriedenheit im Weinbau aus. Viele
der Befragten wiinschten sich einen héhe-
ren Lohn beziehungsweise waren unzu-
frieden mit der Entléhnung, aber nur eine
Person dachte darlber nach, die Stelle zu
wechseln.

Zwischenmenschliche Aspekte

Die Studie zeigt, wie wichtig zwischen-
menschliche Beziehungen sind. Unzufrie-
denheit mit der Entldhnung wurde gleich
mehrmals durch ein gutes Verhaltnis kom-
pensiert. Anerkennung und Feedback von
Kunden, Arbeitskollegen sowie von Vor-
gesetzten wurden betont und tragen laut
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dieser Studie stark zur Arbeitszufrieden-
heit bei. Auch das Gegenteil war der Fall,
fehlende Anerkennung wurde mit Unmut
angesprochen.

Investitionsbereitschaft

Fur die Befragten waren die Investitions-
bereitschaft des Betriebes und eine gute
Betriebsausstattung als Voraussetzung
fur den Betriebseintritt und fur gutes Ar-
beiten wichtig. Die technische Betriebs-
ausstattung fuhrt dazu, dass die korperli-
che Arbeit verringert wird und damit ein-
zelne Arbeiten schneller erledigt werden
kdnnen. Damit blieb mehr Zeit fir ande-
res. Die Befragung zeigte, dass es auch
Unzufriedenheit mit Teilen der Ausstat-
tung gibt. Fur die Befragten war dies aber
kein Grund, den Betrieb als Arbeitsplatz
in Frage zu stellen beziehungsweise einen
Wechsel zu planen.

Fazit

Die Ergebnisse fur den Weinbau dieser
Masterarbeit decken sich zum grossen
Teil mit Ergebnissen anderer Erhebungen
zur Arbeitszufriedenheit in der Landwirt-
schaft. In dieser Studie konnten Problem-
bereiche fir Arbeitnehmer im Weinbau
ermittelt werden. In Bezug auf den Fach-
kraftemangel dienen die Ergebnisse als
Ansatzpunkte fur Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber, die Arbeitsbedingungen ent-
sprechend zu Uberprifen und wenn not-
wendig Massnahmen zu ergreifen, um
die Arbeitsbedingungen zu verbessern. In
dieser Arbeitszufriedenheitsstudie wurde
nicht auf die Gleichbehandlung der Ge-
schlechter eingegangen. |

Die Studie zeigt, wie wichtig zwischenmenschliche Beziehungen bei der Arbeit sind.
Bild: agrarfoto.com
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