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B Management | Interview

Wichtiges Glied in der
Erndhrungskette

Nicolas Pavillard aus Orges VD ist neuer Prasident von Lohnunternehmer Schweiz. Die
«Schweizer Landtechnik» sprach mit ihm (iber die kiinftige Ausrichtung des Verbands und
seine personlichen Ziele, die er mit diesem Prasidium verbindet.

Roman Engeler

Schweizer Landtechnik: Mit Land-
wirtschaftsbetrieb, Lohnunterneh-
men und eigener Metzgerei sind Sie
sicher bereits jetzt recht ausgelastet.
Und jetzt noch das Prasidium von
Lohnunternehmer Schweiz: Wie pa-
cken Sie das alles unter einen Hut?

Nicolas Pavillard: Ja, das stimmt. Ich
bewirtschafte einen vielseitigen Betrieb,
der sich in den letzten Jahren in ver-
schiedene Richtungen weiterentwickeln
konnte. Das alles unter einen Hut packen
zu koénnen, ist nur moglich, weil mein
Vater mich stark unterstttzt. Er ist fur

die Metzgerei verantwortlich und hilft
beim Lohnunternehmen mit. Bis Ende
letzten Jahres fuhrten mein Vater und
ich den Landwirtschaftsbetrieb, den wir
zusammen mit vier Nachbarn in eine
Fruchtfolgegemeinschaft integriert ha-
ben, noch als Generationengemein-

Nicolas Pavillard (1981), neuer Prasident von Lohnunternehmer Schweiz, hat an der ETH in Ziirich Agronomie studiert, war anschliessend fiir
eine Pflanzenschutzfirma tatig und ist vor zehn Jahren dann sukzessive im elterlichen Betrieb eingestiegen. Bilder: R. Engeler
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schaft, heute bin ich alleine dafur verant-
wortlich.

Weiter kann ich auf ein sehr gutes Team
von Mitarbeitern — vier Vollzeitstellen und
ein Lehrling im Lohnunternehmen sowie
fanf in der Metzgerei — zahlen, die selbst-
standig arbeiten und mich bei Abwesen-
heiten sehr gut vertreten konnen. Das
alles braucht zwar einiges an Koordinati-
on, aber insgesamt verfligen wir tber
flexible Strukturen.

Wie viel Zeit beansprucht das Prasidi-
um von Lohnunternehmer Schweiz?
Das kann ich wohl erst in ein oder zwei
Jahren sagen. Ich gehe aber davon aus,
dass dieses Prasidium mich nicht sehr viel
mehr Zeit kosten wird, als ich bis jetzt als
Vizeprasident aufgewendet habe. Wir
funktionieren als Team im Vorstand und
unterstlitzen einander. Und dann haben
wir ja auch noch unser Sekretariat, das
seinerseits viele Arbeiten Gbernimmt. Ich
denke, es wird so ein knapper halber Tag
pro Woche sein.

Der Verband der Lohnunternehmer
hat sich in den letzten Jahren stark
entwickelt, ist professioneller und
auch personalintensiver geworden.
Wie wird sich der Verband unter lh-
rem Prasidium entwickeln?

FUr mich steht momentan die Kontinuitat
zuoberst. Ich werde den Verband Lohn-
unternehmer Schweiz nicht revolutionie-
ren. Was wir als Verband erreicht haben,
mochte ich absichern. Es stehen zwar be-
reits weitere Projekte an, die wir auf-
grund unserer Prioritdten abarbeiten wer-
den. Weiter sind ja zwei neue Vorstands-
mitglieder an der letzten Versammlung
gewadhlt worden und diese werden ihrer-
seits neue Ideen und Impulse einbringen.

Welche unmittelbaren Herausforde-
rungen oder Probleme stehen an?

Da mochte ich Themen wie die Raumpla-
nung, die Verordnung Uber die techni-
schen Anforderungen an Strassenfahr-
zeuge oder die Themen rund um den
Pflanzenschutz erwahnen.

Die Raumplanung ist gerade fir uns
Lohnunternehmer ein Dauerbrenner. Eine
nachste Revision steht an und es wird
dann um die Frage gehen, wie sich Lohn-
unternehmer in der Landwirtschaftszone
bewegen kénnen. In Sachen Strassenver-
kehr arbeiten wir gut dem SVLT zusam-
men. Diese Partnerschaft ist wieder auf
einer guten Basis und wird sicher auch in
anderen Fragen gepflegt werden. Aktuel-
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Die Bedeutung der Lohnunternehmen werde in der Schweiz weiter zunehmen, meint Nicolas
Pavillard.

le Herausforderung ist momentan der
Pflanzenschutz, ein Thema, das in der Of-
fentlichkeit emotional diskutiert wird und
entsprechend viel Uberzeugungsarbeit
braucht. Da wollen wir unseren Beitrag
leisten.

Generell diurften sogenannte Akzeptanz-
Fragen kinftig noch wichtiger werden.
Wir wollen die Offentlichkeit vermehrt
Uber unsere Tatigkeiten informieren und
ihr erklaren, wieso wir mit grossen
Maschinen unterwegs (manchmal halt
auch sonntags) sind oder wieso wir
Pflanzenschutzmittel und Dinger aus-
bringen mussen.

Wie packen die Schweizer Lohnunter-
nehmer diese Fragen und Herausfor-
derungen an?

Wir werden die Themen fachlich in unse-
ren Arbeitsgruppen behandeln. Wichtig
ist dartber hinaus die Kommunikation,
und zwar jene zu unseren Kunden, den
Landwirten, aber auch jene zur breiten
Bevolkerung. Wir mussen vermehrt auf-
zeigen, wer wir sind und was wir machen.
Ich sehe den Lohnunternehmer namlich
als wichtiges Glied in der gesamten Er-
nahrung. Und diese Bedeutung wird noch
zunehmen, denn die teurer werdenden
Landmaschinen werden dazu fuhren,
dass die Landwirte mehr und mehr Arbei-

ten an Lohnunternehmer auslagern wer-
den. Wir missen diesen Trend gerade
auch der Politik erklaren kénnen. Es ware
ein Fehler, wenn man diesen Prozess ver-
gisst und in der kunftigen Entwicklung
der Landwirtschaftspolitik nicht bertck-
sichtigen wrde.

An der Generalversammlung von
Lohnunternehmer Schweiz diskutier-
te man Uber einen Antrag, der zum
Ziel hatte, den Verband zu redimensi-
onieren, quasi von der «Champions
League» zuriick in die Regionalliga zu
gehen. Der Antrag wurde abgelehnt,
die Zahl der Ja-Stimmen und jene der
Enthaltungen waren aber ansehnlich.
Ich mochte festhalten dass drei von vier
Stimmberechtigten diesen Antrag ab-
gelehnt haben. In dieser Situation sind
Enthaltungen schwierig zu interpretieren
und zuzuordnen.

Spiren Sie, spiirt der Vorstand aber
ein gewisses Unbehagen bei den Mit-
gliedern?

Wir haben mit den Antragsstellern disku-
tiert. Es ist so, dass wir in den letzten Jah-
ren stark gewachsen sind, das Budget hat
sich mehr als verdoppelt. Diese Entwick-
lung macht einigen Mitgliedern etwas
Angst und sie stellen sich dazu Fragen.
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Fur mich basiert diese Entwicklung aber
auf einem soliden Fundament.

Wie geht der Vorstand damit um?

Es ist noch etwas zu frih, dartber ab-
schliessend urteilen zu kénnen. Seit der
Generalversammlung hat namlich noch
keine Vorstandssitzung stattgefunden.
Die zurtickgelegte Entwicklung ist ja nicht
ausschliesslich eine Idee des Vorstands.
Wir haben diese stets mit den Mitgliedern
diskutiert und letztlich auch aufgrund
von Befragungen lanciert. Wir nehmen
die Kritik jedoch ernst, gleichzeitig wollen
wir aber auch die Wiinsche und Anliegen
der Uber 350 Mitglieder unseres Ver-
bands moglichst gut und professionell er-
fullen. Ich habe einige Punkte oder anste-
hende Projekte erwdhnt. Diese kénnen
wir nur mit entsprechenden Personalres-
sourcen bearbeiten, was wiederum Kos-
ten verursacht. Um die Entscheidungen
des Vorstandes unter den Mitgliedern zu-
kiinftig breiter abzustitzen, mochten wir
Fachkommissionen und Arbeitsgruppen
einsetzen, die auch Vorschlage zur strate-
gischen Entwicklung des Verbands ein-
bringen kénnen.

Sind gewisse Korrekturen in der Stra-
tegie zu erwarten?

Wie gesagt, wir nehmen alle Anliegen
unserer Mitglieder ernst. Ich méchte aber
auch betonen, dass ein grosser Teil der
Mitglieder mit der Arbeit des Vorstands
und der Ausrichtung des Verbands zufrie-
den ist.

Wir werden sicher keine Kehrtwendung
machen. Ich sehe es wie bei einer Investi-
tion in eine neue Maschine. In den ersten
Jahren sieht man oft noch keinen Erfolg,
der stellt sich erst spater ein. Wir werden
jetzt einmal abwarten und zu gegebener
Zeit, falls erforderlich, gewisse Korrektu-
ren vornehmen.

Ziel ist und bleibt: Wir wollen fir unsere
Mitglieder die bestmogliche Leistung er-
bringen. In dieser Hinsicht mdchte der
Vorstand in der angesprochenen «Cham-
pions League» spielen. Den zukinftigen
Herausforderungen, die auf die Lohnun-
ternehmer und die Landwirtschaft im All-
gemeinen zukommen, kdnnen wir nicht
genug effizient mit einer Aufstellung fur
die Regionalliga begegnen.

Der Verband finanziert sich Gber Mit-
glieder- und Sponsorenbeitrage. Ge-
rade Letztere konnten, das wurde
auch im Antrag formuliert, zu einer
gewissen Abhangigkeit fiihren.
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Ich mochte betonen, dass der Verband
stets selbststandig und unabhéngig agie-
ren kann. Dank der heutigen Breite der
Sponsoren wird der Einfluss einzelner
Geldgeber so oder so geringer. So gese-
hen ist die Abhangigkeit heute viel gerin-
ger als friher.

Was unternimmt der Verband in Sa-
chen Weiterbildung?

Die einzelnen Lohnunternehmen mussen
sich ja laufend verbessern, deshalb ist uns
die Aus- und Weiterbildung ein wichtiges
Anliegen. Wir organisieren bereits gewis-
se Kurse und sehen beispielsweise auch
die «LuTaCH», die 2017 erstmals durch-
gefuhrte Lohnunternehmer-Tagung, als
eine Art Weiterbildungsveranstaltung.
Wir haben auch unsere Mitglieder schon
zu diesem Thema befragt und dabei fest-
gestellt, dass es zwei Arten von Angebo-
ten geben muss, solche fur den Chef ei-
nes Lohnunternehmens und solche fur
seine Angestellten.

Soll dieses Kursprogramm kiinftig
noch ausgebaut werden?

Das Potenzial fur Kurse ist ja riesig. Ich se-
he primar aber nicht einen Ausbau, son-
dern mehr ein gezielteres Kursprogramm:
Kurse zum richtigen Zeitpunkt, mit den

richtigen Referenten an einem dafir ge-
eigneten Ort durchfuhren.

Wie sieht es eigentlich mit den Mitar-
beitern bei den Lohnunternehmen
aus: Gibt es geniigend ausgebildete
Fachkrafte?

Ich denke, dass wir schon mit einem ge-
wissen Mangel konfrontiert sind. Zwar
gibt es geniigend jingere Arbeitskrafte,
die fUr eine gewisse Zeit in einem Lohn-
unternehmen arbeiten wollen. Herausfor-
dernd ist aber, diese auch langfristig zu
beschaftigen, wenn die Mitarbeiter bei-
spielsweise einmal eine Familie haben.
Dann missen die Arbeitszeiten in ein sol-
ches Schema passen oder Ferien zur ge-
wiinschten Zeit moéglich sein und letztlich
muss auch der Lohn stimmen.

In Deutschland kennt man das Berufs-
bild «Fachkraft Agrarservice»: Ware
das auch etwas fiir die Schweiz?

In Deutschland hat die Einfihrung dieses
Berufs viel gebracht — auch in Sachen
Wahrnehmung und Akzeptanz der Lohn-
unternehmer. Bei uns ist das Potenzial viel
geringer, darum steht es fur uns nicht
zuoberst auf der Prioritatenliste. Wir sehen
momentan eher etwas in Richtung Spezia-
lisierung im Rahmen der Betriebsleiter-

«Wenn wir unsere Arbeit gut machen, wird sich hoffentlich die Mitgliederzahl unseres
Verbands noch steigern», meint Nicolas Pavillard.



schulen. Da wollen wir mit den Landwirt-
schaftsschulen zusammenarbeiten.

An der Generalversammlung wurde
auch das Thema «Marketing» behan-
delt. Was meinen Sie, sind die einzel-
nen Lohnunternehmer in der Schweiz
bei ihren Kunden, den Landwirten,
noch zu wenig bekannt?

Ich denke nicht, dass die Lohnunterneh-
mer bei ihren Kunden insgesamt zu we-
nig bekannt sind. Es gibt einzelne, die das
Marketing bereits jetzt sehr gut machen.
Einige haben dafur wohl etwas zu wenig
Zeit zur Verfligung. Der Vortrag an der
Versammlung hat gezeigt, dass es gerade
mit den elektronischen Medien ganz
neue Wege und Mdoglichkeiten in Sachen
Marketing gibt. Fir mich ist das Marke-
ting nicht nur mit Blick auf einen einzel-
nen Kunden wichtig, sondern auch mit
Zielrichtung gesamte Landwirtschaft und
tbrige Offentlichkeit essentiell.

Wie sehen Sie die Entwicklung der
Lohnunternehmer in der Schweiz?

Ich denke, dass die Bedeutung der Lohn-
unternehmer in der Schweiz zunehmen
wird. Wie ich schon angetént habe,
die Landwirtschaftsbetriebe spezialisieren
sich, die Maschinen werden komplexer
und auch teurer, so dass sich viele der Ge-
rate nur noch im Uberbetrieblichen Ein-
satz lohnen und fur diesen Einsatz vom
Fahrer aber ein gewisses Know-how ver-
langen.

Was bedeutet das fur die Anzahl Mit-
glieder in Ihrem Verband?

Wenn wir unsere Arbeit gut machen, so
wird sich hoffentlich die Mitgliederzahl
noch steigern. Es gibt einige Lohnunter-
nehmer, die noch nicht Mitglied in unse-
rem Verband sind. So gesehen haben wir
diesbezlglich noch Potenzial.

Im letzten Jahr haben die Lohnunter-
nehmer mit der «LuTaCH 2017» erst-
mals eine nationale Tagung durchge-
fuhrt. Gibt es eine Neuauflage dieser
Tagung?

Eine Neuauflage ist angedacht, sie wird
2020 wiederum in Freiburg stattfinden,
das dortige Forum ist bereits reserviert.
Wir haben nach dieser ersten Tagung gu-
te Rickmeldungen erhalten, was uns mo-
tiviert, eine zweite Auflage anzupacken.

Welche Anderungen stehen bevor?
Selbstverstandlich, man kann sich immer
verbessern. Wir haben eine Arbeits-
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Strategie hinterfragt, letztlich aber bestatigt

Lohnunternehmer Schweiz hat sich in den letzten Jahren professionelle Strukturen gege-
ben, ein Sponsoring-Konzept eingefthrt und auch die Geschéaftsstelle personell ausge-
baut. Eine Strategie, die sowohl von den eher strategisch tatigen, aber auch von den
operativ agierenden Organen viel Arbeit erforderte. Nach aussen konnte sich der Verband
dadurch neu positionieren, fihrte das vierteljghrlich in zwei Sprachen erscheinende
Mitgliedermagazin «Agroluchs» ein, organisierte mit der «LuTaCH» erstmals eine
Lohnunternehmer-Tagung in der Schweiz und hat auch in Sachen Weiterbildung verschie-
dene Akzente setzen kénnen.

Eine Strategie, die jedoch nicht von allen Mitgliedern vollumfénglich gerne gesehen

wird. Jedenfalls ging im Vorfeld der 15. Generalsversammlung des Verbands ein Antrag
ein, der quasi eine Ruckbesinnung auf das Notwendige verlangte, namentlich eine Reduk-
tion gewisser Aktivitdten und weniger Abhangigkeit von Sponsorengeldern forderte
sowie auch eine Senkung der Mitgliederbeitrage zum Ziel hatte. Der Vorstand argumen-
tierte, dass der Antrag die Aufbauarbeit der letzten Jahre vernichten werde. In einer offe-
nen Abstimmung sprachen sich bei 23 Enthaltungen 17 Anwesende fir und 52 gegen den
Antrag aus.

Willi Zollinger als Prasi-
dent und Thomas Ester-
mann als Mitglied reich-
ten ihren Rucktritt aus
dem Vorstand ein. Mit
Fernand Andrey, Land-
wirt, Lohn- und Trans-
portunternehmer aus
St. Silvester FR, sowie
mit Christian Kuhn,
Lohnunternehmer fur
landwirtschaftliche und
kommunale Arbeiten
aus Zurich, wurden
zwei neue Vorstands-
mitglieder gewdhlt.
Vizeprasident Nicolas
Pavillard Gbernimmt neu
das Prasidium.

2017 sei ein ereignisreiches Jahr fir den Verband und den Vorstand gewesen, wurde
rtickblickend festgehalten. Mit der Organisation der ersten Ausgabe der «LuTaCH» hatten
sich Vorstand und Organisationskomitee eine gewaltige Aufgabe gegeben. Man habe
jedoch das Budget einhalten kénnen und die Teilnehmer hatten sich zufrieden Uber diese
Mammutveranstaltung gedussert. Verbesserungspotenzial habe man bereits geortet,

man werde dieses bei der ndchsten Auflage umsetzen.

An der letzten Versammlung wegen Unvollsténdigkeit noch zurtickgewiesen, wurden die
neuen Statuten nun genehmigt. Neben einigen, vorwiegend redaktionellen Prazisierungen
sind nun namentlich die Leistungen und Pflichten der Mitglieder konkreter umschrieben,
werden verschiedene Kategorien einer Mitgliedschaft erméglicht und die Amtsdauer der
Mandatsinhaber einheitlich geregelt.

Das Budget fur das laufende Jahr sieht héhere Beitrage von Mitgliedern und Sponsoren
vor, rechnet aber aufgrund des Ausbaus der Geschaftsstelle auch mit einem héheren
Personalaufwand, prognostiziert bei einem Umsatz von knapp CHF 500 000.- einen Uber-
schuss von etwas Uber CHF 3000.—. Das Budget wurde ebenso genehmigt wie das
Tatigkeitsprogramm, das wiederum verschiedene Fachkurse, aber auch gesellige Anldsse
umfasst.

Neue und abtretende Vorstandsmitglieder von Lohnunterneh-
mer Schweiz: Thomas Estermann, Willi Zollinger, Christian
Kuhn, Fernand Andrey und Nicolas Pavillard (v.l.n.r.).

gruppe eingesetzt, die sich dartber
Gedanken machen wird. Denkbar
ist, dass es Programm-Inhalte in franzosi-
scher Sprache geben wird. Der Aus-
stellung soll etwas mehr Gewicht bei-
gemessen  werden und vielleicht
werden auch die Pausen zwischen den
Referaten etwas langer werden. Das

Grundkonzept als solches wird aber nicht
verandert.

Besten Dank fir das Gesprach. Der
SVLT und die «Schweizer Landtechnik»
winschen lhnen im neuen Amt viel
Erfolg und freuen sich auf eine gute
Zusammenarbeit! [ |
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