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Wie wirtschaftlich sind meine Betriebszweige? Das Analyseinstrument «AgriPerform» schafft Kostentransparenz. Bild: G. Brandle

Rdntgenapparat fur die Buchhaltung

Schweizer Landwirtschaftsbetriebe weisen strukturbedingt einen hohen Anteil an
Gemeinkosten auf, was die Produktion massgeblich verteuert. Mit «AgriPerform» kénnen
die Kosten und Erlose fiir jeden Betriebszweig separat aufgezeigt werden, mit dem Ziel,
kostensenkende Massnahmen einzuleiten.

Christian Gazzarin*

Landwirtschaftsbetriebe in der Schweiz
umfassen oft mehrere Betriebszweige.
Eine breite Diversifikation kann zwar das
Risiko von Preisschwankungen, insbeson-
dere in der Milchvieh- und Schweinehal-
tung, einddmmen. Sie birgt aber auch die
Gefahr, dass unwirtschaftliche Betriebs-
zweige «mitgeschleppt» werden und
keine Kapazitaten fur die Entwicklung
erfolgreicher Betriebszweige zur Verfu-
gung stehen.

Unter Berlcksichtigung aller Kosten, die
kurz oder mittelfristig entscheidungsrele-
vant sind — also auch Arbeits- und Maschi-
nenkosten —, liegt der Strukturkostenanteil
eines typischen gemischtwirtschaftlichen

* Agroscope Tanikon, Forschungsgruppe
Betriebswirtschaft, 8356 Ettenhausen
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Betriebs bei rund 50 %, bemessen nach
den gesamten Fremdkosten, beziehungs-
weise bei fast zwei Dritteln, bemessen
nach den Gesamtkosten. Massgeblich
daran beteiligt sind neben der Arbeit auch
die Maschinenkosten.

Um die Wettbewerbsfahigkeit verschie-
dener Betriebszweige auf dem eigenen
Betrieb miteinander vergleichen zu kén-
nen, ist es deshalb wichtig, Gber die De-
ckungsbeitragsrechnung hinaus auch die
Strukturkosten auf Ebene «Betriebs-
zweig» zu bertcksichtigen. Nur so kann
die Wirtschaftlichkeit eines Betriebszwei-
ges umfassend gepriift werden.

Raffinierte Gemeinkostenzuteilung
Agroscope hat daftir «AgriPerform» entwi-
ckelt, ein Berechnungsprogramm, das auf

Microsoft Excel basiert und frei verfigbar
ist. Die Daten der Einzelbetriebe werden in
die entsprechenden Eingabefelder der Ta-
bellen eingetragen. Dies dauert je nach
Komplexitdt der Betriebe und Ubersicht
der Buchhaltung ein bis zwei Stunden.
Kernstlick des Berechnungsprogrammes
ist eine standardisierte und automatisier-
te Zuteilung der Gemeinkosten an die
Betriebszweige mittels betriebsindividuel-
len Zuteilungsfaktoren. Diese werden in
einem zweistufigen Verfahren aus den
Daten der Buchhaltungsbetriebe der
Zentralen Auswertung von Agroscope
abgeleitet. Dahinter stehen diverse Erlos-
und Kostenpositionen von rund 5000
Referenz-Betriebszweiggruppen  (Ver-
gleichsgruppen), meist abgestuft nach
Grosse des Betriebszweiges.



Grafik: Vergleich «mein Betrieb» mit Referenzgruppe
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Beispiel «Betrieb Meier»

Die proportionale Zuteilung der Gemein-
kosten erfolgt auf Basis der strukturellen
Eigenheiten des eigenen Betriebes. Mit
dem eigenen Betriebszweigportfolio und
der Regionszugehdrigkeit (Tal, Hugel, Berg)
koénnen die Betriebe einerseits in einen Be-
triebstyp eingeteilt werden, andererseits
werden die Betriebszweige den passenden
Vergleichsgruppen gegentbergestellt. Aus
dem entsprechenden Verhéltnis derer Kos-
ten ergibt sich so ein betriebsindividueller
Aufteilungsschliissel. Angenommen, die
Maschinenkosten eines Betriebes mit den
verschiedenen Betriebszweigen Milchvieh
inkl. Futterbau (34 Kuhe), Ubrige Nutztiere
(2,9 GVE), Ackerbau (9,3 ha), Spezialkultu-
ren (0,13 ha), Wald (2,9ha) und Arbeiten
fur Dritte betragen CHF30000.—. Diese
CHF30000.—- werden nun nach einem
Schltssel aufgeteilt, der sich aus dem Ver-
haltnis der Maschinenkosten aus den Ver-
gleichsgruppen mit jeweils moglichst ahnli-
cher Betriebszweiggrésse ergibt.

Der Zuteilungsvorschlag wird transparent
dargestellt und kann manuell korrigiert
werden, um so die spezifischen Kenntnis-
se des Betriebsleiters berticksichtigen zu
kénnen. Dabei bleibt der stetige Blick auf
den Gesamtbetrieb gewahrleistet.

Kontrolltabelle und Ergebnisse
In einer Tabelle kénnen die standardisier-
ten Gemeinkostenzuteilungen auf Plausi-

bilitat Uberpruft werden. Hat der Betrieb
einen Betriebszweig, der allzu stark vom
Mittel der Vergleichsgruppe abweicht,
kénnen hier manuelle Korrekturen ange-
bracht werden. Die Auswirkungen kon-
nen schnell und einfach Uberprift wer-
den. Zur Kontrolle "werden folgende
Ergebnisse angezeigt:
— landwirtschaftliches Einkommen abso-
lut sowie je ha bzw. je GVE,
— Arbeitsverwertung,
— eingesetzte Arbeitszeit fur Familie und
Angestellte.
Sind alle Zuteilungen plausibel, kénnen
auf einem einzigen A4-Blatt alle Ergeb-
nisse der Betriebszweige je Hektar, je
GVE oder je eingesetzte Arbeitsstunde
dargestellt und ausgedruckt werden.
Die enge Verbindung mit den Vergleichs-
gruppen hat den Vorteil, dass die Daten
mit den Referenzbetrieben und -betriebs-
zweigen verglichen werden kénnen.
Diese gelten — wie der Name es bereits
ausdrickt — als eigentliche Referenz,
womit sich der Betrieb einordnen und
sich der Betriebsleiter Fragen kann: Liege
ich unter- oder oberhalb der Ergebnisse
der entsprechenden Referenzbetriebe?

Besser als der Durchschnitt?

Hierfur ist insbesondere die detaillierte
Analyse hilfreich. Der Betriebszweig wird
so direkt der Vergleichsgruppe gegen-
Ubergestellt und die Abweichungen in
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den einzelnen Erlés- und Kostenpositio-
nen angezeigt. Die Darstellung erfolgt
sowohl tabellarisch wie auch grafisch.

Einschrankungen und Nutzen

Die meisten Betriebe konnen direkt oder
Uber manuelle Zuteilungskorrekturen und
vorgdngige Aufbereitung der Daten indi-
viduell mit «AgriPerform» analysiert
werden. Allerdings sind die Ergebnisse
auf die haufig vorkommenden Hauptbe-
triebszweige beschrankt. Seltenere Be-
triebszweige im Pflanzenbau (z. B. Anbau
von Sonnenblumen, Ackerbohnen) oder
in der Tierhaltung (z.B. Ziegenhaltung,
Straussenhaltung) werden in der Rubrik
«Ubrige» zusammengefasst. Bei mehr als
einem seltenen Betriebszweig innerhalb
des Pflanzenbaus bzw. innerhalb der
Tierhaltung ist eine betriebszweigspezifi-
sche Auswertung nicht mehr mdéglich.

Zeigt Schwachen und Starken auf
Ein Vorteil ist, dass die Ubersicht Giber den
ganzen Betrieb immer gewahrleistet bleibt
und das gesamtbetriebliche Ergebnis im
Zentrum steht. Die Ergebnisse zeigen
Okonomische Schwachen und Starken der
Betriebszweige auf im Vergleich zu den
Ubrigen Betriebszweigen innerhalb des
Betriebes sowie im Vergleich zu den Be-
triebszweiggruppen der Buchhaltungs-
betriebe (Referenzdaten). Die Analyse er-
moglicht damit betriebszweigspezifische,
aber auch gesamtbetriebliche Strategie-
entscheide im Interesse einer besseren
Wirtschaftlichkeit des Gesamtbetriebs.
«AgriPerform» beschrankt sich aus-
schliesslich auf 6konomische Kriterien. Es
gibt jenseits der harten Einkommensbe-
rechnung zahlreiche Notwendigkeiten
und auch Vorteile, einen Betriebszweig
trotz massiger Wirtschaftlichkeit weiter-
zubetreiben. Dazu gehdéren Fruchtfolge-
restriktionen, bestehende Gebaudestruk-
turen, topografische und klimatische
Gegebenheiten, Einhalten von Néhrstoff-
kreislaufen oder einfach die Freude an
einem bestimmten Betriebszweig, auch
wenn die Wirtschaftlichkeit eher méassig
ist. H

Download

Dieser Artikel ist eine Kurzfassung des Be-
richts «Agroscope Transfer Nr. 184/2017».
Der vollstandige Bericht kann unter www.
agroscope.ch/transfer heruntergeladen wer-
den. Das Berechnungsprogramm findet man
auf der Homepage www.agriperform.ch
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