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Management

Geregelte Arbeitsteilung
verhindert Streit

Pflanzenschutzmassnahmen werden oft an Dritte vergeben. Zudem werden
auch gleich die Wahl der Mittel und der Behandlungszeitpunkt ausgelagert.
Dies funktioniert nicht immer problemlos.

Ruedi Gnadinger

AP\
e

T

Soll das Geschaft mit dem Pflanzenschutz samt der Kulturbeobachtung und den Massnah-
menentscheiden vollkommen an den Lohnunternehmer abgetreten werden, nur weil das

eigene Gerat nicht mehr topmodern ist?

Arbeiten rund um den Pflanzenschutz
fihren heute oft Lohnunternehmer aus,
die dann auch gleich Praparate und
Behandlungszeitpunkte festlegen. Dies
funktioniert mehrheitlich gut, bis der Er-
folg der Pflanzenbehandlung nicht mit
den Vorstellungen des Auftraggebers
Ubereinstimmt. Genaue Abmachungen
und Kontrollen sind deshalb besser als
uneingeschranktes Vertrauen. Konflikte
kann man so friih aus dem Weg gehen.

Hauptverantwortung

beim Betriebsleiter

Erfolgreicher Pflanzenschutz umfasst ge-
naues Beobachten der Kulturentwicklung,
Erkennen des zeitlichen Handlungsbe-
darfs, der Wahl der geeigneten Massnah-
men und zuletzt die exakte Arbeits-
ausfuhrung. Dies kann nur ein versierter
Allrounder mit dem entsprechenden
Fachwissen und gentigend Zeit bewal-
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tigen. Die Beobachtung der Kulturen, die
Wahl der Mittel und des Behandlungs-
zeitpunkts sind zudem typische Betriebs-
leiteraufgaben mit hoher Verantwortung.
Die Arbeit selber kann auch jemand be-
sorgen, der geratetechnisch versiert ist,
aber kein vertieftes Fachwissen von Pflan-
zenschutz und der Unkrautbekampfung
hat.

Beim herkdmmlichen «Lohnspritzen» wa-
ren die Verantwortlichkeiten klar gere-
gelt, weil der Lohnunternehmer nur fur
die Ausbringung einen Auftrag erhielt.
Heute hat 6kologisches Verhalten gene-
rell und die Einhaltung von Vorschriften
eine zunehmend grossere Bedeutung er-
langt, weshalb sich der Betriebsleiter be-
wusst sein muss, dass die Risiken durch
eine umfassendere Arbeitsteilung zu-
nehmen. Bei Fehlern, die zum Beispiel zu
einer Kirzung von Beitragen fuhren,
kann er sich nicht mit einem Verweis auf

die Fehler des Lohnunternehmers aus der
Affare ziehen. Er hat wohl die Moglich-
keit, den Schaden beim Auftragnehmer
einzufordern, der Imageverlust und der
unnétige Arger aber bleiben ihm erhalten.

Auftrag und Werkvertrag

Das Obligationenrecht enthalt Bestim-
mungen Uber den Auftrag und den
Werkvertrag. Das korrekte Ausbringen
eines vom Besteller verlangten Pflanzen-
schutzmittels in der gewtnschten Dosie-
rung ist eindeutig ein Werkvertrag. Der
Auftragnehmer ist verantwortlich, dass
nach getaner Arbeit das Werk gemass
den Abmachungen vorliegt. Der von den
Parteien festgelegte Werkpreis ist ver-
bindlich und die Garantie beschrankt sich
auf die korrekte Ausfuhrung. Die Kon-
trolle der Wirkung und Entscheide Uber
weitere Massnahmen sind Sache des
Landbewirtschafters.

Bei dieser Art Vergabe der Spritzarbeit
sind die Verantwortlichkeiten eindeutig
und Ubersichtlich. Wird der Lohnun-
ternehmer aber damit beauftragt, ein
Pflanzenschutzmittel nicht nur auszubrin-
gen, sondern die Kulturen zu beobachten
und die nétigen Massnahmen in eigener
Kompetenz vorzunehmen, hat diese Zu-
satzleistung Auftragscharakter, und daher
sollten sich beide Parteien bewusst sein,
was dies bedeutet. Wichtig sind folgen-
de, Bestimmungen im Obligationenrecht
(Wortlaut gemass Gesetzestext):

e Durch die Annahme eines Auftrages
verpflichtet sich der Beauftragte, die ihm
Ubertragenen Geschafte oder Dienste
vertragsgemadss zu besorgen.

e Ist der Umfang des Auftrages nicht
ausdrucklich bezeichnet worden, so be-
stimmt er sich nach der Natur des zu be-
sorgenden Geschaftes.

e Hat der Auftraggeber fur die Besor-
gung des Ubertragenen Geschéftes eine
Vorschrift gegeben, so darf der Beauf-
tragte nur insofern davon abweichen, als



Es ist billig, bei einer schlechten Ernte den
Auftragnehmer zu beschuldigen. Die eigene
Fachkompetenz ist ein Schliissel zum Erfolg,
und eine rechtzeitige Kontrolle der in
Auftrag gegebenen Arbeiten ist Pflicht bei
einer seriosen Betriebsfiihrung.

nach den Umstdnden die Einholung einer
Erlaubnis nicht tunlich und tGberdies anzu-
nehmen ist, der Auftraggeber wirde sie
bei Kenntnis der Sachlage erteilt haben.
¢ Der Beauftragte haftet im Allgemeinen
fur die gleiche Sorgfalt wie der Arbeit-
nehmer im Arbeitsverhaltnis.

¢ Er haftet dem Auftraggeber fir getreue
und sorgfaltige Ausfihrung des ihm tber-
tragenen Geschaftes.

¢ Er hat das Geschéft personlich zu besor-
gen, ausgenommen, wenn er zur Uber-
tragung an einen Dritten erméachtigt oder
durch die Umstande genétigt ist, oder
wenn eine Vertretung Gbungsgemass als
zulassig betrachtet wird.

Dem Auftragnehmer werden also vom
Gesetz viele Kompetenzen zugestanden,
aber er wird auch verpflichtet, seinen
Auftrag ordnungsgemass zu erflllen.
Dies braucht natdrlich auch die entspre-
chende Zeit, die er wieder dem Auftrag-
geber verrechnen darf. Andererseits ist
das Entgelt aus dem Auftrag auch dann
geschuldet, wenn der vom Auftraggeber
(z.B. Unkrautregulierung) erwartete Er-
folg nicht eingetreten ist. Dies ist eben
der Unterschied zum Werkvertrag.

Typische Probleme

Hauptproblem sind oft die unterschiedli-
chen Ziele der Partner, zu wenig prézise
Vereinbarungen und mangelhafte Trans-
parenz zwischen Landwirt und Lohn-
unternehmer. Beim Landwirt steht die
«Entsorgung» der ganzen «Spritzerei» im
Vordergrund und beim Lohnunternehmer
ist der umfassende Auftrag im Pflanzen-
schutz primar ein Zusatzangebot, um mehr
Kunden zu gewinnen und die Auslastung
der Pflanzenschutzgerate zu verbessern.
Der Lohnunternehmer verkauft primar

«Spritzarbeit» und nur unterschwellig die
Zusatzdienstleistung. Seine Offerte st
meistens auch nicht gegliedert in die ef-
fektive Ausbringung von Pflanzenschutz-
mittel und die Zusatzleistung. Es ist daher
nicht verwunderlich, dass Uber die Intensi-
tat der Kulturbeobachtung, den Entscheid
Uber Massnahmen und die Wahl der
Pflanzenschutzmittel unterschiedliche Vor-
stellungen vorhanden sein kénnen, die vor
Vertragsbeginn nicht bereinigt wurden.
Wenn nun der Lohnunternehmer bei der
Kulturbeobachtung die nétige Zeit nicht
einsetzt, die Mittelwahl vorwiegend nach
seinem Pflanzenschutzmittellager erfolgt
und der Landwirt seine Aufsichtsfunktion
ungenitgend wahrnimmt, kommt es oft
erst dann zur Auseinandersetzung, wenn
Méngel an der Kulturentwicklung offen-
sichtlich nicht mehr korrigierbar sind.

Klare Vertrége helfen

Schriftliche Vertrdge und allgemeine Ge-
schaftsbedingungen schaffen Klarheit,
wenn die Leistungen gentigend umschrie-
ben sind. In einem Vertrag Uber eine
umfassende Erledigung des Pflanzen-
schutzes und der Unkrautregulierung ist
Folgendes zu regeln:

e Aufteilung der Vergabe in Spritzarbeit
und Kulturbeobachtung mit Massnah-
menkompetenz.

¢ Im Vertragsteil Kulturbeobachtung und
Massnahmenkompetenz sind die Pflich-
ten zu umschreiben. Zum Beispiel auch
die Informationspflicht des Lohnunter-
nehmers und die Fihrung von Arbeits-
rapporten.

e FUr beide Vertragsteile sind die Grund-
lagen fir die Rechnungsstellung darzu-
stellen.

e Garantie fur den Einhalt der Vorschrif-
ten und Vorgaben der Produktionslabels.
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¢ Mittelsortiment des Auftragnehmers
mit Preisen.

e Klausel mit den Bedingungen fir eine
vorzeitige Auflésung des Vertrages.

Lanze fiir die Eigenleistung

Obwohl ein allgemeiner Trend in Richtung
lohnunternehmerische  Tatigkeit vor-
herrscht, muss sich ein Entscheid fur oder
gegen das Outsourcing an der betriebli-
chen Situation orientieren. Da ist einmal
das vorhandene eigene Pflanzenschutz-
gerat, das zwar nicht mehr so trendy,
aber durchaus noch einsatzfahig ist.
Grundsatzlich sind Gerate mit der her-
kdmmlichen Gleichdruckautomatik be-
zlglich Dosiergenauigkeit in Ordnung.
Die Verteilgenauigkeit und die Tropfchen-
grosse kénnen mit neuen Disen verbes-
sert werden. Vorhandene Gerate kénnen
also oft noch einige Jahre eingesetzt
werden — wenn man dies will.

Moderne selbstfahrende  Maschinen
haben ihren Preis. Gegenuber herkémm-
lichen Anbaugerdten fur den mittleren
Betrieb sind sie bezuglich der méglichen
Flachenleistung Uberproportional teuer.
Der Lohnunternehmer muss dies mit der
entsprechend héheren Auslastung kom-
pensieren, hat dadurch aber den Nachteil
des zunehmenden Zeitanteils fur Stras-
senfahrten.

Der Zeitaufwand fur die Spritzarbeit ist
fir den einzelnen Betrieb gering und lasst
sich gut in die Arbeitsplanung integrieren.
Die einzelbetriebliche Losung hat daher
den Vorteil, dass die Massnahmen im op-
timalen Zeitfenster moglich sein sollten.
Naturlich muss der Betriebsleiter in Pflan-
zenschutzfragen und der Unkrautregulie-
rung fachlich a jour bleiben. Ist die fachlich
vielseitige Herausforderung aber nicht das
Besondere am Beruf Landwirt? M

Man darf davon
ausgehen, dass im
Profiunternehmen
die zwingenden
Vorschriften, zum
Beispiel liber den
Gewadsserabstand,
bekannt sind. Die
Einhaltung von
Labelvorgaben ist
aber zu besprechen
und im Vertrag
festzuhalten.
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